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1) ความทาทายท่ีย่ิงใหญ 
 

“ความจริงไดพิสูจนวา ในเมืองไทยบริษัทใหญ ๆ ต้ังไดและดําเนินการไดเปน

ผลสําเร็จ ซ่ึงจะเปนตัวอยางและเปนการแสดงใหเห็นวา ถาเราต้ังใจทําอะไรก็

ตองทําได ไมควรทอถอย อยางท่ีเคยพูดอยูเสมอวา ในเมืองไทยนี้จะต้ังอะไรก็

ไมได สูฝร่ังเขาไมได หรือถาจะต้ังอะไรก็ปวยการ เพราะวาเราซ้ือจาก

ตางประเทศ สะดวกกวาที่จะมาทําเอง อาจจะขาดทุนก็ได อาจจะลมจมก็ได 

หรืออาจจะตายก็ได แตไมจริง ถาเราทําจริง ๆ เราทําไดและเปนประโยชนอยาง

ยิ่ง เพราะวาไมตองอาศัยคนอ่ืน” 

 

พระราชดํารัสพระราชทาน เนื่องในโอกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและสมเด็จพระนางเจาฯ

พระบรมราชินีนาถไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯเสด็จมาทรงเปนประธานในงานฉลองครบรอบ 50 ปของบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด และ 25 ปบริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จํากัด เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ.2507 
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งานฉลอง 50 ป บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด และ 25 ป 

บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย 

จํากัด 

พระ บาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

แ ล ะ ส ม เ ด็ จ พ ร ะ น า ง เ จ า ฯ 

พระบรมราชินีนาถ  ทรง

ทอดพระเนตรแบบจําลองโรงงาน

แหงใหมท่ีทุงสง นครศรีธรรมราช 

งานฉลอง 50 ป บริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด และ 25 ป บริษัท

กระเบ้ืองกระดาษไทย จํากัด  ณ 

สํานักงานใหญ บริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 

พ.ศ.2507  
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2) Bowring Treaty : เผชิญหนาการคาเสรียุคอาณานิคม 
 

"ประเทศไทยเปนเพียงประเทศเดียวในจํานวนไมกี่ประเทศในแถบเอเชียที่รอดพน

จากการขยายอาณานิคมของตะวันตกคร้ังอันตรายรายแรงที่สุดในประวัติศาสตร

ซ่ึงเกิดขึ้นระหวางกลางศตวรรษท่ี 19 และสงครามโลกคร้ังที่ 1 สาเหตุและ

รูปแบบการเปล่ียนแปลงที่ทําใหรอดพนอันตรายมาไดในแตละคร้ังนั้นแตกตาง

กันออกไป อยางไรก็ตาม องคประกอบสําคัญที่ทําใหประเทศไทยอยูรอดมาได 

คือ ขอเท็จจริงท่ีวาการเปล่ียนแปลงสังคมและการปกครองนั้นสําเร็จไดดวยการ

กระทําจากเบ้ืองสูง โดยผูนําที่เปนมากกวาผูนํา ผูกําหนดวิสัยทัศนที่รับรูถึงความ

ตองการของยุคและผลักดันใหเกิดการเปล่ียนแปลงภายในชาติของตนเองและ

เปนผูนําในการพัฒนาทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและการเมือง"  

 

“Thailand is one of only a handful of Asian countries to have survived the 

most dangerous epoch of Western colonial expansion, between the 

middle of the nineteenth century and World War I. The reasons for their 

respective survivals are dissimilar, as are the characteristics of each in 

transition. A feature of great significance for Thailand’s survival, 

however, was the fact that the transformation of her society and 

government was accomplished largely through action from above, by 

leaders who were more than leaders ; visionaries who were sensitive to 

the need of the age and who forced change upon their nation 

themselves directed and ordered its economic, social, cultural, and 

political development.“  

 

David K. Wyatt  

The Politics of Reform In Thailand:  

Education in the Reign of King Chulalongkorn.  

Yale University Press, 1969  
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ประวัติศาสตรการกอต้ังโรงงานปูนซีเมนตแหงแรกในประเทศไทยอยูภายใตแรงบีบค้ันอยางมาก พอ ๆ 

กับโอกาสที่เกิดขึ้นที่แสนริบหร่ี ปรากฏการณสําคัญนี้อยูภายใตการตอสู การปรับตัวของระบบสมบูรณาญา

สิทธิราชของไทย ทามกลางระบอบอาณานิคมที่คุกคามภูมิภาคนี้อยางหนัก แมวาจะดูเปนการยึดครองอํานาจ

ทางการเมืองและการทหาร แตสาระสําคัญที่สุดอยูที่ความพยายามครอบงําและกําหนดกติกาเพ่ือผลประโยชน

ทางเศรษฐกิจ ดังนั้นการปรับตัวของระบบเศรษฐกิจไทยในสมัยนั้นในภาพใหญยอมสงผลกระทบมาถึงระดับ

การกอต้ังโรงงานปูนซีเมนตแหงนี้ดวย แรงบีบค้ันคร้ังนี้ยิ่งใหญมาก และมีผลกระทบเชิงลึกที่ควรพิจารณา

หลายประการ  
 
2.1 ขอจํากัด 
 

คําอธิบายท่ัว ๆ ไปในเร่ืองนี้มีมากพอสมควรเกี่ยวกับ ไทยลงนามสัญญาเบาวร่ิง1 สมควรจะตองมองให

เจาะจงลงไปเกี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจพ้ืนฐานในประเทศไทยสัญญาฉบับน้ีมีผลตอระบบเศรษฐกิจไทยอยาง

มาก หรือเปนการ "ปฏิวัติระบบการเงินอยางส้ินเชิง" (ผาสุก พงษไพจิตร และคริส เบเคอร"เศรษฐกิจ การ

เมืองไทยสมัยกรุงเทพฯ” พ.ศ.2539 อางจาก James C. Ingram,"Economic Change in Thailand Since 

1850 อีกทอดหนึ่ง) 

 
                                                 
1
 การคาแบบอาณานิคมของยุโรปในเอเชีย แบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ  

ประเภทแรก เปนการคาในดินแดนอาณานิคมของมหาอํานาจตะวันตกประเทศใดประเทศหน่ึง เชน การคาในดินแดนอินเดีย-พมา-มลายู

ของประเทศอังกฤษ  อินโดจีนของประเทศฝร่ังเศส หมูเกาะอินเดียตะวันออก (ประเทศอินโดนิเชีย ปจจุบัน) ของดัชท (ประเทศเนเธอรแลนด) 

เปนตน จัดเปนการคาผูกขาดโดยประเทศเจาอาณานิคมเพียงประเทศเดียว แมวาจะมีการใชนโยบายการคาเสรีกับบริษัทการคาตาง ๆ ที่ไดรับ

อนุญาตจากประเทศเจาอาณานิคมดวยก็ตาม  

ประเภทที่สอง เปน การคาในดินแดนที่รัฐบาลทองถ่ินยังเปนเอกราชอยู แตไดเปดใหมีการคาเสรีในดินแดนของประเทศตนแลว หรือไดทํา

สนธิสัญญาท่ีไมเสมอภาคกับประเทศมหาอํานาจตะวันตก เชน ในกรณีของประเทศจีนที่รบแพประเทศอังกฤษในสงครามฝน เมื่อป พ.ศ. 

2485 ตองทําสนธิสัญญานานกิง เปดเมืองทาหลายแหง และเสียสิทธิสภาพนอกอาณาเขตดานการศาลและการคลังใหกับประเทศอังกฤษ 

เปนตนแบบใหประเทศตะวันตกอีกหลายประเทศ หรือในกรณีประเทศสหรัฐอเมริกาสงเรือรบไปบังคับใหประเทศญ่ีปุนยอมเปด ประเทศ ตอง

เปดเมืองทาใหเรือสินคาจากชาติตะวันตกเขาไปคาขายไดในป พ.ศ. 2396 

ในกรณีของประเทศไทย ซ่ึงเปดเมืองทาคาขายกับเรือสินคาตะวันตกอยูกอนแลว ไดทําสนธิสัญญาเบาวริ่งกับประเทศอังกฤษในป พ.ศ. 2398 

ตามแบบสนธิสัญญานานกิง สงผลใหประเทศไทยตองเสียสิทธิสภาพนอกอาณาเขตดานการศาลและการคลังใหกับ ประเทศอังกฤษ คือไทย

เก็บภาษีจากเรือสินคาของอังกฤษไดในอัตราเดียวคือ 3% โดยไมมีภาษีอื่นอีก และการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีตองเจรจากับประเทศอังกฤษ

กอน ผลอีกดานหนึ่งคือประเทศไทยดําเนินคดีกับคนอังกฤษและคนในบังคับของอังกฤษ (คนในอาณานิคมของอังกฤษและคนท่ีอังกฤษ

คุมครองตามกฎหมาย) ท่ีทําผิดกฎหมายไทยในเมืองไทยไมได ตองใหอังกฤษตัดสินคดีคนในบังคับอังกฤษเอง ซ่ึงสนธิสัญญาบาวริ่งได

กลายเปนตนแบบสัญญาท่ีประเทศไทยทํากับชาติตะวันตก อีกหลายประเทศตอมาในภายหลัง 
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ประการแรก  

 

การเรียนรูเร่ืองการคา ความพยายามเรียนรูยกระดับธุรกิจของคนไทย (โดยเฉพาะคนไทยเช้ือสายจีน) 

สามารถทําไดในระดับหนึ่งโดยเฉพาะธุรกิจท่ีใชเทคโนโลยีอยางจํากัดและไมตองอาศัยเครือขายระหวาง

ประเทศของระบบอาณานิคมเชนกิจการโรงสี การคาสงออกขาว (ในยานเครือขายชาวจีนโพนทะเล) และ

โรงเล่ือย แตสวนใหญก็ยังคงจํากัดอยูที่การผลิตทางการเกษตร"ถึงแมจะมีการปฏิวัติตามคําของเบาวร่ิง....

สยามก็ไมแตกตางกับประเทศเพ่ือนบานอ่ืนในเอเชีย ท่ีกลายเปนแหลงของสินคาสงออกขั้นปฐมภูมิ (ขาว ไมสัก 

ดีบุก น้ําตาล และยาง) และเปนตลาดสําหรับสินคาอุตสาหกรรมจากตะวันตก บริษัทชาวตะวันตกเขามาสู

สยามดวยแบบแผนทําการคาสมัยใหม เชน การกอต้ังธุรกิจผูแทนการคา การธนาคาร และบริษัทประกันภัย..."

(ผาสุก พงษไพจิตร และคริส เบเคอร" เศรษฐกิจ การเมืองไทยสมัยกรุงเทพฯ" พ.ศ.2539) 
 
ประการที่สอง  

 

ความยิ่งใหญที่นาเกรงขามของระบบการคาของตะวันตก ประสบการณความลมเหลวของกิจการ

เดินเรือไทยท่ีใชเวลาเรียนรูไดเพียง 7 ปเทานั้นและการลมลงของธนาคารไทยคร้ังใหญ (กรณีธนาคารจีนสยาม 

ในป พ.ศ.2456) และการเติบโตอยางเช่ืองชาของธนาคารไทยพาณิชยหรือสยามกัมมาจลในขณะนั้น (หลังจาก

ธนาคารมีปญหาในป พ.ศ.2455 พระคลังขางที่เขาชวยเหลือและกลายเปนผูถือหุนรายใหญ ดวยการเพ่ิมทุน

เปน 3.3 ลานบาทและคงมีทุนอยูเชนนี้ถึงประมาณ 70 ป) เปนบทพิสูจนวาระบบการคาอาณานิคมในธุรกิจ

สําคัญ ๆ เปนที่นาเกรงขามอยางยิ่ง ซ่ึงแมวาสังคมไทยจะเขาใจความสําคัญและมีความพยายามอยางสูงใน

การเรียนรูก็ตามประการสําคัญที่เชื่อมโยงกับการเกิดขึ้นของโรงงานผลิตปูนซีเมนตในประเทศ ก็คือ การเรียนรู

จากตะวันตกในเร่ืองการพัฒนาอุตสาหกรรม ทั้งของนักลงทุนตะวันตกและภายในประเทศโดยทั่วไป ดําเนินไป

อยางจํากัดที่สุด และยิ่งไปกวาน้ัน หากเรียนรูจากโครงสรางเศรษฐกิจสมัยนั้น แทบจะเปนไปไมไดเลยที่คนไทย

จะสามารถดําเนินกิจการอุตสาหกรรมอยางท่ีฝร่ังทํากันอยูได 

 

"Manufacturing industry was also retarded by the lack of capital, 

entrepreneurship, and skilled labor. There was no organized source of 

capital for industrial ventures—no industrial banks and no private market 

for stocks or bonds. The government was committed to a conservative 

financial policy which allowed it little scope for such ventures. The 3-
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percent limit on import duties may also have hindered the growth of 

domestic industries.”  

 

James C. Ingram,  

“Economic Change in Thailand Since 1850”  

Stanford University Press 1955 

 

หนังสือท่ีนักวิชาการไทยอางอิงกันมากเลมนี้ กลาวถึงปจจัยตาง ๆ ที่ประเทศไทยไมอาจทัดเทียม

ตะวันตกไดเนื่องจากขาดเงินทุน ผูลงทุนและแรงงานที่มีฝมือ ไมมีแหลงเงินทุนสําหรับอุตสาหกรรม นโยบาย

ดานการเงินแบบอนุรักษนิยมของรัฐบาลไมเอ้ือประโยชนตอพัฒนาการดานการลงทุน  

ขณะเดียวกันการจํากัดอัตราภาษีศุลกากรสําหรับสินคานําเขาที่ 3% เปนอุปสรรคตอการพัฒนา

อุตสาหกรรมในประเทศไทย ซึ่งสอดคลองกับขอมูลจากผูพยายามแกไขสนธิสัญญาระหวางไทยกับประเทศ

อาณานิคม ภายหลังการเปล่ียนการปกครองไทยในป พ.ศ. 2477 กลาวถึงกรณีกระสอบปอซ่ึงเปนถุงบรรจุ

ปูนซีเมนต มีเอกสารจํานวนมากที่เปนหลักฐานแสดงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นําเขาถุงบรรจุปูนซีเมนต

มาต้ังแตวันแรกที่ต้ังโรงงาน 

 

“แมสยามมีสิทธิตามตัวบทสนธิสัญญาที่กําหนดอัตราศุลกากรได (ในสมัย

รัชกาลที่ 6 มีการแกไขสนธิสัญญาบางสวน ใหมีการปรับอัตราภาษีเพ่ิมจากรอย

ละ 3 ได ในป พ.ศ.2469 -- ผูเขียน) แตก็มีโปรโตคอลหรือขอตกลงพิเศษตอทาย

สนธิสัญญา สยามถูกจํากัดอัตราศุลกากรไว อาทิ กระสอบปอ ซ่ึงสมัยนั้นสยาม

ตองซ้ือจากอินเดียของอังกฤษ สยามถูกจํากัดใหเก็บภาษีขาเขากระสอบปอไดไม

เกินอัตรารอยละ 10 ของราคา (ad valorem) กระสอบปอตามขอจํากัดอัตรา

ศุลกากรดังกลาว จึงเปนผลใหสยามไมอาจต้ังโรงงานทอกระสอบในประเทศไทย

ได เพราะกระสอบปอจากอินเดียเขามาครองตลาด และการปลูกปอในประเทศ

ไทยก็ไมเจริญขึ้นได”  

 

ปรีดี พนมยงค“ชีวประวัตินายปรีดี พนมยงค” พ.ศ.2544 
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2.2 ขอประโยชน 
 

ระบบอาณานิคมมีโครงสรางพ้ืนฐานที่ควรศึกษา นอกจากกองกําลังทางทหารท่ีทรงอํานาจแลว ส่ิง

สําคัญคือโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสนับสนุนผลประโยชนทางเศรษฐกิจนั้น ซ่ึงควรจะตองศึกษาเร่ืองนี้ใหลึกซ้ึง 

 

สวนแรก  
 

เปนโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคมและการสื่อสาร เร่ิมจากการขุดคลองสุเอช ยุโรป–เอเชียเชื่อม

กันทําใหการคมนาคมมีความสะดวกมากย่ิงขึ้น รวมถึงการวางระบบสื่อสารโทรเลขยุโรป – เอเชียคร้ังแรกใน

ภูมิภาคน้ี และการพัฒนาเทคโนโลยีการเดินเรือทําใหกิจการเดินเรือพาณิชยเติบโตข้ึน ส่ิงเหลาน้ีนับปนอาวุธ

สําคัญที่ทําใหระบบอาณานิคมสามารถขยายอิทธิพลในภูมิภาคน้ีไดมากขึ้น 

 

สวนที่สอง  

 

เปนระบบอํานวยความสะดวกในการดําเนินกิจการทางเศรษฐกิจโดยตรง ที่สําคัญคือระบบธนาคาร

เร่ิมตนดวย ธนาคารยุโรปเขาประเทศไทย เพ่ือสนับสนุนการคาระหวางประเทศซึ่งถือเปนการสรางมาตรฐาน

ของการคาโลกในขณะนั้นดวยมาตรฐานของตนเองซ่ึงในสวนนี้มีความซับซอนกวาปจจุบัน อยางมาก เนื่องจาก

เจาอาณานิคมในชวงที่มีอํานาจในภูมิภาคนี้มีถึง 3 ประเทศ คือ อังกฤษ ฝร่ังเศส และดัชท ซ่ึงยอมจะมีระบบ

และมาตรฐานแตกตางกันอยูพอสมควร 

 

อยางไรก็ตาม ระบบและมาตรฐานเหลานี้ของระบบอาณานิคม ยอมเอ้ือประโยชนกับประเทศเจาของ

อาณานิคม การเกิดขึ้นของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ไดอาศัยระบบและมาตรฐานเหลานี้ในการพัฒนา

กิจการตอมาอยางยั่งยืนและมั่นคง ถือเปนกรณีศึกษากรณีเดียวก็วาไดท่ียังคงมีอยูในประวัติศาสตรเศรษฐกิจ

ของประเทศไทย ดวยเหตุที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองนําเขาเคร่ืองจักรและอะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง จาก

ยุโรป ถานหิน วัตถุดิบสําคัญอ่ืนๆ (ยิปซ่ัม) และบรรจุภัณฑ จากประเทศเครือขายอาณานิคม (สยามถูกบังคับ

ใหนําเขาถุงบรรจุปูนซีเมนตจากอินเดีย) กิจการอุตสาหกรรมในประเทศไทยเม่ือประมาณ 100 ป ท่ีผานมานั้น

จะเกิดขึ้นไมไดเลยหากไมไดประโยชนหรือรูจักใชประโยชนบางสวนจากระบบอาณานิคมขางตน  
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Sir John Bowring 
 

Sir John Bowring (ค.ศ.1792 - 1872) เปน representative ของพระราชินีอังกฤษโดยตรง เขามาทํา

สนธิสัญญาทางไมตรีและการพาณิชยระหวางไทยกับอังกฤษ ทําใหไทยตองเสียสิทธิสภาพนอกอาณาเขต ดาน

การศาลและการคลังใหกับอังกฤษ ซ่ึงสนธิสัญญาบาวริงไดกลายเปนตนแบบการทําสัญญาระหวางไทยกับ

ชาติตะวันตกอ่ืนๆ ตอมาในภายหลัง และเปนการเริ่มตนการคาเสรีคร้ังแรกในไทย 

 

ลูกชายคนโตของ Sir John Bowring คือ John Charles Bowring (ค.ศ.1821 - 1893) เปนผูนําและ

สนับสนุน ระบบการคาเสรีของเอเชียในยุคนั้น เปนผูคาฝนรายใหญท่ีสุดใน Far East และเปนผูเร่ิมการคาฝนที่

ถูกกฎหมายในไทย อันเปนผลสําคัญอีกดานหนึ่งของการทําสัญญาบาวริง นอกจากนี้ในชวงป 1854 - 1864 ได

เปน partner ของ Jardine, Matheson & Co. ซ่ึงเปนบริษัทการคาที่ใหญที่สุดในชวงสมัยนั้น และมีบทบาท

ปลอยกู ทําหนาที่คลายธนาคารในจีนอีกดวย 

 

เรียบเรียงจาก  

Suehiro Akira. Capital Accumulation in Thailand 1855-1985. Chiang Mai: Silkworm Books, 1996. 

page 18-21 

 

 
Sir John Bowring 
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HSBC in Asia Pacific 
 

HSBC Group ยอมาจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited ธนาคารแหงนี้

ถือกําเนิดจากชุมชนที่ทําการคาทางชายฝงจีน ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 ซ่ึงการเงินเพ่ือการคายังไมไดพัฒนา

ไปมากและธุรกรรมสวนใหญยังคงบริหารงานโดยบริษัทการคาของชาวยุโรปเปนสวนใหญแทนที่จะเปน

ธนาคาร ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 นักธุรกิจทองถิ่นจําเปนตองมีระบบการเงินท่ีตอบสนองและมีขนาดใหญ

กวาเดิม ในฮองกงผูนําธุรกิจตองการการบริการดานธนาคารที่เชี่ยวชาญจากธนาคารที่เปนของตนเองและ

บริหารโดยทองถิ่น 

 

การกอต้ังธนาคารในป พ.ศ.2408 ตอบสนองความตองการนี้ ดวยแรงบันดาลใจของ Thomas 

Sutherland ซึ่งดํารงตําแหนง Hong Kong Superintendent of the Peninsular and Oriental Steam 

Navigation Company ผูกําหนดนโยบายการทําธนาคารโดยยึดหลักการธนาคารของสก็อต ซ่ึงไดรับแรง

สนับสนุนจากกลุมผูมีผลประโยชนชาวฮองกง รวมทั้งบริษัทการคาอเมริกันและอินเดีย บริษัทยุโรป เงินทุน

แรกเร่ิม 5 ลานฮองกงดอลลารใชลงทุนในฮองกง เซ่ียงไฮ และกัลกัตตา 

 

ธนาคารเปดดําเนินการคร้ังแรกในวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ.2408 ที่ฮองกง โดยมีสํานักงานใหญต้ังอยูที่ 

เลขที่ 1 ถนนควีนส ดังเชนปจจุบัน 1 เดือนตอจากน้ัน ในวันที่ 3 เมษายน เปดสาขาที่เซ่ียงไฮ ไดรับการตอบรับ

จากลูกคาเปนอยางดี ทั้งจากกลุมธุรกิจตางชาติ และจาก Compradores 

 

ความตองการใหธนาคารแหงนี้เปนของฮองกง และบริหารโดยฮองกง ตองใชการจัดการพิเศษแทนที่จะ

อยูภายใตกฎของอังกฤษหรือของอาณานิคม ซ่ึงจําเปนตองมีสํานักงานใหญในกรุงลอนดอน ผูอํานวยการของ

ธนาคารไดหวานลอมให Treasury ในกรุงลอนดอนยอมรับการจดทะเบียนภายใตกฎของฮองกง ทําใหสามารถ

มีสํานักงานใหญในฮองกง (โดยไมเสียประโยชนเร่ืองการออกพันธบัตร และการลงทุนในกองทุนรัฐบาล ทําให

ธนาคารสามารถจดทะเบียนในช่ือ The Hongkong and Shanghai Banking Corporation ในเดือนธันวาคม 

พ.ศ.2409 ซ่ึงไดดําเนินงานภายใตกรอบเดิม จนกระท่ังป พ.ศ.2532 
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ธุรกิจในชวงแรกและการพัฒนา 
 

หลังจากต้ังธนาคารในฮองกงและเซ่ียงไฮ HSBC ไดสรางเครือขายตัวแทนและสาขาไปรอบโลก 

ถึงแมวาเครือขายจะขยายไปถึงยุโรปและอเมริกาเหนือ แตก็ไดเนนการสรางตัวแทนในจีนและเอเชียแปซิฟก ใน

สาขาหลาย ๆ แหงในเอเชีย HSBC เปนผูบุกเบิกการธนาคารสมัยใหม การธนาคารเพ่ือการคาเปนองคประกอบ

หลัก ทั้งในฮองกงและในตางประเทศ ถือเปนความชํานาญที่สืบเนื่องมาจากอดีต ธุรกิจ Bullion และ

แลกเปลี่ยนก็สําคัญในระยะแรกเร่ิม ในญี่ปุน ซ่ึงเปดสาขาที่เมืองโยโกฮามา ในป พ.ศ.2409 HSBC ไดเปนที่

ปรึกษารัฐบาลในเรื่องการธนาคาร และการแลกเปล่ียนเงินตรา ในป พ.ศ.2431 เปนธนาคารแหงแรกที่ถือ

กําเนิดขึ้นในประเทศไทย และไดพิมพธนบัตรเปนคร้ังแรกของประเทศ ภายในป พ.ศ.2443 เครือขายสาขาใน

เอเชียไดขยายไปถึงอินเดีย (พ.ศ.2410) ฟลิปปนส (พ.ศ.2418) และสิงคโปร (พ.ศ.2420) และในเมืองที่ปจจุบัน

เปนมาเลเซีย พมา ศรีลังกา และ เวียดนาม 

 

ในศตวรรษที่ 19 การธนาคารระหวางประเทศจําเปนตองมีนวัตกรรม และเผชิญกับความเส่ียงใน

ระดับสูง ในระยะแรกเร่ิม ธนาคารไดเขาไปมีสวนเกี่ยวของในอุตสาหกรรมมากเกินไป แตในชวงป พ.ศ.2418 

ธนาคารไดหันมาเนนการเงินเพ่ือการคา ( Trade Finance) Thomas Jackson ผูจัดการใหญ 3 สมัยในชวง 

พ.ศ.2419 - 2445 เปนหัวเรือใหญที่กอใหเกิดการเติบโตและนําพาไปสูการเปนสถาบันการเงินช้ันนําในเอเชีย 

การจะไดมาซ่ึงช่ือเสียงนี้ Jackson และผูดํารงตําแหนงตอจากเขาไดรับแรงสนับสนุนจากผูจัดการและพนักงาน

ระดับลาง พนักงานเหลานี้หลายคนไดเร่ิมงานกับธนาคารรวมทุนอังกฤษ-สก็อต ไดรับการฝกอบรมในกรุง

ลอนดอนกอนจะมาทํางานในเอเชีย และการจะไดรับตําแหนงผูบริหารระดับสูง พนักงานจําเปนตองมี

ประสบการณท่ีแตกตางในหลาย ๆ ดานของธุรกิจที่ธนาคารทําอยู 

 
ธนาคารใหกับรัฐบาลในแถบเอเชีย 
 

ช่ือเสียงในระดับนานาชาติของ HSBC ในชวงปลายศตวรรษที่ 19 ตอเนื่องถึงตนศตวรรษที่ 20 มาจาก

ความสําเร็จในเร่ืองการเงินของรัฐบาล (Government Finance) กอน พ.ศ.2423 HSBC เปนธนาคารใหกับ

รัฐบาลฮองกง และเปนธนาคาร เพียงแหงเดียวหรือรวมกันกับรายอ่ืนใหกับรัฐบาลอังกฤษในจีน ญี่ปุน ปนัง 

และสิงคโปร การออกธนบัตรก็เปนบริการที่สําคัญในทุกสายธุรกิจของ HSBC เอง 
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ตัวอยางท่ีสําคัญของ Government Finance คือการใหเงินกูกอนใหญสําหรับจีน HSBC ออกหนี้สาธารณะ

กอนแรกของจีน – หนี้ Foochow รอยละ 8 ในป พ.ศ.2417 และหลังจากนั้นก็เกือบทั้งหมดของหนี้สาธารณะ

ของจีน รวมถึงเงินกูเพ่ือการกอสรางทางรถไฟและสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ ภายในป 

พ.ศ.2453 HSBC เปนผูผลักดันรายสําคัญใน China Consortium ซ่ึงเปนตัวแทนหาเงินกูใหกับจีน 

 
ธุรกิจในชวงตนศตวรรษที่ 20 
 

หลังสงครามโลกคร้ังที่ 1 ส้ินสุดลง นํามาซ่ึงความติดขัดในเร่ืองการคาระหวางประเทศ HSBC มองไป

ขางหนาและเล็งเห็นถึงการขยายตัวในตลาดเอเชีย ไดต้ังสํานักงานใหญแหงใหม บนเลขท่ี 1 ถนนควีนส ในป 

พ.ศ.2478 และอาคารสํานักงานแหงใหมในสาขาสําคัญ ๆ เชน กรุงเทพฯ ในป 

พ.ศ.2464 ที่กรุงมะนิลา ในป พ.ศ.2465 และที่เซ่ียงไฮ ในป พ.ศ.2466 สะทอนใหเห็นถึงความม่ันใจเปนอัน

มาก แตสถานการณกลับไมเปนตามที่คาดการณ การเมืองในจีนไมมั่นคง และในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

HSBC ตองเผชิญภาวะการแขงขันอันหนักหนวงกับธนาคารฮอลแลนดและฝร่ังเศส ในการรักษาสัมพันธภาพที่

ดีกับรัฐบาลจีน HSBC เปนผูนําในความพยายามสรางความม่ันคงใหกับเงินตราของจีน ตลอดชวงป พ.ศ.2473 

- 2483 

 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 พนักงานชาวยุโรปของ HSBC สวนใหญถูกจับเปนเชลยสงคราม ผูที่อยูใน

แมนจูเรีย ญี่ปุน และอินโดจีน กลับประเทศ แตผูที่หนีไมไดก็ตองกลับเขาทํางาน ผูจัดการใหญ Sir Vandeleur 

Grayburn และผูสืบตอจากเขา D C Edmondston เสียชีวิตระหวางเปนนักโทษในฮองกง ขณะเดียวกัน ในป 

พ.ศ.2484 อังกฤษไดเรียกรองให Arthur Morse (ประธานคณะกรรมการ) เปนประธาน HSBC ดวย 2 ป

ตอจากน้ัน คณะกรรมการกรุงลอนดอนไดเปน Board of Directors และ Morse ไดดํารงตําแหนงท้ังประธาน

และผูจัดการใหญ 
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ธนาคารหั่งเส็งเกิดขึ้น และเปนธนาคารขนาดใหญเปนอันดับ 2 ของฮองกง 
 

ไมเพียงแตทําธนาคารเพ่ือการพาณิชย ในป พ.ศ.2515 บริษัทที่มีช่ือวา Wardley Limited ซ่ึงเปน

บริษัทลูกไดถือกําเนิดขึ้นเพ่ือดําเนินธุรกิจ Merchant Banking บริษัทนี้ไดพัฒนาเติบโตตอเนื่องไปท่ัวเอเชีย ใน

ป พ.ศ.2524 เขาซ้ือหุนจนมีอํานาจบริหารใน Equator Holdings Limited ซ่ึงมีบริษัทลูกใหบริการดาน 

Merchant Banking, Investment Banking บริการการคาและใหคําปรึกษาในทวีปแอฟริกา ในป พ.ศ.2538 

ภายใตแผนงานเชิงกลยุทธในดาน Investment Banking และตลาดทุน Wardley ไดเขามาอยูในกลุม HSBC 

และเปล่ียนช่ือเปนInvestment Bank Asia Limited 

 

HSBC ยังคงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ในตลาดที่มีการเติบโตในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก โลกา

นุวัฒนในชวงป พ.ศ.2523 -2533 ไดเปดตลาดเงิน ซ่ึงกอนหนานี้ไมยอมใหธนาคารตางชาติเขาไปดําเนินธุรกิจ 

ในป พ.ศ.2528  HSBC ไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศออสเตรเลีย และไดกอต้ัง Hongkong Bank of 

Australia Limited ในปถัดมา (ปจจุบันคือ HSBC Australia Limited) โดย HSBC Group ถือหุนเต็ม100% ใน

ป พ.ศ.2530 และไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศนิวซีแลนด ในป พ.ศ.2537 เปนธนาคารตางชาติแหงแรกที่

จดทะเบียนเต็มรูปแบบ  ในประเทศมาเลเซีย กอต้ัง Hongkong Bank Malaysia Berhard (ปจจุบัน HSBC 

Bank Malaysia Berhard) 

 
ทิศทางใหมในเอเชียแปซิฟก 
 

HSBC Group ไดขยายบริการในจีนแผนดินใหญต้ังแตป พ.ศ.2513 ตามตอดวยการเปดระบบ

เศรษฐกิจ และมีสวนสนับสนุนการคาระหวางประเทศของจีนที่เติบโต ในป พ.ศ.2523  HSBC เปดสํานักงาน

ตัวแทนในปกกิ่ง และไดเปดสํานักงานเพ่ิมตามหัวเมืองใหญอ่ืน ๆ ในป พ.ศ.2527  เปนธนาคารตางชาติแหง

แรกที่ไดรับใบอนุญาตธนาคารต้ังแตป พ.ศ.2492  ทําใหสํานักงานเสิ่นเจ้ินกลายเปนสาขาเต็มรูปแบบในป พ.ศ.

2540 HSBC เปนธนาคารนานาชาติแหงแรก ๆ ที่รัฐบาลจีนยอมใหทําธุรกิจที่เปนเงินหยวนของจีนได กอนป 

พ.ศ.2545  HSBC เปนธนาคารที่มีเครือขายสาขามากที่สุดในจีนในบรรดาธนาคารนานาชาติดวยกัน เครือขาย

เหลานี้ขยายตัวออกไปดวยการรวมลงทุนกับ Partner รายอื่น ๆ ในป พ.ศ.2544 เขาซ้ือหุน 8% ใน Bank of 

Shanghai และในปถัดมา HSBC เขาซ้ือหุน10% ใน Ping An Insurance Company of China ซ่ึงเปนบริษัท

ประกันชีวิตอันดับ 2 ของประเทศ 
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ในประเทศอินเดีย ธุรกิจก็เติบโตเปนอยางมาก ป พ.ศ.2544 เปดสาขาเพียงหนึ่งเดียวซ่ึงเปดดําเนินการ 

365วันตลอดป ที่เมือง Pune ทางตะวันตกของอินเดีย และในปเดียวกัน HSBC ไดเขาสูธุรกิจประกันภัยใน

อินเดียเปนคร้ังแรก รวมทั้งเปนผูนําในเร่ือง Global Resourcing Center เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน 

ศูนยเหลานี้ต้ังอยูในเมืองบังกาลอรและเมืองไฮเดราบัด ประเทศอินเดีย เมืองกวางเจาและเซี่ยงไฮ ประเทศจีน 

ในไซเบอรจายา ประเทศมาเลเซีย ศูนยเหลานี้มีสวนชวยให HSBC สามารถพัฒนาบริการดวยการทํา Back 

Office ในระดับสากล 

 

นอกเหนือจากการลงทุนในตลาดเกิดใหมอยางเชนจีนและอินเดีย HSBC Group ยังคงสรางความ

แข็งแกรงใหธุรกิจของตนเองในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ในออสเตรเลีย การเขาซ้ือ NRMA Building Society ในป 

พ.ศ.2544 ไดพัฒนาธุรกิจการใหบริการสินเช่ือบุคคล ตามดวยการโอนธุรกิจ Corporate Finance และ Trade 

Finance ใหกับ HSBC Bank Australia 

 

HSBC ยังคงใหความสําคัญกับแหลงกําเนิดเปนอยางมาก เห็นไดจากการลงทุนอยางมหาศาลในการ

กอสรางอาคารสํานักงานใหญในฮองกง ออกแบบโดย Sir Norman Foster ซ่ึงเปดใชอยางเปนทางการในป 

พ.ศ2529 มีสาขามากกวา 200 สาขาในฮองกงกอนป พ.ศ.2545 เครือขายตูเอทีเอ็ม ศูนยธนาคารอัตโนมัติ 

และบริการธนาคารทางอินเตอรเน็ต 75% ของผูใหญในฮองกงมีบัญชีธนาคาร HSBC 

 

(เรียบเรียงจาก http://www.hsbc.com)  
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3) Westernization of Siam 

 

อิทธิพลของระบบอาณานิคม ประสานกับอํานาจของกองเรือทางทหาร ซ่ึงพัฒนาการดานการเดินเรือ

และ เทคโนโลยีอาวุธยุทธภัณฑที่ประเทศในยานนี้ไมมีทางสูได เปนแรงบีบค้ันสําคัญ นําไปสูการเขาครอบงํา

ระบบเศรษฐกิจและการคาท่ีพวกเขาสรางขึ้น โดยมี "อาวุธ" สําคัญท่ีเหนือกวาประเทศในยานน้ีทุกมิติ ไมวาจะ

เปนเครือขายตลาดตางประเทศภายใตระบบการคาสมัยใหม การแลกเปล่ียนเงินตราหรือการอํานวยความ

สะดวกในเร่ืองการสงออกที่ถูกครอบงําโดยระบบธนาคาร การประกันภัย และกิจการเดินเรือของอาณานิคม

ภายในประเทศ ประสบการณการคาท่ีสูงกวา เทคโนโลยีการผลิตเบ้ืองตนที่พวกเขามีและไมพยายามถายทอด

สูคนทองถิ่น ไมวาจะเปนเคร่ืองจักรโรงสี โรงเลื่อย เทคนิคการทําเหมืองแร ถลุงแร ฯลฯ นี่คือวิทยาการของ

อาณานิคมที่สําคัญ เปนเง่ือนไขที่ประเทศในยานนี้ รวมทั้งประเทศไทยไมมีทางสูเลย การเรียนรูในวิทยาการ

ของระบบอาณานิคมจึงเปนเร่ืองสําคัญอยางยิ่งในยุคนั้น เปนโครงสรางความคิดสําคัญของชนช้ันนําของ

ประเทศไทยในการเรียนรูฝร่ัง เพ่ือตอสูและประนีประนอมผลประโยชนกับฝร่ังในระดับหนึ่ง นี่คือฐานสําคัญของ

ยุทธศาสตรทางความคิดและกุศโลบายตางประเทศของชนช้ันนําในยุคนั้นที่ควบคูไปกับความพยายามสราง"

ความทันสมัยของกรุงเทพฯ" ซ่ึงผูคนสวนใหญใหความสําคัญมากกวาในกระบวนทั้งหมดที่เรียกกันวา 

Westernization of Siam  
 
ยุทธศาสตรที่ 1  
 

ยุทธศาสตรสําคัญเร่ิมจากรัชกาลที่ 4 ดวยการใหความสําคัญในการเรียนภาษาอังกฤษอยางขนาน

ใหญในราชสํานัก เพ่ือส่ือสารกับตางชาติโดยเฉพาะอาณานิคมอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสงคณะทูตไป

เจรจาถึงยุโรป  
 
ยุทธศาสตรที่ 2  
 

อีกขั้นหนึ่งของพัฒนาความคิดยุทธศาสตร เกิดขึ้นตอเนื่องอยางสําคัญในรัชสมัยรัชกาลที่ 5 ที่เร่ิมดวย

พระองคเองเสด็จเยือนประเทศที่เปนเมืองขึ้นของอาณานิคมหลายประเทศ เปนการแสวงหาประสบการณ

โดยตรง จากนั้นก็เสด็จประพาสยุโรปซึ่งเปนศูนยกลางของอํานาจในโลกขณะนั้นถึงสองคร้ัง  
 
ยุทธศาสตรที่ 3  
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ท่ีสําคัญตอจากนั้น ก็คือการสงพระโอรส ขาราชบริพาร ขุนนางหรือสามัญชนที่มีความรูดีไปเรียนรู

วิชาการจากยุโรป แนวทางนี้เร่ิมตนดวยการศึกษาในระดับมัธยมในโรงเรียนประจําช้ันนําของประเทศอังกฤษ 

ไมเพียงสรางรากฐานความรูที่เขมแข็งในการเขาเรียน ณ สถาบันการศึกษาชั้นนําของประเทศอังกฤษและโลก

ในขณะน้ันเทาน้ัน หากไดเรียนรูและสรางความสัมพันธกับชนช้ันนําตาง ๆ ไดดวย แนวทางนี้ไดสานตอมา 

อยางตอเนื่อง หนังสือมานิต ชุมสาย (King Mongkut & The British) ระบุวาในชวงกอนสงครามโลกคร้ังที่ 1 (ป 

พ.ศ.2469) มีนักเรียนศึกษาในประเทศอังกฤษประเทศเดียวไมนอยกวา 2,000 คน   ซ่ึงถือวาเปนจํานวนมาก

พอ ๆ จํานวนนักเรียนไทยในอังกฤษปจจุบัน (The Times แหงลอนดอน รายงานตัวเลขนักเรียนตางประเทศ

ในสหราชอาณาจักรตีพิมพเมื่อเดือนมีนาคม พ.ศ.2542 ระบุวานักเรียนไทยที่ศึกษาในสหราชอาณาจักรใน

ป พ.ศ.2541 มีจํานวน 2,674 คนเทานั้น)  
 
ยุทธศาสตรที่ 4  
 

อีกแนวทางหนึ่ง คือวาจางที่ปรึกษาชาวตางชาติโดยเฉพาะอังกฤษที่มีประสบการณในพมา ตอมาก็

จางชาวเดนมารก เบลเยี่ยม ฝร่ังเศส เยอรมัน และสหรัฐอเมริกา ใหคําปรึกษาในการบริหารราชการแผนดินใน

สวนตาง ๆ ดวย ซ่ึงถือวาเปนการวาจางที่ปรึกษาชาวตางชาติจํานวนมากชวงหนึ่งในประวัติศาสตรในยุคสม

บูรณาญาสิทธิราช และการจางที่ปรึกษาท่ีมาจากหลายชาติมากขึ้นในเวลาตอ ๆ มาในรัชกาลนี้ ถือเปน

การศึกษาหาความรูจากหลายแหลงมากขึ้น ทั้งเปนยุทธศาสตรที่ไมพ่ึงพิงประเทศใดประเทศหน่ึงมากเกินไป  
 
ยุทธศาสตรที่ 5 
 

 ในที่สุด การปรับระบบการปกครองเพื่อพัฒนาบานเมืองใหทันสมัย สอดคลองกับระบบและมาตรฐาน

ในโลกขณะนั้น ก็เกิดขึ้นอยางมีจังหวะกาว การเปล่ียนแปลงเชนนี้ในยุคอิทธิพลของอาณานิคมตาง ๆ   เปนส่ิง

ที่ไมอาจหลีกเล่ียงได หากตองจัดการอยางมียุทธศาสตรของสังคมไทยโดยรวม ถือเปนกระบวนความคิดที่

พัฒนาตอเนื่องมาอยางนอย 3 รัชกาล (รัชกาลที่ 4–5-6) รวมทั้งมีอิทธิพลไปถึงกระบวนการจัดต้ังบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ดวย 
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ความทนัสมัยของกรุงเทพฯ 
 

แนวทางในการปรับความคิด การศึกษา และกุศโลบายดานตางประเทศของสยามในยุคนั้น เปนดาน

หนึ่งที่นาสนใจอยางยิ่ง แตขณะเดียวกันการปรับตัวและโฉมหนาของสัญลักษณของเมืองหลวงของไทยในยุค

นั้นก็เปนอีกดานหนึ่งและเปนภาพสะทอนที่จับตองไดมากที่สุด 

 

ความพยายามในกอสรางอาคาร สถานที่และระบบสาธารณูปโภคสําคัญที่เปนสัญลักษณใหมของ

สังคมไทยยุคใหม จุดศูนยกลางของเมืองไดมีการเปล่ียนแปลงพอสมควร รวมไปจนถึงท่ีพักอาศัยของชนชั้นนํา

ในเวลานั้น ภาพสะทอนนั้นมีสาระเชื่อมโยงระบบความคิดในยุคนั้นมีลักษณะประยุกตที่ 

นาสนใจอยางยิ่งและเชื่อมโยงมาถึงความจําเปนในการกอต้ังโรงงานซีเมนตแหงแรกในประเทศไทยดวย 

 
พ.ศ.2442 พระราชวังดุสิต จุดเร่ิมตนศูนยกลางของความทันสมัย 
 

พระราชวังดุสิตเปนพระราชวังที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวโปรดเกลาฯใหสรางขึ้นเม่ือ

เสด็จกลับจากประพาสยุโรปคร้ังที่ 1 ในป    พ.ศ. 2440 โดยในป พ.ศ.2442 ไดซ้ือที่ดอนชายทุงนาในระหวาง

คลองผดุงกรุงเกษมจนถึงคลองสามเสนแลวสรางพลับพลาขึ้นเปนที่เสด็จประทับแรมช่ัวคราวและพระราชทาน

นามวา "สวนดุสิต" เมื่อมีการสรางพระที่นั่งขึ้นและพระองคเสด็จพระราชดําเนินมาประทับบอยคร้ัง จึงใหสราง

พระราชนิเวศนแหงใหมและพระราชทานนามวา "วังสวนดุสิต" 

 

เมื่อมีการขยายพระนครไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ โดยตัดถนนสามเสน ถนนราชดําเนินใน ถนน

ราชดําเนินนอก จึงสรางที่ประทับถาวรขึ้นและเสด็จมาประทับบอยคร้ัง จึงมีพระราชดําริท่ีจะสรางพระที่นั่ง

ตางๆ ขึ้นเพ่ือใชประกอบพระราชพิธีไดเชนเดียวกับพระบรมมหาราชวัง จึงใหประกาศเปลี่ยนนามวังสวนดุสิต

เปนพระราชวังสวนดุสิต จนกระทั่งรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว โปรดเกลาฯ ใหเรียก

พระราชวังสวนดุสิตวา "พระราชวังดุสิต" 

 

นอกจากสรางพระที่นั่งตาง ๆ ขึ้นในพระราชวังสวนดุสิตแลว พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา

เจาอยูหัวยังโปรดเกลาฯใหสรางเรือนตนขึ้นในป พ.ศ.2444 เพ่ือใชเปนท่ีเสด็จใหประชาชนที่พระองคไดทรงรูจัก

เม่ือคร้ังเสด็จประพาสตนมาเฝา และยังสรางสวนและพระตําหนักพระราชทานใหเปนท่ีประทับของสมเด็จพระ

อัครมเหสี พระราชเทวี พระอัครชายา พระราชชายา เจาจอมและพระธิดา  
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ยังมีสวนอีกมากมายไดแก สวนส่ีฤดู สวนหงส สวนบัว สวนฝร่ังกังไส สวนนกไม สวนมาสน สวนผักชี

เขม สวนญ่ีปุน สวนวิลันดา และ สวนโปยเซียน และจัดระเบียบพระราชวังดุสิตเปนเขตพระราชฐาน ฝายหนา 

ฝายใน อยางถาวร 

 
พ.ศ.2442 สรางถนนราชดําเนิน 
 

ถนนราชดําเนินเปนถนนที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวโปรดเกลาฯ ใหสรางขึ้น เพ่ือเปนที่

เสด็จพระราชดําเนินระหวางพระบรมมหาราชวังกับพระราชวังดุสิต เพ่ือความสงางามของบานเมือง จึงมีพระ

ราชประสงคใหสรางถนนราชดําเนินใหกวางที่สุดและใหสองฟากถนนเปนที่ต้ังวังและสถานท่ีราชการใหญๆ มิ

ใหสรางตึกแถวหรือรานเล็กๆ ซ่ึงจะทําใหกลายเปนยานการคา พระราชทานนามวา "ถนนราชดําเนิน" 

เชนเดียวกับถนนควีนสวอลก (Queen’s Walk) ในกรีนปารค (Green Park)ที่กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ 

 
พ.ศ.2444 พระที่นั่งวิมานเมฆ สถาปตยกรรมประยุกตเริ่มตนขึ้น 
 

ถือไดวาเปนการปรับโฉมหนาและบุคลิกของเมือง ต้ังแตการใชความรูทางเทคนิคไปจนถึง รูปแบบ

สถาปตยกรรมของตะวันตกใหเขากับสภาพของสังคมไทย ซ่ึงถือเปนตนแบบท่ีจับตองไดอยางหน่ึงของการ

ปรับตัวในยุคนั้น 

 

พระที่นั่งวิมานเมฆเปนพระที่นั่งที่สรางดวยไมสักทองที่ใหญที่สุดในโลกและเปนพระที่นั่งถาวรองคแรก

ในพระราชวังดุสิต พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวโปรดเกลาฯ ใหสรางขึ้นในพระราชวังดุสิต โดย

โปรดเกลาฯ ใหร้ือพระที่นั่งมันธาตุรัตนโรจนท่ีโปรดเกลาฯ ใหสรางขึ้นท่ีเกาะสีชังเมื่อป พ.ศ.2425 แตยังสรางไม

เสร็จสมบูรณมาสรางในสวนดุสิตและพระราชทานนามวา "พระที่นั่งวิมานเมฆ" และทรงวางศิลาฤกษพระที่นั่ง 

เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ.2443 โปรดเกลาฯ ใหสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอเจาฟากรมพระยานริศรานุวัตติวงศ

ทรงกํากับการออกแบบ ลักษณะทางสถาปตยกรรมท่ีงดงามประณีตและไดรับอิทธิพลการกอสรางแบบ

ตะวันตก การกอสรางแลวเสร็จในเดือนมีนาคม พ.ศ.2444 
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พ.ศ.2446 พระที่นั่งอภิเศกดุสิต 
 

พระที่นั่งอภิเศกดุสิตเปนพระท่ีนั่งช้ันเดียวสรางดวยไมเปนสวนมาก มีลวดลายฉลุไมเรียกวาลายบุหงา 

มีการประดับกระจกสีและลวดลายปูนปนท่ีหนาบันเปนศิลปะแบบมัวร จึงทําใหพระท่ีนั่งองคน้ีงดงามมาก พระ

ที่นั่งองคนี้ต้ังอยูทางตะวันออกของพระที่นั่งวิมานเมฆ สรางขึ้นโดยพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกลาเจาอยูหัว หลังจากพระองคไดเสด็จกลับมาจากการประพาสยุโรปคร้ังที่ 1 เพ่ือใชเปนทองพระโรง

และสถานที่พระราชทานเล้ียงสําหรับพระราชวังดุสิตและใชเปนสถานที่สําหรับพระบรมวงศานุวงศและ

ขาราชการในงานประจําปสวนดุสิต ในเวลาน้ันการกอสรางวังของบรรดา 

ราชนิกูลก็ไดยึดถือรูปแบบสถาปตยกรรมตะวันตกมากขึ้นเปนลําดับ 

 
พ.ศ.2449 พระที่นั่งอัมพรสถาน 
 

ในปเดียวกับที่สรางพระที่น่ังวิมานเมฆเสร็จ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงพระกรุณา

โปรดเกลาฯ ใหสรางพระที่นั่งขึ้นอีกองคหนึ่งทางดานตะวันตกเฉียงเหนือของพระที่นั่งอนันตสมาคม ซ่ึงในเวลา

นั้นเรียกวาสวนแงเตง (แปลวาสีงา) และทรงต้ังนามใหพระที่นั่งองคใหมวา "พระที่ น่ังอัมพรสถาน" ได

ดําเนินการกอสรางอยูหลายป คร้ันถึง พ.ศ. 2449 จึงแลวเสร็จ  

 
พ.ศ.2451 พระที่นั่งอนันตมหาสมาคม ยุคอิทธิพลสถาปตยกรรมตะวันตก 
 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสรางพระที่ น่ังภายใน

พระราชวังดุสิต โดยต้ังอยูในทางดานทิศตะวันออกของพระท่ีนั่งอัมพรสถาน เพ่ือใชเปนสถานที่เสด็จออกมหา

สมาคม 

 

พระที่นั่งอนันตมหาสมาคมออกแบบโดยมาริโอ ตามานโญ โดยมีเจาพระยายมราช (ปน สุขุม) เปนแม

กองจัดการกอสราง แตพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาไดเสด็จสวรรคตกอนที่พระที่นั่งจะสรางเสร็จสมบูรณ 

อยางไรก็ตาม พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวก็ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหดําเนินการกอสรางพระ

ที่นั่งตอไปจนเสร็จสมบูรณในป พ.ศ.2458 โดยใชระยะเวลากอสรางทั้งส้ิน 8 ป ใชงบประมาณประมาณ 15 

ลานบาท 
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พระที่นั่ งอนันตมหาสมาคมมีลักษณะสถาปตยกรรมแบบอิตาเลียนเรอเนสซองส  ( Italian 

Renaissance) และนีโอ คลาสสิก (Neo Classic) โดยตกแตงพระที่นั่งดวยหินออน ซึ่งส่ังมาจากเมืองคารารา 

ประเทศอิตาลี จุดเดนคือมีหลังคาโดมคลาสสิกของโรมอยูตรงกลางและมีโดมเล็กๆ โดยรอบอีก 6 โดม รวม

ทั้งส้ินมี 7 โดม 

 

ภายในพระที่นั่ง บนเพดานโดมมีภาพเขียนเฟรสโก เขียนบนปูนเปยก ซ่ึงภาพจะติดทนกวาภาพที่เขียน

บนปูนแหง (ภาพจิตรกรรมไทยนิยมเขียนแบบปูนแหง) เกี่ยวกับพระราชกรณียกิจที่สําคัญของพระเจาอยูหัว

รัชกาลท่ี 1-6 จํานวน 6 ภาพ โดยฝมือเขียนภาพของนายซี รีโกลีและศาสตราจารยแกลิเลโอ กินี 

 

พระที่นั่งอนัตสมาคมไดกลายเปน Landmark ของกรุงเทพฯ ในขณะนั้น พรอมกับการสรางอาคารท่ี

ไดรับอิทธิพลสถาปตยกรรมตะวันตกเพ่ิมมากขึ้นในกรุงเทพฯ 

 
พ.ศ.2442 วังบางขุนพรหม 
 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงโปรดเกลาฯ ใหรวบรวมจัดซ้ือที่ดินพระราชทานแด

สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาบริพัตรสุขุมพันธ กรมพระนครสวรรควรพินิต เม่ือป พ.ศ.2442 ใชเปนที่

ประทับและยังเปนสถานที่จัดงานสโมสรสันนิบาต ตอนรับแขกบานแขกเมืองหลายคร้ัง นอกจากนี้ยังใชเปนที่

จัดงานสังสรรคของพระบรมวงศานุวงศ และเปนสถานที่ใหครูชาวตางประเทศใชจัดสอนวิชาตางๆ ใหกับ

พระธิดาและเจานายฝายในของวังอ่ืนๆ ในสมัยรัชกาลที่ 5 ซ่ึงมีชื่อเรียกกันในสมัยนั่นวา "บางขุนพรหมยูนิเวอร

ซิต้ี" 

 

ภายหลังการเปล่ียนแปลงการปกครอง สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาบริพัตรสุขุมพันธุ กรมพระ

นครสวรรควรพินิต ไดยายออกจากวังบางขุนพรหม เสด็จฯ ไปประทับอยูที่ตําหนักประเสบัน เกาะชวา ประเทศ

อินโดนีเซีย อยางกระทันหัน และประทับอยูที่นั่นจนส้ินพระชนม 

 

วังบางขุนพรหมไดใชเปนที่ต้ังของกรมยุวชนทหาร สภาวัฒนธรรมแหงชาติ และหนวยงานราชการอีก

หลายแหงป พ.ศ.2488 ธนาคารแหงประเทศไทยเชาวังบางขุนพรหมเปนที่ทําการธนาคารจากกรมธนารักษ ใน

ป 1959 จึงไดจัดซื้อที่ดินและส่ิงปลูกสรางท้ังหมดโดยแลกกับบานมนังคศิลา ในราคา 39.185 ลานบาท 
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ป พ.ศ.2496 มีการจัดต้ังสถานีโทรทัศนเปนคร้ังแรกในประเทศไทย ก็จัดต้ังสํานักงานบริษัทไทย

โทรทัศน จํากัด และทําการถายทอดจากที่น่ี เมื่อป พ.ศ.2498 เรียกวาสถานีโทรทัศนไทยทีวี ชอง 4 บางขุน

พรหม ยายออกไปในป พ.ศ.2518 ไดเปล่ียนช่ือเปน ชอง 9 อ.ส.ม.ท. และโมเดิรนไนน ทีวี ตามลําดับ 

 

สถาปตยกรรม วังบางขุนพรหม กอสรางดวยสถาปตยกรรมแบบเรอเนซองสผสมผสานกับลวดลาย

ศิลปะแบบบาร็อก ประตูวังสรางดวยเหล็กดัดและเสาปูนประดับลวดลายปูนปนที่งดงาม กึ่งกลางสนามมีน้ําพุ

ประดับขอบบอดวยรูปเงือกฝร่ังชายหญิงและสัตวน้ําตางๆ 

 

ตําหนักใหญ หรือ ตําหนักทูลกระหมอม กอสรางเสร็จสมบูรณเมื่อป พ.ศ.2449 ออกแบบโดยสถาปนิก

ชาวอิตาเลียน นายมาริโอ ตามาญโญ เปนสถาปตยกรรมแบบบาโรกและโรโกโก เปนตึก 2 ช้ัน ที่ปลายปกอีก

ดานหนึ่งเปนหอกลม 3 ช้ัน ความงามของตึกจะอยูที่ลักษณะเสาชนิดตาง ๆ ท้ังเสากลม เสาเหล่ียม เสาแบน 

เสาบิดเปนเกลียว ตามหัวเสาประดับดวยลวดลายปูนปน หนาตางมีหลายแบบ มีหนาตางรูปไข ลอมดวยลาย

ปูนปนรูปดอกคัทลียา และหนาตางรูปคร่ึงวงกลมมีรูปเครือไมและผลไม 

 

ตําหนักสมเด็จ สรางขึ้นภายหลังประมาณป พ.ศ.2456 เพ่ือเปนที่ประทับของสมเด็จพระปตุจฉาเจา 

สุขุมาลมารศรี พระอัครราชเทวี ออกแบบโดย นายคารล เดอริง (Karl Dohring) สถาปนิกชาวเยอรมัน 

ผูออกแบบพระราชวังบานปน จังหวัดเพชรบุรี และวังวรดิศ ถนนหลานหลวง มีลักษณะสถาปตยกรรมแบบ

อารตนูโว และอารตเดโค 

 

ตําหนักหอเปนเรือน 2 ช้ัน ช้ันลางกออิฐถือปูนเปนผนัง ช้ันบนเปนไมสัก ชั้น 3 ใชเปนหองประทับ 

หลังคามุงกระเบื้องสามเสน กอสรางเปนตําหนักแรก เพ่ือใหทรงใชเปนที่ประทับเมื่อทรงเดินทางกลับจาก

ประเทศเยอรมนีในป พ.ศ.2446 ออกแบบโดยพระสถิตยนิมานการ ตอมาไดสรางหองเคร่ือง (หองครัว) 

 

ตําหนักน้ํา เปนตําหนักไมอยูริมแมน้ําเจาพระยา เปนที่ทรงพระอักษร หองบรรทม และเปนที่เสด็จลง

เรือเมื่อคร้ังยังทรงดํารงตําแหนงอยูกระทรวงทหารเรือ 

 

ศาลาแตรเปนศาลาวงกลม สรางแบบยุโรปเรียกกันวา "กระโจมแตร" ใชเปนที่ต้ังวงดนตรีแตรวงของ

ทหารเรือ ทหารบก เมื่อมีการเล้ียงตอนรับแขก 
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พ.ศ. 2446 วังปารุสกวัน 
 

เร่ิมกอสราง ออกแบบโดยสถาปนิกชาวอิตาเลียน ลักษณะทางสถาปตยกรรมเปนแบบคลาสสิก กออิฐ

ถือปูน ตามแบบวิลลาของอิตาลี ภายในวังปารุสกวันยังมีตําหนักอีกองคหนึ่ง คือ ตําหนักสวนจิตรลดา ซ่ึงแต

เดิมเปนของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ขณะทรงดํารงตําแหนงสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา

ฟามหาวชิราวุธ เม่ือพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวเสด็จขึ้นครองราชย ทรงยายไปประทับที่

พระราชวังดุสิต ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานตําหนักสวนจิตรลดาแลกเปลี่ยนกับท่ีดินบริเวณทา

วาสุกรีของสมเด็จฯ เจาฟาจักรพงษภูวนาถ และโปรดฯใหร้ือกําแพงที่ค่ันกลางออก รวมตําหนักทั้งสองเขา

ดวยกัน สวนกําแพงที่สรางใหมทรงใหประดับตราจักรและกระบอง ซึ่งเปนตราประจําพระองคของสมเด็จฯ เจา

ฟาจักรพงษภูวนาถไวที่ประตูกําแพงโดยรอบ 

 
พ.ศ.2449 วังลดาวัลย 
 

ต้ังอยูติดถนน 3 ดาน คือ ถนนประชาธิปไตย ถนนลูกหลวงและถนนราชสีมา สรางขึ้นตามพระราช

ประสงคของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว เปนท่ีประทับของสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟา

ยุคลฑิฆัมพร กรมหลวงลพบุรีราเมศร หลังจากเสด็จกลับจากศึกษาตอในประเทศอังกฤษ ซ่ึงขณะนั้นกรม

โยธาธิการไดจางชางชาวตางประเทศทําการออกแบบพระที่น่ัง พระตําหนัก ตําแหนงและอาคารตาง ๆ ฉะนั้น 

ตําหนักหลังนี้คงออกแบบโดยนายชางชาวตางประเทศ  

 
พ.ศ.2452 วังจักรพงษ 
 

จอมพลสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาจักรพงษภูวนาถ กรมหลวงพิษณุโลกประชานาถ โปรดให

สรางวังจักรพงษขึ้นเพ่ือประทานใหเปนวังที่ประทับของพระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาจุลจักรพงษ ตลอดจนใช

เปนที่ประทับพักผอนรับรองพระอาคันตุกะ และเปนทาเรือสวนพระองค นอกเหนือจากวังที่ประทับคือวังปารุสก

วัน โดยเจาฟาจักรพงษภูวนาถฯ จะทรงเรียกบานหลังนี้วา วังทาเตียน 
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ตอมาในป พ.ศ.2456 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวโปรดเกลาฯ ใหใชเปนที่ประทับชั่วคราว

ของสมเด็จพระเจานองยาเธอ เจาฟาประชาธิปกศักดิเดชน กรมขุนสุโขทัยธรรมราชา เมื่อคร้ังทรงสําเร็จ

การศึกษาจากประเทศอังกฤษ รวมถึงชวงการเปล่ียนแปลงการปกครอง คณะราษฎรไดยึดวังปารุสกวันเปน

กองบัญชาการ ก็มีการแปรพระราชฐานมาประทับอยูที่วังนี้ 

 

จนกระทั่งในป พ.ศ.2481 เมื่อพระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาจุลจักรพงษเสด็จกลับจากการศึกษาที่

ประเทศอังกฤษ พรอมหมอมอลิซาเบท ผูเปนชายา จึงเปล่ียนช่ือวังนี้เปนวังจักรพงษและปรับปรุงเปนที่ประทับ

สืบมา 

 

เมื่อพระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาจุลจักรพงษส้ินพระชนมในป พ.ศ.2506 วังจักรพงษจึงตกเปนของ

ทายาทเพียงคนเดียวของราชสกุลจักรพงษ คือหมอมราชวงศหญิงนริศรา จักรพงษ 

 

สถาปตยกรรม วังจักรพงษ สรางขึ้นตามแบบสถาปตยกรรมแบบตะวันตกเปนอาคารตึกสไตลอิตา

เลียนวิลลาสรางโดยสถาปนิกชาวอังกฤษช่ือโปรเฟสเซอร เอ็ดเวิรด ฮีลี ซ่ึงเปนผูออกแบบสถานทูตอังกฤษ ที่

ถนนวิทยุ ตอนหนามี 2 ช้ัน ปกซายตอนในกอสูงขึ้นเปน 3 ช้ัน และมีหอสูงหลังคาทรงโดม อีกช้ันหนึ่ง มีมุขที่

ตอนกลางอาคารเพียงมุขเดียว บริเวณผนังมุข กอเปนเสานูนประดับ ลวดลายปูนปนบริเวณหัวเสาช้ัน ๒ และ

ใกลฐานช้ันลาง สวนที่เปนหอสูงเปนที่บรรจุพระบรมอัฐิของ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว สมเด็จ

พระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถ สมเด็จฯ เจาฟากรมหลวงพิษณุโลกประชานาถ และ พระเจาวรวงศเธอ 

พระองคเจาจุลจักรพงษ ดานลางตรงหองนั่งเลนจะทําเปนกระจกทรงโคงเพ่ือใหสามารถมองเห็นบรรยากาศริม

แมน้ําเจาพระยาไดเต็มตา 

 
พ.ศ.2452 วังพญาไท 
 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวโปรดเกลาฯ ใหสรางขึ้นเพ่ือใชเปนที่เสด็จทอดพระเนตรการ

ทํานา การปลูกผักและการเล้ียงสัตว วังน้ีพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 5 ไดโปรดเกลาฯ ใหสรางตําหนักเปนที่ประทับ 

รวมถึงสวนพ้ืนที่ดานตรงขามกับพระตําหนัก โปรดเกลาฯ ใหเปนที่ทํานา รวมทั้ง โรงนา ขึ้นเพ่ือประกอบพระ

ราชพิธีแรกนาขวัญหลายครั้ง ณ วังพญาไท วังพญาไทใชเปนท่ีประทับของพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 ใน

ระยะเวลาอันส้ัน เพราะเม่ือหลังจากมีการขึ้นเรือนใหมไดเพียงไมกี่เดือนก็สวรรคต  
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และในสมัยรัชกาลท่ี 6 ไดทูลเชิญสมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถ พระบรมราชินีพันปหลวง 

พระราชมารดา มาประทับที่พระราชวังแหงนี้ดวย จนกระทั่งสวรรคตเมื่อป พ.ศ.2463 หลังจากนั้นสมเด็จพระ

เจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 ไดทรงร้ือพระตําหนักพญาไท ออกทั้งหมด เหลือไวเพียง พระที่นั่งเทวราชสภารมย ทอง

พระโรง และทรงโปรดเกลาฯ ใหสรางพระที่นั่งใหมหลายพระองคดวยกัน รวมทั้งไดรับการสถาปนาวังเปน 

พระราชวังพญาไท 

 

พระที่นั่งศรีสุทธาวาสรัชกาลท่ี 6 ทรงเสด็จมาประทับที่วังนี้ จนถึงปลายรัชกาลจึงเสด็จไปประทับใน

พระท่ีน่ังจักรพรรดิพิมาน ในพระบรมมหาราชวัง จนกระทั่งสวรรคต และตอนที่จะจัดงานสยามรัฐพิพิธภัณฑ  ป 

พ.ศ. 2468 รัชกาลที่ 6 ไดพระราชทานวังพญาไทจัดเปนโรงแรมช้ัน 1 ช่ัวคราวเพ่ือการนี้และจะใหจัดเปน

โรงแรมถาวรถาพระองคมีแตพระราชธิดา 

 

ส่ิงท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่งของพระราชวังพญาไทในสมัยรัชกาลที่ 6 ไดแก ดุสิตธานี หรือเมือง

ประชาธิปไตยยอสวน ที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวไดโปรดเกลาฯ ใหสรางเปนเมืองจําลองขึ้นเพ่ือ

ทดลองการปกครองระบอบประชาธิปไตย ซึ่งปจจุบันไมมีเหลือใหเห็นแลว 

 

ตอมาสมัยรัชกาลที่ 7 ทรงโปรดเกลาฯ ใหกรมรถไฟหลวงปรับปรุงวังพญาไทเปนโรงแรมช้ันหนึ่งสําหรับ

ใหชาวตางประเทศพัก เปดเมื่อ 18 กุมภาพันธ พ.ศ.2473 ระหวางนั้นไดมีการใช พระราชวังพญาไทไดเปนที่ต้ัง

ของสถานีวิทยุกระจายเสียง วิทยุเเหงเเรกของไทย ออกอากาศเมื่อ 25 กุมภาพันธ พ.ศ.2473 กรมรถไฟ

ดําเนินการโรงแรมวังพญาไทได 6-7 ปก็เลิกกิจการเมื่อ 15 พฤศจิกายน พ.ศ.2475 เน่ืองจากคณะราษฎร

ตองการนําวังพญาไทสรางโรงพยาบาลทหาร จึงทรงพระราชทานวังนี้ใหเปนสถานพยาบาล ของกองทัพบก 

และไดเปล่ียนช่ือเปนโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลามาจนปจจุบัน 

 
พ.ศ.2453 วังจันทรเกษม 
 

ต้ังอยูบนถนนราชดําเนิน ใกลสะพานมัฆวานรังสรรค พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว โปรด

เกลาฯ ใหสรางพระราชทานแกสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจาฟามหาวชิราวุธ สยามมกุฎราชกุมาร (รัชกาลที่ 

6) โดยเร่ิมกอสรางฐานรากเม่ือป พ.ศ.2453 แตรัชกาลที่ 5 สวรรคตเสียกอน ตัวตําหนักจึงไมแลวเสร็จ การ

กอสรางวังจันทรเกษมไดดําเนินการกอสรางในสมัยรัชกาลท่ี 6 ขึ้นครองราชยแลว แตมิไดมีลวดลายวิจิตร

พิสดารดังเชนวังเจาฟาท่ัว ๆ ไป คงเนื่องจากไมไดใชเปนท่ีประทับของรัชกาลที่ 6 
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วังจันทรเกษมเปล่ียนเปนโรงเรียนกินนอนของเหลานักเรียนในกรมมหรสพแทน จวบจนกระทั่งลวง

มาถึงรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันทมหิดล  พระองคจึงทรงพระราชทานวังนี้แก 

กระทรวงศึกษาธิการหรือที่สมัยนั้นเรียกกันวา "กระทรวงธรรมการ" แลวจึงเปล่ียนนามใหมวา 

"โรงเรียนการเรือนวังจันทรเกษม" แตแลวเม่ือป พ.ศ.2483 โรงเรียนการเรือนฯ แหงนี้ก็ไดยายไปยังสวนสุนันทา

แทนปจจุบันวังจันทรเกษมเปนที่ทําการของหนวยงานกระทรวงศึกษาธิการ สวนตัวพระตําหนักเปนที่ต้ังของ

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 
พ.ศ.2454 วังวรดิศ 
 

วังที่ประทับของสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ ต้ังอยูบนถนนหลานหลวงและ

ถนนดํารงครักษ ใกลตลาดสะพานขาว ปจจุบันใชจัดแสดงเปนพิพิธภัณฑและหอสมุด สมเด็จพระเจาบรมวงศ

เธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ 

 

วังวรดิศ สรางขึ้นเมื่อป พ.ศ.2454 บนที่ดินของเจาจอมมารดาชุม พระมารดาของกรมพระยาดํารงรา

ชานุภาพ โดยสรางจากพระราชทรัพยสวนพระองคของสมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถ และ

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ออกแบบโดย Karl Doehring นายชางชาวเยอรมัน 

 

ลักษณะสถาปตยกรรมแบบตะวันตก เปนอาคารสูง 2 ช้ัน รูปตัวแอล หลังคาทรงจ่ัวหักมุมตอนปลาย มี

ความชันมากจนใตหลังคาสามารถใชเปนหองเก็บของได มุงดวยกระเบื้องดินเผาไมเคลือบสี หลังคาดานหนา

และดานขางมีหนาตางเล็กบนลาดหลังคาเพ่ือระบายอากาศแบบยุโรป ภายในเปนพ้ืนไม 

 

ลักษณะการตกแตง มลีายปูนปนท่ีผนังตอนบนใกลหลังคา ขอบอาคารช้ันบนมุขหนาทางทิศตะวันออก 

มีเสาอิงรูปคร่ึงวงกลม 2 เสา คูกันเปนปูนปนคลายกลีบบัวเรียงกันเปนช้ันๆ ช้ันลางเนนขอบของอาคารโดยรอบ

ดวยลายปูนปนพระทวารและพระแกล มีรูปรางตาง ๆ กัน 

 

สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ ส้ินพระชนมที่วังนี้ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ.

2486 ในระหวางสงครามโลกคร้ังที่สอง ปจจุบันวังนี้ไดรับการอนุรักษโดย พลตรี หมอมราชวงศสังขดิศ ดิศกุล 

ไดรับรางวัลอาคารอนุรักษดีเดน จากสมาคมสถาปนิกสยาม เมื่อป พ.ศ.2527 และไดรับการเสนอโดยองคการ

ยูเนสโก ประจําภาคพ้ืนเอเซียแปซิฟก ใหรวมอนุรักษเปนอาคารประวัติศาสตรโลก  
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พ.ศ.2457 วังเทวะเวสม 
 

เปนวังที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ทรงสรางพระราชทานสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ 

พระองคเจาเทวัญอุไทยวงศ กรมพระยาเทวะวงศวโรปการ เมื่อป พ.ศ.2457 บนท่ีดิน 24 ไร 3 งาน 78 ตารางวา 

ริมแมน้ําเจาพระยา ทางทิศเหนือของวังบางขุนพรหม  ทางทิศใตของวังเทเวศร บนถนนสามเสน ที่

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวพระราชทานให 

 

ตําหนักใหญ วังเทวะเวสม ออกแบบและควบคุมการกอสรางโดยเอดเวิรด ฮีลีย สถาปนิกชาวอังกฤษ 

ลักษณะเปนอาคารแบบยุโรป 3 ช้ัน หันหนาไปทางแมน้ําเจาพระยา ศิลปะแบบนีโอคลาสสิค ประกอบดวยเสา

ไอโอนิก (Ionic) ที่มุขทางเขาตําหนัก และเสาแบบคอรินเธียน (Corinthian) ที่ผนังอาคารช้ันบน ซ่ึงออกแบบ

โดย การกอสรางแลวเสร็จเมื่อป พ.ศ.2461 

 

อาคารยอย ประกอบดวยตึก 7 หลัง ออกแบบโดยเอมิลโย โจวันนี กอลโล (E.G. Gollo) สถาปนิกชาวอิ

ตาเลียน ผูดูแลการกอสรางพระที่นั่ง 

อนันตสมาคม 

 
พ.ศ.2459 วังสระปทุม 
 

ต้ังอยูบริเวณถนนพระรามท่ี 1 และถนนพญาไท กรุงเทพมหานคร ปจจุบัน วังสระปทุมเปนที่ประทับ

ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 

วังสระปทุมเปนวังท่ีพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวโปรดเกลาฯ พระราชทานที่ดินริมถนน

ปทุมวัน (ตอมาคือถนนพระรามที่ 1) เพ่ือสรางวังสําหรับพระราชโอรส คือ สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดช

วิกรม พระบรมราชชนก ซึ่งประสูติจากสมเด็จพระศรีสวรินทิราบรมราชเทวี พระพันวัสสาอัยยิกาเจา แต

ขณะนั้นทรงศึกษาอยูท่ีสหรัฐอเมริกา จึงยังไมมีการสรางพระตําหนัก จนกระทั่งในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ

มงกุฎเกลาเจาอยูหัว 
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ไดพระราชทานที่ดินพรอมทั้งมีการออกโฉนดใหตามพระราชประสงคของพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกลาเจาอยูหัว ในป พ.ศ.2459 สมเด็จพระศรีสวรินทิราบรมราชเทวี พระพันวัสสาอัยยิกาเจา ไดทรง

สรางพระตําหนักเขียวในวังสระปทุมและเสด็จมาประทับที่พระตําหนักน้ีในป 1916 ตอมาโปรดใหสรางพระ

ตําหนักใหญเปนที่ประทับ จนเมื่อสมเด็จเจาฟาฯ กรมหลวงสงขลานครินทรทรงสําเร็จการศึกษาและเสด็จ

กลับมาประเทศไทย สมเด็จพระศรีสวรินทิราบรมราชเทวี พระพันวัสสาอัยยิกาเจาจึงโปรดใหสรางพระตําหนัก

อีกองคหนึ่ง (พระตําหนักใหม) เพ่ือเปนที่ประทับของพระโอรส โดยมีหมอมเจา 

 

อิทธิเทพสรรค กฤดากร เปนสถาปนิก ซ่ึงสมเด็จเจาฟาฯ กรมหลวงสงขลานครินทร ไดประทับ ณ พระ

ตําหนักนี้จนส้ินพระชนม เมื่อป พ.ศ.2472 และสมเด็จพระพันวัสสาอัยยิกาเจา ไดประทับที่พระตําหนักใหญ

จนกระทั่งสวรรคต เมื่อป พ.ศ.2498 และตอมาใชเปนที่ประทับของสมเด็จพระศรีนครินทรา 

บรมราชชนนี จนกระท่ังเสด็จสวรรคตในป พ.ศ.2538 

 
 พ.ศ.2460 บานมะลิวัลย 
 

ต้ังอยูเลขที่ 39 ถนนพระอาทิตย แขวงชนะสงคราม เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ปจจุบันเปนท่ีทํา

การของสํานักงานองคการอาหารและเกษตรแหงสหประชาชาติ (Food and Agriculture Organization of the 

United Nations - FAO) 

 

บริเวณนี้ เดิมเปนบานของเจาพระยามหาโยธา (ทอเรีย) ผู เปนปูของเจาจอมมารดากล่ินใน

พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว และตกทอดมาถึงพระเจาบรมวงศเธอ กรมพระนเรศรวรฤทธ์ิ (พระองค

เจากฤดาภินิหาร) พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวจึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสรางตําหนัก

พระราชทานบนที่ดินน้ัน 

 

บานมะลิวัลยเปนตําหนักหลังใหมที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลาเจาอยูหัว ทรงพระราชทานทรัพย

สวนพระองคสรางพระราชทานแดพระเจาบรมวงศเธอ กรมพระนเรศรวรฤทธิ์ ในโอกาสที่ทรงเจริญพระชันษา

ครบ 5 รอบในป พ.ศ.2460 เปนอาคารทรงยุโรปกออิฐถือปูน 2 ช้ัน หลังคาทรงปนหยา 
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มีทองพระโรงเปนหอโถงสูงใหญ มีเฉลียงรายรอบช้ันลางและมีระเบียงรายลอมช้ันบน เพดานหองโถง

และหัวเสาปนลายปูนเลียนแบบศิลปะขอม ออกแบบโดยนายเออโคล มันเฟรดี (ออกฤทธ์ิ หมั่นเฟนดี) 

สถาปนิกชาวอิตาเลียน กอสรางเสร็จในป พ.ศ.2460 

 

เมื่อพระเจาบรมวงศเธอกรมพระนเรศรวรฤทธิ์ส้ินพระชนมและเจาจอมมารดากล่ินถึงแกกรรมในป 

พ.ศ.2466 บานมะลิวัลยไดตกทอดมาสูทายาท และไดทูลเกลาฯ ถวายขายบานและที่ดินแกพระคลังขางที่ในป 

พ.ศ. 2469 และไดอยูในความดูแลของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

 

ต้ังแตป พ.ศ.2478 ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันทมหิดล บานมะลิวัลยใชเปนที่พํานัก

ของผูสําเร็จราชการแทนพระองคหลายทาน ไดแก พระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาออสคารนุทิศ กรมหมื่นอนุ

วัตรจาตุรนต, พลเอก เจาพระยาพิชเยนทรโยธิน (อุม อินทรโยธิน), พระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาอาทิตยทิพ

อาภา และเจาพระยายมราช (ปน สุขุม) 

 

ระหวางสงครามโลกคร้ังที่สอง ป พ.ศ.2484-2488 นายปรีดี พนมยงค ผูสําเร็จราชการแทนพระองค ผู

เปนหัวหนาขบวนการเสรีไทยไดใชบานหลังนี้เปนศูนยบัญชาการงานใตดินของฝายสัมพันธมิตรและขบวนการ

เสรีไทย นายทหารจากหนวยสืบราชการลับของอเมริกา (โอเอสเอส) หลายนายเขามาปฏิบัติงาน รวมทั้ง พันตรี

เจมส ทอมปสัน ผูกอต้ังธุรกิจผาไหมไทยจิม ทอมปสัน และ อเล็กซานเดอร แมคโดแนลด ผูกอต้ังหนังสือพิมพ

บางกอกโพสต 

 

ในป พ.ศ.2499 กระทรวงเกษตรและสหกรณไดเชาบานมะลิวัลยจากสํานักงานทรัพยสินสวน

พระมหากษัตริย เพ่ือใชเปนที่ทําการของสํานักงานองคการอาหารและเกษตรแหงสหประชาชาติ จนถึงปจจุบัน 

 
พ.ศ.2461 วังศุโขทัย 
 

ต้ังอยูมุมถนนขาวและถนนสามเสนเปนวังที่ประทับของพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว เมื่อคร้ัง

ทรงดํารงพระอิสริยยศเปนสมเด็จพระเจานองยาเธอ เจาฟาประชาธิปกศักดิเดชน กรมขุนสุโขทัยธรรมราชา ใน

คร้ังนั้นสมเด็จพระศรีพัชรินทรา บรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 5 โปรดเกลาฯ ใหสรางวังศุโขทัยพระราชทานเปน

ของขวัญในการอภิเษกสมรสของกรมขุนสุโขทัยธรรมราชากับหมอมเจาหญิงรําไพพรรณี สวัสดิวัตน เมื่อป พ.ศ.

2461 
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วังศุโขทัยไดรับการยกยองวาเปนสถาปตยกรรมที่สมบูรณแบบที่สุด ในดานการกอสราง โดยประยุกต

ผสมผสานระหวางสถาปตยกรรมตะวันตกดานรูปแบบตัวอาคารและตกแตงดวยศิลปะแบบไทย ประกอบดวย 

ตําหนัก 3 หลัง คือ ตําหนักใหญ ตําหนักไม ตําหนักนํ้า ภายในพระตําหนักมีระเบียงทางเชื่อมระหวางตําหนัก 

ซ่ึงเปนการออกแบบกอสรางตามอยางตะวันตก หากแตใชไมเปนวัสดุแกะสลักลวดลายตามชายคาแบบไทย

อยางสวยงาม ในชวงที่สมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถประชวร มักจะเสด็จมาพักผอนพระอิริยาบถที่

ตําหนักน้ําซึ่งต้ังอยูริมคลองสามเสนอยูเปนประจํา 

 

เมื่อพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัวไดทรงขึ้นครองราชสมบัติแลว พระองคและพระนางเจารําไพ

พรรณีไดเสด็จไปประทับที่พระท่ีนั่งอัมพรสถาน พระราชวังดุสิตระยะหนึ่ง แลวเสด็จกลับมาประทับท่ีวังศุโขทัย

อีกคร้ัง ภายหลังเปลี่ยนแปลงการปกครอง ป พ.ศ.2475 หลังจากนั้นประมาณปเศษ 

 

ท้ังสองพระองคไดเสด็จไปประทับท่ีประเทศอังกฤษ จนกระท่ังพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว

เสด็จสวรรคตเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2484 ชวงนั้นวังศุโขทัยตกเปนกรรมสิทธิ์ของสํานักงานทรัพยสิน

สวนพระมหากษัตริยและใชเปนสถานที่ราชการ จนกระทั่งพระนางเจารําไพพรรณีเสด็จกลับมาประทับที่

ประเทศไทยอยางเปนทางการ แลวจึงไดเสด็จมาประทับที่วังศุโขทัยอีกคร้ังเมื่อป พ.ศ.2511 จนเสด็จสวรรคต

เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2527 ปจจุบันวังศุโขทัยเปนที่ประทับของสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยาม

มกุฎราชกุมาร 

 
พ.ศ.2469 วังไกลกังวล 
 

วังสวนพระองคที่พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว โปรดเกลาฯ ใหสรางขึ้นเมื่อป พ.ศ.2469 เพ่ือ

พระราชทานแดสมเด็จพระนางเจารําไพพรรณีพระบรมราชินี โดยพระราชทรัพยสวนพระองคจากพระคลังขางที่ 

ต้ังอยูที่ชายทะเล อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ อยูหางจากหาดหัวหินไปทางทิศเหนือประมาณ 3 

กิโลเมตร โดยมีหมอมเจาอิทธิเทพสรรค กฤดากร เปนสถาปนิกผูออกแบบและควบคุมการกอสราง 

ประกอบดวย พระตําหนักเปยมสุข ปลุกเกษม เอิบเปรม เอมปรีย 

 

ในรัชกาลที่ 7 ทรงออกพระนามเรียกวังแหงน้ีวา "สวนไกลกังวล" และในตราสัญลักษณของวังเม่ือ ป 

พ.ศ. 2472 ไดออกนามวา "พระราชวังไกลกังวล" อยางไรก็ตาม เนื่องจากไมปรากฏหลักฐานวามีพระบรมราช

โองการประกาศยกเปนพระราชวัง ดังนั้นจงึยังคงเรียกวา "วังไกลกังวล" 
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ปจจุบันเปนที่ประทับแปรพระราชฐานฤดูรอนของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช 

สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และพระบรม

วงศานุวงศทุกพระองค ทรงออกนามเรียกวังแหงนี้ในพระราชนิพนธเร่ืองทองแดงวา"วังไกลกังวล" 
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Reference and Timeline 
 
ยุทธศาสตรความอยูรอด 

ประเทศอังกฤษในฐานะผูนําระบบอาณานิคมในยุคน้ัน เร่ิมขยายระบบอาณานิคมมาสูภูมิภาค 

พ.ศ.2362 เขาครอบครองสิงคโปร 

พ.ศ.2367 ครอบครองมะละกา หรือมาเลเซียในปจจุบัน 

พ.ศ.2385 เกาะฮองกง 

 

รัชกาลท่ี 4 (พ.ศ.2394-2411)  
พ.ศ.2395 อังกฤษเขายึดครองพมาท้ังหมด จนถึงอินเดีย 

พ.ศ.2398 รัชกาลท่ี 4 ลงนามสนธิสัญญาเบาวร่ิงใหระบบอาณานิคมเขามาคาขายอยางเสรีในราชธานีไทย

มากขึ้น 

พ.ศ.2399 บริษัทการคาของระบอบอาณานิคมเขามาเมืองไทย โดยเร่ิมจาก Borneo, หลุยส ทีเลียวโนเวลส 

East Asiatic 

พ.ศ.2400 บริษัทการคาของระบบอาณานิคมเขายึดครองการสงขาวไทยไปตางประเทศ โดยใชกิจการโรงสี

ขาวเปนกลไกสําคัญในฐานะผูนําเทคโนโลยีการสีขาวซึ่งคนไทยไมมี เพ่ือสรางกระบวนการรวบรวมและแปร

รูปขาวอยางมีประสิทธิภาพ 

 
รัชกาลท่ี 5 (พ.ศ.2411-2453)  

พ.ศ.2414  รัชกาลท่ี 5 เสด็จเยือนสิงคโปรและเกาะชวา ซึ่งเปนเมืองข้ึนของอังกฤษและฮอลแลนด ทําใหทรง

เห็นภาพบานเมืองท่ีพัฒนาโดยระบบอาณานิคม ในปลายปน้ีเองก็เสด็จเยือนอินเดีย ซึ่งเปนเมืองขึ้นของ

อังกฤษดวย 

พ.ศ.2425 บริษัทการคาฯ เร่ิมขยายอิทธิพลเขาครอบงํากิจการปาไม ต้ังแตระบบสัมปทาน โรงเล่ือยและการ

สงออกไปตางประเทศ 

พ.ศ.2427-2428 ฝร่ังเศสสามารถยึดครองเวียดนามท้ังหมด 

พ.ศ.2440 รัชกาลท่ี 5 เสด็จประพาสยุโรปคร้ังแรก 

พ.ศ.2449 บริษัทของอังกฤษท่ีมีสาขาในออสเตรเลียและปนัง เร่ิมเขามาอิทธิพลในภาคใตในกิจการเหมืองแร 

เพ่ือนําแรไปถลุงแปรรูปใหมีมูลคาเพ่ิมข้ึนในสิงคโปรหรือมาเลเซีย อันเปนฐานการคาแรของเขาตอไป 

พ.ศ.2450 รัชกาลท่ี 5 เสด็จประพาสยุโรปคร้ังท่ีสอง  
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4) พระคลังขางท่ี : วาดวยยุทธศาสตรการลงทุน 
 

"การต้ังบริษัทซีเมนต อันนัยวาจะเปนสินคาใหญของประเทศสยามและจะเปน

ประโยชนตอคนไทย..."  

 

เจาพระยายมราช 30 พฤษภาคม พ.ศ.2456 

 

ความพยายามคร้ังสําคัญในการเขาไปมีสวนในกิจการท่ีเปนของระบบอาณานิคม โดยตองใชเครือขาย

อาณานิคมในระหวางประเทศ ไมไดเกิดขึ้นคร้ังแรก กรณีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บทเรียนที่สําคัญอยาง

นอย 2 คร้ังในเวลาใกลเคียงกันน้ัน ถือเปนเร่ืองสําคัญมากใน บทบาทของพระคลังขางที่ ในฐานะองคกรสําคัญ

ในการบริหารเศรษฐกิจไทยในเวลานั้น ท้ังนี้ถือไดวาเปนประสบการณท่ีไมประสบความสําเร็จ 

 
เปรียบเทียบการกอตั้งธนาคารสยามกัมมาจล (ธนาคารไทยพาณิชย ในปจจุบัน) กับบริษัทปูนซิเมนต
ไทย จํากัด 
  ธนาคารสยามกัมมาจล บริษัทปูนซิเมนตไทย 
ปที่กอตั้ง พ.ศ.2449 พ.ศ.2456 

ทุนจดทะเบียน 3 ลานบาท 1 ลานบาท 

พระคลังขางที่
ถือหุนคร้ังแรก 

30% 50% 

ตางชาติถือหุน
คร้ังแรก 

Deutsch Asiatische Bank ธนาคาร 33% Commander W. L. Grut บุคคล 25% 

 Den Danske Landmands Bank 24%  

ผูจัดการ ชาวตางประเทศคูกับคนไทย ชาวตางประเทศ 

 

ธนาคารไทยพาณิชย (เดิมแบงกสยามกัมมาจล) เกิดขึ้นดวยความยากลําบาก ภายใตแรงกดดันของ

ธนาคารในระบบอาณานิคม แตเมื่อธนาคารเกิดขึ้นไดในป พ.ศ.2449 ดวยการรวมมือกับธนาคารยุโรปที่ไมอยู

ในระบบอาณานิคมใหญท่ีมีอิทธิพลในภูมิภาคน้ี  อยางไรก็ตาม บทบาทของธนาคารก็มีอยูอยางจํากัด

เชนเดียวกับธนาคารไทยอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นในระยะตอมา"ถึงแมจะไดมีการต้ังธนาคารพาณิชยโดยทุน

ภายในประเทศขึ้นเองถึง 5 ธนาคารดวยกัน แตธนาคารเหลานี้ ก็ยังมิสามารถดําเนินงานไดทัดเทียมกับ
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ธนาคารตางประเทศได P. Schwarze (ผูเขียนแกไขใชชื่อตามหนังสือ 100 ป จากบุคคลัภยสูไทยพาณิชย 

2547) ผูจัดการแบงกสยามกัมมาจลซึ่งเปนชาวเยอรมันไดแสดงความคิดเห็นในเร่ืองการดําเนินการของ

ธนาคารในขณะน้ันไว พอสรุปไดดังน้ีคือ 

 

1) คนไทยและคนจีนที่เปนผูจัดการแบงกในขณะนั้น ยังไมมีความรูเร่ืองการงานตางประเทศ 

เพราะฉะนั้นจึงไมชํานิชํานาญในระเบียบและวิธีที่ถูกตอง 

 

2) ผูจัดการแบงกที่เปนคนไทยและคนจีน มักจะใหกูเงินจํานวนมากและยอมใหผูฝากถอนเงิน

มากกวาจํานวนที่ฝาก โดยไมมีสิ่งสําคัญเพียงพอ" (กมลลักษณ โตสกุล "ชิน โสภณพนิช" 

2530) 

 

ในป พ.ศ.2456 ธนาคารจีนสยาม ซึ่งเปนธนาคารที่มีบทบาทการคาในหมูพอคาไทยเชื้อสายจีนตองลม

ลง ทําใหการคาในขณนั้นมีปญหาอยางมาก รวมทั้งพัวพันมาถึงธนาคารสยามกัมมาจล ทําใหตองประสบ

ปญหาอยางรายแรง หนี้เสียไปมากกวา 4 ลานบาท ในท่ีสุดกลางป พ.ศ.2457 ตองแกปญหาดวยการลดทุน

จาก 3 ลานบาทเหลือ 3 แสนบาท และเพ่ิมทุนเขาไปใหมอีก 3 ลานบาท โดยพระคลังขางท่ีถือขางมากเปนคร้ัง

แรกลงเงินจํานวน 2 ลานบาท (หรือถือหุนประมาณรอยละ 60) "เมื่อเหตุการณปนปวนนี้ยุติดวยดีเพราะผลแหง

พระมหากรุณาธิคุณแลว แบงกสยามกัมมาจลไดปรับปรุงกิจการภายในใหม โดยใหมีนายวิลเลเกเปนผูจัดการ

ผูเดียว" (อานรายละเอียดไดจากหนังสือ 100 ปจากบุคคลัภยสูไทยพาณิชย 2547 หนา 36-38) และเนื้อหา

หนังสือเลมนี้ใหความสําคัญของการตัดสินใจใหมีการบริหารโดยผูจัดการคนเดียวมากทีเดียว 

 

ในเวลานั้น ก็ถือเปนชวงเดียวกับการดําเนินการกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ่ึงไดตัดสินใจวาจาง

ชาวเดนมารกมาเปนผูจัดการเพียงผูเดียวและเดินทางมาถึงประเทศกอนหนาเหตุการณการประชุมลดทุนเพ่ิม

ทุนแบงกสยามกัมมาจลเพียงสัปดาหเดียว (16 พฤษภาคม พ.ศ.2457  Mr.Oscar Schultz ชาวเดนมารก 

ผูจัดการคนแรกของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เดินทางมาถึงประเทศไทย) 

 

อีกกรณีหนึ่งที่ควรศึกษาเปรียบเทียบไวดวยคือการกอต้ังบริษัทเรือไฟไทย จํากัด  (The Siam Steam 

Navigation Co.,Ltd.) ในป พ.ศ.2451 และบริษัทพาณิชยนาวีสยามทุน จํากัด (Siamese Steam Co.Ltd.) 

กอต้ังขึ้นในป พ.ศ.2461 
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บริษัทเรือไฟไทย จํากัด เปนกิจการรวมทุนระหวาง East Asiatic Co. Ltd ซ่ึงเจาของกิจการเดินเรือ

เสนทางยุโรป - เอเชียกับพระคลังขางที่ (ถือหุนเพียงรอยละ 10) ดําเนินกิจการเดินเรือในอาวไทยระหวางไทย 

สิงคโปร ปนัง แตอยางไรก็ตาม เน่ืองจาก เกิดขึ้นภายหลังเสนทางเดินเรือของอาณานิคมอังกฤษ จึงไมสามารถ

แขงขันไดอยางดีในที่สุด ตอมาในป พ.ศ.2464 ก็ไดขายกิจการใหกับกิจการเดินเรือในเครืออาณานิคมอังกฤษ

ไป 

 

ในขณะท่ีบริษัทพาณิชยนาวีสยามทุน จํากัด กองทัพเรือและพระคลังขางที่รวมทุนรอยละ 50 กับพอคา

ไทย (ตระกูลโชติกะพุกะณะ) โดยเขายึดเรือของเยอรมันซ่ึงเปนประเทศศัตรูในชวงสงคราม แตแลวกิจการ

ดําเนินเพียง 7 ป ก็ลมละลาย ในที่สุดกิจการเดินเรือของอังกฤษก็เขามาบริหาร The Borneo Co., Ltd ซ่ึง

นักวิชาการที่ศึกษาเร่ืองนี้สรุปไวอยางนาสนใจ ถึงปญหาความลมเหลวของกิจการเดินเรือระหวางประเทศดังนี้ 

 

1) กัปตันและลูกเรือสวนใหญเปนคนไทย ไมมีประสบการณในดานน้ี  

2) เผชิญชวงวิกฤตการณสงออกขาว ที่มีการหามการสงออก  

3) ความรวมมือระหวางกองทัพเรือกับพอคาสงออกไทยไมราบร่ืน  

4) บริษัทเดินเรือของยุโรปแขงขันอยางรุนแรง ดวยการตัดราคาขนสง 

5) เรือของเยอรมันคอนขางเกา เสียคาใชจายในการซอมแซมจํานวนมาก 

 

(อานรายละเอียดเร่ืองนี้ใน Suehiro Akira, Capital Accumulation in Thailand 1855-1985,1996 หนา 

55-56) 

 

การกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใหความสําคัญในมิติตาง ๆ ที่เกี่ยวพันกับความเปนบริษัทไทย 

หุนสวนและผูบริหารไวอยางดี ที่สําคัญมาจากการศึกษาขอบกพรองตาง ๆ ของการลงทุนในอดีต 

 

กรณีแบงกสยามกัมมาจลซ่ึงพระคลังขางที่ถือหุนนอย รวมกับคนไทยก็ยังถือหุนนอยกวาฝร่ังเล็กนอย 

ขณะเดียวกัน โครงสรางผูถือหุนตางชาติเปนสถาบันธนาคารที่มีอยูแลว (ตรรกะนี้ยอมเปนไปไดยากที่ธนาคาร

ไทยซ่ึงถือหุนใหญโดยธนาคารฝร่ังจะแขงขันกับธนาคารตางประเทศได) ในที่สุดระบบการบริหารที่ผสมระหวาง

คนไทยกับฝร่ังก็ไมไดชวยใหธนาคารดําเนินการไปไดดวยดี สามารถสรุปบทเรียนและปรับโครงสราง

เชนเดียวกับที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (เหตุการณเกิดขึ้นหลังจากการกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แลว

ประมาณ 1 ป) 
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เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีกิจการเดินเรือระหวางประเทศ พระคลังขางท่ีอยูในฐานะผูถือหุนขางนอยใน

บริษัทเรือไฟไทย จํากัด และไมมีสวนรวมในการบริหาร เม่ือกิจการมีปญหาจึงไมไดเกี่ยวของเทาท่ีควร ตรงกัน

ขามกับกรณีตอมา บริษัทพาณิชยนาวีสยามทุน จํากัด ซ่ึงเปนกิจการของคนไทยในกิจการระหวางประเทศคร้ัง

แรก ๆ ก็วาได ทั้งที่มีกิจการใหญพอสมควร มีเรือจํานวนไมนอย โดยเฉพาะบริหารดวยคนไทย ในที่สุดก็คน

พบวา กิจการในยุคอาณานิคมซ่ึงอยูในเครือขายของอาณานิคมนั้นจําเปนตองใชผูมีความเชี่ยวชาญธุรกิจและ

การบริหาร ซ่ึงคนไทยยังไมพรอมในเวลาน้ัน 

 

โมเดลการต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนกรณีการจัดต้ังบริษัทไทยที่นาสนใจ 

 

มิติแรก  

 

การรวมทุนกับตางชาติเพ่ือมุงหาฝร่ังที่มีประสบการณในการทํางานและการบริหาร โดยใหถือหุน

จํานวนนอยและเปนบุคคล มิใชกิจการ ความกลมกลืนของผลประโยชนทางธุรกิจจึงสมดุลยกวาในกรณีกอน

หนานั้น 

 

มิติที่สอง  

 

ต้ังเปาหมายการดําเนินกิจการไวสูงทีเดียว ในการสงออกไปขายตางประเทศไวแตแรก เปนแรงบันดาล

ใจการตอสูกับสินคาเดียวกันที่เปนของอาณานิคม ดังนั้นความตองการการบริหารท่ีดีจึงเปนเปาหมายที่สําคัญ 

ความจําเปนตองการผูมีความเชี่ยวชาญยิ่งมากขึ้นไปอีก 

 

"พระยาอรรถการประสิทธเปนผูเชี่ยวชาญการต้ังบริษัท ซ่ึงเคยเปนกรรมการ

บริษัทในกรุงเทพหลายบริษัท" 

 

"การที่ขาพุทธเจากับพระยาอรรถการประสิทธเห็นดวยเกลาวาควรใหคน

ตางประเทศถือแชรในบริษัทดวยนั้น ก็ดวยมุงหมายที่จะวิ่งเตนในการสงออกไป

จําหนายในตางประเทศ (อานรายละเอียดเร่ืองใน ภาคที่ 3) ประการหนึ่ง อีก

ประการหนึ่งแรกจะต้ังบริษัทก็ดีหรือการดําเนินคาขายจริง ๆ ก็ดี จะตองธุระ
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ว่ิงเตนมากจะหาคนไทยที่เขาอกเขาใจการเวลานี้ก็ยาก"  

 

บุคคลผูใด ชาติใดที่จะเปนที่เชื่อถือได (เช่ือวาเปนแนวคิดในการตัดสินใจเลือก

สรางความสัมพันธกับเดนมารก) และชํานิชํานาญในงานการดวย จึงไดตกลงกัน

วามิสเตอรกรุต ผูจัดการบริษัทไฟฟาซ่ึงเวลานี้คิดจะออกจากบริษัทนั้นอยูแลว

เปนเหมาะกวาใครหมด 

 

"ที่ยอมใหมิสเตอรกรุตเขามาแชรดวยน้ัน ก็สําหรับจะใชมิสเตอรกรุตเทานั้น ไมใช

ตองการเงิน"  

 

เจาพระยายมราช  

วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2456 

หนังสือกราบบังคมทูลรัชกาลท่ี 6 ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตต้ังบริษัท  

 

แนวคิดขางตนของผูกอต้ัง การกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นาจะนํามาสรุปเปนบทเรียนซ่ึงมา

จากหลายกรณีกอนหนาน้ัน  
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5) สัญลักษณความทาทายท่ีย่ิงใหญ 
 

การกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เพ่ือสรางโรงงานผลิตปูนซีเมนตแหงแรกของประเทศไทยและที่

สําคัญเปนแหงแรกในภูมิภาคน้ีที่ไมใชของระบบอาณานิคม ยอมมีแรงบันดาลใจและแรงบีบค้ันอยางมากใน

เวลาเดียวกัน โดยเฉพาะตองเผชิญแรงกดดัน การแขงขัน และการตอตานจากกิจการในระบบอาณานิคม ท้ังตัว

แทนระบบอาณานิคมสําคัญ หรือแมกระทั่งพันธมิตรตางชาติสําคัญในการกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด  ก็

ถือวาเปนทั้งความรวมมือและการตอสูกับเดนมารกซ่ึงเปนบทเรียนที่นาต้ืนเตนเราใจอีกบทหนึ่งดวย  

 

"The bulk of cement now imported into Siam come from Denmark and 

French Indo-China. Recently ,however, a firm at Bangsue, near 

Bangkok, commenced the manufacture of cement, and the annual 

output of this new works is estimated at 120,000 barrels or 20,000,000 

kilogs. [about 24,092,000 lbs.], a quantity very nearly equal to the 

average importation of cement into Bangkok during the last five years."  

 

"If this local factory is able to produce the quantity and quality of cement 

its promoters expect (as to which some doubt is expressed), and at the 

same time to compete in price which the cheap cement now imported 

from French Indo-China, the importation cement into Siam may 

practically cease to exist."  

 

Bangkok Times, September 10th, 1915. 

 

จากหลักฐานที่รายงานของหนังสือของชาวอังกฤษที่พิมพที่เมืองไทยโดยอางรายงานของกงสุลอังกฤษ

ขางตนมีเน้ือหาสาระท่ีนาสนใจหลายประเด็น  

 
ประเดน็แรก  

 

ประเทศไทยในขณะนัน้นาํเขาปนูซีเมนตจากตางประเทศในจํานวนมากพอสมควร ประมาณ 20,000 
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ตันตอป ในระยะ 5 ปที่ผานมา ซ่ึงขอมูลน้ีสอดคลองความพยายามในส่ิงที่เรียกวา ความทนัสมัยของกรุงเทพฯ 

ในมิติของการพัฒนาและการกอสรางสถานที่ตาง ๆ  

 
ประเดน็ที่สอง  

 

ปูนซีเมนตทีน่าํเขา มาจาก 2 แหลงใหญ ๆ คือประเทศเดนมารก เปนที่ทราบกันวา บริษทั East Asiatic 

จํากัด เปนผูนําเขา ซึ่งในระหวางการริเร่ิมสรางโรงงานปูนซีเมนตในประเทศไทยไดพยายามวิ่งเตนตอตานและ

ขอเขามามีสวนรวมกบัการกอต้ัง และอีกสวนนําเขาจากดินแดนอาณานิคมฝร่ังเศส จากหลักฐานของบริษทัปนู

ซิเมนตไทย จํากัด ในเรื่องการนาํเขาปูนซีเมนตจากบริษทัการคาของฝร่ังซึ่งมีสํานักงานในกรุงเทพฯ ดวย คือ 

บริษทั E.C. Monod ภาพสะทอนในมิตินีไ้ปยัง อุตสาหกรรมและการคาปูนซีเมนตระดับภูมิภาค ดวย  

 
ประเดน็ที่สาม  

 

บริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองพยายามอยางยิ่งในการพัฒนาสินคาของตนเองในตลาดที่แขงขนั

อยางเสรีในประเทศ เบ้ืองตนต้ังเปาหมายการผลิตในปริมาณเทา ๆ กับการนาํเขา ทั้งคุณภาพและราคา ซ่ึงเปน

เร่ืองทาทายอยางยิ่ง และยิ่งผูกอต้ังต้ังเปาหมายในการสงออกดวย น่ันคือปรากฏการณในการต้ังโรงงาน

ปูนซีเมนตทองถิ่นแหงแรกในภูมิภาคนี ้ ทามกลางการแขงขนักับอุตสาหกรรมตะวันตกและอุตสาหกรรมที่อยู

ภายใตการบริหารของอาณานิคมตะวันตกที่มีเดิมพันสูงล่ิว  

 

สําหรับภายในประเทศ จากหลักฐานจาํนวนมากทีแ่สดงวาบริษัทปนูซิเมนตไทย จํากัด พยายามอยาง

หนกัเพ่ือใหไดรับการยอมรับ แมจากหนวยงานราชการเอง เชน การรถไฟฯ ก็มีสัญญาซื้อปูนซีมนตจากไฮฟอง

อยู ในขณะทีปู่นซีเมนตของบริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด ออกสูตลาด ปูนซีเมนตตางชาติก็ยังขายในประเทศอยู

ตอไป ขณะเดียวกนัก็สงออกไปยังตลาดตางประเทศดวย และในระหวางการกอสรางโรงงาน บริษทัปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ยังตองส่ังซื้อปูนซีเมนตจากประเทศเดนมารก  

 

(จดหมายจากบริษทั East Asiatic ท่ีเสนอราคาปนูซีเมนตแกบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด วันที ่ 14 

พฤศจิกายน พ.ศ.2457)  

 

แมวาบริษทัปนูซิเมนตไทย จํากัด จะผลติปูนซีเมนตออกจําหนายมาแลวประมาณ 10 ป ปูนซีเมนต
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จากตางประเทศโดยเฉพาะจากประเทศเดนมารกและไฮฟองในดินแดนอาณานิคมฝร่ังเศส ยังคงมีการนํามา

ขายในประเทศอยู ท้ังนี้ยังมีปูนซีเมนตจากประเทศญี่ปุนเขามาขายในประเทศดวย  

 

"สัญญากับการรถไฟเปนที่แนนอนวาบริษัท E.C. Monod เปนผูไดรับสัญญา 

นอกเหนือจากนั้น ยอดขายเปนที่นาพอใจ เดือนเมษายนขายไป 18,050 ถุง แต 

1,750 ถุงในนั้นเปนจํานวนที่สงออกไปยังสิงคโปร" "ยอดขายเดือนพฤษภาคมสูง 

เหตุหลักเน่ืองจากการบอยคอตญี่ปุน เปนที่เขาใจวาไมมีปูนญ่ีปุนขายในตลาด

และปูนของไฮฟองและ East Asiatic ก็มีไมมากนัก"  

 

"การแขงขันกับ Haiphong Cement มีสีสันมากขึ้นเนื่องจากสัญญาที่ไดทํากับ

การรถไฟ ถึงแมวาในตลาด Monod จะขายที่ราคาถุงละ 5.40 (เทียบกับบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่ขาย 6.36) เนื่องจากผูรับเหมาไดทําสัญญากับบริษัทไว 

ทําให Monod ไมคอยประสบผลสําเร็จเทาที่ควร แตแทนที่จะลดราคา บริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด จะยืดหยุนมากขึ้นในเร่ืองสัญญาที่จะทํากับลูกคาทั่วไป 

ขณะนี้บริษัท East Asiatic ไมมีสตอกปูนเนื่องจากที่เดนมารกขาดแคลน" 

 

เพ่ิมยอดขายในสิงคโปรอยางตอเน่ือง คุณภาพไดรับการยอมรับมากขึ้นเร่ือย ๆ ตัวแทนเขียนมาวา  

 

"ตราชางใชกันอยางแพรหลาย ตอนนี้ยากท่ีจะคาดสถานการณ มีการระบุใหใช 

English Manufactured Cement แตเนื่องจากมีการประทวงในอังกฤษ ปูนตรา

ชางเปนปูนทองถิ่นเพียงรายเดียวที่ไดรับการยอมรับจาก New British 

Specification และใหใชปูนตรา Pagoda แทน (ตรา Pagoda เปนเคร่ืองหมาย

การคาที่ใชในสิงคโปรซ่ึงก็คือปูนตราชาง) ในขณะที่ไมสามารถรับปูนซิเมนตที่

ผลิตจากอังกฤษ"  

 

มีความเห็นวาตลาดในสิงคโปรนาจะดีหากอัตราแลกเปล่ียนลดลงเปน Tcs 12 ซ่ึงจะทําใหราคาขาย

นาสนใจยิ่งขึ้น  

 

"คาดวาป พ.ศ.2472 ไมนาจะมีปญหาขาดแคลนปูน ยอดขายเดือนตุลาคม 
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27,551 เทียบกับ 20,902 ของปกอน คิดวาการบอยคอตญี่ปุนนาจะทุเลาลง 

สัปดาหกอนมีเรือบรรทุกปูน 2,000 ถุงมาเทียบทา นอกเหนือจํานวนนั้นยังมี

บางสวนขายใหกับผูรับเหมาชาวไทย"  

 

ผูจัดการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เขียนจดหมายรายงานสถานการณการคาถึงประธานกรรมการ 

ในชวงป พ.ศ.2468-2469-2471 ไวอยางนาสนใจ  

 

"ริเร่ิมต้ังบริษัทปูนซิเมนตขึ้นโดยไดตรวจพบดินขาวใกลทางรถไฟสายเหนือ ใน

ตําบลที่เคยไดช่ือวาเมืองเสนาราชนครหรือเมืองขีดขินใกลสถานีบานหมอ

ระหวางสระบุรีกับลพบุรี เปนบริษัทใหญมีทุนหน่ึงลานบาทและอยูในจําพวก

บริษัทไทยแรก ๆ ที่มีทุนสวนมากเปนของไทย และจดทะเบียนเปนบริษัทไทย

แมวาบริษัทไทยโดยมากจะต้ังไมใครติดในเวลาน้ันก็ดี แตบริษัทปูนซิเมนตไทยนี้ 

ดําเนินการสําเร็จเรียบรอยตลอดมา ในขั้นตนทําปูนซิเมนตวันละ 400 ถัง ได

ขยายงานจนบัดน้ีทําปูนไดวันละ 1,200 ถัง และสามารถแบงกําไรงามแกผูหุน"  

 

สมเด็จกรมพระยาดํารงราชานุภาพ "เร่ืองประวัติเจาพระยายมราช", 2482 

 

บทสรุปขางตน ไมเพียงเกิดขึ้นเมื่อบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ต้ังขึ้นมาแลวประมาณ 25 ป แตความจริงก็คือ

บริษทัที่เกิดขึน้ภายใตแรงบันดาลใจ ยุทธศาสตรของการปรับความคิด ปรับตัว ในยุคท่ีลอแหลมท่ีสุดของ

สังคมไทยไดผานเหตุการณตาง ๆ มากมาย และกําลังจะกาวเขาสูบทสรุปที่ใหญกวานัน้ นั่นคือกจิการที่ดํารง

อยู ขยายตัวอยางมั่นคงดวยอุดมการณทีไ่มเปล่ียนแปลงเปนบริษัทแหงศตวรรษ   
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The East Asiatic Company 
 

The East Asiatic Company ถือกําเนิดขึ้นโดยกัปตันเรือชาวเดนมารก ช่ือ H.N. Andersen ซ่ึงได

เดินทางมากรุงเทพฯ เปนคร้ังแรกในป พ.ศ.2416 โดยไดเขาทํางานในกองทัพเรือในตําแหนงผูชวยผูบังคับการ

ประจําเรือหลวง “ทูลกระหมอม” ซ่ึงเปนของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว จนกระทั่งเล่ือนเปนผู

บังคับการประจําเรือหลวง ระหวางแลนเรือ ดวยความสนใจในการคา ไดพัฒนาความสามารถทางการคาและ

ทางธุรกิจ จนลาออกมาทําธุรกิจสวนตัว หลังเขาประจําการไดเพียง 2 ป 

 

Andersen เร่ิมตนธุรกิจดวยการเขาซ้ือโรงแรมโอเรียนเต็ลมาบริหาร พรอม ๆ กับการเปนนายหนาคา

ที่ดินและอสังหาริมทรัพย โดยเฉพาะบริเวณริมฝงแมน้ําเจาพระยา ซ่ึงประสบความสําเร็จเปนอยางมาก และได

ตัดสินใจต้ังรกรากที่กรุงเทพฯ เปนการถาวร ในป พ.ศ.2422 

 

ในป พ.ศ.2427 ไดต้ังบริษัทการคาและเดินเรือ ช่ือ Andersen & Company ซ่ึงไดรับสัมปทานไมสัก

ทางภาคเหนือของไทย กิจการเจริญรุงเรืองโดยมีรายไดหลักจากการสงไมสักไปยังตางประเทศ ตอมาไดขาย

กิจการโรงแรมโอเรียนเต็ลออกไป และไดเดินทางกลับเดนมารกในป พ.ศ.2440 และไดกอต้ัง The East Asiatic 

Company โดยใชสินทรัพยของ Andersen & Company เปนรากฐานสําคัญในการกอต้ัง ในระยะแรกเร่ิมมี

เพียงสํานักงานที่ Copenhagen และท่ีกรุงเทพฯ ตอมากิจการในเดนมารกขยายตัวไปในธุรกิจอ่ืนๆ จนเติบโต

เปนกลุมบริษัทการคา อุตสาหกรรมและการเดินเรือที่สําคัญ สวนในไทย ธุรกิจการคา โรงเล่ือยและการทําไม

เจริญเติบโต จนในป พ.ศ.2450 ภายหลังที่อุตสาหกรรมไทยเติบโต The East Asiatic Company ไดขยับจาก

ธุรกิจการคาการเกษตรเขาสูธุรกิจการคาสารเคมีและสวนผสมใหกับอุตสาหกรรมตางๆ 

 
Chronology  

 

พ.ศ.2416 Sea Captain H.N. Andersen ชาวเดนมารก เดินทางมากรุงเทพฯ เปนคร้ังแรก ทํางานใน

กองทัพเรือ เปนผูชวยและ ผูบังคับการประจําเรือหลวง “ทูลกระหมอม” ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา 

เน่ืองจากมีความสามารถทางดานการทําธุรกิจและการคา จึงลาออกมาทําธุรกิจสวนตัว 2 ปหลังจากนั้น เร่ิม

ธุรกิจดวยการซื้อโรงแรมโอเรียนเต็ลมาบริหาร พรอม ๆ กับการเปนนายหนาคาที่ดิน และอสังหาริมทรัพย ซ่ึง

ประสบความสําเร็จเปนอยางมาก  

พ.ศ.2422 ต้ังรกรากในกรุงเทพฯ  
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พ.ศ.2427 ต้ังบริษัทการคาและเดินเรือ Andersen & Company ซ่ึงไดรับสัมปทานไมสัก ในภาคเหนือ

ของไทย การคาเจริญรุงเรือง รายไดหลักมาจาก การสงไมสักไปยังตางประเทศ  

พ.ศ.2437 ขายโรงแรมโอเรียนเต็ล 

พ.ศ.2440 กลับไปเดนมารก และกอต้ังบริษัท The East Asiatic Company โดยใชสินทรัพยของ 

Andersen & Co เปนรากฐานสําคัญในการกอต้ัง ในระยะแรกเร่ิม มีสํานักงานเฉพาะท่ี Copenhagen และ

กรุงเทพฯ โดยกิจการที่ กรุงเทพเปนรากฐานที่สําคัญของบริษัท ที่เดนมารก ขยายไปยังธุรกิจอื่นๆ ที่หลากหลาย 

จนเปนกลุมอุตสาหกรรมการคาและการเดินเรือที่สําคัญ สวนในประเทศไทย ธุรกิจการคา โรงเล่ือย และการทํา

ไมเจริญเติบโต จนป พ.ศ.2450 ภายหลังที่อุตสาหกรรมไทยเติบโต EAC ไดขยับจากธุรกิจการคาการเกษตรเขา

สู ธุรกิจการคาสารเคมีและสวนผสมใหกับอุตสาหกรรมตาง ๆ 

พ.ศ.2473 เขาซื้อกิจการ Oriental Machinery Stores ถือเปนการเขาสูธุรกิจการคาเคร่ืองจักรกล และ

สินคาทางการชาง 

 

รวบรวมและเรียบเรียงจาก 

http://en.wikipedia.org/wiki/East_Asiatic_Company “บริษัท100ป More than Old & Glory” 

อรวรรณ บัณฑิตกุล และทีมงานนิตยสารผูจัดการ 2547 http://www.eac.com.sg/index.asp 
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การจัดตั้งบริษัทไทย 
 

เทาที่มีบันทึกพบวาการดําเนินงานอยางจริงจังในการกอต้ังกิจการซีเมนต เร่ิมตนในชวงกลางป พ.ศ.

2455 โดยเจาพระยายมราช ขณะนั้นดํารงตําแหนงเปนเสนาบดีกระทรวงนครบาล บริหารงานเขตพระนครมี

บทบาทในการบริหารงานกอสรางพระราชวัง สถานที่สําคัญทางราชการ ในชวงระยะนั้นหลายแหง รวมถึงพระ

ที่นั่งอนันตสมาคม โรงไฟฟาสามเสน(พระนครเหนือ)ไดขอให Mr.E.G. Gollo หัวหนาวิศวกร กรมโยธาธิการ ซ่ึง

เดินทางกลับไปเยี่ยมบานที่ยุโรป ศึกษาเร่ืองการสรางโรงงานซีเมนต พรอมสงตัวอยางดินสามแหงจากประเทศ

ไทย (ดินสอพองจากชองแค ดินเหนียวจากบางซ่ือและบางบัวทอง)ไปทดลองผสมปูนซีเมนต จากนั้นไป

เดนมารกเพ่ือหาขอมูลเร่ืองเคร่ืองจักร แลวนํารายงานผลการทดลองกับตัวอยางซีเมนตกลับมาประเทศไทยใน

เดือนมกราคม พ.ศ.2456 ไดผลวาดินจากไทยสามารถผลิตปูนซีเมนตได 

 

เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคมปเดียวกัน เจาพระยายมราชทําหนังสือกราบบังคมทูลรัชกาลที่ 6 ขอ

พระราชทานราชานุญาตต้ังบริษัท พรอมรางสัญญาขอบังคับบริษัทและขอใหผูแทนพระคลังขางที่มา

ปรึกษาหารือในเร่ืองหุนสวน ซึ่งในวันเดียวกันนั้นเองที่รัชกาลที่ 6 ทรงพระราชหัตถเลขาตอบในทันทีวา 

"อนุญาตใหเปนอันใชได" 

 

นอกจากนี้ในจดหมายของเจาพระยายมราชมีสาระที่นาสนใจประการหน่ึง เสนอใหชาวตางประเทศถือ

หุนบริษัทดวย 25% ทั้งนี้ตองการอาศัยความรูความชํานาญในการดําเนินธุรกิจ การติดตอตางประเทศ ซ่ึงหา

คนไทยมีคุณสมบัติเชนนั้นยาก พรอมกันน้ีไดเสนอใหชาวตางประเทศมาถือหุนและคิดวาจะมาเปนผูบริหาร

ดวย โดยเปน Commander W.L. Grut ชาวเดนมารก ผูจัดการบริษัทไฟฟาในขณะน้ัน 

 

ตอมาวันที่ 6 มิถุนายน พระยาศุภกรณบรรณสาร อธิบดีกรมพระคลังขางที่ ทําหนังสือทูลรายงาน ใน

เร่ืองการหุนสวนของบริษัท (ตอนเร่ิมแรกใชช่ือบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดสินใช)โดยพระคลังขางที่มีหุนสวน

จํานวน 55% ของทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท (เปนเงิน 550,000 บาท)โดยขอพระราชทานพระราชหัตถเลขา

พระราชทานพระบรมราชานุญาตเงินพระคลังขางที่ รัชกาลที่ 6 ทรงพระราชหัตถเลขาประทานราชานุญาตเมื่อ

วันที่ 16 กรกฎาคม หรืออีกประมาณ 1 เดือนถัดมา 

 

การประชุมบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คร้ังแรกไดจัดขึ้นที่สํานักงานของ The Siam Observer 
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(หนังสือพิมพรายวันของพระยาอรรถการประสิทธ์ิ)ในวันพฤหัสบดีที่ 19 มิถุนายน พ.ศ.2456 ประธาน

ที่ประชุม คือ พระยาอรรถการประสิทธิ์ โดยมีกรรมการผูเขารวมประชุมอีก 2 ทาน คือ พระยาบริบูรณราชสมบัติ 

และ Mr.E.G. Gollo โดยมีวาระในการประชุมคร้ังแรก เร่ือง การติดตอกับหนวยราชการ ความกาวหนาในการ

เจรจาทําสัญญาซ้ือเช้ือเพลิงเหลว  การระบุผูมีอํานาจเซ็นเช็คในบริษัท การเรียกชําระเงินตามสัดสวนการถือ

หุนเปนคร้ังแรกและการกําหนดวิธีการติดตอทางโทรเลข 

 

ธนาคารไทยพาณิชย ไดยนืยนัการจายเงินลงหุนคร้ังแรกของ Commander W.L.Grut  จํานวน 25%   

(โดยจายหุนแรก 15%)  เม่ือวันที่ 28 มิถุนายน   พ.ศ.2456 ตอมาวันที ่22 กรกฎาคม พ.ศ.2456 กรมพระคลัง

ขางทีไ่ดจายเงินลงหุนคร้ังแรกไป (ตามจดหมายกราบบังคมทูลของกรมพระคลังขางที่ ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 

พ.ศ.2456)  
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ใบหุนที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ออกใหกรมพระคลังขางที่ จํานวน 5,000 หุน 
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จดหมายกราบบังคมทูลของกรมพระคลังขางท่ีลงวนัที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ.2456 
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จดหมายจากธนาคารไทยพาณิชย จํากัด ถึง บริษัทปูนซเิมนตไทย จาํกัด 

เร่ืองไดรับเงินจาก Mr. W. L. Grut และพระยาอรรถการประสิทธ์ิแลว  
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อธิบดีกรมพระคลังขางทีท่ําหนังสือกราบบังคมทูลรายงานรัชกาลท่ี 6  
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พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลาเจาอยูหวั  

ทรงพระราชหัตถเลขาพระราชทานพระบรมราชานุญาตใหกอสรางบริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด  
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หนังสือกราบบังคมทูลรัชกาลท่ี 6 ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตต้ังบริษัท 
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ความสัมพนัธกบัเดนมารก 
 

จากจดหมายกราบบังคมทลูของเจาพระยายมราชไดขอมูลชัดเจนวา ผูกอต้ังที่มีบทบาทสําคัญ

นอกจากเจาพระยายมราชแลว ก็มีเจาพระยาอรรถการประสิทธิ์ และ Mr.E.G. Gollo ตอมา จึงมี Commander 

W.L. Grut ทางฝายพระคลังขางทีน้ั่นมีพระยาศุภกรณบรรณสาร และพระยาบริบูรณราชสมบัติ อธิบดีกรมพระ

คลังขางที่ในชวงเช่ือมตอคาบเกี่ยวกัน 

 

ในขณะทีห่นังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษทัระบุไววา ผูถือหุนคร้ังแรกต้ังบริษทั ซ่ึงตองการให

ครบ 7 คนตามกฏหมายประกอบดวย พระยาอรรถการประสิทธิ์  พระมนตรีพจนกิจ  พระสิงหฬสาคร  พระ

บริบูรณราชสมบัติ หลวงสวสัด์ิเวียงไชย E.G. Gollo และ W.L. Grut ซ่ึงหนังสือพิมพในขณะนั้นกล็งขาว

เกี่ยวกับการต้ังบริษัท โดยบุคคลทั้ง 7 ดวย (Bangkok Times Weekly Mail,13 June) 

 

สําหรับหลวงสวัสด์ิเวียงไชยเปนบุตรชายคนโตของเจาพระยายมราชทีถ่ือหุนจํานวนประมาณ 25% 

ตอมาบุคคลนี ้มีบทบาทในการดําเนินการกอต้ังบริษัทในฐานะตัวแทนของเจาพระยายมราช   และเปน

กรรมการบริษทัตอมายาวนาน    พอสมควร 

 

สวนอีก 2 คน ไดแก พระมนตรีพจนกิจ(เทยีนฮ้ี สารสิน ถือเปนตนตระกูลสารสิน)ถือหุน 1 หุน กับพระ

สิงหฬสาคร บุตรชายพระยาอรรถการประสิทธิ์ ถือหุน 1 หุน ในเวลาตอมาปรากฎวาบุคคลทั้งสอง ไมไดเปน

กรรมการบริษทั และไมไดกลาวถึงบทบาทของคนทั้งสองอีกเลยไมวาจะเปนในรายงานประชุม กรรมการหรือ

ประชุมผูถือหุน 

 

ตามขอบังคับบริษทั กรรมการกําหนดใหมีอยางนอย 3 คน อยางมากไมเกิน 8 คน ทั้งน้ีจะตองเปนผูถือ

หุนในบริษัทอยางนอย 10 หุน กรรมการชดุแรกมี 5 คน โดยพระยาอรรถการประสิทธิ์ในฐานะนักกฏหมายและ

ผูรางหนังสือบริคณหสนธิเปนประธาน กรรมการอีก 3 ทานประกอบดวย พระยาบริบูรณราชสมบัติ ผูแทนพระ

คลังขางที่  หลวงสวัสด์ิเวียงไชย  E.G.Gollo และ W.L. Grut 

 

ประวัติศาสตรที่กลาวถึงผูกอต้ังนี้สอดคลองกับหนังสืออนุสรณในการฉลองครบรอบ 50 ปแหงกจิการของ

บริษทั เมื่อป พ.ศ.2506 เขียนโดยหมอมราชวงศคึกฤทธิ์ ปราโมช  
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หนังสือพิมพ Bangkok Times Weekly Mail เสนอขาวขาวการจัดต้ังบริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด 


