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1) ความทาทายท่ีย่ิงใหญ 
 

“ความจริงไดพิสูจนวา ในเมืองไทยบริษัทใหญ ๆ ต้ังไดและดําเนินการไดเปน

ผลสําเร็จ ซ่ึงจะเปนตัวอยางและเปนการแสดงใหเห็นวา ถาเราต้ังใจทําอะไรก็

ตองทําได ไมควรทอถอย อยางท่ีเคยพูดอยูเสมอวา ในเมืองไทยนี้จะต้ังอะไรก็

ไมได สูฝร่ังเขาไมได หรือถาจะต้ังอะไรก็ปวยการ เพราะวาเราซ้ือจาก

ตางประเทศ สะดวกกวาที่จะมาทําเอง อาจจะขาดทุนก็ได อาจจะลมจมก็ได 

หรืออาจจะตายก็ได แตไมจริง ถาเราทําจริง ๆ เราทําไดและเปนประโยชนอยาง

ยิ่ง เพราะวาไมตองอาศัยคนอ่ืน” 

 

พระราชดํารัสพระราชทาน เนื่องในโอกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและสมเด็จพระนางเจาฯ

พระบรมราชินีนาถไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯเสด็จมาทรงเปนประธานในงานฉลองครบรอบ 50 ปของบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด และ 25 ปบริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จํากัด เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ.2507 
  



Page | 2  
 

 

 

  

งานฉลอง 50 ป บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด และ 25 ป 

บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย 

จํากัด 

พระ บาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

แ ล ะ ส ม เ ด็ จ พ ร ะ น า ง เ จ า ฯ 

พระบรมราชินีนาถ  ทรง

ทอดพระเนตรแบบจําลองโรงงาน

แหงใหมท่ีทุงสง นครศรีธรรมราช 

งานฉลอง 50 ป บริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด และ 25 ป บริษัท

กระเบ้ืองกระดาษไทย จํากัด  ณ 

สํานักงานใหญ บริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 

พ.ศ.2507  
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2) Bowring Treaty : เผชิญหนาการคาเสรียุคอาณานิคม 
 

"ประเทศไทยเปนเพียงประเทศเดียวในจํานวนไมกี่ประเทศในแถบเอเชียที่รอดพน

จากการขยายอาณานิคมของตะวันตกคร้ังอันตรายรายแรงที่สุดในประวัติศาสตร

ซ่ึงเกิดขึ้นระหวางกลางศตวรรษท่ี 19 และสงครามโลกคร้ังที่ 1 สาเหตุและ

รูปแบบการเปล่ียนแปลงที่ทําใหรอดพนอันตรายมาไดในแตละคร้ังนั้นแตกตาง

กันออกไป อยางไรก็ตาม องคประกอบสําคัญที่ทําใหประเทศไทยอยูรอดมาได 

คือ ขอเท็จจริงท่ีวาการเปล่ียนแปลงสังคมและการปกครองนั้นสําเร็จไดดวยการ

กระทําจากเบ้ืองสูง โดยผูนําที่เปนมากกวาผูนํา ผูกําหนดวิสัยทัศนที่รับรูถึงความ

ตองการของยุคและผลักดันใหเกิดการเปล่ียนแปลงภายในชาติของตนเองและ

เปนผูนําในการพัฒนาทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและการเมือง"  

 

“Thailand is one of only a handful of Asian countries to have survived the 

most dangerous epoch of Western colonial expansion, between the 

middle of the nineteenth century and World War I. The reasons for their 

respective survivals are dissimilar, as are the characteristics of each in 

transition. A feature of great significance for Thailand’s survival, 

however, was the fact that the transformation of her society and 

government was accomplished largely through action from above, by 

leaders who were more than leaders ; visionaries who were sensitive to 

the need of the age and who forced change upon their nation 

themselves directed and ordered its economic, social, cultural, and 

political development.“  

 

David K. Wyatt  

The Politics of Reform In Thailand:  

Education in the Reign of King Chulalongkorn.  

Yale University Press, 1969  
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ประวัติศาสตรการกอต้ังโรงงานปูนซีเมนตแหงแรกในประเทศไทยอยูภายใตแรงบีบค้ันอยางมาก พอ ๆ 

กับโอกาสที่เกิดขึ้นที่แสนริบหร่ี ปรากฏการณสําคัญนี้อยูภายใตการตอสู การปรับตัวของระบบสมบูรณาญา

สิทธิราชของไทย ทามกลางระบอบอาณานิคมที่คุกคามภูมิภาคนี้อยางหนัก แมวาจะดูเปนการยึดครองอํานาจ

ทางการเมืองและการทหาร แตสาระสําคัญที่สุดอยูที่ความพยายามครอบงําและกําหนดกติกาเพ่ือผลประโยชน

ทางเศรษฐกิจ ดังนั้นการปรับตัวของระบบเศรษฐกิจไทยในสมัยนั้นในภาพใหญยอมสงผลกระทบมาถึงระดับ

การกอต้ังโรงงานปูนซีเมนตแหงนี้ดวย แรงบีบค้ันคร้ังนี้ยิ่งใหญมาก และมีผลกระทบเชิงลึกที่ควรพิจารณา

หลายประการ  
 
2.1 ขอจํากัด 
 

คําอธิบายท่ัว ๆ ไปในเร่ืองนี้มีมากพอสมควรเกี่ยวกับ ไทยลงนามสัญญาเบาวร่ิง1 สมควรจะตองมองให

เจาะจงลงไปเกี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจพ้ืนฐานในประเทศไทยสัญญาฉบับน้ีมีผลตอระบบเศรษฐกิจไทยอยาง

มาก หรือเปนการ "ปฏิวัติระบบการเงินอยางส้ินเชิง" (ผาสุก พงษไพจิตร และคริส เบเคอร"เศรษฐกิจ การ

เมืองไทยสมัยกรุงเทพฯ” พ.ศ.2539 อางจาก James C. Ingram,"Economic Change in Thailand Since 

1850 อีกทอดหนึ่ง) 

 
                                                 
1
 การคาแบบอาณานิคมของยุโรปในเอเชีย แบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ  

ประเภทแรก เปนการคาในดินแดนอาณานิคมของมหาอํานาจตะวันตกประเทศใดประเทศหน่ึง เชน การคาในดินแดนอินเดีย-พมา-มลายู

ของประเทศอังกฤษ  อินโดจีนของประเทศฝร่ังเศส หมูเกาะอินเดียตะวันออก (ประเทศอินโดนิเชีย ปจจุบัน) ของดัชท (ประเทศเนเธอรแลนด) 

เปนตน จัดเปนการคาผูกขาดโดยประเทศเจาอาณานิคมเพียงประเทศเดียว แมวาจะมีการใชนโยบายการคาเสรีกับบริษัทการคาตาง ๆ ที่ไดรับ

อนุญาตจากประเทศเจาอาณานิคมดวยก็ตาม  

ประเภทที่สอง เปน การคาในดินแดนที่รัฐบาลทองถ่ินยังเปนเอกราชอยู แตไดเปดใหมีการคาเสรีในดินแดนของประเทศตนแลว หรือไดทํา

สนธิสัญญาท่ีไมเสมอภาคกับประเทศมหาอํานาจตะวันตก เชน ในกรณีของประเทศจีนที่รบแพประเทศอังกฤษในสงครามฝน เมื่อป พ.ศ. 

2485 ตองทําสนธิสัญญานานกิง เปดเมืองทาหลายแหง และเสียสิทธิสภาพนอกอาณาเขตดานการศาลและการคลังใหกับประเทศอังกฤษ 

เปนตนแบบใหประเทศตะวันตกอีกหลายประเทศ หรือในกรณีประเทศสหรัฐอเมริกาสงเรือรบไปบังคับใหประเทศญ่ีปุนยอมเปด ประเทศ ตอง

เปดเมืองทาใหเรือสินคาจากชาติตะวันตกเขาไปคาขายไดในป พ.ศ. 2396 

ในกรณีของประเทศไทย ซ่ึงเปดเมืองทาคาขายกับเรือสินคาตะวันตกอยูกอนแลว ไดทําสนธิสัญญาเบาวริ่งกับประเทศอังกฤษในป พ.ศ. 2398 

ตามแบบสนธิสัญญานานกิง สงผลใหประเทศไทยตองเสียสิทธิสภาพนอกอาณาเขตดานการศาลและการคลังใหกับ ประเทศอังกฤษ คือไทย

เก็บภาษีจากเรือสินคาของอังกฤษไดในอัตราเดียวคือ 3% โดยไมมีภาษีอื่นอีก และการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีตองเจรจากับประเทศอังกฤษ

กอน ผลอีกดานหนึ่งคือประเทศไทยดําเนินคดีกับคนอังกฤษและคนในบังคับของอังกฤษ (คนในอาณานิคมของอังกฤษและคนท่ีอังกฤษ

คุมครองตามกฎหมาย) ท่ีทําผิดกฎหมายไทยในเมืองไทยไมได ตองใหอังกฤษตัดสินคดีคนในบังคับอังกฤษเอง ซ่ึงสนธิสัญญาบาวริ่งได

กลายเปนตนแบบสัญญาท่ีประเทศไทยทํากับชาติตะวันตก อีกหลายประเทศตอมาในภายหลัง 
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ประการแรก  

 

การเรียนรูเร่ืองการคา ความพยายามเรียนรูยกระดับธุรกิจของคนไทย (โดยเฉพาะคนไทยเช้ือสายจีน) 

สามารถทําไดในระดับหนึ่งโดยเฉพาะธุรกิจท่ีใชเทคโนโลยีอยางจํากัดและไมตองอาศัยเครือขายระหวาง

ประเทศของระบบอาณานิคมเชนกิจการโรงสี การคาสงออกขาว (ในยานเครือขายชาวจีนโพนทะเล) และ

โรงเล่ือย แตสวนใหญก็ยังคงจํากัดอยูที่การผลิตทางการเกษตร"ถึงแมจะมีการปฏิวัติตามคําของเบาวร่ิง....

สยามก็ไมแตกตางกับประเทศเพ่ือนบานอ่ืนในเอเชีย ท่ีกลายเปนแหลงของสินคาสงออกขั้นปฐมภูมิ (ขาว ไมสัก 

ดีบุก น้ําตาล และยาง) และเปนตลาดสําหรับสินคาอุตสาหกรรมจากตะวันตก บริษัทชาวตะวันตกเขามาสู

สยามดวยแบบแผนทําการคาสมัยใหม เชน การกอต้ังธุรกิจผูแทนการคา การธนาคาร และบริษัทประกันภัย..."

(ผาสุก พงษไพจิตร และคริส เบเคอร" เศรษฐกิจ การเมืองไทยสมัยกรุงเทพฯ" พ.ศ.2539) 
 
ประการที่สอง  

 

ความยิ่งใหญที่นาเกรงขามของระบบการคาของตะวันตก ประสบการณความลมเหลวของกิจการ

เดินเรือไทยท่ีใชเวลาเรียนรูไดเพียง 7 ปเทานั้นและการลมลงของธนาคารไทยคร้ังใหญ (กรณีธนาคารจีนสยาม 

ในป พ.ศ.2456) และการเติบโตอยางเช่ืองชาของธนาคารไทยพาณิชยหรือสยามกัมมาจลในขณะนั้น (หลังจาก

ธนาคารมีปญหาในป พ.ศ.2455 พระคลังขางที่เขาชวยเหลือและกลายเปนผูถือหุนรายใหญ ดวยการเพ่ิมทุน

เปน 3.3 ลานบาทและคงมีทุนอยูเชนนี้ถึงประมาณ 70 ป) เปนบทพิสูจนวาระบบการคาอาณานิคมในธุรกิจ

สําคัญ ๆ เปนที่นาเกรงขามอยางยิ่ง ซ่ึงแมวาสังคมไทยจะเขาใจความสําคัญและมีความพยายามอยางสูงใน

การเรียนรูก็ตามประการสําคัญที่เชื่อมโยงกับการเกิดขึ้นของโรงงานผลิตปูนซีเมนตในประเทศ ก็คือ การเรียนรู

จากตะวันตกในเร่ืองการพัฒนาอุตสาหกรรม ทั้งของนักลงทุนตะวันตกและภายในประเทศโดยทั่วไป ดําเนินไป

อยางจํากัดที่สุด และยิ่งไปกวาน้ัน หากเรียนรูจากโครงสรางเศรษฐกิจสมัยนั้น แทบจะเปนไปไมไดเลยที่คนไทย

จะสามารถดําเนินกิจการอุตสาหกรรมอยางท่ีฝร่ังทํากันอยูได 

 

"Manufacturing industry was also retarded by the lack of capital, 

entrepreneurship, and skilled labor. There was no organized source of 

capital for industrial ventures—no industrial banks and no private market 

for stocks or bonds. The government was committed to a conservative 

financial policy which allowed it little scope for such ventures. The 3-
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percent limit on import duties may also have hindered the growth of 

domestic industries.”  

 

James C. Ingram,  

“Economic Change in Thailand Since 1850”  

Stanford University Press 1955 

 

หนังสือท่ีนักวิชาการไทยอางอิงกันมากเลมนี้ กลาวถึงปจจัยตาง ๆ ที่ประเทศไทยไมอาจทัดเทียม

ตะวันตกไดเนื่องจากขาดเงินทุน ผูลงทุนและแรงงานที่มีฝมือ ไมมีแหลงเงินทุนสําหรับอุตสาหกรรม นโยบาย

ดานการเงินแบบอนุรักษนิยมของรัฐบาลไมเอ้ือประโยชนตอพัฒนาการดานการลงทุน  

ขณะเดียวกันการจํากัดอัตราภาษีศุลกากรสําหรับสินคานําเขาที่ 3% เปนอุปสรรคตอการพัฒนา

อุตสาหกรรมในประเทศไทย ซึ่งสอดคลองกับขอมูลจากผูพยายามแกไขสนธิสัญญาระหวางไทยกับประเทศ

อาณานิคม ภายหลังการเปล่ียนการปกครองไทยในป พ.ศ. 2477 กลาวถึงกรณีกระสอบปอซ่ึงเปนถุงบรรจุ

ปูนซีเมนต มีเอกสารจํานวนมากที่เปนหลักฐานแสดงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นําเขาถุงบรรจุปูนซีเมนต

มาต้ังแตวันแรกที่ต้ังโรงงาน 

 

“แมสยามมีสิทธิตามตัวบทสนธิสัญญาที่กําหนดอัตราศุลกากรได (ในสมัย

รัชกาลที่ 6 มีการแกไขสนธิสัญญาบางสวน ใหมีการปรับอัตราภาษีเพ่ิมจากรอย

ละ 3 ได ในป พ.ศ.2469 -- ผูเขียน) แตก็มีโปรโตคอลหรือขอตกลงพิเศษตอทาย

สนธิสัญญา สยามถูกจํากัดอัตราศุลกากรไว อาทิ กระสอบปอ ซ่ึงสมัยนั้นสยาม

ตองซ้ือจากอินเดียของอังกฤษ สยามถูกจํากัดใหเก็บภาษีขาเขากระสอบปอไดไม

เกินอัตรารอยละ 10 ของราคา (ad valorem) กระสอบปอตามขอจํากัดอัตรา

ศุลกากรดังกลาว จึงเปนผลใหสยามไมอาจต้ังโรงงานทอกระสอบในประเทศไทย

ได เพราะกระสอบปอจากอินเดียเขามาครองตลาด และการปลูกปอในประเทศ

ไทยก็ไมเจริญขึ้นได”  

 

ปรีดี พนมยงค“ชีวประวัตินายปรีดี พนมยงค” พ.ศ.2544 
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2.2 ขอประโยชน 
 

ระบบอาณานิคมมีโครงสรางพ้ืนฐานที่ควรศึกษา นอกจากกองกําลังทางทหารท่ีทรงอํานาจแลว ส่ิง

สําคัญคือโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสนับสนุนผลประโยชนทางเศรษฐกิจนั้น ซ่ึงควรจะตองศึกษาเร่ืองนี้ใหลึกซ้ึง 

 

สวนแรก  
 

เปนโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคมและการสื่อสาร เร่ิมจากการขุดคลองสุเอช ยุโรป–เอเชียเชื่อม

กันทําใหการคมนาคมมีความสะดวกมากย่ิงขึ้น รวมถึงการวางระบบสื่อสารโทรเลขยุโรป – เอเชียคร้ังแรกใน

ภูมิภาคน้ี และการพัฒนาเทคโนโลยีการเดินเรือทําใหกิจการเดินเรือพาณิชยเติบโตข้ึน ส่ิงเหลาน้ีนับปนอาวุธ

สําคัญที่ทําใหระบบอาณานิคมสามารถขยายอิทธิพลในภูมิภาคน้ีไดมากขึ้น 

 

สวนที่สอง  

 

เปนระบบอํานวยความสะดวกในการดําเนินกิจการทางเศรษฐกิจโดยตรง ที่สําคัญคือระบบธนาคาร

เร่ิมตนดวย ธนาคารยุโรปเขาประเทศไทย เพ่ือสนับสนุนการคาระหวางประเทศซึ่งถือเปนการสรางมาตรฐาน

ของการคาโลกในขณะนั้นดวยมาตรฐานของตนเองซ่ึงในสวนนี้มีความซับซอนกวาปจจุบัน อยางมาก เนื่องจาก

เจาอาณานิคมในชวงที่มีอํานาจในภูมิภาคนี้มีถึง 3 ประเทศ คือ อังกฤษ ฝร่ังเศส และดัชท ซ่ึงยอมจะมีระบบ

และมาตรฐานแตกตางกันอยูพอสมควร 

 

อยางไรก็ตาม ระบบและมาตรฐานเหลานี้ของระบบอาณานิคม ยอมเอ้ือประโยชนกับประเทศเจาของ

อาณานิคม การเกิดขึ้นของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ไดอาศัยระบบและมาตรฐานเหลานี้ในการพัฒนา

กิจการตอมาอยางยั่งยืนและมั่นคง ถือเปนกรณีศึกษากรณีเดียวก็วาไดท่ียังคงมีอยูในประวัติศาสตรเศรษฐกิจ

ของประเทศไทย ดวยเหตุที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองนําเขาเคร่ืองจักรและอะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง จาก

ยุโรป ถานหิน วัตถุดิบสําคัญอ่ืนๆ (ยิปซ่ัม) และบรรจุภัณฑ จากประเทศเครือขายอาณานิคม (สยามถูกบังคับ

ใหนําเขาถุงบรรจุปูนซีเมนตจากอินเดีย) กิจการอุตสาหกรรมในประเทศไทยเม่ือประมาณ 100 ป ท่ีผานมานั้น

จะเกิดขึ้นไมไดเลยหากไมไดประโยชนหรือรูจักใชประโยชนบางสวนจากระบบอาณานิคมขางตน  
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Sir John Bowring 
 

Sir John Bowring (ค.ศ.1792 - 1872) เปน representative ของพระราชินีอังกฤษโดยตรง เขามาทํา

สนธิสัญญาทางไมตรีและการพาณิชยระหวางไทยกับอังกฤษ ทําใหไทยตองเสียสิทธิสภาพนอกอาณาเขต ดาน

การศาลและการคลังใหกับอังกฤษ ซ่ึงสนธิสัญญาบาวริงไดกลายเปนตนแบบการทําสัญญาระหวางไทยกับ

ชาติตะวันตกอ่ืนๆ ตอมาในภายหลัง และเปนการเริ่มตนการคาเสรีคร้ังแรกในไทย 

 

ลูกชายคนโตของ Sir John Bowring คือ John Charles Bowring (ค.ศ.1821 - 1893) เปนผูนําและ

สนับสนุน ระบบการคาเสรีของเอเชียในยุคนั้น เปนผูคาฝนรายใหญท่ีสุดใน Far East และเปนผูเร่ิมการคาฝนที่

ถูกกฎหมายในไทย อันเปนผลสําคัญอีกดานหนึ่งของการทําสัญญาบาวริง นอกจากนี้ในชวงป 1854 - 1864 ได

เปน partner ของ Jardine, Matheson & Co. ซ่ึงเปนบริษัทการคาที่ใหญที่สุดในชวงสมัยนั้น และมีบทบาท

ปลอยกู ทําหนาที่คลายธนาคารในจีนอีกดวย 

 

เรียบเรียงจาก  

Suehiro Akira. Capital Accumulation in Thailand 1855-1985. Chiang Mai: Silkworm Books, 1996. 

page 18-21 

 

 
Sir John Bowring 
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HSBC in Asia Pacific 
 

HSBC Group ยอมาจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited ธนาคารแหงนี้

ถือกําเนิดจากชุมชนที่ทําการคาทางชายฝงจีน ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 ซ่ึงการเงินเพ่ือการคายังไมไดพัฒนา

ไปมากและธุรกรรมสวนใหญยังคงบริหารงานโดยบริษัทการคาของชาวยุโรปเปนสวนใหญแทนที่จะเปน

ธนาคาร ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 นักธุรกิจทองถิ่นจําเปนตองมีระบบการเงินท่ีตอบสนองและมีขนาดใหญ

กวาเดิม ในฮองกงผูนําธุรกิจตองการการบริการดานธนาคารที่เชี่ยวชาญจากธนาคารที่เปนของตนเองและ

บริหารโดยทองถิ่น 

 

การกอต้ังธนาคารในป พ.ศ.2408 ตอบสนองความตองการนี้ ดวยแรงบันดาลใจของ Thomas 

Sutherland ซึ่งดํารงตําแหนง Hong Kong Superintendent of the Peninsular and Oriental Steam 

Navigation Company ผูกําหนดนโยบายการทําธนาคารโดยยึดหลักการธนาคารของสก็อต ซ่ึงไดรับแรง

สนับสนุนจากกลุมผูมีผลประโยชนชาวฮองกง รวมทั้งบริษัทการคาอเมริกันและอินเดีย บริษัทยุโรป เงินทุน

แรกเร่ิม 5 ลานฮองกงดอลลารใชลงทุนในฮองกง เซ่ียงไฮ และกัลกัตตา 

 

ธนาคารเปดดําเนินการคร้ังแรกในวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ.2408 ที่ฮองกง โดยมีสํานักงานใหญต้ังอยูที่ 

เลขที่ 1 ถนนควีนส ดังเชนปจจุบัน 1 เดือนตอจากน้ัน ในวันที่ 3 เมษายน เปดสาขาที่เซ่ียงไฮ ไดรับการตอบรับ

จากลูกคาเปนอยางดี ทั้งจากกลุมธุรกิจตางชาติ และจาก Compradores 

 

ความตองการใหธนาคารแหงนี้เปนของฮองกง และบริหารโดยฮองกง ตองใชการจัดการพิเศษแทนที่จะ

อยูภายใตกฎของอังกฤษหรือของอาณานิคม ซ่ึงจําเปนตองมีสํานักงานใหญในกรุงลอนดอน ผูอํานวยการของ

ธนาคารไดหวานลอมให Treasury ในกรุงลอนดอนยอมรับการจดทะเบียนภายใตกฎของฮองกง ทําใหสามารถ

มีสํานักงานใหญในฮองกง (โดยไมเสียประโยชนเร่ืองการออกพันธบัตร และการลงทุนในกองทุนรัฐบาล ทําให

ธนาคารสามารถจดทะเบียนในช่ือ The Hongkong and Shanghai Banking Corporation ในเดือนธันวาคม 

พ.ศ.2409 ซ่ึงไดดําเนินงานภายใตกรอบเดิม จนกระท่ังป พ.ศ.2532 
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ธุรกิจในชวงแรกและการพัฒนา 
 

หลังจากต้ังธนาคารในฮองกงและเซ่ียงไฮ HSBC ไดสรางเครือขายตัวแทนและสาขาไปรอบโลก 

ถึงแมวาเครือขายจะขยายไปถึงยุโรปและอเมริกาเหนือ แตก็ไดเนนการสรางตัวแทนในจีนและเอเชียแปซิฟก ใน

สาขาหลาย ๆ แหงในเอเชีย HSBC เปนผูบุกเบิกการธนาคารสมัยใหม การธนาคารเพ่ือการคาเปนองคประกอบ

หลัก ทั้งในฮองกงและในตางประเทศ ถือเปนความชํานาญที่สืบเนื่องมาจากอดีต ธุรกิจ Bullion และ

แลกเปลี่ยนก็สําคัญในระยะแรกเร่ิม ในญี่ปุน ซ่ึงเปดสาขาที่เมืองโยโกฮามา ในป พ.ศ.2409 HSBC ไดเปนที่

ปรึกษารัฐบาลในเรื่องการธนาคาร และการแลกเปล่ียนเงินตรา ในป พ.ศ.2431 เปนธนาคารแหงแรกที่ถือ

กําเนิดขึ้นในประเทศไทย และไดพิมพธนบัตรเปนคร้ังแรกของประเทศ ภายในป พ.ศ.2443 เครือขายสาขาใน

เอเชียไดขยายไปถึงอินเดีย (พ.ศ.2410) ฟลิปปนส (พ.ศ.2418) และสิงคโปร (พ.ศ.2420) และในเมืองที่ปจจุบัน

เปนมาเลเซีย พมา ศรีลังกา และ เวียดนาม 

 

ในศตวรรษที่ 19 การธนาคารระหวางประเทศจําเปนตองมีนวัตกรรม และเผชิญกับความเส่ียงใน

ระดับสูง ในระยะแรกเร่ิม ธนาคารไดเขาไปมีสวนเกี่ยวของในอุตสาหกรรมมากเกินไป แตในชวงป พ.ศ.2418 

ธนาคารไดหันมาเนนการเงินเพ่ือการคา ( Trade Finance) Thomas Jackson ผูจัดการใหญ 3 สมัยในชวง 

พ.ศ.2419 - 2445 เปนหัวเรือใหญที่กอใหเกิดการเติบโตและนําพาไปสูการเปนสถาบันการเงินช้ันนําในเอเชีย 

การจะไดมาซ่ึงช่ือเสียงนี้ Jackson และผูดํารงตําแหนงตอจากเขาไดรับแรงสนับสนุนจากผูจัดการและพนักงาน

ระดับลาง พนักงานเหลานี้หลายคนไดเร่ิมงานกับธนาคารรวมทุนอังกฤษ-สก็อต ไดรับการฝกอบรมในกรุง

ลอนดอนกอนจะมาทํางานในเอเชีย และการจะไดรับตําแหนงผูบริหารระดับสูง พนักงานจําเปนตองมี

ประสบการณท่ีแตกตางในหลาย ๆ ดานของธุรกิจที่ธนาคารทําอยู 

 
ธนาคารใหกับรัฐบาลในแถบเอเชีย 
 

ช่ือเสียงในระดับนานาชาติของ HSBC ในชวงปลายศตวรรษที่ 19 ตอเนื่องถึงตนศตวรรษที่ 20 มาจาก

ความสําเร็จในเร่ืองการเงินของรัฐบาล (Government Finance) กอน พ.ศ.2423 HSBC เปนธนาคารใหกับ

รัฐบาลฮองกง และเปนธนาคาร เพียงแหงเดียวหรือรวมกันกับรายอ่ืนใหกับรัฐบาลอังกฤษในจีน ญี่ปุน ปนัง 

และสิงคโปร การออกธนบัตรก็เปนบริการที่สําคัญในทุกสายธุรกิจของ HSBC เอง 
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ตัวอยางท่ีสําคัญของ Government Finance คือการใหเงินกูกอนใหญสําหรับจีน HSBC ออกหนี้สาธารณะ

กอนแรกของจีน – หนี้ Foochow รอยละ 8 ในป พ.ศ.2417 และหลังจากนั้นก็เกือบทั้งหมดของหนี้สาธารณะ

ของจีน รวมถึงเงินกูเพ่ือการกอสรางทางรถไฟและสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ ภายในป 

พ.ศ.2453 HSBC เปนผูผลักดันรายสําคัญใน China Consortium ซ่ึงเปนตัวแทนหาเงินกูใหกับจีน 

 
ธุรกิจในชวงตนศตวรรษที่ 20 
 

หลังสงครามโลกคร้ังที่ 1 ส้ินสุดลง นํามาซ่ึงความติดขัดในเร่ืองการคาระหวางประเทศ HSBC มองไป

ขางหนาและเล็งเห็นถึงการขยายตัวในตลาดเอเชีย ไดต้ังสํานักงานใหญแหงใหม บนเลขท่ี 1 ถนนควีนส ในป 

พ.ศ.2478 และอาคารสํานักงานแหงใหมในสาขาสําคัญ ๆ เชน กรุงเทพฯ ในป 

พ.ศ.2464 ที่กรุงมะนิลา ในป พ.ศ.2465 และที่เซ่ียงไฮ ในป พ.ศ.2466 สะทอนใหเห็นถึงความม่ันใจเปนอัน

มาก แตสถานการณกลับไมเปนตามที่คาดการณ การเมืองในจีนไมมั่นคง และในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

HSBC ตองเผชิญภาวะการแขงขันอันหนักหนวงกับธนาคารฮอลแลนดและฝร่ังเศส ในการรักษาสัมพันธภาพที่

ดีกับรัฐบาลจีน HSBC เปนผูนําในความพยายามสรางความม่ันคงใหกับเงินตราของจีน ตลอดชวงป พ.ศ.2473 

- 2483 

 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 พนักงานชาวยุโรปของ HSBC สวนใหญถูกจับเปนเชลยสงคราม ผูที่อยูใน

แมนจูเรีย ญี่ปุน และอินโดจีน กลับประเทศ แตผูที่หนีไมไดก็ตองกลับเขาทํางาน ผูจัดการใหญ Sir Vandeleur 

Grayburn และผูสืบตอจากเขา D C Edmondston เสียชีวิตระหวางเปนนักโทษในฮองกง ขณะเดียวกัน ในป 

พ.ศ.2484 อังกฤษไดเรียกรองให Arthur Morse (ประธานคณะกรรมการ) เปนประธาน HSBC ดวย 2 ป

ตอจากน้ัน คณะกรรมการกรุงลอนดอนไดเปน Board of Directors และ Morse ไดดํารงตําแหนงท้ังประธาน

และผูจัดการใหญ 
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ธนาคารหั่งเส็งเกิดขึ้น และเปนธนาคารขนาดใหญเปนอันดับ 2 ของฮองกง 
 

ไมเพียงแตทําธนาคารเพ่ือการพาณิชย ในป พ.ศ.2515 บริษัทที่มีช่ือวา Wardley Limited ซ่ึงเปน

บริษัทลูกไดถือกําเนิดขึ้นเพ่ือดําเนินธุรกิจ Merchant Banking บริษัทนี้ไดพัฒนาเติบโตตอเนื่องไปท่ัวเอเชีย ใน

ป พ.ศ.2524 เขาซ้ือหุนจนมีอํานาจบริหารใน Equator Holdings Limited ซ่ึงมีบริษัทลูกใหบริการดาน 

Merchant Banking, Investment Banking บริการการคาและใหคําปรึกษาในทวีปแอฟริกา ในป พ.ศ.2538 

ภายใตแผนงานเชิงกลยุทธในดาน Investment Banking และตลาดทุน Wardley ไดเขามาอยูในกลุม HSBC 

และเปล่ียนช่ือเปนInvestment Bank Asia Limited 

 

HSBC ยังคงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ในตลาดที่มีการเติบโตในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก โลกา

นุวัฒนในชวงป พ.ศ.2523 -2533 ไดเปดตลาดเงิน ซ่ึงกอนหนานี้ไมยอมใหธนาคารตางชาติเขาไปดําเนินธุรกิจ 

ในป พ.ศ.2528  HSBC ไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศออสเตรเลีย และไดกอต้ัง Hongkong Bank of 

Australia Limited ในปถัดมา (ปจจุบันคือ HSBC Australia Limited) โดย HSBC Group ถือหุนเต็ม100% ใน

ป พ.ศ.2530 และไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศนิวซีแลนด ในป พ.ศ.2537 เปนธนาคารตางชาติแหงแรกที่

จดทะเบียนเต็มรูปแบบ  ในประเทศมาเลเซีย กอต้ัง Hongkong Bank Malaysia Berhard (ปจจุบัน HSBC 

Bank Malaysia Berhard) 

 
ทิศทางใหมในเอเชียแปซิฟก 
 

HSBC Group ไดขยายบริการในจีนแผนดินใหญต้ังแตป พ.ศ.2513 ตามตอดวยการเปดระบบ

เศรษฐกิจ และมีสวนสนับสนุนการคาระหวางประเทศของจีนที่เติบโต ในป พ.ศ.2523  HSBC เปดสํานักงาน

ตัวแทนในปกกิ่ง และไดเปดสํานักงานเพ่ิมตามหัวเมืองใหญอ่ืน ๆ ในป พ.ศ.2527  เปนธนาคารตางชาติแหง

แรกที่ไดรับใบอนุญาตธนาคารต้ังแตป พ.ศ.2492  ทําใหสํานักงานเสิ่นเจ้ินกลายเปนสาขาเต็มรูปแบบในป พ.ศ.

2540 HSBC เปนธนาคารนานาชาติแหงแรก ๆ ที่รัฐบาลจีนยอมใหทําธุรกิจที่เปนเงินหยวนของจีนได กอนป 

พ.ศ.2545  HSBC เปนธนาคารที่มีเครือขายสาขามากที่สุดในจีนในบรรดาธนาคารนานาชาติดวยกัน เครือขาย

เหลานี้ขยายตัวออกไปดวยการรวมลงทุนกับ Partner รายอื่น ๆ ในป พ.ศ.2544 เขาซ้ือหุน 8% ใน Bank of 

Shanghai และในปถัดมา HSBC เขาซ้ือหุน10% ใน Ping An Insurance Company of China ซ่ึงเปนบริษัท

ประกันชีวิตอันดับ 2 ของประเทศ 
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ในประเทศอินเดีย ธุรกิจก็เติบโตเปนอยางมาก ป พ.ศ.2544 เปดสาขาเพียงหนึ่งเดียวซ่ึงเปดดําเนินการ 

365วันตลอดป ที่เมือง Pune ทางตะวันตกของอินเดีย และในปเดียวกัน HSBC ไดเขาสูธุรกิจประกันภัยใน

อินเดียเปนคร้ังแรก รวมทั้งเปนผูนําในเร่ือง Global Resourcing Center เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน 

ศูนยเหลานี้ต้ังอยูในเมืองบังกาลอรและเมืองไฮเดราบัด ประเทศอินเดีย เมืองกวางเจาและเซี่ยงไฮ ประเทศจีน 

ในไซเบอรจายา ประเทศมาเลเซีย ศูนยเหลานี้มีสวนชวยให HSBC สามารถพัฒนาบริการดวยการทํา Back 

Office ในระดับสากล 

 

นอกเหนือจากการลงทุนในตลาดเกิดใหมอยางเชนจีนและอินเดีย HSBC Group ยังคงสรางความ

แข็งแกรงใหธุรกิจของตนเองในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ในออสเตรเลีย การเขาซ้ือ NRMA Building Society ในป 

พ.ศ.2544 ไดพัฒนาธุรกิจการใหบริการสินเช่ือบุคคล ตามดวยการโอนธุรกิจ Corporate Finance และ Trade 

Finance ใหกับ HSBC Bank Australia 

 

HSBC ยังคงใหความสําคัญกับแหลงกําเนิดเปนอยางมาก เห็นไดจากการลงทุนอยางมหาศาลในการ

กอสรางอาคารสํานักงานใหญในฮองกง ออกแบบโดย Sir Norman Foster ซ่ึงเปดใชอยางเปนทางการในป 

พ.ศ2529 มีสาขามากกวา 200 สาขาในฮองกงกอนป พ.ศ.2545 เครือขายตูเอทีเอ็ม ศูนยธนาคารอัตโนมัติ 

และบริการธนาคารทางอินเตอรเน็ต 75% ของผูใหญในฮองกงมีบัญชีธนาคาร HSBC 

 

(เรียบเรียงจาก http://www.hsbc.com)  
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3) Westernization of Siam 

 

อิทธิพลของระบบอาณานิคม ประสานกับอํานาจของกองเรือทางทหาร ซ่ึงพัฒนาการดานการเดินเรือ

และ เทคโนโลยีอาวุธยุทธภัณฑที่ประเทศในยานนี้ไมมีทางสูได เปนแรงบีบค้ันสําคัญ นําไปสูการเขาครอบงํา

ระบบเศรษฐกิจและการคาท่ีพวกเขาสรางขึ้น โดยมี "อาวุธ" สําคัญท่ีเหนือกวาประเทศในยานน้ีทุกมิติ ไมวาจะ

เปนเครือขายตลาดตางประเทศภายใตระบบการคาสมัยใหม การแลกเปล่ียนเงินตราหรือการอํานวยความ

สะดวกในเร่ืองการสงออกที่ถูกครอบงําโดยระบบธนาคาร การประกันภัย และกิจการเดินเรือของอาณานิคม

ภายในประเทศ ประสบการณการคาท่ีสูงกวา เทคโนโลยีการผลิตเบ้ืองตนที่พวกเขามีและไมพยายามถายทอด

สูคนทองถิ่น ไมวาจะเปนเคร่ืองจักรโรงสี โรงเลื่อย เทคนิคการทําเหมืองแร ถลุงแร ฯลฯ นี่คือวิทยาการของ

อาณานิคมที่สําคัญ เปนเง่ือนไขที่ประเทศในยานนี้ รวมทั้งประเทศไทยไมมีทางสูเลย การเรียนรูในวิทยาการ

ของระบบอาณานิคมจึงเปนเร่ืองสําคัญอยางยิ่งในยุคนั้น เปนโครงสรางความคิดสําคัญของชนช้ันนําของ

ประเทศไทยในการเรียนรูฝร่ัง เพ่ือตอสูและประนีประนอมผลประโยชนกับฝร่ังในระดับหนึ่ง นี่คือฐานสําคัญของ

ยุทธศาสตรทางความคิดและกุศโลบายตางประเทศของชนช้ันนําในยุคนั้นที่ควบคูไปกับความพยายามสราง"

ความทันสมัยของกรุงเทพฯ" ซ่ึงผูคนสวนใหญใหความสําคัญมากกวาในกระบวนทั้งหมดที่เรียกกันวา 

Westernization of Siam  
 
ยุทธศาสตรที่ 1  
 

ยุทธศาสตรสําคัญเร่ิมจากรัชกาลที่ 4 ดวยการใหความสําคัญในการเรียนภาษาอังกฤษอยางขนาน

ใหญในราชสํานัก เพ่ือส่ือสารกับตางชาติโดยเฉพาะอาณานิคมอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสงคณะทูตไป

เจรจาถึงยุโรป  
 
ยุทธศาสตรที่ 2  
 

อีกขั้นหนึ่งของพัฒนาความคิดยุทธศาสตร เกิดขึ้นตอเนื่องอยางสําคัญในรัชสมัยรัชกาลที่ 5 ที่เร่ิมดวย

พระองคเองเสด็จเยือนประเทศที่เปนเมืองขึ้นของอาณานิคมหลายประเทศ เปนการแสวงหาประสบการณ

โดยตรง จากนั้นก็เสด็จประพาสยุโรปซึ่งเปนศูนยกลางของอํานาจในโลกขณะนั้นถึงสองคร้ัง  
 
ยุทธศาสตรที่ 3  
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ท่ีสําคัญตอจากนั้น ก็คือการสงพระโอรส ขาราชบริพาร ขุนนางหรือสามัญชนที่มีความรูดีไปเรียนรู

วิชาการจากยุโรป แนวทางนี้เร่ิมตนดวยการศึกษาในระดับมัธยมในโรงเรียนประจําช้ันนําของประเทศอังกฤษ 

ไมเพียงสรางรากฐานความรูที่เขมแข็งในการเขาเรียน ณ สถาบันการศึกษาชั้นนําของประเทศอังกฤษและโลก

ในขณะน้ันเทาน้ัน หากไดเรียนรูและสรางความสัมพันธกับชนช้ันนําตาง ๆ ไดดวย แนวทางนี้ไดสานตอมา 

อยางตอเนื่อง หนังสือมานิต ชุมสาย (King Mongkut & The British) ระบุวาในชวงกอนสงครามโลกคร้ังที่ 1 (ป 

พ.ศ.2469) มีนักเรียนศึกษาในประเทศอังกฤษประเทศเดียวไมนอยกวา 2,000 คน   ซ่ึงถือวาเปนจํานวนมาก

พอ ๆ จํานวนนักเรียนไทยในอังกฤษปจจุบัน (The Times แหงลอนดอน รายงานตัวเลขนักเรียนตางประเทศ

ในสหราชอาณาจักรตีพิมพเมื่อเดือนมีนาคม พ.ศ.2542 ระบุวานักเรียนไทยที่ศึกษาในสหราชอาณาจักรใน

ป พ.ศ.2541 มีจํานวน 2,674 คนเทานั้น)  
 
ยุทธศาสตรที่ 4  
 

อีกแนวทางหนึ่ง คือวาจางที่ปรึกษาชาวตางชาติโดยเฉพาะอังกฤษที่มีประสบการณในพมา ตอมาก็

จางชาวเดนมารก เบลเยี่ยม ฝร่ังเศส เยอรมัน และสหรัฐอเมริกา ใหคําปรึกษาในการบริหารราชการแผนดินใน

สวนตาง ๆ ดวย ซ่ึงถือวาเปนการวาจางที่ปรึกษาชาวตางชาติจํานวนมากชวงหนึ่งในประวัติศาสตรในยุคสม

บูรณาญาสิทธิราช และการจางที่ปรึกษาท่ีมาจากหลายชาติมากขึ้นในเวลาตอ ๆ มาในรัชกาลนี้ ถือเปน

การศึกษาหาความรูจากหลายแหลงมากขึ้น ทั้งเปนยุทธศาสตรที่ไมพ่ึงพิงประเทศใดประเทศหน่ึงมากเกินไป  
 
ยุทธศาสตรที่ 5 
 

 ในที่สุด การปรับระบบการปกครองเพื่อพัฒนาบานเมืองใหทันสมัย สอดคลองกับระบบและมาตรฐาน

ในโลกขณะนั้น ก็เกิดขึ้นอยางมีจังหวะกาว การเปล่ียนแปลงเชนนี้ในยุคอิทธิพลของอาณานิคมตาง ๆ   เปนส่ิง

ที่ไมอาจหลีกเล่ียงได หากตองจัดการอยางมียุทธศาสตรของสังคมไทยโดยรวม ถือเปนกระบวนความคิดที่

พัฒนาตอเนื่องมาอยางนอย 3 รัชกาล (รัชกาลที่ 4–5-6) รวมทั้งมีอิทธิพลไปถึงกระบวนการจัดต้ังบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ดวย 
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ความทนัสมัยของกรุงเทพฯ 
 

แนวทางในการปรับความคิด การศึกษา และกุศโลบายดานตางประเทศของสยามในยุคนั้น เปนดาน

หนึ่งที่นาสนใจอยางยิ่ง แตขณะเดียวกันการปรับตัวและโฉมหนาของสัญลักษณของเมืองหลวงของไทยในยุค

นั้นก็เปนอีกดานหนึ่งและเปนภาพสะทอนที่จับตองไดมากที่สุด 

 

ความพยายามในกอสรางอาคาร สถานที่และระบบสาธารณูปโภคสําคัญที่เปนสัญลักษณใหมของ

สังคมไทยยุคใหม จุดศูนยกลางของเมืองไดมีการเปล่ียนแปลงพอสมควร รวมไปจนถึงท่ีพักอาศัยของชนชั้นนํา

ในเวลานั้น ภาพสะทอนนั้นมีสาระเชื่อมโยงระบบความคิดในยุคนั้นมีลักษณะประยุกตที่ 

นาสนใจอยางยิ่งและเชื่อมโยงมาถึงความจําเปนในการกอต้ังโรงงานซีเมนตแหงแรกในประเทศไทยดวย 

 
พ.ศ.2442 พระราชวังดุสิต จุดเร่ิมตนศูนยกลางของความทันสมัย 
 

พระราชวังดุสิตเปนพระราชวังที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวโปรดเกลาฯใหสรางขึ้นเม่ือ

เสด็จกลับจากประพาสยุโรปคร้ังที่ 1 ในป    พ.ศ. 2440 โดยในป พ.ศ.2442 ไดซ้ือที่ดอนชายทุงนาในระหวาง

คลองผดุงกรุงเกษมจนถึงคลองสามเสนแลวสรางพลับพลาขึ้นเปนที่เสด็จประทับแรมช่ัวคราวและพระราชทาน

นามวา "สวนดุสิต" เมื่อมีการสรางพระที่นั่งขึ้นและพระองคเสด็จพระราชดําเนินมาประทับบอยคร้ัง จึงใหสราง

พระราชนิเวศนแหงใหมและพระราชทานนามวา "วังสวนดุสิต" 

 

เมื่อมีการขยายพระนครไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ โดยตัดถนนสามเสน ถนนราชดําเนินใน ถนน

ราชดําเนินนอก จึงสรางที่ประทับถาวรขึ้นและเสด็จมาประทับบอยคร้ัง จึงมีพระราชดําริท่ีจะสรางพระที่นั่ง

ตางๆ ขึ้นเพ่ือใชประกอบพระราชพิธีไดเชนเดียวกับพระบรมมหาราชวัง จึงใหประกาศเปลี่ยนนามวังสวนดุสิต

เปนพระราชวังสวนดุสิต จนกระทั่งรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว โปรดเกลาฯ ใหเรียก

พระราชวังสวนดุสิตวา "พระราชวังดุสิต" 

 

นอกจากสรางพระที่นั่งตาง ๆ ขึ้นในพระราชวังสวนดุสิตแลว พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา

เจาอยูหัวยังโปรดเกลาฯใหสรางเรือนตนขึ้นในป พ.ศ.2444 เพ่ือใชเปนท่ีเสด็จใหประชาชนที่พระองคไดทรงรูจัก

เม่ือคร้ังเสด็จประพาสตนมาเฝา และยังสรางสวนและพระตําหนักพระราชทานใหเปนท่ีประทับของสมเด็จพระ

อัครมเหสี พระราชเทวี พระอัครชายา พระราชชายา เจาจอมและพระธิดา  
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ยังมีสวนอีกมากมายไดแก สวนส่ีฤดู สวนหงส สวนบัว สวนฝร่ังกังไส สวนนกไม สวนมาสน สวนผักชี

เขม สวนญ่ีปุน สวนวิลันดา และ สวนโปยเซียน และจัดระเบียบพระราชวังดุสิตเปนเขตพระราชฐาน ฝายหนา 

ฝายใน อยางถาวร 

 
พ.ศ.2442 สรางถนนราชดําเนิน 
 

ถนนราชดําเนินเปนถนนที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวโปรดเกลาฯ ใหสรางขึ้น เพ่ือเปนที่

เสด็จพระราชดําเนินระหวางพระบรมมหาราชวังกับพระราชวังดุสิต เพ่ือความสงางามของบานเมือง จึงมีพระ

ราชประสงคใหสรางถนนราชดําเนินใหกวางที่สุดและใหสองฟากถนนเปนที่ต้ังวังและสถานท่ีราชการใหญๆ มิ

ใหสรางตึกแถวหรือรานเล็กๆ ซ่ึงจะทําใหกลายเปนยานการคา พระราชทานนามวา "ถนนราชดําเนิน" 

เชนเดียวกับถนนควีนสวอลก (Queen’s Walk) ในกรีนปารค (Green Park)ที่กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ 

 
พ.ศ.2444 พระที่นั่งวิมานเมฆ สถาปตยกรรมประยุกตเริ่มตนขึ้น 
 

ถือไดวาเปนการปรับโฉมหนาและบุคลิกของเมือง ต้ังแตการใชความรูทางเทคนิคไปจนถึง รูปแบบ

สถาปตยกรรมของตะวันตกใหเขากับสภาพของสังคมไทย ซ่ึงถือเปนตนแบบท่ีจับตองไดอยางหน่ึงของการ

ปรับตัวในยุคนั้น 

 

พระที่นั่งวิมานเมฆเปนพระที่นั่งที่สรางดวยไมสักทองที่ใหญที่สุดในโลกและเปนพระที่นั่งถาวรองคแรก

ในพระราชวังดุสิต พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวโปรดเกลาฯ ใหสรางขึ้นในพระราชวังดุสิต โดย

โปรดเกลาฯ ใหร้ือพระที่นั่งมันธาตุรัตนโรจนท่ีโปรดเกลาฯ ใหสรางขึ้นท่ีเกาะสีชังเมื่อป พ.ศ.2425 แตยังสรางไม

เสร็จสมบูรณมาสรางในสวนดุสิตและพระราชทานนามวา "พระที่นั่งวิมานเมฆ" และทรงวางศิลาฤกษพระที่นั่ง 

เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ.2443 โปรดเกลาฯ ใหสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอเจาฟากรมพระยานริศรานุวัตติวงศ

ทรงกํากับการออกแบบ ลักษณะทางสถาปตยกรรมท่ีงดงามประณีตและไดรับอิทธิพลการกอสรางแบบ

ตะวันตก การกอสรางแลวเสร็จในเดือนมีนาคม พ.ศ.2444 

 
 
 
 



Page | 18  
 

พ.ศ.2446 พระที่นั่งอภิเศกดุสิต 
 

พระที่นั่งอภิเศกดุสิตเปนพระท่ีนั่งช้ันเดียวสรางดวยไมเปนสวนมาก มีลวดลายฉลุไมเรียกวาลายบุหงา 

มีการประดับกระจกสีและลวดลายปูนปนท่ีหนาบันเปนศิลปะแบบมัวร จึงทําใหพระท่ีนั่งองคน้ีงดงามมาก พระ

ที่นั่งองคนี้ต้ังอยูทางตะวันออกของพระที่นั่งวิมานเมฆ สรางขึ้นโดยพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกลาเจาอยูหัว หลังจากพระองคไดเสด็จกลับมาจากการประพาสยุโรปคร้ังที่ 1 เพ่ือใชเปนทองพระโรง

และสถานที่พระราชทานเล้ียงสําหรับพระราชวังดุสิตและใชเปนสถานที่สําหรับพระบรมวงศานุวงศและ

ขาราชการในงานประจําปสวนดุสิต ในเวลาน้ันการกอสรางวังของบรรดา 

ราชนิกูลก็ไดยึดถือรูปแบบสถาปตยกรรมตะวันตกมากขึ้นเปนลําดับ 

 
พ.ศ.2449 พระที่นั่งอัมพรสถาน 
 

ในปเดียวกับที่สรางพระที่น่ังวิมานเมฆเสร็จ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงพระกรุณา

โปรดเกลาฯ ใหสรางพระที่นั่งขึ้นอีกองคหนึ่งทางดานตะวันตกเฉียงเหนือของพระที่นั่งอนันตสมาคม ซ่ึงในเวลา

นั้นเรียกวาสวนแงเตง (แปลวาสีงา) และทรงต้ังนามใหพระที่นั่งองคใหมวา "พระที่ น่ังอัมพรสถาน" ได

ดําเนินการกอสรางอยูหลายป คร้ันถึง พ.ศ. 2449 จึงแลวเสร็จ  

 
พ.ศ.2451 พระที่นั่งอนันตมหาสมาคม ยุคอิทธิพลสถาปตยกรรมตะวันตก 
 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสรางพระที่ น่ังภายใน

พระราชวังดุสิต โดยต้ังอยูในทางดานทิศตะวันออกของพระท่ีนั่งอัมพรสถาน เพ่ือใชเปนสถานที่เสด็จออกมหา

สมาคม 

 

พระที่นั่งอนันตมหาสมาคมออกแบบโดยมาริโอ ตามานโญ โดยมีเจาพระยายมราช (ปน สุขุม) เปนแม

กองจัดการกอสราง แตพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาไดเสด็จสวรรคตกอนที่พระที่นั่งจะสรางเสร็จสมบูรณ 

อยางไรก็ตาม พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวก็ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหดําเนินการกอสรางพระ

ที่นั่งตอไปจนเสร็จสมบูรณในป พ.ศ.2458 โดยใชระยะเวลากอสรางทั้งส้ิน 8 ป ใชงบประมาณประมาณ 15 

ลานบาท 
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พระที่นั่ งอนันตมหาสมาคมมีลักษณะสถาปตยกรรมแบบอิตาเลียนเรอเนสซองส  ( Italian 

Renaissance) และนีโอ คลาสสิก (Neo Classic) โดยตกแตงพระที่นั่งดวยหินออน ซึ่งส่ังมาจากเมืองคารารา 

ประเทศอิตาลี จุดเดนคือมีหลังคาโดมคลาสสิกของโรมอยูตรงกลางและมีโดมเล็กๆ โดยรอบอีก 6 โดม รวม

ทั้งส้ินมี 7 โดม 

 

ภายในพระที่นั่ง บนเพดานโดมมีภาพเขียนเฟรสโก เขียนบนปูนเปยก ซ่ึงภาพจะติดทนกวาภาพที่เขียน

บนปูนแหง (ภาพจิตรกรรมไทยนิยมเขียนแบบปูนแหง) เกี่ยวกับพระราชกรณียกิจที่สําคัญของพระเจาอยูหัว

รัชกาลท่ี 1-6 จํานวน 6 ภาพ โดยฝมือเขียนภาพของนายซี รีโกลีและศาสตราจารยแกลิเลโอ กินี 

 

พระที่นั่งอนัตสมาคมไดกลายเปน Landmark ของกรุงเทพฯ ในขณะนั้น พรอมกับการสรางอาคารท่ี

ไดรับอิทธิพลสถาปตยกรรมตะวันตกเพ่ิมมากขึ้นในกรุงเทพฯ 

 
พ.ศ.2442 วังบางขุนพรหม 
 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงโปรดเกลาฯ ใหรวบรวมจัดซ้ือที่ดินพระราชทานแด

สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาบริพัตรสุขุมพันธ กรมพระนครสวรรควรพินิต เม่ือป พ.ศ.2442 ใชเปนที่

ประทับและยังเปนสถานที่จัดงานสโมสรสันนิบาต ตอนรับแขกบานแขกเมืองหลายคร้ัง นอกจากนี้ยังใชเปนที่

จัดงานสังสรรคของพระบรมวงศานุวงศ และเปนสถานที่ใหครูชาวตางประเทศใชจัดสอนวิชาตางๆ ใหกับ

พระธิดาและเจานายฝายในของวังอ่ืนๆ ในสมัยรัชกาลที่ 5 ซ่ึงมีชื่อเรียกกันในสมัยนั่นวา "บางขุนพรหมยูนิเวอร

ซิต้ี" 

 

ภายหลังการเปล่ียนแปลงการปกครอง สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาบริพัตรสุขุมพันธุ กรมพระ

นครสวรรควรพินิต ไดยายออกจากวังบางขุนพรหม เสด็จฯ ไปประทับอยูที่ตําหนักประเสบัน เกาะชวา ประเทศ

อินโดนีเซีย อยางกระทันหัน และประทับอยูที่นั่นจนส้ินพระชนม 

 

วังบางขุนพรหมไดใชเปนที่ต้ังของกรมยุวชนทหาร สภาวัฒนธรรมแหงชาติ และหนวยงานราชการอีก

หลายแหงป พ.ศ.2488 ธนาคารแหงประเทศไทยเชาวังบางขุนพรหมเปนที่ทําการธนาคารจากกรมธนารักษ ใน

ป 1959 จึงไดจัดซื้อที่ดินและส่ิงปลูกสรางท้ังหมดโดยแลกกับบานมนังคศิลา ในราคา 39.185 ลานบาท 
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ป พ.ศ.2496 มีการจัดต้ังสถานีโทรทัศนเปนคร้ังแรกในประเทศไทย ก็จัดต้ังสํานักงานบริษัทไทย

โทรทัศน จํากัด และทําการถายทอดจากที่น่ี เมื่อป พ.ศ.2498 เรียกวาสถานีโทรทัศนไทยทีวี ชอง 4 บางขุน

พรหม ยายออกไปในป พ.ศ.2518 ไดเปล่ียนช่ือเปน ชอง 9 อ.ส.ม.ท. และโมเดิรนไนน ทีวี ตามลําดับ 

 

สถาปตยกรรม วังบางขุนพรหม กอสรางดวยสถาปตยกรรมแบบเรอเนซองสผสมผสานกับลวดลาย

ศิลปะแบบบาร็อก ประตูวังสรางดวยเหล็กดัดและเสาปูนประดับลวดลายปูนปนที่งดงาม กึ่งกลางสนามมีน้ําพุ

ประดับขอบบอดวยรูปเงือกฝร่ังชายหญิงและสัตวน้ําตางๆ 

 

ตําหนักใหญ หรือ ตําหนักทูลกระหมอม กอสรางเสร็จสมบูรณเมื่อป พ.ศ.2449 ออกแบบโดยสถาปนิก

ชาวอิตาเลียน นายมาริโอ ตามาญโญ เปนสถาปตยกรรมแบบบาโรกและโรโกโก เปนตึก 2 ช้ัน ที่ปลายปกอีก

ดานหนึ่งเปนหอกลม 3 ช้ัน ความงามของตึกจะอยูที่ลักษณะเสาชนิดตาง ๆ ท้ังเสากลม เสาเหล่ียม เสาแบน 

เสาบิดเปนเกลียว ตามหัวเสาประดับดวยลวดลายปูนปน หนาตางมีหลายแบบ มีหนาตางรูปไข ลอมดวยลาย

ปูนปนรูปดอกคัทลียา และหนาตางรูปคร่ึงวงกลมมีรูปเครือไมและผลไม 

 

ตําหนักสมเด็จ สรางขึ้นภายหลังประมาณป พ.ศ.2456 เพ่ือเปนที่ประทับของสมเด็จพระปตุจฉาเจา 

สุขุมาลมารศรี พระอัครราชเทวี ออกแบบโดย นายคารล เดอริง (Karl Dohring) สถาปนิกชาวเยอรมัน 

ผูออกแบบพระราชวังบานปน จังหวัดเพชรบุรี และวังวรดิศ ถนนหลานหลวง มีลักษณะสถาปตยกรรมแบบ

อารตนูโว และอารตเดโค 

 

ตําหนักหอเปนเรือน 2 ช้ัน ช้ันลางกออิฐถือปูนเปนผนัง ช้ันบนเปนไมสัก ชั้น 3 ใชเปนหองประทับ 

หลังคามุงกระเบื้องสามเสน กอสรางเปนตําหนักแรก เพ่ือใหทรงใชเปนที่ประทับเมื่อทรงเดินทางกลับจาก

ประเทศเยอรมนีในป พ.ศ.2446 ออกแบบโดยพระสถิตยนิมานการ ตอมาไดสรางหองเคร่ือง (หองครัว) 

 

ตําหนักน้ํา เปนตําหนักไมอยูริมแมน้ําเจาพระยา เปนที่ทรงพระอักษร หองบรรทม และเปนที่เสด็จลง

เรือเมื่อคร้ังยังทรงดํารงตําแหนงอยูกระทรวงทหารเรือ 

 

ศาลาแตรเปนศาลาวงกลม สรางแบบยุโรปเรียกกันวา "กระโจมแตร" ใชเปนที่ต้ังวงดนตรีแตรวงของ

ทหารเรือ ทหารบก เมื่อมีการเล้ียงตอนรับแขก 
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พ.ศ. 2446 วังปารุสกวัน 
 

เร่ิมกอสราง ออกแบบโดยสถาปนิกชาวอิตาเลียน ลักษณะทางสถาปตยกรรมเปนแบบคลาสสิก กออิฐ

ถือปูน ตามแบบวิลลาของอิตาลี ภายในวังปารุสกวันยังมีตําหนักอีกองคหนึ่ง คือ ตําหนักสวนจิตรลดา ซ่ึงแต

เดิมเปนของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ขณะทรงดํารงตําแหนงสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา

ฟามหาวชิราวุธ เม่ือพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวเสด็จขึ้นครองราชย ทรงยายไปประทับที่

พระราชวังดุสิต ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานตําหนักสวนจิตรลดาแลกเปลี่ยนกับท่ีดินบริเวณทา

วาสุกรีของสมเด็จฯ เจาฟาจักรพงษภูวนาถ และโปรดฯใหร้ือกําแพงที่ค่ันกลางออก รวมตําหนักทั้งสองเขา

ดวยกัน สวนกําแพงที่สรางใหมทรงใหประดับตราจักรและกระบอง ซึ่งเปนตราประจําพระองคของสมเด็จฯ เจา

ฟาจักรพงษภูวนาถไวที่ประตูกําแพงโดยรอบ 

 
พ.ศ.2449 วังลดาวัลย 
 

ต้ังอยูติดถนน 3 ดาน คือ ถนนประชาธิปไตย ถนนลูกหลวงและถนนราชสีมา สรางขึ้นตามพระราช

ประสงคของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว เปนท่ีประทับของสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟา

ยุคลฑิฆัมพร กรมหลวงลพบุรีราเมศร หลังจากเสด็จกลับจากศึกษาตอในประเทศอังกฤษ ซ่ึงขณะนั้นกรม

โยธาธิการไดจางชางชาวตางประเทศทําการออกแบบพระที่น่ัง พระตําหนัก ตําแหนงและอาคารตาง ๆ ฉะนั้น 

ตําหนักหลังนี้คงออกแบบโดยนายชางชาวตางประเทศ  

 
พ.ศ.2452 วังจักรพงษ 
 

จอมพลสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาจักรพงษภูวนาถ กรมหลวงพิษณุโลกประชานาถ โปรดให

สรางวังจักรพงษขึ้นเพ่ือประทานใหเปนวังที่ประทับของพระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาจุลจักรพงษ ตลอดจนใช

เปนที่ประทับพักผอนรับรองพระอาคันตุกะ และเปนทาเรือสวนพระองค นอกเหนือจากวังที่ประทับคือวังปารุสก

วัน โดยเจาฟาจักรพงษภูวนาถฯ จะทรงเรียกบานหลังนี้วา วังทาเตียน 
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ตอมาในป พ.ศ.2456 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวโปรดเกลาฯ ใหใชเปนที่ประทับชั่วคราว

ของสมเด็จพระเจานองยาเธอ เจาฟาประชาธิปกศักดิเดชน กรมขุนสุโขทัยธรรมราชา เมื่อคร้ังทรงสําเร็จ

การศึกษาจากประเทศอังกฤษ รวมถึงชวงการเปล่ียนแปลงการปกครอง คณะราษฎรไดยึดวังปารุสกวันเปน

กองบัญชาการ ก็มีการแปรพระราชฐานมาประทับอยูที่วังนี้ 

 

จนกระทั่งในป พ.ศ.2481 เมื่อพระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาจุลจักรพงษเสด็จกลับจากการศึกษาที่

ประเทศอังกฤษ พรอมหมอมอลิซาเบท ผูเปนชายา จึงเปล่ียนช่ือวังนี้เปนวังจักรพงษและปรับปรุงเปนที่ประทับ

สืบมา 

 

เมื่อพระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาจุลจักรพงษส้ินพระชนมในป พ.ศ.2506 วังจักรพงษจึงตกเปนของ

ทายาทเพียงคนเดียวของราชสกุลจักรพงษ คือหมอมราชวงศหญิงนริศรา จักรพงษ 

 

สถาปตยกรรม วังจักรพงษ สรางขึ้นตามแบบสถาปตยกรรมแบบตะวันตกเปนอาคารตึกสไตลอิตา

เลียนวิลลาสรางโดยสถาปนิกชาวอังกฤษช่ือโปรเฟสเซอร เอ็ดเวิรด ฮีลี ซ่ึงเปนผูออกแบบสถานทูตอังกฤษ ที่

ถนนวิทยุ ตอนหนามี 2 ช้ัน ปกซายตอนในกอสูงขึ้นเปน 3 ช้ัน และมีหอสูงหลังคาทรงโดม อีกช้ันหนึ่ง มีมุขที่

ตอนกลางอาคารเพียงมุขเดียว บริเวณผนังมุข กอเปนเสานูนประดับ ลวดลายปูนปนบริเวณหัวเสาช้ัน ๒ และ

ใกลฐานช้ันลาง สวนที่เปนหอสูงเปนที่บรรจุพระบรมอัฐิของ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว สมเด็จ

พระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถ สมเด็จฯ เจาฟากรมหลวงพิษณุโลกประชานาถ และ พระเจาวรวงศเธอ 

พระองคเจาจุลจักรพงษ ดานลางตรงหองนั่งเลนจะทําเปนกระจกทรงโคงเพ่ือใหสามารถมองเห็นบรรยากาศริม

แมน้ําเจาพระยาไดเต็มตา 

 
พ.ศ.2452 วังพญาไท 
 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวโปรดเกลาฯ ใหสรางขึ้นเพ่ือใชเปนที่เสด็จทอดพระเนตรการ

ทํานา การปลูกผักและการเล้ียงสัตว วังน้ีพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 5 ไดโปรดเกลาฯ ใหสรางตําหนักเปนที่ประทับ 

รวมถึงสวนพ้ืนที่ดานตรงขามกับพระตําหนัก โปรดเกลาฯ ใหเปนที่ทํานา รวมทั้ง โรงนา ขึ้นเพ่ือประกอบพระ

ราชพิธีแรกนาขวัญหลายครั้ง ณ วังพญาไท วังพญาไทใชเปนท่ีประทับของพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 ใน

ระยะเวลาอันส้ัน เพราะเม่ือหลังจากมีการขึ้นเรือนใหมไดเพียงไมกี่เดือนก็สวรรคต  
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และในสมัยรัชกาลท่ี 6 ไดทูลเชิญสมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถ พระบรมราชินีพันปหลวง 

พระราชมารดา มาประทับที่พระราชวังแหงนี้ดวย จนกระทั่งสวรรคตเมื่อป พ.ศ.2463 หลังจากนั้นสมเด็จพระ

เจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 ไดทรงร้ือพระตําหนักพญาไท ออกทั้งหมด เหลือไวเพียง พระที่นั่งเทวราชสภารมย ทอง

พระโรง และทรงโปรดเกลาฯ ใหสรางพระที่นั่งใหมหลายพระองคดวยกัน รวมทั้งไดรับการสถาปนาวังเปน 

พระราชวังพญาไท 

 

พระที่นั่งศรีสุทธาวาสรัชกาลท่ี 6 ทรงเสด็จมาประทับที่วังนี้ จนถึงปลายรัชกาลจึงเสด็จไปประทับใน

พระท่ีน่ังจักรพรรดิพิมาน ในพระบรมมหาราชวัง จนกระทั่งสวรรคต และตอนที่จะจัดงานสยามรัฐพิพิธภัณฑ  ป 

พ.ศ. 2468 รัชกาลที่ 6 ไดพระราชทานวังพญาไทจัดเปนโรงแรมช้ัน 1 ช่ัวคราวเพ่ือการนี้และจะใหจัดเปน

โรงแรมถาวรถาพระองคมีแตพระราชธิดา 

 

ส่ิงท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่งของพระราชวังพญาไทในสมัยรัชกาลที่ 6 ไดแก ดุสิตธานี หรือเมือง

ประชาธิปไตยยอสวน ที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวไดโปรดเกลาฯ ใหสรางเปนเมืองจําลองขึ้นเพ่ือ

ทดลองการปกครองระบอบประชาธิปไตย ซึ่งปจจุบันไมมีเหลือใหเห็นแลว 

 

ตอมาสมัยรัชกาลที่ 7 ทรงโปรดเกลาฯ ใหกรมรถไฟหลวงปรับปรุงวังพญาไทเปนโรงแรมช้ันหนึ่งสําหรับ

ใหชาวตางประเทศพัก เปดเมื่อ 18 กุมภาพันธ พ.ศ.2473 ระหวางนั้นไดมีการใช พระราชวังพญาไทไดเปนที่ต้ัง

ของสถานีวิทยุกระจายเสียง วิทยุเเหงเเรกของไทย ออกอากาศเมื่อ 25 กุมภาพันธ พ.ศ.2473 กรมรถไฟ

ดําเนินการโรงแรมวังพญาไทได 6-7 ปก็เลิกกิจการเมื่อ 15 พฤศจิกายน พ.ศ.2475 เน่ืองจากคณะราษฎร

ตองการนําวังพญาไทสรางโรงพยาบาลทหาร จึงทรงพระราชทานวังนี้ใหเปนสถานพยาบาล ของกองทัพบก 

และไดเปล่ียนช่ือเปนโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลามาจนปจจุบัน 

 
พ.ศ.2453 วังจันทรเกษม 
 

ต้ังอยูบนถนนราชดําเนิน ใกลสะพานมัฆวานรังสรรค พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว โปรด

เกลาฯ ใหสรางพระราชทานแกสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจาฟามหาวชิราวุธ สยามมกุฎราชกุมาร (รัชกาลที่ 

6) โดยเร่ิมกอสรางฐานรากเม่ือป พ.ศ.2453 แตรัชกาลที่ 5 สวรรคตเสียกอน ตัวตําหนักจึงไมแลวเสร็จ การ

กอสรางวังจันทรเกษมไดดําเนินการกอสรางในสมัยรัชกาลท่ี 6 ขึ้นครองราชยแลว แตมิไดมีลวดลายวิจิตร

พิสดารดังเชนวังเจาฟาท่ัว ๆ ไป คงเนื่องจากไมไดใชเปนท่ีประทับของรัชกาลที่ 6 
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วังจันทรเกษมเปล่ียนเปนโรงเรียนกินนอนของเหลานักเรียนในกรมมหรสพแทน จวบจนกระทั่งลวง

มาถึงรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันทมหิดล  พระองคจึงทรงพระราชทานวังนี้แก 

กระทรวงศึกษาธิการหรือที่สมัยนั้นเรียกกันวา "กระทรวงธรรมการ" แลวจึงเปล่ียนนามใหมวา 

"โรงเรียนการเรือนวังจันทรเกษม" แตแลวเม่ือป พ.ศ.2483 โรงเรียนการเรือนฯ แหงนี้ก็ไดยายไปยังสวนสุนันทา

แทนปจจุบันวังจันทรเกษมเปนที่ทําการของหนวยงานกระทรวงศึกษาธิการ สวนตัวพระตําหนักเปนที่ต้ังของ

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 
พ.ศ.2454 วังวรดิศ 
 

วังที่ประทับของสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ ต้ังอยูบนถนนหลานหลวงและ

ถนนดํารงครักษ ใกลตลาดสะพานขาว ปจจุบันใชจัดแสดงเปนพิพิธภัณฑและหอสมุด สมเด็จพระเจาบรมวงศ

เธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ 

 

วังวรดิศ สรางขึ้นเมื่อป พ.ศ.2454 บนที่ดินของเจาจอมมารดาชุม พระมารดาของกรมพระยาดํารงรา

ชานุภาพ โดยสรางจากพระราชทรัพยสวนพระองคของสมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถ และ

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ออกแบบโดย Karl Doehring นายชางชาวเยอรมัน 

 

ลักษณะสถาปตยกรรมแบบตะวันตก เปนอาคารสูง 2 ช้ัน รูปตัวแอล หลังคาทรงจ่ัวหักมุมตอนปลาย มี

ความชันมากจนใตหลังคาสามารถใชเปนหองเก็บของได มุงดวยกระเบื้องดินเผาไมเคลือบสี หลังคาดานหนา

และดานขางมีหนาตางเล็กบนลาดหลังคาเพ่ือระบายอากาศแบบยุโรป ภายในเปนพ้ืนไม 

 

ลักษณะการตกแตง มลีายปูนปนท่ีผนังตอนบนใกลหลังคา ขอบอาคารช้ันบนมุขหนาทางทิศตะวันออก 

มีเสาอิงรูปคร่ึงวงกลม 2 เสา คูกันเปนปูนปนคลายกลีบบัวเรียงกันเปนช้ันๆ ช้ันลางเนนขอบของอาคารโดยรอบ

ดวยลายปูนปนพระทวารและพระแกล มีรูปรางตาง ๆ กัน 

 

สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ ส้ินพระชนมที่วังนี้ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ.

2486 ในระหวางสงครามโลกคร้ังที่สอง ปจจุบันวังนี้ไดรับการอนุรักษโดย พลตรี หมอมราชวงศสังขดิศ ดิศกุล 

ไดรับรางวัลอาคารอนุรักษดีเดน จากสมาคมสถาปนิกสยาม เมื่อป พ.ศ.2527 และไดรับการเสนอโดยองคการ

ยูเนสโก ประจําภาคพ้ืนเอเซียแปซิฟก ใหรวมอนุรักษเปนอาคารประวัติศาสตรโลก  
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พ.ศ.2457 วังเทวะเวสม 
 

เปนวังที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ทรงสรางพระราชทานสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ 

พระองคเจาเทวัญอุไทยวงศ กรมพระยาเทวะวงศวโรปการ เมื่อป พ.ศ.2457 บนท่ีดิน 24 ไร 3 งาน 78 ตารางวา 

ริมแมน้ําเจาพระยา ทางทิศเหนือของวังบางขุนพรหม  ทางทิศใตของวังเทเวศร บนถนนสามเสน ที่

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวพระราชทานให 

 

ตําหนักใหญ วังเทวะเวสม ออกแบบและควบคุมการกอสรางโดยเอดเวิรด ฮีลีย สถาปนิกชาวอังกฤษ 

ลักษณะเปนอาคารแบบยุโรป 3 ช้ัน หันหนาไปทางแมน้ําเจาพระยา ศิลปะแบบนีโอคลาสสิค ประกอบดวยเสา

ไอโอนิก (Ionic) ที่มุขทางเขาตําหนัก และเสาแบบคอรินเธียน (Corinthian) ที่ผนังอาคารช้ันบน ซ่ึงออกแบบ

โดย การกอสรางแลวเสร็จเมื่อป พ.ศ.2461 

 

อาคารยอย ประกอบดวยตึก 7 หลัง ออกแบบโดยเอมิลโย โจวันนี กอลโล (E.G. Gollo) สถาปนิกชาวอิ

ตาเลียน ผูดูแลการกอสรางพระที่นั่ง 

อนันตสมาคม 

 
พ.ศ.2459 วังสระปทุม 
 

ต้ังอยูบริเวณถนนพระรามท่ี 1 และถนนพญาไท กรุงเทพมหานคร ปจจุบัน วังสระปทุมเปนที่ประทับ

ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 

วังสระปทุมเปนวังท่ีพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวโปรดเกลาฯ พระราชทานที่ดินริมถนน

ปทุมวัน (ตอมาคือถนนพระรามที่ 1) เพ่ือสรางวังสําหรับพระราชโอรส คือ สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดช

วิกรม พระบรมราชชนก ซึ่งประสูติจากสมเด็จพระศรีสวรินทิราบรมราชเทวี พระพันวัสสาอัยยิกาเจา แต

ขณะนั้นทรงศึกษาอยูท่ีสหรัฐอเมริกา จึงยังไมมีการสรางพระตําหนัก จนกระทั่งในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ

มงกุฎเกลาเจาอยูหัว 
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ไดพระราชทานที่ดินพรอมทั้งมีการออกโฉนดใหตามพระราชประสงคของพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกลาเจาอยูหัว ในป พ.ศ.2459 สมเด็จพระศรีสวรินทิราบรมราชเทวี พระพันวัสสาอัยยิกาเจา ไดทรง

สรางพระตําหนักเขียวในวังสระปทุมและเสด็จมาประทับที่พระตําหนักน้ีในป 1916 ตอมาโปรดใหสรางพระ

ตําหนักใหญเปนที่ประทับ จนเมื่อสมเด็จเจาฟาฯ กรมหลวงสงขลานครินทรทรงสําเร็จการศึกษาและเสด็จ

กลับมาประเทศไทย สมเด็จพระศรีสวรินทิราบรมราชเทวี พระพันวัสสาอัยยิกาเจาจึงโปรดใหสรางพระตําหนัก

อีกองคหนึ่ง (พระตําหนักใหม) เพ่ือเปนที่ประทับของพระโอรส โดยมีหมอมเจา 

 

อิทธิเทพสรรค กฤดากร เปนสถาปนิก ซ่ึงสมเด็จเจาฟาฯ กรมหลวงสงขลานครินทร ไดประทับ ณ พระ

ตําหนักนี้จนส้ินพระชนม เมื่อป พ.ศ.2472 และสมเด็จพระพันวัสสาอัยยิกาเจา ไดประทับที่พระตําหนักใหญ

จนกระทั่งสวรรคต เมื่อป พ.ศ.2498 และตอมาใชเปนที่ประทับของสมเด็จพระศรีนครินทรา 

บรมราชชนนี จนกระท่ังเสด็จสวรรคตในป พ.ศ.2538 

 
 พ.ศ.2460 บานมะลิวัลย 
 

ต้ังอยูเลขที่ 39 ถนนพระอาทิตย แขวงชนะสงคราม เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ปจจุบันเปนท่ีทํา

การของสํานักงานองคการอาหารและเกษตรแหงสหประชาชาติ (Food and Agriculture Organization of the 

United Nations - FAO) 

 

บริเวณนี้ เดิมเปนบานของเจาพระยามหาโยธา (ทอเรีย) ผู เปนปูของเจาจอมมารดากล่ินใน

พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว และตกทอดมาถึงพระเจาบรมวงศเธอ กรมพระนเรศรวรฤทธ์ิ (พระองค

เจากฤดาภินิหาร) พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวจึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสรางตําหนัก

พระราชทานบนที่ดินน้ัน 

 

บานมะลิวัลยเปนตําหนักหลังใหมที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลาเจาอยูหัว ทรงพระราชทานทรัพย

สวนพระองคสรางพระราชทานแดพระเจาบรมวงศเธอ กรมพระนเรศรวรฤทธิ์ ในโอกาสที่ทรงเจริญพระชันษา

ครบ 5 รอบในป พ.ศ.2460 เปนอาคารทรงยุโรปกออิฐถือปูน 2 ช้ัน หลังคาทรงปนหยา 
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มีทองพระโรงเปนหอโถงสูงใหญ มีเฉลียงรายรอบช้ันลางและมีระเบียงรายลอมช้ันบน เพดานหองโถง

และหัวเสาปนลายปูนเลียนแบบศิลปะขอม ออกแบบโดยนายเออโคล มันเฟรดี (ออกฤทธ์ิ หมั่นเฟนดี) 

สถาปนิกชาวอิตาเลียน กอสรางเสร็จในป พ.ศ.2460 

 

เมื่อพระเจาบรมวงศเธอกรมพระนเรศรวรฤทธิ์ส้ินพระชนมและเจาจอมมารดากล่ินถึงแกกรรมในป 

พ.ศ.2466 บานมะลิวัลยไดตกทอดมาสูทายาท และไดทูลเกลาฯ ถวายขายบานและที่ดินแกพระคลังขางที่ในป 

พ.ศ. 2469 และไดอยูในความดูแลของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

 

ต้ังแตป พ.ศ.2478 ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันทมหิดล บานมะลิวัลยใชเปนที่พํานัก

ของผูสําเร็จราชการแทนพระองคหลายทาน ไดแก พระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาออสคารนุทิศ กรมหมื่นอนุ

วัตรจาตุรนต, พลเอก เจาพระยาพิชเยนทรโยธิน (อุม อินทรโยธิน), พระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาอาทิตยทิพ

อาภา และเจาพระยายมราช (ปน สุขุม) 

 

ระหวางสงครามโลกคร้ังที่สอง ป พ.ศ.2484-2488 นายปรีดี พนมยงค ผูสําเร็จราชการแทนพระองค ผู

เปนหัวหนาขบวนการเสรีไทยไดใชบานหลังนี้เปนศูนยบัญชาการงานใตดินของฝายสัมพันธมิตรและขบวนการ

เสรีไทย นายทหารจากหนวยสืบราชการลับของอเมริกา (โอเอสเอส) หลายนายเขามาปฏิบัติงาน รวมทั้ง พันตรี

เจมส ทอมปสัน ผูกอต้ังธุรกิจผาไหมไทยจิม ทอมปสัน และ อเล็กซานเดอร แมคโดแนลด ผูกอต้ังหนังสือพิมพ

บางกอกโพสต 

 

ในป พ.ศ.2499 กระทรวงเกษตรและสหกรณไดเชาบานมะลิวัลยจากสํานักงานทรัพยสินสวน

พระมหากษัตริย เพ่ือใชเปนที่ทําการของสํานักงานองคการอาหารและเกษตรแหงสหประชาชาติ จนถึงปจจุบัน 

 
พ.ศ.2461 วังศุโขทัย 
 

ต้ังอยูมุมถนนขาวและถนนสามเสนเปนวังที่ประทับของพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว เมื่อคร้ัง

ทรงดํารงพระอิสริยยศเปนสมเด็จพระเจานองยาเธอ เจาฟาประชาธิปกศักดิเดชน กรมขุนสุโขทัยธรรมราชา ใน

คร้ังนั้นสมเด็จพระศรีพัชรินทรา บรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 5 โปรดเกลาฯ ใหสรางวังศุโขทัยพระราชทานเปน

ของขวัญในการอภิเษกสมรสของกรมขุนสุโขทัยธรรมราชากับหมอมเจาหญิงรําไพพรรณี สวัสดิวัตน เมื่อป พ.ศ.

2461 
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วังศุโขทัยไดรับการยกยองวาเปนสถาปตยกรรมที่สมบูรณแบบที่สุด ในดานการกอสราง โดยประยุกต

ผสมผสานระหวางสถาปตยกรรมตะวันตกดานรูปแบบตัวอาคารและตกแตงดวยศิลปะแบบไทย ประกอบดวย 

ตําหนัก 3 หลัง คือ ตําหนักใหญ ตําหนักไม ตําหนักนํ้า ภายในพระตําหนักมีระเบียงทางเชื่อมระหวางตําหนัก 

ซ่ึงเปนการออกแบบกอสรางตามอยางตะวันตก หากแตใชไมเปนวัสดุแกะสลักลวดลายตามชายคาแบบไทย

อยางสวยงาม ในชวงที่สมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถประชวร มักจะเสด็จมาพักผอนพระอิริยาบถที่

ตําหนักน้ําซึ่งต้ังอยูริมคลองสามเสนอยูเปนประจํา 

 

เมื่อพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัวไดทรงขึ้นครองราชสมบัติแลว พระองคและพระนางเจารําไพ

พรรณีไดเสด็จไปประทับที่พระท่ีนั่งอัมพรสถาน พระราชวังดุสิตระยะหนึ่ง แลวเสด็จกลับมาประทับท่ีวังศุโขทัย

อีกคร้ัง ภายหลังเปลี่ยนแปลงการปกครอง ป พ.ศ.2475 หลังจากนั้นประมาณปเศษ 

 

ท้ังสองพระองคไดเสด็จไปประทับท่ีประเทศอังกฤษ จนกระท่ังพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว

เสด็จสวรรคตเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2484 ชวงนั้นวังศุโขทัยตกเปนกรรมสิทธิ์ของสํานักงานทรัพยสิน

สวนพระมหากษัตริยและใชเปนสถานที่ราชการ จนกระทั่งพระนางเจารําไพพรรณีเสด็จกลับมาประทับที่

ประเทศไทยอยางเปนทางการ แลวจึงไดเสด็จมาประทับที่วังศุโขทัยอีกคร้ังเมื่อป พ.ศ.2511 จนเสด็จสวรรคต

เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2527 ปจจุบันวังศุโขทัยเปนที่ประทับของสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยาม

มกุฎราชกุมาร 

 
พ.ศ.2469 วังไกลกังวล 
 

วังสวนพระองคที่พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว โปรดเกลาฯ ใหสรางขึ้นเมื่อป พ.ศ.2469 เพ่ือ

พระราชทานแดสมเด็จพระนางเจารําไพพรรณีพระบรมราชินี โดยพระราชทรัพยสวนพระองคจากพระคลังขางที่ 

ต้ังอยูที่ชายทะเล อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ อยูหางจากหาดหัวหินไปทางทิศเหนือประมาณ 3 

กิโลเมตร โดยมีหมอมเจาอิทธิเทพสรรค กฤดากร เปนสถาปนิกผูออกแบบและควบคุมการกอสราง 

ประกอบดวย พระตําหนักเปยมสุข ปลุกเกษม เอิบเปรม เอมปรีย 

 

ในรัชกาลที่ 7 ทรงออกพระนามเรียกวังแหงน้ีวา "สวนไกลกังวล" และในตราสัญลักษณของวังเม่ือ ป 

พ.ศ. 2472 ไดออกนามวา "พระราชวังไกลกังวล" อยางไรก็ตาม เนื่องจากไมปรากฏหลักฐานวามีพระบรมราช

โองการประกาศยกเปนพระราชวัง ดังนั้นจงึยังคงเรียกวา "วังไกลกังวล" 
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ปจจุบันเปนที่ประทับแปรพระราชฐานฤดูรอนของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช 

สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และพระบรม

วงศานุวงศทุกพระองค ทรงออกนามเรียกวังแหงนี้ในพระราชนิพนธเร่ืองทองแดงวา"วังไกลกังวล" 
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Reference and Timeline 
 
ยุทธศาสตรความอยูรอด 

ประเทศอังกฤษในฐานะผูนําระบบอาณานิคมในยุคน้ัน เร่ิมขยายระบบอาณานิคมมาสูภูมิภาค 

พ.ศ.2362 เขาครอบครองสิงคโปร 

พ.ศ.2367 ครอบครองมะละกา หรือมาเลเซียในปจจุบัน 

พ.ศ.2385 เกาะฮองกง 

 

รัชกาลท่ี 4 (พ.ศ.2394-2411)  
พ.ศ.2395 อังกฤษเขายึดครองพมาท้ังหมด จนถึงอินเดีย 

พ.ศ.2398 รัชกาลท่ี 4 ลงนามสนธิสัญญาเบาวร่ิงใหระบบอาณานิคมเขามาคาขายอยางเสรีในราชธานีไทย

มากขึ้น 

พ.ศ.2399 บริษัทการคาของระบอบอาณานิคมเขามาเมืองไทย โดยเร่ิมจาก Borneo, หลุยส ทีเลียวโนเวลส 

East Asiatic 

พ.ศ.2400 บริษัทการคาของระบบอาณานิคมเขายึดครองการสงขาวไทยไปตางประเทศ โดยใชกิจการโรงสี

ขาวเปนกลไกสําคัญในฐานะผูนําเทคโนโลยีการสีขาวซึ่งคนไทยไมมี เพ่ือสรางกระบวนการรวบรวมและแปร

รูปขาวอยางมีประสิทธิภาพ 

 
รัชกาลท่ี 5 (พ.ศ.2411-2453)  

พ.ศ.2414  รัชกาลท่ี 5 เสด็จเยือนสิงคโปรและเกาะชวา ซึ่งเปนเมืองข้ึนของอังกฤษและฮอลแลนด ทําใหทรง

เห็นภาพบานเมืองท่ีพัฒนาโดยระบบอาณานิคม ในปลายปน้ีเองก็เสด็จเยือนอินเดีย ซึ่งเปนเมืองขึ้นของ

อังกฤษดวย 

พ.ศ.2425 บริษัทการคาฯ เร่ิมขยายอิทธิพลเขาครอบงํากิจการปาไม ต้ังแตระบบสัมปทาน โรงเล่ือยและการ

สงออกไปตางประเทศ 

พ.ศ.2427-2428 ฝร่ังเศสสามารถยึดครองเวียดนามท้ังหมด 

พ.ศ.2440 รัชกาลท่ี 5 เสด็จประพาสยุโรปคร้ังแรก 

พ.ศ.2449 บริษัทของอังกฤษท่ีมีสาขาในออสเตรเลียและปนัง เร่ิมเขามาอิทธิพลในภาคใตในกิจการเหมืองแร 

เพ่ือนําแรไปถลุงแปรรูปใหมีมูลคาเพ่ิมข้ึนในสิงคโปรหรือมาเลเซีย อันเปนฐานการคาแรของเขาตอไป 

พ.ศ.2450 รัชกาลท่ี 5 เสด็จประพาสยุโรปคร้ังท่ีสอง  
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4) พระคลังขางท่ี : วาดวยยุทธศาสตรการลงทุน 
 

"การต้ังบริษัทซีเมนต อันนัยวาจะเปนสินคาใหญของประเทศสยามและจะเปน

ประโยชนตอคนไทย..."  

 

เจาพระยายมราช 30 พฤษภาคม พ.ศ.2456 

 

ความพยายามคร้ังสําคัญในการเขาไปมีสวนในกิจการท่ีเปนของระบบอาณานิคม โดยตองใชเครือขาย

อาณานิคมในระหวางประเทศ ไมไดเกิดขึ้นคร้ังแรก กรณีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บทเรียนที่สําคัญอยาง

นอย 2 คร้ังในเวลาใกลเคียงกันน้ัน ถือเปนเร่ืองสําคัญมากใน บทบาทของพระคลังขางที่ ในฐานะองคกรสําคัญ

ในการบริหารเศรษฐกิจไทยในเวลานั้น ท้ังนี้ถือไดวาเปนประสบการณท่ีไมประสบความสําเร็จ 

 
เปรียบเทียบการกอตั้งธนาคารสยามกัมมาจล (ธนาคารไทยพาณิชย ในปจจุบัน) กับบริษัทปูนซิเมนต
ไทย จํากัด 
  ธนาคารสยามกัมมาจล บริษัทปูนซิเมนตไทย 
ปที่กอตั้ง พ.ศ.2449 พ.ศ.2456 

ทุนจดทะเบียน 3 ลานบาท 1 ลานบาท 

พระคลังขางที่
ถือหุนคร้ังแรก 

30% 50% 

ตางชาติถือหุน
คร้ังแรก 

Deutsch Asiatische Bank ธนาคาร 33% Commander W. L. Grut บุคคล 25% 

 Den Danske Landmands Bank 24%  

ผูจัดการ ชาวตางประเทศคูกับคนไทย ชาวตางประเทศ 

 

ธนาคารไทยพาณิชย (เดิมแบงกสยามกัมมาจล) เกิดขึ้นดวยความยากลําบาก ภายใตแรงกดดันของ

ธนาคารในระบบอาณานิคม แตเมื่อธนาคารเกิดขึ้นไดในป พ.ศ.2449 ดวยการรวมมือกับธนาคารยุโรปที่ไมอยู

ในระบบอาณานิคมใหญท่ีมีอิทธิพลในภูมิภาคน้ี  อยางไรก็ตาม บทบาทของธนาคารก็มีอยูอยางจํากัด

เชนเดียวกับธนาคารไทยอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นในระยะตอมา"ถึงแมจะไดมีการต้ังธนาคารพาณิชยโดยทุน

ภายในประเทศขึ้นเองถึง 5 ธนาคารดวยกัน แตธนาคารเหลานี้ ก็ยังมิสามารถดําเนินงานไดทัดเทียมกับ
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ธนาคารตางประเทศได P. Schwarze (ผูเขียนแกไขใชชื่อตามหนังสือ 100 ป จากบุคคลัภยสูไทยพาณิชย 

2547) ผูจัดการแบงกสยามกัมมาจลซึ่งเปนชาวเยอรมันไดแสดงความคิดเห็นในเร่ืองการดําเนินการของ

ธนาคารในขณะน้ันไว พอสรุปไดดังน้ีคือ 

 

1) คนไทยและคนจีนที่เปนผูจัดการแบงกในขณะนั้น ยังไมมีความรูเร่ืองการงานตางประเทศ 

เพราะฉะนั้นจึงไมชํานิชํานาญในระเบียบและวิธีที่ถูกตอง 

 

2) ผูจัดการแบงกที่เปนคนไทยและคนจีน มักจะใหกูเงินจํานวนมากและยอมใหผูฝากถอนเงิน

มากกวาจํานวนที่ฝาก โดยไมมีสิ่งสําคัญเพียงพอ" (กมลลักษณ โตสกุล "ชิน โสภณพนิช" 

2530) 

 

ในป พ.ศ.2456 ธนาคารจีนสยาม ซึ่งเปนธนาคารที่มีบทบาทการคาในหมูพอคาไทยเชื้อสายจีนตองลม

ลง ทําใหการคาในขณนั้นมีปญหาอยางมาก รวมทั้งพัวพันมาถึงธนาคารสยามกัมมาจล ทําใหตองประสบ

ปญหาอยางรายแรง หนี้เสียไปมากกวา 4 ลานบาท ในท่ีสุดกลางป พ.ศ.2457 ตองแกปญหาดวยการลดทุน

จาก 3 ลานบาทเหลือ 3 แสนบาท และเพ่ิมทุนเขาไปใหมอีก 3 ลานบาท โดยพระคลังขางท่ีถือขางมากเปนคร้ัง

แรกลงเงินจํานวน 2 ลานบาท (หรือถือหุนประมาณรอยละ 60) "เมื่อเหตุการณปนปวนนี้ยุติดวยดีเพราะผลแหง

พระมหากรุณาธิคุณแลว แบงกสยามกัมมาจลไดปรับปรุงกิจการภายในใหม โดยใหมีนายวิลเลเกเปนผูจัดการ

ผูเดียว" (อานรายละเอียดไดจากหนังสือ 100 ปจากบุคคลัภยสูไทยพาณิชย 2547 หนา 36-38) และเนื้อหา

หนังสือเลมนี้ใหความสําคัญของการตัดสินใจใหมีการบริหารโดยผูจัดการคนเดียวมากทีเดียว 

 

ในเวลานั้น ก็ถือเปนชวงเดียวกับการดําเนินการกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ่ึงไดตัดสินใจวาจาง

ชาวเดนมารกมาเปนผูจัดการเพียงผูเดียวและเดินทางมาถึงประเทศกอนหนาเหตุการณการประชุมลดทุนเพ่ิม

ทุนแบงกสยามกัมมาจลเพียงสัปดาหเดียว (16 พฤษภาคม พ.ศ.2457  Mr.Oscar Schultz ชาวเดนมารก 

ผูจัดการคนแรกของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เดินทางมาถึงประเทศไทย) 

 

อีกกรณีหนึ่งที่ควรศึกษาเปรียบเทียบไวดวยคือการกอต้ังบริษัทเรือไฟไทย จํากัด  (The Siam Steam 

Navigation Co.,Ltd.) ในป พ.ศ.2451 และบริษัทพาณิชยนาวีสยามทุน จํากัด (Siamese Steam Co.Ltd.) 

กอต้ังขึ้นในป พ.ศ.2461 
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บริษัทเรือไฟไทย จํากัด เปนกิจการรวมทุนระหวาง East Asiatic Co. Ltd ซ่ึงเจาของกิจการเดินเรือ

เสนทางยุโรป - เอเชียกับพระคลังขางที่ (ถือหุนเพียงรอยละ 10) ดําเนินกิจการเดินเรือในอาวไทยระหวางไทย 

สิงคโปร ปนัง แตอยางไรก็ตาม เน่ืองจาก เกิดขึ้นภายหลังเสนทางเดินเรือของอาณานิคมอังกฤษ จึงไมสามารถ

แขงขันไดอยางดีในที่สุด ตอมาในป พ.ศ.2464 ก็ไดขายกิจการใหกับกิจการเดินเรือในเครืออาณานิคมอังกฤษ

ไป 

 

ในขณะท่ีบริษัทพาณิชยนาวีสยามทุน จํากัด กองทัพเรือและพระคลังขางที่รวมทุนรอยละ 50 กับพอคา

ไทย (ตระกูลโชติกะพุกะณะ) โดยเขายึดเรือของเยอรมันซ่ึงเปนประเทศศัตรูในชวงสงคราม แตแลวกิจการ

ดําเนินเพียง 7 ป ก็ลมละลาย ในที่สุดกิจการเดินเรือของอังกฤษก็เขามาบริหาร The Borneo Co., Ltd ซ่ึง

นักวิชาการที่ศึกษาเร่ืองนี้สรุปไวอยางนาสนใจ ถึงปญหาความลมเหลวของกิจการเดินเรือระหวางประเทศดังนี้ 

 

1) กัปตันและลูกเรือสวนใหญเปนคนไทย ไมมีประสบการณในดานน้ี  

2) เผชิญชวงวิกฤตการณสงออกขาว ที่มีการหามการสงออก  

3) ความรวมมือระหวางกองทัพเรือกับพอคาสงออกไทยไมราบร่ืน  

4) บริษัทเดินเรือของยุโรปแขงขันอยางรุนแรง ดวยการตัดราคาขนสง 

5) เรือของเยอรมันคอนขางเกา เสียคาใชจายในการซอมแซมจํานวนมาก 

 

(อานรายละเอียดเร่ืองนี้ใน Suehiro Akira, Capital Accumulation in Thailand 1855-1985,1996 หนา 

55-56) 

 

การกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใหความสําคัญในมิติตาง ๆ ที่เกี่ยวพันกับความเปนบริษัทไทย 

หุนสวนและผูบริหารไวอยางดี ที่สําคัญมาจากการศึกษาขอบกพรองตาง ๆ ของการลงทุนในอดีต 

 

กรณีแบงกสยามกัมมาจลซ่ึงพระคลังขางที่ถือหุนนอย รวมกับคนไทยก็ยังถือหุนนอยกวาฝร่ังเล็กนอย 

ขณะเดียวกัน โครงสรางผูถือหุนตางชาติเปนสถาบันธนาคารที่มีอยูแลว (ตรรกะนี้ยอมเปนไปไดยากที่ธนาคาร

ไทยซ่ึงถือหุนใหญโดยธนาคารฝร่ังจะแขงขันกับธนาคารตางประเทศได) ในที่สุดระบบการบริหารที่ผสมระหวาง

คนไทยกับฝร่ังก็ไมไดชวยใหธนาคารดําเนินการไปไดดวยดี สามารถสรุปบทเรียนและปรับโครงสราง

เชนเดียวกับที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (เหตุการณเกิดขึ้นหลังจากการกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แลว

ประมาณ 1 ป) 
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เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีกิจการเดินเรือระหวางประเทศ พระคลังขางท่ีอยูในฐานะผูถือหุนขางนอยใน

บริษัทเรือไฟไทย จํากัด และไมมีสวนรวมในการบริหาร เม่ือกิจการมีปญหาจึงไมไดเกี่ยวของเทาท่ีควร ตรงกัน

ขามกับกรณีตอมา บริษัทพาณิชยนาวีสยามทุน จํากัด ซ่ึงเปนกิจการของคนไทยในกิจการระหวางประเทศคร้ัง

แรก ๆ ก็วาได ทั้งที่มีกิจการใหญพอสมควร มีเรือจํานวนไมนอย โดยเฉพาะบริหารดวยคนไทย ในที่สุดก็คน

พบวา กิจการในยุคอาณานิคมซ่ึงอยูในเครือขายของอาณานิคมนั้นจําเปนตองใชผูมีความเชี่ยวชาญธุรกิจและ

การบริหาร ซ่ึงคนไทยยังไมพรอมในเวลาน้ัน 

 

โมเดลการต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนกรณีการจัดต้ังบริษัทไทยที่นาสนใจ 

 

มิติแรก  

 

การรวมทุนกับตางชาติเพ่ือมุงหาฝร่ังที่มีประสบการณในการทํางานและการบริหาร โดยใหถือหุน

จํานวนนอยและเปนบุคคล มิใชกิจการ ความกลมกลืนของผลประโยชนทางธุรกิจจึงสมดุลยกวาในกรณีกอน

หนานั้น 

 

มิติที่สอง  

 

ต้ังเปาหมายการดําเนินกิจการไวสูงทีเดียว ในการสงออกไปขายตางประเทศไวแตแรก เปนแรงบันดาล

ใจการตอสูกับสินคาเดียวกันที่เปนของอาณานิคม ดังนั้นความตองการการบริหารท่ีดีจึงเปนเปาหมายที่สําคัญ 

ความจําเปนตองการผูมีความเชี่ยวชาญยิ่งมากขึ้นไปอีก 

 

"พระยาอรรถการประสิทธเปนผูเชี่ยวชาญการต้ังบริษัท ซ่ึงเคยเปนกรรมการ

บริษัทในกรุงเทพหลายบริษัท" 

 

"การที่ขาพุทธเจากับพระยาอรรถการประสิทธเห็นดวยเกลาวาควรใหคน

ตางประเทศถือแชรในบริษัทดวยนั้น ก็ดวยมุงหมายที่จะวิ่งเตนในการสงออกไป

จําหนายในตางประเทศ (อานรายละเอียดเร่ืองใน ภาคที่ 3) ประการหนึ่ง อีก

ประการหนึ่งแรกจะต้ังบริษัทก็ดีหรือการดําเนินคาขายจริง ๆ ก็ดี จะตองธุระ
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ว่ิงเตนมากจะหาคนไทยที่เขาอกเขาใจการเวลานี้ก็ยาก"  

 

บุคคลผูใด ชาติใดที่จะเปนที่เชื่อถือได (เช่ือวาเปนแนวคิดในการตัดสินใจเลือก

สรางความสัมพันธกับเดนมารก) และชํานิชํานาญในงานการดวย จึงไดตกลงกัน

วามิสเตอรกรุต ผูจัดการบริษัทไฟฟาซ่ึงเวลานี้คิดจะออกจากบริษัทนั้นอยูแลว

เปนเหมาะกวาใครหมด 

 

"ที่ยอมใหมิสเตอรกรุตเขามาแชรดวยน้ัน ก็สําหรับจะใชมิสเตอรกรุตเทานั้น ไมใช

ตองการเงิน"  

 

เจาพระยายมราช  

วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2456 

หนังสือกราบบังคมทูลรัชกาลท่ี 6 ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตต้ังบริษัท  

 

แนวคิดขางตนของผูกอต้ัง การกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นาจะนํามาสรุปเปนบทเรียนซ่ึงมา

จากหลายกรณีกอนหนาน้ัน  
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5) สัญลักษณความทาทายท่ีย่ิงใหญ 
 

การกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เพ่ือสรางโรงงานผลิตปูนซีเมนตแหงแรกของประเทศไทยและที่

สําคัญเปนแหงแรกในภูมิภาคน้ีที่ไมใชของระบบอาณานิคม ยอมมีแรงบันดาลใจและแรงบีบค้ันอยางมากใน

เวลาเดียวกัน โดยเฉพาะตองเผชิญแรงกดดัน การแขงขัน และการตอตานจากกิจการในระบบอาณานิคม ท้ังตัว

แทนระบบอาณานิคมสําคัญ หรือแมกระทั่งพันธมิตรตางชาติสําคัญในการกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด  ก็

ถือวาเปนทั้งความรวมมือและการตอสูกับเดนมารกซ่ึงเปนบทเรียนที่นาต้ืนเตนเราใจอีกบทหนึ่งดวย  

 

"The bulk of cement now imported into Siam come from Denmark and 

French Indo-China. Recently ,however, a firm at Bangsue, near 

Bangkok, commenced the manufacture of cement, and the annual 

output of this new works is estimated at 120,000 barrels or 20,000,000 

kilogs. [about 24,092,000 lbs.], a quantity very nearly equal to the 

average importation of cement into Bangkok during the last five years."  

 

"If this local factory is able to produce the quantity and quality of cement 

its promoters expect (as to which some doubt is expressed), and at the 

same time to compete in price which the cheap cement now imported 

from French Indo-China, the importation cement into Siam may 

practically cease to exist."  

 

Bangkok Times, September 10th, 1915. 

 

จากหลักฐานที่รายงานของหนังสือของชาวอังกฤษที่พิมพที่เมืองไทยโดยอางรายงานของกงสุลอังกฤษ

ขางตนมีเน้ือหาสาระท่ีนาสนใจหลายประเด็น  

 
ประเดน็แรก  

 

ประเทศไทยในขณะนัน้นาํเขาปนูซีเมนตจากตางประเทศในจํานวนมากพอสมควร ประมาณ 20,000 
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ตันตอป ในระยะ 5 ปที่ผานมา ซ่ึงขอมูลน้ีสอดคลองความพยายามในส่ิงที่เรียกวา ความทนัสมัยของกรุงเทพฯ 

ในมิติของการพัฒนาและการกอสรางสถานที่ตาง ๆ  

 
ประเดน็ที่สอง  

 

ปูนซีเมนตทีน่าํเขา มาจาก 2 แหลงใหญ ๆ คือประเทศเดนมารก เปนที่ทราบกันวา บริษทั East Asiatic 

จํากัด เปนผูนําเขา ซึ่งในระหวางการริเร่ิมสรางโรงงานปูนซีเมนตในประเทศไทยไดพยายามวิ่งเตนตอตานและ

ขอเขามามีสวนรวมกบัการกอต้ัง และอีกสวนนําเขาจากดินแดนอาณานิคมฝร่ังเศส จากหลักฐานของบริษทัปนู

ซิเมนตไทย จํากัด ในเรื่องการนาํเขาปูนซีเมนตจากบริษทัการคาของฝร่ังซึ่งมีสํานักงานในกรุงเทพฯ ดวย คือ 

บริษทั E.C. Monod ภาพสะทอนในมิตินีไ้ปยัง อุตสาหกรรมและการคาปูนซีเมนตระดับภูมิภาค ดวย  

 
ประเดน็ที่สาม  

 

บริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองพยายามอยางยิ่งในการพัฒนาสินคาของตนเองในตลาดที่แขงขนั

อยางเสรีในประเทศ เบ้ืองตนต้ังเปาหมายการผลิตในปริมาณเทา ๆ กับการนาํเขา ทั้งคุณภาพและราคา ซ่ึงเปน

เร่ืองทาทายอยางยิ่ง และยิ่งผูกอต้ังต้ังเปาหมายในการสงออกดวย น่ันคือปรากฏการณในการต้ังโรงงาน

ปูนซีเมนตทองถิ่นแหงแรกในภูมิภาคนี ้ ทามกลางการแขงขนักับอุตสาหกรรมตะวันตกและอุตสาหกรรมที่อยู

ภายใตการบริหารของอาณานิคมตะวันตกที่มีเดิมพันสูงล่ิว  

 

สําหรับภายในประเทศ จากหลักฐานจาํนวนมากทีแ่สดงวาบริษัทปนูซิเมนตไทย จํากัด พยายามอยาง

หนกัเพ่ือใหไดรับการยอมรับ แมจากหนวยงานราชการเอง เชน การรถไฟฯ ก็มีสัญญาซื้อปูนซีมนตจากไฮฟอง

อยู ในขณะทีปู่นซีเมนตของบริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด ออกสูตลาด ปูนซีเมนตตางชาติก็ยังขายในประเทศอยู

ตอไป ขณะเดียวกนัก็สงออกไปยังตลาดตางประเทศดวย และในระหวางการกอสรางโรงงาน บริษทัปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ยังตองส่ังซื้อปูนซีเมนตจากประเทศเดนมารก  

 

(จดหมายจากบริษทั East Asiatic ท่ีเสนอราคาปนูซีเมนตแกบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด วันที ่ 14 

พฤศจิกายน พ.ศ.2457)  

 

แมวาบริษทัปนูซิเมนตไทย จํากัด จะผลติปูนซีเมนตออกจําหนายมาแลวประมาณ 10 ป ปูนซีเมนต



Page | 38  
 

จากตางประเทศโดยเฉพาะจากประเทศเดนมารกและไฮฟองในดินแดนอาณานิคมฝร่ังเศส ยังคงมีการนํามา

ขายในประเทศอยู ท้ังนี้ยังมีปูนซีเมนตจากประเทศญี่ปุนเขามาขายในประเทศดวย  

 

"สัญญากับการรถไฟเปนที่แนนอนวาบริษัท E.C. Monod เปนผูไดรับสัญญา 

นอกเหนือจากนั้น ยอดขายเปนที่นาพอใจ เดือนเมษายนขายไป 18,050 ถุง แต 

1,750 ถุงในนั้นเปนจํานวนที่สงออกไปยังสิงคโปร" "ยอดขายเดือนพฤษภาคมสูง 

เหตุหลักเน่ืองจากการบอยคอตญี่ปุน เปนที่เขาใจวาไมมีปูนญ่ีปุนขายในตลาด

และปูนของไฮฟองและ East Asiatic ก็มีไมมากนัก"  

 

"การแขงขันกับ Haiphong Cement มีสีสันมากขึ้นเนื่องจากสัญญาที่ไดทํากับ

การรถไฟ ถึงแมวาในตลาด Monod จะขายที่ราคาถุงละ 5.40 (เทียบกับบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่ขาย 6.36) เนื่องจากผูรับเหมาไดทําสัญญากับบริษัทไว 

ทําให Monod ไมคอยประสบผลสําเร็จเทาที่ควร แตแทนที่จะลดราคา บริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด จะยืดหยุนมากขึ้นในเร่ืองสัญญาที่จะทํากับลูกคาทั่วไป 

ขณะนี้บริษัท East Asiatic ไมมีสตอกปูนเนื่องจากที่เดนมารกขาดแคลน" 

 

เพ่ิมยอดขายในสิงคโปรอยางตอเน่ือง คุณภาพไดรับการยอมรับมากขึ้นเร่ือย ๆ ตัวแทนเขียนมาวา  

 

"ตราชางใชกันอยางแพรหลาย ตอนนี้ยากท่ีจะคาดสถานการณ มีการระบุใหใช 

English Manufactured Cement แตเนื่องจากมีการประทวงในอังกฤษ ปูนตรา

ชางเปนปูนทองถิ่นเพียงรายเดียวที่ไดรับการยอมรับจาก New British 

Specification และใหใชปูนตรา Pagoda แทน (ตรา Pagoda เปนเคร่ืองหมาย

การคาที่ใชในสิงคโปรซ่ึงก็คือปูนตราชาง) ในขณะที่ไมสามารถรับปูนซิเมนตที่

ผลิตจากอังกฤษ"  

 

มีความเห็นวาตลาดในสิงคโปรนาจะดีหากอัตราแลกเปล่ียนลดลงเปน Tcs 12 ซ่ึงจะทําใหราคาขาย

นาสนใจยิ่งขึ้น  

 

"คาดวาป พ.ศ.2472 ไมนาจะมีปญหาขาดแคลนปูน ยอดขายเดือนตุลาคม 
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27,551 เทียบกับ 20,902 ของปกอน คิดวาการบอยคอตญี่ปุนนาจะทุเลาลง 

สัปดาหกอนมีเรือบรรทุกปูน 2,000 ถุงมาเทียบทา นอกเหนือจํานวนนั้นยังมี

บางสวนขายใหกับผูรับเหมาชาวไทย"  

 

ผูจัดการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เขียนจดหมายรายงานสถานการณการคาถึงประธานกรรมการ 

ในชวงป พ.ศ.2468-2469-2471 ไวอยางนาสนใจ  

 

"ริเร่ิมต้ังบริษัทปูนซิเมนตขึ้นโดยไดตรวจพบดินขาวใกลทางรถไฟสายเหนือ ใน

ตําบลที่เคยไดช่ือวาเมืองเสนาราชนครหรือเมืองขีดขินใกลสถานีบานหมอ

ระหวางสระบุรีกับลพบุรี เปนบริษัทใหญมีทุนหน่ึงลานบาทและอยูในจําพวก

บริษัทไทยแรก ๆ ที่มีทุนสวนมากเปนของไทย และจดทะเบียนเปนบริษัทไทย

แมวาบริษัทไทยโดยมากจะต้ังไมใครติดในเวลาน้ันก็ดี แตบริษัทปูนซิเมนตไทยนี้ 

ดําเนินการสําเร็จเรียบรอยตลอดมา ในขั้นตนทําปูนซิเมนตวันละ 400 ถัง ได

ขยายงานจนบัดน้ีทําปูนไดวันละ 1,200 ถัง และสามารถแบงกําไรงามแกผูหุน"  

 

สมเด็จกรมพระยาดํารงราชานุภาพ "เร่ืองประวัติเจาพระยายมราช", 2482 

 

บทสรุปขางตน ไมเพียงเกิดขึ้นเมื่อบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ต้ังขึ้นมาแลวประมาณ 25 ป แตความจริงก็คือ

บริษทัที่เกิดขึน้ภายใตแรงบันดาลใจ ยุทธศาสตรของการปรับความคิด ปรับตัว ในยุคท่ีลอแหลมท่ีสุดของ

สังคมไทยไดผานเหตุการณตาง ๆ มากมาย และกําลังจะกาวเขาสูบทสรุปที่ใหญกวานัน้ นั่นคือกจิการที่ดํารง

อยู ขยายตัวอยางมั่นคงดวยอุดมการณทีไ่มเปล่ียนแปลงเปนบริษัทแหงศตวรรษ   
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The East Asiatic Company 
 

The East Asiatic Company ถือกําเนิดขึ้นโดยกัปตันเรือชาวเดนมารก ช่ือ H.N. Andersen ซ่ึงได

เดินทางมากรุงเทพฯ เปนคร้ังแรกในป พ.ศ.2416 โดยไดเขาทํางานในกองทัพเรือในตําแหนงผูชวยผูบังคับการ

ประจําเรือหลวง “ทูลกระหมอม” ซ่ึงเปนของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว จนกระทั่งเล่ือนเปนผู

บังคับการประจําเรือหลวง ระหวางแลนเรือ ดวยความสนใจในการคา ไดพัฒนาความสามารถทางการคาและ

ทางธุรกิจ จนลาออกมาทําธุรกิจสวนตัว หลังเขาประจําการไดเพียง 2 ป 

 

Andersen เร่ิมตนธุรกิจดวยการเขาซ้ือโรงแรมโอเรียนเต็ลมาบริหาร พรอม ๆ กับการเปนนายหนาคา

ที่ดินและอสังหาริมทรัพย โดยเฉพาะบริเวณริมฝงแมน้ําเจาพระยา ซ่ึงประสบความสําเร็จเปนอยางมาก และได

ตัดสินใจต้ังรกรากที่กรุงเทพฯ เปนการถาวร ในป พ.ศ.2422 

 

ในป พ.ศ.2427 ไดต้ังบริษัทการคาและเดินเรือ ช่ือ Andersen & Company ซ่ึงไดรับสัมปทานไมสัก

ทางภาคเหนือของไทย กิจการเจริญรุงเรืองโดยมีรายไดหลักจากการสงไมสักไปยังตางประเทศ ตอมาไดขาย

กิจการโรงแรมโอเรียนเต็ลออกไป และไดเดินทางกลับเดนมารกในป พ.ศ.2440 และไดกอต้ัง The East Asiatic 

Company โดยใชสินทรัพยของ Andersen & Company เปนรากฐานสําคัญในการกอต้ัง ในระยะแรกเร่ิมมี

เพียงสํานักงานที่ Copenhagen และท่ีกรุงเทพฯ ตอมากิจการในเดนมารกขยายตัวไปในธุรกิจอ่ืนๆ จนเติบโต

เปนกลุมบริษัทการคา อุตสาหกรรมและการเดินเรือที่สําคัญ สวนในไทย ธุรกิจการคา โรงเล่ือยและการทําไม

เจริญเติบโต จนในป พ.ศ.2450 ภายหลังที่อุตสาหกรรมไทยเติบโต The East Asiatic Company ไดขยับจาก

ธุรกิจการคาการเกษตรเขาสูธุรกิจการคาสารเคมีและสวนผสมใหกับอุตสาหกรรมตางๆ 

 
Chronology  

 

พ.ศ.2416 Sea Captain H.N. Andersen ชาวเดนมารก เดินทางมากรุงเทพฯ เปนคร้ังแรก ทํางานใน

กองทัพเรือ เปนผูชวยและ ผูบังคับการประจําเรือหลวง “ทูลกระหมอม” ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา 

เน่ืองจากมีความสามารถทางดานการทําธุรกิจและการคา จึงลาออกมาทําธุรกิจสวนตัว 2 ปหลังจากนั้น เร่ิม

ธุรกิจดวยการซื้อโรงแรมโอเรียนเต็ลมาบริหาร พรอม ๆ กับการเปนนายหนาคาที่ดิน และอสังหาริมทรัพย ซ่ึง

ประสบความสําเร็จเปนอยางมาก  

พ.ศ.2422 ต้ังรกรากในกรุงเทพฯ  
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พ.ศ.2427 ต้ังบริษัทการคาและเดินเรือ Andersen & Company ซ่ึงไดรับสัมปทานไมสัก ในภาคเหนือ

ของไทย การคาเจริญรุงเรือง รายไดหลักมาจาก การสงไมสักไปยังตางประเทศ  

พ.ศ.2437 ขายโรงแรมโอเรียนเต็ล 

พ.ศ.2440 กลับไปเดนมารก และกอต้ังบริษัท The East Asiatic Company โดยใชสินทรัพยของ 

Andersen & Co เปนรากฐานสําคัญในการกอต้ัง ในระยะแรกเร่ิม มีสํานักงานเฉพาะท่ี Copenhagen และ

กรุงเทพฯ โดยกิจการที่ กรุงเทพเปนรากฐานที่สําคัญของบริษัท ที่เดนมารก ขยายไปยังธุรกิจอื่นๆ ที่หลากหลาย 

จนเปนกลุมอุตสาหกรรมการคาและการเดินเรือที่สําคัญ สวนในประเทศไทย ธุรกิจการคา โรงเล่ือย และการทํา

ไมเจริญเติบโต จนป พ.ศ.2450 ภายหลังที่อุตสาหกรรมไทยเติบโต EAC ไดขยับจากธุรกิจการคาการเกษตรเขา

สู ธุรกิจการคาสารเคมีและสวนผสมใหกับอุตสาหกรรมตาง ๆ 

พ.ศ.2473 เขาซื้อกิจการ Oriental Machinery Stores ถือเปนการเขาสูธุรกิจการคาเคร่ืองจักรกล และ

สินคาทางการชาง 

 

รวบรวมและเรียบเรียงจาก 

http://en.wikipedia.org/wiki/East_Asiatic_Company “บริษัท100ป More than Old & Glory” 

อรวรรณ บัณฑิตกุล และทีมงานนิตยสารผูจัดการ 2547 http://www.eac.com.sg/index.asp 
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การจัดตั้งบริษัทไทย 
 

เทาที่มีบันทึกพบวาการดําเนินงานอยางจริงจังในการกอต้ังกิจการซีเมนต เร่ิมตนในชวงกลางป พ.ศ.

2455 โดยเจาพระยายมราช ขณะนั้นดํารงตําแหนงเปนเสนาบดีกระทรวงนครบาล บริหารงานเขตพระนครมี

บทบาทในการบริหารงานกอสรางพระราชวัง สถานที่สําคัญทางราชการ ในชวงระยะนั้นหลายแหง รวมถึงพระ

ที่นั่งอนันตสมาคม โรงไฟฟาสามเสน(พระนครเหนือ)ไดขอให Mr.E.G. Gollo หัวหนาวิศวกร กรมโยธาธิการ ซ่ึง

เดินทางกลับไปเยี่ยมบานที่ยุโรป ศึกษาเร่ืองการสรางโรงงานซีเมนต พรอมสงตัวอยางดินสามแหงจากประเทศ

ไทย (ดินสอพองจากชองแค ดินเหนียวจากบางซ่ือและบางบัวทอง)ไปทดลองผสมปูนซีเมนต จากนั้นไป

เดนมารกเพ่ือหาขอมูลเร่ืองเคร่ืองจักร แลวนํารายงานผลการทดลองกับตัวอยางซีเมนตกลับมาประเทศไทยใน

เดือนมกราคม พ.ศ.2456 ไดผลวาดินจากไทยสามารถผลิตปูนซีเมนตได 

 

เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคมปเดียวกัน เจาพระยายมราชทําหนังสือกราบบังคมทูลรัชกาลที่ 6 ขอ

พระราชทานราชานุญาตต้ังบริษัท พรอมรางสัญญาขอบังคับบริษัทและขอใหผูแทนพระคลังขางที่มา

ปรึกษาหารือในเร่ืองหุนสวน ซึ่งในวันเดียวกันนั้นเองที่รัชกาลที่ 6 ทรงพระราชหัตถเลขาตอบในทันทีวา 

"อนุญาตใหเปนอันใชได" 

 

นอกจากนี้ในจดหมายของเจาพระยายมราชมีสาระที่นาสนใจประการหน่ึง เสนอใหชาวตางประเทศถือ

หุนบริษัทดวย 25% ทั้งนี้ตองการอาศัยความรูความชํานาญในการดําเนินธุรกิจ การติดตอตางประเทศ ซ่ึงหา

คนไทยมีคุณสมบัติเชนนั้นยาก พรอมกันน้ีไดเสนอใหชาวตางประเทศมาถือหุนและคิดวาจะมาเปนผูบริหาร

ดวย โดยเปน Commander W.L. Grut ชาวเดนมารก ผูจัดการบริษัทไฟฟาในขณะน้ัน 

 

ตอมาวันที่ 6 มิถุนายน พระยาศุภกรณบรรณสาร อธิบดีกรมพระคลังขางที่ ทําหนังสือทูลรายงาน ใน

เร่ืองการหุนสวนของบริษัท (ตอนเร่ิมแรกใชช่ือบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดสินใช)โดยพระคลังขางที่มีหุนสวน

จํานวน 55% ของทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท (เปนเงิน 550,000 บาท)โดยขอพระราชทานพระราชหัตถเลขา

พระราชทานพระบรมราชานุญาตเงินพระคลังขางที่ รัชกาลที่ 6 ทรงพระราชหัตถเลขาประทานราชานุญาตเมื่อ

วันที่ 16 กรกฎาคม หรืออีกประมาณ 1 เดือนถัดมา 

 

การประชุมบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คร้ังแรกไดจัดขึ้นที่สํานักงานของ The Siam Observer 
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(หนังสือพิมพรายวันของพระยาอรรถการประสิทธ์ิ)ในวันพฤหัสบดีที่ 19 มิถุนายน พ.ศ.2456 ประธาน

ที่ประชุม คือ พระยาอรรถการประสิทธิ์ โดยมีกรรมการผูเขารวมประชุมอีก 2 ทาน คือ พระยาบริบูรณราชสมบัติ 

และ Mr.E.G. Gollo โดยมีวาระในการประชุมคร้ังแรก เร่ือง การติดตอกับหนวยราชการ ความกาวหนาในการ

เจรจาทําสัญญาซ้ือเช้ือเพลิงเหลว  การระบุผูมีอํานาจเซ็นเช็คในบริษัท การเรียกชําระเงินตามสัดสวนการถือ

หุนเปนคร้ังแรกและการกําหนดวิธีการติดตอทางโทรเลข 

 

ธนาคารไทยพาณิชย ไดยนืยนัการจายเงินลงหุนคร้ังแรกของ Commander W.L.Grut  จํานวน 25%   

(โดยจายหุนแรก 15%)  เม่ือวันที่ 28 มิถุนายน   พ.ศ.2456 ตอมาวันที ่22 กรกฎาคม พ.ศ.2456 กรมพระคลัง

ขางทีไ่ดจายเงินลงหุนคร้ังแรกไป (ตามจดหมายกราบบังคมทูลของกรมพระคลังขางที่ ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 

พ.ศ.2456)  
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ใบหุนที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ออกใหกรมพระคลังขางที่ จํานวน 5,000 หุน 
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จดหมายกราบบังคมทูลของกรมพระคลังขางท่ีลงวนัที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ.2456 
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จดหมายจากธนาคารไทยพาณิชย จํากัด ถึง บริษัทปูนซเิมนตไทย จาํกัด 

เร่ืองไดรับเงินจาก Mr. W. L. Grut และพระยาอรรถการประสิทธ์ิแลว  
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อธิบดีกรมพระคลังขางทีท่ําหนังสือกราบบังคมทูลรายงานรัชกาลท่ี 6  
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พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลาเจาอยูหวั  

ทรงพระราชหัตถเลขาพระราชทานพระบรมราชานุญาตใหกอสรางบริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด  
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หนังสือกราบบังคมทูลรัชกาลท่ี 6 ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตต้ังบริษัท 



Page | 50  
 

ความสัมพนัธกบัเดนมารก 
 

จากจดหมายกราบบังคมทลูของเจาพระยายมราชไดขอมูลชัดเจนวา ผูกอต้ังที่มีบทบาทสําคัญ

นอกจากเจาพระยายมราชแลว ก็มีเจาพระยาอรรถการประสิทธิ์ และ Mr.E.G. Gollo ตอมา จึงมี Commander 

W.L. Grut ทางฝายพระคลังขางทีน้ั่นมีพระยาศุภกรณบรรณสาร และพระยาบริบูรณราชสมบัติ อธิบดีกรมพระ

คลังขางที่ในชวงเช่ือมตอคาบเกี่ยวกัน 

 

ในขณะทีห่นังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษทัระบุไววา ผูถือหุนคร้ังแรกต้ังบริษทั ซ่ึงตองการให

ครบ 7 คนตามกฏหมายประกอบดวย พระยาอรรถการประสิทธิ์  พระมนตรีพจนกิจ  พระสิงหฬสาคร  พระ

บริบูรณราชสมบัติ หลวงสวสัด์ิเวียงไชย E.G. Gollo และ W.L. Grut ซ่ึงหนังสือพิมพในขณะนั้นกล็งขาว

เกี่ยวกับการต้ังบริษัท โดยบุคคลทั้ง 7 ดวย (Bangkok Times Weekly Mail,13 June) 

 

สําหรับหลวงสวัสด์ิเวียงไชยเปนบุตรชายคนโตของเจาพระยายมราชทีถ่ือหุนจํานวนประมาณ 25% 

ตอมาบุคคลนี ้มีบทบาทในการดําเนินการกอต้ังบริษัทในฐานะตัวแทนของเจาพระยายมราช   และเปน

กรรมการบริษทัตอมายาวนาน    พอสมควร 

 

สวนอีก 2 คน ไดแก พระมนตรีพจนกิจ(เทยีนฮ้ี สารสิน ถือเปนตนตระกูลสารสิน)ถือหุน 1 หุน กับพระ

สิงหฬสาคร บุตรชายพระยาอรรถการประสิทธิ์ ถือหุน 1 หุน ในเวลาตอมาปรากฎวาบุคคลทั้งสอง ไมไดเปน

กรรมการบริษทั และไมไดกลาวถึงบทบาทของคนทั้งสองอีกเลยไมวาจะเปนในรายงานประชุม กรรมการหรือ

ประชุมผูถือหุน 

 

ตามขอบังคับบริษทั กรรมการกําหนดใหมีอยางนอย 3 คน อยางมากไมเกิน 8 คน ทั้งน้ีจะตองเปนผูถือ

หุนในบริษัทอยางนอย 10 หุน กรรมการชดุแรกมี 5 คน โดยพระยาอรรถการประสิทธิ์ในฐานะนักกฏหมายและ

ผูรางหนังสือบริคณหสนธิเปนประธาน กรรมการอีก 3 ทานประกอบดวย พระยาบริบูรณราชสมบัติ ผูแทนพระ

คลังขางที่  หลวงสวัสด์ิเวียงไชย  E.G.Gollo และ W.L. Grut 

 

ประวัติศาสตรที่กลาวถึงผูกอต้ังนี้สอดคลองกับหนังสืออนุสรณในการฉลองครบรอบ 50 ปแหงกจิการของ

บริษทั เมื่อป พ.ศ.2506 เขียนโดยหมอมราชวงศคึกฤทธิ์ ปราโมช  
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หนังสือพิมพ Bangkok Times Weekly Mail เสนอขาวขาวการจัดต้ังบริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด 


