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1) ความพยายาม 
 

"ความสัมพันธระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับตลาดใน Federated 

Malay States และ Strait Settlements มีความแนบแนนอยางนอย 2 ระดับ" 

 

Mr.W.L. Grut ผูบริหารคนสําคัญในขณะที่เปนกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ดํารงตําแหนง

เปนผูบริหาร United Plantations กิจการเกษตรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในเปรักซึ่งอยูใน Federated Malay 

States ดวย (Profile ของ United Plantation)  Mr.W.L. Grut ไดนําเงินของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มาฝาก

ไวท่ีธนาคารในปนังซ่ึงเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจและการเงิน (อาน การบริหารการเงินธุรกิจอุตสาหกรรม) 

 

แนวคิดและความพยายามต้ังโรงงานปูนซีเมนตในกัวลาลัมเปอรของ Mr.W.L. Grut ถือเปนความคิดที่

ทันสมัยและเอ้ือประโยชนใหกลุมตาง ๆ อยางลงตัว แมวาทายที่สุดโครงการนี้จะไมประสบความสําเร็จก็ตาม 

 

การเร่ิมตนโครงการนี้เกิดขึ้นหลังสงครามโลกคร้ังท่ี 1 ในชวงที่อิทธิพลของอาณานิคมเร่ิมลดลง 

ขณะเดียวกันภาวะสงครามท่ีตอเนื่องสงผลใหประเทศในยานน้ี ซึ่งไมมีโรงงานปูนซีเมนตเปนของตนเอง เกิด

การขาดแคลนปูนซีเมนต และแมวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะไดจัดสงปูนซีเมนตเขามาขายในยานนี้บาง 

แตในที่สุดก็เล็งเห็นถึงปริมาณความตองการใชงานของตลาดภายในประเทศที่เพ่ิมมากขึ้น 

 

ในชวงน้ันผลประกอบการของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยูในเกณฑดีมาก มีเงินสะสมสําหรับการ

ลงทุนไดในระดับหนึ่ง 

 

แนวความคิดต้ังโรงงานดวยการรวมทุนระหวางทางการในกัวลาลัมเปอร บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด  และ F.L. Smidth (ตอมา F.L. Smidth ไมขอเขารวม) เกิดขึ้นดวยความพยายามประสานผลประโยชน

ทุกฝาย รวมทั้ง Mr.W.L. Grut เองที่ตองตระเวนไปในฐานะผูบริหารธุรกิจระดับภูมิภาคคนหนึ่งในชวงนั้น 

 

ความพยายามในการกอต้ังโรงงาน เดินตามรูปแบบของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ทุกขั้นตอน เร่ิม

ต้ังแตการสํารวจวัตถุดิบพ้ืนฐาน นําตัวอยางดินเขาหองทดลองในยุโรป คํานวณตนทุนและสัดสวนการถือหุน 

ดังเอกสารหลักฐานที่แสดงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความกระตือรือรนในการดําเนินธุรกิจอยางมาก 
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โดยเฉพาะในชวงที่ Mr.Erik Thune ในฐานะนักการเงินเปนผูจัดการ โดยผานเอเยนตรายหนึ่งที่ช่ือ J. A. 

Russell & Co ที่อยูในกัวลาลัมเปอร (อาน โครงการโรงงานปูนซีเมนตในกัวลาลัมเปอร) 

 

แผนการลงทุนในมาเลเซียขางตน เปนโอกาสที่เกิดขึ้นในชวงกอนสงครามโลกคร้ังที่สอง ในชวงนั้น

อิทธิพลของระบบอาณานิคมลดลงและบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการขยายกําลังการผลิต ขยายตลาดไป

ในที่ที่ไมมีโรงงานปูนซีเมนตของตนเอง แตเมื่อสงครามโลกคร้ังที่สองระเบิดขึ้น แนวความคิดนี้ก็สะดุดลง  

 

ภายหลังสงครามโลกคร้ังที่สอง สถานการณเปล่ียนโฉมหนาไปมากมาย ความสนใจของบริษัทอยูกับ

ตลาดในประเทศ ซ่ึงมีความตองการใชงานปูนซีเมนตเพ่ิมขึ้นอยางมาก มีความพยายามระดมทรัพยากรทั้งหมด

ที่มีเพ่ือการผลิตตอบสนองตลาดในประเทศ 

 

การสงออกเปนดัชนีหนึ่งของความเปนธุรกิจระดับภูมิภาค เทาที่ศึกษา ปรากฏวาบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด มีการสงออกตางประเทศคร้ังแรกในชวงเร่ิมการผลิตใหม ๆ ในชวงหลังสงครามโลกคร้ังที่หน่ึง มีการ

สงออกไปยังสิงคโปร ปนัง และสหพันธรัฐมาลายูในชวงส้ัน ๆ (พ.ศ.2460 - 2463) หลังจากนั้นอีกราว 40 ป 

ในชวงที่มีการขยายกําลังการผลิตคร้ังใหญดวยเงินกูของ Exim Bank หลังสงครมเกาหลีมีการสงออกอีก

ชวงหนึ่งที่เร่ิมตนราวป พ.ศ.2503 ในชวงแรกมีปริมาณการสงออกในสัดสวนที่มากพอควรใ หลังจากนั้น

ปริมาณเร่ิมลดลงตามลําดับตามความตองการของตลาดในประเทศที่เพ่ิมขึ้น จนในที่สุดตองมีความพยายาม

ขยายกําลังการผลิตคร้ังใหญอีกคร้ังหนึ่ง และการสงออกก็ตองหยุดไป (อาน พ.ศ.2505 การขยายตัวทางธุรกิจ

คร้ังใหญ / Financial Management - แสวงหาเงินในการขยายตัวคร้ังใหญ และ หนังสืออนุสรณงานครบรอบ 

50 ปแหงกิจการบริษัท) 

 

ขณะเดียวกัน ดานการลงทุนในตางประเทศ นอกจากแรงบันดาลใจซ่ึงอยูในแนวความคิดตลอดมานั้น 

ดูเหมือนโอกาสจะเปดเปนชวง ๆ ตามที่กลาวมาแลว ชวงหนึ่งมีความคิดในการซ้ือกิจการโรงงานปูนซีเมนตใน

สิงคโปร  

 

ในรายงานการประชุมคร้ังที่ 783 วันที่ 10 กุมภาพันธ พ.ศ.2519 มีรายงานวา Jurong Cement จะขาย

กิจการ คิดวานาสนใจ จึงใหศึกษาเร่ืองนี้โดยไมมีขอผูกมัด และในรายงานการประชุมคร้ังที่ 4 วันท่ี 23 เมษายน 

พ.ศ.2519 รายงานความคืบหนาเร่ือง Jurong Cement โดยใหนายชุมพล ณ ลําเลียง เดินทางไปเจรจา แต

จากนั้น ก็ไมมีการพูดถึงเร่ืองน้ีในที่ประชุมอีกเลย 
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Jurong Cement กอต้ังขึ้นในป พ.ศ.2516 และในอีก 2 ปถัดมา (พ.ศ.2518) โรงงานจึงเดินเคร่ืองคร้ัง

แรกดวยกําลังการผลิต 500,000 ตัน แสดงวาโรงงานแหงนี้เพ่ิงเดินเคร่ืองไดเพียงปเดียว ก็คิดจะขายกิจการ 

หลังจากเจรจาคร้ังน้ันไมสําเร็จ อีก 3 ปถัดมา (ป พ.ศ.2521) ก็สามารถจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยสิงคโปร

ไดสําเร็จ  หลังจากนั้น เมื่อกิจการพัฒนาขึ้นตามลําดับ Jurong Cement ไดขยายกิจการไปรวมทุนกับรัฐบาล

จีนแผนดินใหญ ต้ังโรงงานปูนซีเมนตในปกกิ่งและเซี่ยงไฮในราวป พ.ศ.2536 (เรียบเรียงจาก 

www.jurongcement.com) ซ่ึงเปนชวงที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กําลังใหความสนใจขยายกิจการไปสู

ธุรกิจอ่ืน ๆ ดวยการรวมทุนกับบริษัทตางประเทศในประเทศไทย โดยเฉพาะในโครงการผลิตสินคาเพ่ือทดแทน

การนําเขาโดยเฉพาะการรวมทุนกับบริษัทญ่ีปุน รวมทั้งความพยายามแกปญหาการลงทุนในตางประเทศคร้ัง

แรกในโครงการผลิตเซรามิคในประเทศสหรัฐอเมริกาดวย 

 

สถานการณในชวงป พ.ศ.2519 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดแกปญหาการระดมเงินทุนเพ่ือขยาย

กิจการคร้ังใหญไดสําเร็จและอยูในชวงการขยายกิจการสูธุรกิจใหมที่ไมเกี่ยวของกับการผลิตปูนซีเมนตเปนคร้ัง

แรก ในรายงานการประชุมคร้ังที่ 4 วันที่ 23 เมษายน พ.ศ.2519 ไดรายงานความคืบหนาเร่ือง Jurong 

Cement  ในการประชุมคราวเดียวกันนั้น คณะกรรมการก็ไดถกกันเร่ืองการแกปญหาบริษัทอุตสาหกรรม

กระดาษไทย จํากัด หรือบริษัทสยามคราฟท จํากัด นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในหลักการรวมทุน

กับ Kubota ตามโครงการผลิตเคร่ืองยนตดีเซลสําหรับการเกษตรรวมกับ Kubota แหงประเทศญ่ีปุน ซ่ึงถือเปน

การรวมทุนคร้ังแรกกับบริษัทญี่ปุน  
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2) การลงทุนตางประเทศครั้งแรก 
 

"TileCera ถือกําเนิดขึ้นในป พ.ศ.2533 เปนกิจการรวมทุนระหวางบริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด เเละ

บริษัท Stilgress ผูผลิตกระเบ้ืองเซรามิกสัญชาติอิตาเลียน ดวยสัดสวนบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุน 

80% เเละ Stilgress ถือหุน 20% เขาไปลงทุนธุรกิจกระเบื้องเซรามิกในสหรัฐอเมริกา ทั้งเร่ืองการผลิตเเละจัด

จําหนาย เน่ืองจากเล็งเห็นวาประเทศสหรัฐอเมริกาเปนตลาดขนาดใหญอันดับ 5 ของโลกซ่ึงถือวามีศักยภาพ

สูง  

 

TileCera มีปญหาเร่ืองการผลิตมาโดยตลอดจนถึงยุคนายรุงโรจน รังสิโยภาส ขึ้นเปน President 

บริษัทในป พ.ศ.2541 หลังจากที่วิกฤตทางการเงินในป  

 

พ.ศ.2540 ไดเกิดขึ้น สถาบันการเงินที่ปลอยเงินกูไดตัดสินใจถอนการลงทุนจากเอเชียทั้งหมด ทําให 

TileCera ตองประสบปญหาอยางหนักเพราะไมมีเงินมาดําเนินกิจการ ซึ่งขณะนั้นบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

เองก็มีทรัพยากรทั้งเร่ืองเงินเเละคนอยูอยางจํากัด เมื่อถึงคราววิกฤตก็จําเปนตองดึงทรัพยากรที่มีอยูกลับเพ่ือ

เนนการแกปญหา เนื่องจากเห็นวาเครือซิเมนตไทย คงจะสนับสนุนตอไปไมไดในระยะยาว จึงตัดสินใจขาย

กิจการ 

 

ตอนนั้นการดําเนินกิจการประสบปญหาขาดทุน การหาคนมาซ้ือกิจการจึงไมใชเร่ืองงาย ตองใชเวลา

ปกวา ๆ ในการลดการขาดทุนเเละสามารถลดปริมาณหนี้ลงไปได สุดทายก็ไดขายกิจการใหกับบริษัท Florim 

(สหรัฐอเมริกา) บริษัทในเครือ Florim Italy ซ่ึงเปนผูผลิตกระเบื้องเซรามิกช้ันนําในอิตาลี กระบวนการขายเปน

อันเสร็จส้ินในป พ.ศ.2543 

 

บทเรียนสําคัญที่สรุปไดคือเร่ืองเเนวการบริหารงานกิจการตางประเทศ ซ่ึงภายหลังไดมีการปรับเปล่ียน

โมเดลการบริหารใหมีการ Integrate การดําเนินงานที่ตางประเทศเเละท่ีไทยใหมากขึ้นเพ่ือใหขั้นตอนการ

พัฒนาเปนไปรวดเร็วขึ้น"  

อาน พ.ศ.2543 กรณี TileCera 

VDO กรณี TileCera - นายดุสิต นนทะนาคร  

VDO กรณี TileCera - นายอวิรุทธ วงศพุทธพิทักษ 

VDO กรณี TileCera - นายรุงโรจน รังสิโยภาส 
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Timeline & References 
 

บทเรียนธุรกิจตางประเทศคร้ังน้ี นาสนใจและเปนจุดเร่ิมตนของการลงทุนระดับภูมิภาคในเวลาตอมา 

กรณี TileCera Inc. ถือเปนการลงทุนตางประเทศกรณีเเรกที่เกิดขึ้นในยุคที่นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา 

เปนผูจัดการใหญ เเตคนท่ีมีบทบาทก็คือ นายชุมพล ณ ลําเลียง ตอนนั้นเปนผูชวยผูจัดการใหญอาวุโส ดูเเล

กลุมวัสดุกอสราง เเตเเลวก็ตองเปนคนท่ีตัดสินใจเลิกโครงการนี้ในท่ีสุดในป  

พ.ศ.2542 

 

นายอวิรุทธ วงศพุทธพิทักษ เปนผูบริหารระดับสูงคนเเรกของเครือซิเมนตไทยที่ไปปกหลักพรอม

ครอบครัวอยูตางประเทศในฐานะกรรมการผูจัดการ (President) TileCera Inc.ในประเทศสหรัฐอเมริกา นาน

ประมาณ 4 ป 

 

"ในชวงนั้นสถานการณทางการเมืองในประเทศเพ่ือนบานไมคอยปกติ เราจึง

เลือกไปลงทุนในประเทศที่คอนขางมั่นคง" นายอวิรุทธฯ ใหเหตุผลถึงเเรงจูงใจใน

การลงทุนตางประเทศครั้งเเรกของเครือซิเมนตไทยท่ีไปไกลถึงประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

 

สถานการณของธุรกิจไทยในเวลานั้นถือเปนชวงรุงโรจนมากทีเดียว โดยเฉพาะตลาดหุนไทยขยาย

ตัวอยางมาก บริษัทที่สามารถระดมทุนในตลาดหุนไดมาก ไดขยายโอกาสทางธุรกิจที่นาสนใจ โดยเฉพาะการ

ขยายการลงทุนไปในตางประเทศ นอกจากนี้นักลงทุนไทยกลุมใหญพยายามขยายตัวไป 

 

ท่ัวอาเซียน โดยเฉพาะโครงการสัมปทานส่ือสารเเละคมนาคม มีกรณีท่ีนาสนใจหลายกรณี แมวาใน

ระยะตอมา การขยายการลงทุนในตางประเทศจะประสบความลมเหลวและตองถอนตัวออกมา หลังจาก

วิกฤติการณเศรษฐกิจในประเทศไทย เชน กรณีบริษัทยูนิคอรด ซื้อกิจการ Bumble Bee ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา (พ.ศ.2532 - 2540) และโรงแรมดุสิตธานีซ้ือเครือขายโรงแรมระดับโลก Kempinsky (พ.ศ.2534 

- 2541) 
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สําหรับโครงการลงทุนผลิตกระเบื้องเซรามิกในประเทศสหรัฐอเมริกาเปนโครงการเเรก ถือเปนโรงเรียน

การเรียนรูนอกประเทศที่หินเอาการ ซ่ึงกลายเปนบทเรียนที่สําคัญในการลงทุนในตางประเทศของเครือซิเมนต

ไทย 

 

โมเดลการรวมทุนกับเจาของ Know How ที่สูงกวาถือเปนโมเดลทั่วไปที่เครือซิเมนตไทยรวมลงทุนใน

อุตสาหกรรมใหมในประเทศไทย ซ่ึงถือวาเครือ 

 

ซิเมนตไทยมีประสบการณในการรวมทุนลักษณะนี้สมบูรณมากท่ีสุดเเหงหน่ึงในประเทศไทย ไมอาจ

ถือวาเปนส่ิงใหมในเชิงความรูท่ัวไป เพียง TileCera Inc. พัฒนาจากเดิมอยางมากในเร่ืองเทคโนโลยี ถึงขั้นที่

นายอวิรุทธฯ เรียกวา Cutting Edge ทําใหพัฒนาความสามารถของคนงานมีอุปสรรคคอนขางมาก เเมเปน

ประเทศที่พัฒนาเเลวก็ตาม ทั้งนี้ยังไมรวมปญหาการบุกเบิกภายใตส่ิงเเวดลอมใหมหมด (Greenfield) ซึ่งทํา

ใหชวงเเรกมีปญหามากทีเดียว 

 

ดังนั้นโครงการนี้ ประหนึ่งเปนการลงทุนดาน R&D สําหรับอนาคต "ถาจะลงทุนกับส่ิงที่ใหมมาก ๆ 

จะตองทําที่นี่" (จากยุทธศาสตรความใหญเครือซิเมนตไทย โดย วิรัตน แสงทองคํา) นายอวิรุทธฯ สรุปบทเรียน

ในมิติหนึ่งซ่ึงคงหมายถึงการลงทุนในประเทศซ่ึงสามารถควบคุมเง่ือนไขตาง ๆ ไดงาย  

 

"ที่สําคัญที่สุดคือเร่ืองแนวการบริหารงาน ที่ผมวาเราไดเปล่ียนโมเดลไป คือตอน

นั้น ถายอนกลับไป ถาตอนน้ัน ผมอยูที่ TCC Thai Ceramic แลวก็ทําทางโนนไป 

แทนที่จะสงมือหนึ่ง สงมือสองไป แลวทําเสมือนหน่ึงวา เราดูแลทางโนนเหมือน

โมเดลปจจุบันนี้ก็อาจจะดีขึ้น" นายอวิรุทธ วงศพุทธพิทักษ สรุปบทเรียนอีกดาน

หนึ่งที่วาดวยโครงสรางการบริหาร (VDO กรณี TileCera - นายอวิรุทธ วงศพุทธ

พิทักษ)  

 

"ถาจะถามบทเรียนวา จะทําอยางไรตอไปขางหนา ถาจําเปนตองไปขยายตลาด

ตางประเทศ คงตองมองวาเราจะเร่ิมฐานตลาดอยางไรกอน อาจจะให SCT เปน

หัวหอก ไปลองตลาดกอน ถาผิดพลาดมันเสียหายนอย การที่ไปต้ังโรงงานเลย

และผิดพลาดเกิดขึ้น ความเสียหายมันจะมีมากกวา ผมวาความจําเปนพวกนั้นก็

เปนส่ิงที่เราตองใชเปนบทเรียนในการขยายตอไปขางหนายุคใหม" นายดุสิต นน
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ทะนาคร ผูชวยผูจัดการใหญอีกคนที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการนี้ในชวงทายที่

พยายามขยายกิจการออกไป ( VDO กรณี TileCera - นายดุสิต นนทะนาคร)  
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3) ฐานการผลิตระดับภูมิภาค 
 

หากศึกษาคําแถลงของประธานกรรมการ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในรายงานประจําปที่กลาวถึง

การลงทุนในตางประเทศไว เร่ิมตนดวย 

 

"ในป พ.ศ.2533 เครือซิเมนตไทยไดขยายโรงงานออกไปในตางประเทศเปนคร้ัง

แรก โดยการกอต้ังบริษัท TileCera Inc. เพ่ือผลิตกระเบื้องเซรามิกที่ประเทศ

สหรัฐอเมริกา" (รายงานประจําป พ.ศ.2533) 

 

หลังจากนั้นในปถัดมาก็กลาวถึงความสนใจในการลงทุนในระดับภูมิภาคเปน

คร้ังแรก "เครือซิเมนตไทยกําลังใหความสนใจในการขยายกิจการไปยังกลุม

ประเทศอินโดจีน ซ่ึงคาดวาจะเปนตลาดที่มีศักยภาพที่ดีในอนาคต โดยเครือซิ

เมนตไทยมีแผนการที่จะต้ังโรงงานผลิตวัตถุกอสรางในภูมิภาคเเถบนี้ดวย"  

(รายงานประจําป พ.ศ.2534)  

 

อยางไรก็ตาม แนวความคิดในเร่ืองน้ีมีการขยายความชัดเจนดวยการวิเคราะหสถานการณและ

รายงานแนวทางการขยายธุรกิจในระดับภูมิภาคไวอยางนาสนใจ 

 

"ภาวะเศรษฐกิจของไทยในป พ.ศ.2536 เปนที่คาดวาจะกระเต้ืองขึ้นบาง โดยจะ

ยังคงขยายตัวในอัตราคอนขางสูง อันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีฟนตัวขึ้น 

อยางไรก็ตาม คาดวาการเเขงขันจะรุนเเรงมากขึ้น โดยเฉพาะสินคาปูนซีเมนต 

ซ่ึงเร่ิมมีปริมาณการผลิตสูงกวาความตองการภายในประเทศต้ังเเตไตรมาส

สุดทายของป พ.ศ.2475 ทั้งนี้เปนผลมาจากการที่กําลังผลิตภายในประเทศ

เพ่ิมขึ้น ทั้งจากผูผลิตรายเดิมเเละรายใหม อยางไรก็ตามเครือซิเมนตไทยก็ได

เตรียมมาตรการที่จะเผชิญกับสถานการณดังกลาวไวอยางพรอมสรรพเเลว เเละ

จะพยายามหาทางสงปูนซีเมนตออกไปจําหนายในตางประเทศ โดยมีประเทศ

เพ่ือนบาน คือ มาเลเซีย เวียดนาม ลาว กัมพูชา เเละพมา เปนเปาหมายหลัก 

ทั้งน้ีเปนการดําเนินตามนโยบายเปดตลาดการคา เเละการลงทุนในกลุมประเทศ
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อินโดจีน ซ่ึงโครงการนี้ เครือซิเมนตไทยจะลงทุนดานวัสดุกอสรางกอน หาก

ประสบผลสําเร็จก็จะลงทุนในโครงการอ่ืน ๆ ตอไป 

 

บริษัทคาสากลซิเมนตไทย จํากัด ไดนําเขาปูนซีเมนตในปริมาณท่ีลดลงจากปที่

ผานมา เนื่องจากภาวะการขาดเเคลนปูนซีเมนตภายในประเทศไดคล่ีคลายเเลว 

บริษัทไดดําเนินการวางรากฐานธุรกิจในตลาดอินโดจีนเเละพมาเพ่ือขยายตลาด

สงออกใหเครือซิเมนตไทยดวยการจัดต้ังสํานักงานตัวเเทนในประเทศเวียดนาม

พรอมทั้งรวมศึกษาโครงการผลิตกระเบื้องใยธรรมชาติรวมกับรัฐบาลเวียดนาม 

นอกจากนี้ยังไดจัดต้ังบริษัทสยามซิเมนตเเคมโบเดียเทรดด้ิง จํากัด ในประเทศ

กัมพูชา จัดต้ังหองเเสดงสินคาวัสดุกอสรางในประเทศลาว" (รายงานประจําป 

พ.ศ.2535) 

 

จุดเร่ิมตนในการลงทุนสรางฐานการผลิตมีอยางจริงจังในป พ.ศ.2536 เมื่อนาย

ชุมพล ณ ลําเลียง ขึ้นดํารงตําแหนงผูจัดการใหญ ขณะเดียวกันถือวาเปนปที่การ

ลงทุนในสหรัฐอเมริกามีปญหามากมาย "เครือซิเมนตไทยมีนโยบายขยายฐาน

การลงทุนในตางประเทศมากขึ้นในอุตสาหกรรม 5 ชนิด คือ ปูนซีเมนต 

ผลิตภัณฑใยธรรมชาติ กระเบื้องเซรามิก เยื่อกระดาษ และบรรจุภัณฑ โดยใน

เบ้ืองตนมุงไปที่กลุมประเทศอินโดจีน ประเทศจีนตอนใต พมา อินโดนีเซีย และ

ฟลิปปนส บริษัทไดต้ังเปาหมายในการขยายฐานการลงทุนไปยังตางประเทศ

มากขึ้น โดยมุงเนนธุรกิจในเครือซิเมนตไทยที่มีความพรอม ความชํานาญ และมี

เทคโนโลยีอยูแลว ซ่ึงในเบื้องตนจะมุงไปยังประเทศใกลเคียงที่มีอนาคตและมี

ลูทางการตลาดที่แจมใส" รายงานของประธานกรรมการในรายงานประจําปมี

แนวทางการลงทุนระดับภูมิภาคเปนรูปธรรมมากขึ้น (รายงานประจําป พ.ศ.

2536) 

 

พรอมกันน้ีไดประกาศซ้ือหุนรอยละ 39 ของ Mariwasa Manufacturing Inc. ผูผลิตกระเบื้องเซรามิ

กรายใหญที่สุดในประเทศฟลิปปนส "ตอนนั้นเรามี Partner ดี คือเขาสนิทกับคุณชุมพลฯ เขาเช่ือใจคุณชุมพลฯ 

คือเขามีโรงงานของเขาอยูแลว ใหญมาก ตอมาโรงงานเขาดูลาสมัย เขาเลยไปสรางท่ีใหม โรงใหม ทําใหม ก็

นาจะดี เราก็ไปชวนเขามา เขาก็ไปซ้ือที่ซ้ือทางลงทุนใหม ก็ถือวาสําเร็จ แตหนี้ยังเยอะ แลวภาวะฟองสบู เขาก็
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โดนผลกระทบดวย ตอนนี้เขาก็แย เขาก็ไมมีเงินใช เขาโดน Dilute ไปเร่ือย พอขาดทุนก็ตองเพ่ิมทุน พอเพิ่มทุน 

เขาก็ไมมีเงินเพ่ิม ก็โดน Dilute ไปเร่ือย แตผมดูตลาดฟลิปปนสก็มีตลาด ไฟแนนซก็พอสมควร สงออกก็มี

โอกาสเพราะการเดินเรือตาง ๆ ไปอเมริกา ไปยุโรป ก็สะดวก" นายเปรม โชติวานิช ซ่ึงภายหลังจากเกษียณอายุ

การทํางานจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดไปดูแลธุรกิจในประเทศฟลิปปนสในชวงเวลาหน่ึงกลาวถึงเร่ืองนี้

ไว VDO ธุรกิจในฟลิปปนส - นายเปรม โชติวานิช) 

 

ในระยะตอมา ความรวมมือกับ Mariwasa Manufacturing Inc. มีความตอเนื่องพอสมควร ในป พ.ศ.

2538 มีการขยายการลงทุนต้ังโรงงานใหม เพ่ือขยายกําลังผลิตกระเบ้ืองบุผนังขนาดใหญ ดวยเงินลงทุนเกือบ 

1,000 ลานบาท   โดยโรงงานแลวเสร็จในปอีก 2 ปตอมา (เร่ืองราวของการพัฒนาการบริหารโครงที่สําคัญนี้

อานไดจาก ขาว IFC has agreed to restructure its investment in Mariwasa Manufacturing, the largest 

ceramic tile maker in the Philippines Manila, August 20th, 2007.) 

 

การลงทุนที่ใหญในประเทศฟลิปปนส เปนโรงงานผลิตกระดาษคราฟท ซ่ึงมีความสัมพันธทาง

ประวัติศาสตรกับบริษัทสยามคราฟทมายาวนานพอสมควร "ตอนหลังเราไป Joint Venture กับกลุมกระดาษ

พวก Phinma พวก Phinma รูจักกับพวกผมมากอนเพราะวาตอนเราสรางบริษัทกระดาษสยามคราฟท 

ฟลิปปนสก็สรางบริษัทพอ ๆ กับเราเมื่อป พ.ศ.2509 เขาสรางหลังเรา เขาสงคนที่ฟลิปปนสมาฝกงานที่บานโปง 

ความสัมพันธกับพวกนี้เพราะฉะน้ันผูใหญของ Phinma จึงรูจักกัน กับผมก็รูจักกัน" (VDO ธุรกิจในฟลิปปนส - 

นาย เปรม โชติวานิช หากสนใจความเปนมาและพัฒนาการของโครงการนี้ อาน United Pulp and Paper Co., 

Inc)  
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4) แผนการใหญชะงัก 
 

ตองยอมรับวาหลังจากนายชุมพล ณ ลําเลียง ดํารงตําแหนงผูจัดการใหญ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

แลว แผนการขยายการลงทุนในภูมิภาค มีการดําเนินงานอยางเต็มกําลังและมีความคืบหนาอยางมาก จาก

ตารางรายละเอียดในรายงานประจําปในชวงป พ.ศ.2538 - 2540 ใหภาพนั้นอยางชัดเจน โดยเฉพาะรายงาน

ของประธานกรรมการบริษัทในรายงานประจําปในชวงนั้น ก็แสดงความเช่ือมั่นในยุทธศาสตรการลงทุนใน

ระดับภูมิภาคน้ีอยางมาก 

 

"ตามสถานการณของโลกในปจจุบัน บรรยากาศทางดานการคามีอิสระเสรีมาก

ขึ้น จากการที่สภาพการเเขงขันมีความเขมขนเเละสถานการณเปล่ียนแปลง

อยางรวดเร็วเชนนี้ เครือซิเมนตไทยมิเคยนิ่งนอนใจไดพยายามปรับตัวใหทันตอ

เหตุการณอยูเสมอ โดยเรงสรางความพรอมใหสามารถกาวเขาสูการเเขงขันใน

ระบบเศรษฐกิจของโลกไดอยางเต็มภาคภูมิ ทั้งนี้ไดมีการขยายขอบขายทาง

ธุรกิจไปยังตางประเทศ โดยเฉพาะในภาคพ้ืนเอเชีย ซ่ึงในหลาย ๆ โครงการมี

ความคืบหนาไปดวยดี" (รายงานประจําป พ.ศ.2538) 

 

"เครือซิเมนตไทยไดแสวงหาลูทางการเจริญเติบโตในธุรกิจที่เครือซิเมนตไทยถนัด

ในหลายประเทศและไดขยายการลงทุนในภูมิภาคอินโดจีน รวมทั้งกลุมประเทศ

อาเซียน ซ่ึงเปนตลาดที่มีความตองการสินคาของเครือฯ สูง และมีแหลงวัตถุดิบ

พรอม ซ่ึงคาดการณวาเครือซิเมนตไทยจะไดรับผลตอบแทนการลงทุนที่ดีจาก

ตลาดดังกลาวในอนาคตอันใกล การขยายการลงทุนสูตางประเทศน้ี เครือฯ 

จําเปนตองมีพนักงานชาวตางชาติมารวมงานเพ่ืออํานวยประโยชนในการดําเนิน

ธุรกิจ ขณะเดียวกันเครือฯ ก็ไมลืมที่จะสงเสริมและพัฒนาบุคลากร

ภายในประเทศใหมีศักยภาพเพ่ิมพูนขึ้นอยูเสมอเพื่อท่ีจะสามารถยืนหยัดอยูได

ดวยตัวเอง"  รายงานประจําป พ.ศ.2539) 

 

เมื่อเผชิญวิกฤติการณทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะประเทศอินโดนิเชียและไทย ทํา

ใหแผนการลงทุนในภูมิภาคที่สวนใหญอยูในชวงตน ๆ ตองชะงักลงทันที 
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"ยกเลิกหรือชะลอโครงการที่ไดวางแผนไวเดิม ทั้งในประเทศและตางประเทศ"  

เปนมาตรการแรกท่ีประกาศโดยผูบริหารของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด  

ซ่ึงระบุไวในรายงานประจําป ภายใตการประเมินสถานการณตามความเปนจริง  

 

"การดําเนินงานของเครือซิเมนตไทยชวงคร่ึงปแรกยังคงมีผลเปนที่นาพอใจ แมวา

สภาวะการณทางเศรษฐกิจโดยรวมเร่ิมเขาสูภาวะถดถอย แตความรุนแรงเริ่มเขา

ขั้นวิกฤติในคร่ึงปหลัง โดยเร่ิมจากการปรับอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเปนแบบ

ลอยตัว ทําใหความตองการสินคาของเครือซิเมนตไทยในประเทศลดลงมาก 

รวมทั้งหนี้ตางประเทศของเครือฯ ประมาณกวา 4,000 ลานดอลลารสหรัฐฯ เพ่ิม

สูงขึ้นมากทันที เครือฯ ตองบันทึกบัญชีรับรูผลการขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน

ทั้งหมดดวย ดังนั้นเพ่ือใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจและการเงินที่ผันผวน 

เครือฯ จึงจําเปนตองปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานและวิธีการดําเนินธุรกิจใหม" 

(รายงานประจําป พ.ศ.2540) 

 
โครงการลงทุนตางประเทศป พ.ศ.2538 

โครงการ สถานท่ี กํ า ห น ด
แลวเสร็จ 

เ งิ น ล ง ทุ น 
600 ลาน
บาทขึ้นไป 

บริษัทท่ีลงทุน 

ขยายกําลังผลิตกระเบื้องบุผนัง
ขนาดใหญ 

ฟลิปปนส พ.ศ.2541 810 Mirawasa 

Manufacturing Inc.  

ผลิตกระเบื้องเซรามิกบุผนัง จีน พ.ศ.2540 810 Beijing Cementhai 

Ceramic Co., Ltd.  

ผลิต PVC Resins และสรางทาเรือ  อินโดนีเซีย พ.ศ.2541 1,875 PT. Siam Masion 

Polymer and PT. 

Siam Maspion 

Terminal  
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โครงการลงทุนในตางประเทศป พ.ศ.2539 
 

โครงการ สถานท่ี กําหนดแลวเสร็จ เงินลงทุน 500 ลาน
บาทขึ้นไป 

บริษัทที่ลงทุน 

ผลิตแผนยิปซัม ซิบิตุง อินโดนีเซีย  พ.ศ.2540 910 PT Siam-Indo 

Gypsum Industry 

Co., Ltd. 
ผลิตแผนยิปซัม เทียนจิน จีน พ.ศ.2540 900 Tianjin Cementhai 

Gypsum Products 

Co., Ltd.  

ขยายกําลังผลิตกระเบื้อง
เซรามิกปูพื้น 

เ ท น เ น ส ซี 

สหรัฐอเมริกา  

พ.ศ.2540 1,380 TileCera, Inc.  

ขยายกําลังผลิตกระเบื้อง
เซรามิกปูพื้นและบุผนัง 

บ า ทั ง กั ส 

ฟลิปปนส  

พ.ศ.2540 630 Siam Mariwasa 

TOTO, Inc.  
ขยายกําลังผลิตกระดาษ
คราฟท เคร่ืองที่ 2  

ก ะ ลั ม ป ต 

ฟลิปปนส  

พ.ศ.2541 3,900 United Pulp & 

Paper Co., Inc  
ผลิต Polyvinyl chloride 
(PVC)  

สุ ร า บ า ย า 

อินโดนีเซีย  

พ.ศ.2541 1,900 PT Siam Maspion 

Polymers  

 

(รายงานประจําป พ.ศ.2539)  
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การปรับแผนโครงการลงทุนตางประเทศป พ.ศ.2540 
โครงการตางประเทศ เ งิ น ทุ น ข อ ง

โ ค ร ง ก า ร  ( 500 
ลานบาทขึ้นไป) 

% การถือหุน
ของเครือฯ 

เงินทุนของ
เ ค รื อ ฯ 
ลานบาท  

สถานะ 

แผนยิปซัมที่ประเทศอินโดนีเซีย 
PT Siam-Indo Gypsum Industry 

910 50 910 เปดดํา เ นินการไตร

มาสแรก 1998  

แผนยิปซัมท่ีประเทศจีน Tianjin 
Cementhai Gypsum Products  

900 71 900 เปดดํา เ นินการไตร

มาสแรก 1998  
ขยายกําลังผลิตกระเบื้องเซรา
มิกปูพื้นท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา 

1,380 100 1,380 เ ป ด ดํ า เ นิ น ก า ร

บางสวน 2540  
ขยายกําลังผลิตกระเบื้องเซรา
มิกปู พ้ืนและบุผนังที่ประเทศ
ฟ ลิ ป ป น ส  Mirawasa 
Manufacturing  

920 40 123 เปดดําเนินการแลว 

1997  

ผลิตกระเบื้องเซรามิกบุผนังที่
ประเทศจีน Beijing Cementhai 
Ceramic  

857 60 123 เปดดําเนินการแลว 

1997  

ผลิตเคร่ืองสุขภัณฑที่ประเทศ
ฟลิปปนส Siam Mirawasa 
TOTO  

630 35 74 เปดดําเนินการแลว 

1997  

ผลิต Polyvintyl Chloride (PVC) 
ที่ประเทศอินโดนีเซีย PT Siam 
Maspion Polymers  

2,733 50 2,733 เปดดําเนินการแลว 

1997  

ขยายกําลังผลิตกระดาษคราฟท 
เคร่ืองที่ 2 ประเทศฟลิปปนส 
United Pulp and Paper  

3,900 34 442 กําลังกอสรางกําหนด

เสร็จ 1997  
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โครงการตางประเทศ เ งิ น ทุ น ข อ ง

โครงการ (ลาน
ดอลลารสหรัฐ) 

% ถือหุนของ
เครือฯ 

เงินทุนของ
เ ค รื อ ฯ 
ล า น
ดอลลาร 

สถานะ 

ผลิตกระเบื้องหลังคาซิเมนตใย
หิ น ธ ร ร ม ช า ติ ที่ ป ร ะ เ ท ศ
เวียดนาม 

9 100 9 ยกเลิก 

ผลิตกระเบื้องหลังคาซิเมนตใย
หินธรรมชาติเคร่ืองที่ 2 ประเทศ
อินโดนีเซีย 

10 50 10 ชะลอ 

ผลิตสินคาพลาสติก ระยะที่ 2 
ประเทศจีน  

11 75 11 พัก 

ผลิต เยื่ อกระดาษที่ ประ เทศ
อินโดนีเซีย 

577 30 58 ยกเลิก 

รวมมูลคาโครงการตางประเทศ
ที่ยกเลิก พัก ชะลอ  

607   88   
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5) บทเรียนเฉพาะกรณี (1) ธุรกิจยิปซัมในประเทศจีน 
 

"ที่เมืองจีนน่ี ผมก็ไปสํารวจ 3–4 เมือง ตอนนั้นไปปกกิ่ง เทียนจิน เซ่ียงไฮ และก็

นานกิง แลวตอนน้ันก็คิดวายิปซัมนาจะเหมาะ ก็ไปดูวาจะไปลงที่ไหนดี ทีนี้การ

ไปลงทุน Joint Venture แบบนี้ มันตองดูคู Partner เราดวย ก็ไปดูแลว ที่พูดกันรู

เร่ือง เขาใจกัน แลวก็เห็นวาที่เทียนจินนี่กําลังดีเพราะวาเมืองก็ไมใหญมากและ

สามารถสงไปปกกิ่งก็ได" 

 (VDO การลงทุนระดับภูมิภาค - นายสบสันต  เกตุสุวรรณ)  

 

โครงการลงทุนในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีหลายโครงการ แตโครงการที่มีบทบาทท่ีนาสนใจ

จะยกขึ้นกลาวเปนกรณีเฉพาะในตอนนี้คือธุรกิจยิปซัม 

 

"บริษัทไดรวมทุนผลิตแผนยิปซัมในประเทศจีนกับ Tianjin Building Materials 

General Group Corporation จัดต้ังบริษัท Tianjin Cementhai Gypsum 

Products Co.,Ltd. ที่เมืองเทียนจิน"  

รายงานประจําป พ.ศ.2539 

 

"ธุรกิจยิปซัม Tianjin Cementhai Gypsum Products Co.,Ltd. ขายกิจการ

ยิปซัมทั้งหมดในประเทศจีนให Knauf (เยอรมนี)" สรุปสถานะการปรับโครงสราง

ธุรกิจของเครือซิเมนตไทย  

รายงานประจําป พ.ศ.2542 

 

"ตอนนั้นก็เร่ิมมานั่งคุยกันในระดับจัดการ ถึงเวลาที่เครือซิเมนตไทยตอง Go 

International หรือยัง เกงแตอยูในบาน มันก็เทาน้ันแหละ ชวงนั้นก็เปนเร่ืองของ

การลงทุนโดยเฉพาะ ก็ไปเมืองจีนมี Country Expert มีคนไปลงเมืองจีนใหเห็น

วา สักป พ.ศ.2537, 2538, 2539 3 ปกอน Crisis นี่ เราเปด Operation ไวหลาย

แหงในเมืองจีน เรามี 3-4 บริษัทในเครือ อันแรกที่ผมพอจําไดก็คือ มีโรงทําเซรามิ

กไปอยูที่ปกกิ่งกอน แลวก็ผมไปทําตอนนั้นเปนโรงที่ 2 เอายิปซัมไปลงไวที่เทียน

จิน เอาทอ PVC ไปลงไวที่เทียนจินคูกัน เปน Partner และก็มีของ KUBOTA ก็
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ไปลงท่ีเฉินตู เขาจะทํา Small Agricultural Machine สัก 3-4 อัน ก็ป พ.ศ.2540, 

2541, 2542 ก็หมด"  

นายขจรเดช แสงสุพรรณ ผูชวยผูจัดการใหญ ดูแลธุรกิจการจัดจําหนายของ

เครือซิเมนตไทย ผูมีบทบาทในการขายธุรกิจยิปซัมในจีน กลาวถึงภาพรวมการ 

ลงทุนในจีนในชวงนั้น (VDO ธุรกิจยิปซัมในจีน - นายขจรเดช แสงสุพรรณ) 

 

สําหรับโครงการยิปซัมซึ่งดําเนินการในประเทศจีนเพียงระยะส้ัน ๆ ก็ตองเลิกกิจการ นอกจากเหตุผล

วิกฤติการณทางเศรษฐกิจในประเทศไทย ซ่ึงเครือซิเมนตไทยจําตองลดการลงทุนในกิจการที่ไมมีความเขมแข็ง

เพียงพอ การลงทุนในตางประเทศเปนเปาหมายตน ๆ น้ันแลว สําหรับกรณียิปซัม ยังมีเหตุอ่ืนที่นาสนใจดวย  

 

"เร่ืองผลิตไมใชปญหาของเรา คิดวาเราทําได เรามี Know How พอสมควร แลวก็

เรามีกลุมกระดาษที่จะชวย Back up เร่ือง Raw Materials ใหเราได เรามียิปซัม

อยูทางเหนือ เรามีเหมืองยิปซัมเอง เราซ้ือคนอ่ืนเขาได เรามี Connection 

ทางดานเหมืองยิปซัมทางลาง เปน Investment ซึ่ง Size กําลังที่เรียกวาไมใหญ

เกินไป คนอาจจะไมเยอะมากนัก 100-200 คน เมืองจีนท่ีเราไปเจอปญหาเร่ือง

ยิปซัม ไมใชเร่ืองผลิต ไมไดมีปญหาเร่ืองผลิต แตวาเราทําไดของออกมาคุณภาพ

ตองเรียกวายอมรับได ในขณะที่เราไปเจอหนัก ๆ คือ เร่ืองของการตลาดมากกวา 

เราคิดวาระบบผูแทนจําหนายที่มีอยูในเมืองไทย มันนาจะเอาไปใชไดในเมืองจีน 

มีการต้ังเอเยนต ไปหา Sub Agent อะไรอยางนี้นะ ปรากฏวาระบบการกระจาย

สินคาของจีนในชวงนั้นไมใช และเมื่อป พ.ศ.2538 - 2539 จริง ๆ ตลาดจีนก็ยัง

เนนของซ่ึงเปนราคาถูก เพราะฉะนั้น เราไปแขงกับ Local Manufacturer เราก็

จะมีปญหาพอสมควร"  

(VDO ธุรกิจยปิซัมในจีน - นายขจรเดช แสงสุพรรณ) 

 

สวนบทเรียนธุรกิจยิปซัมในประเทศจีนน้ันสําคัญมาก (ศึกษาเร่ืองนี้ไดจาก VDO ออกจากธุรกิจในจีน - นาย

ขจรเดช แสงสุพรรณ)  
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6) บทเรียนเฉพาะกรณี (2) กรณีโครงการปโตรเคมีในอินโดนีเซีย 
 

โครงการลงทุนขนาดใหญที่สุดในการลงทุนระดับภูมิภาคเกิดขึ้นที่ประเทศอินโดนีเซีย นั่นคือโครงการป

โตรเคมีที่ทูบัน ซ่ึงแนวความคิดและแรงบันดาลใจในเรื่องน้ีมีมาก  

 

"ตามสถานการณของโลกในปจจุบัน บรรยากาศทางดานการคามีอิสระเสรีมาก

ขึ้น จากการที่สภาพการเเขงขันมีความเขมขนเเละสถานการณเปล่ียนแปลง

อยางรวดเร็วเชนน้ี เครือซิเมนตไทยมิเคยนิ่งนอนใจ ไดพยายามปรับตัวใหทันตอ

เหตุการณอยูเสมอ โดยเรงสรางความพรอมใหสามารถกาวเขาสูการเเขงขันใน

ระบบเศรษฐกิจของโลกไดอยางเต็มภาคภูมิ ทั้งนี้ไดมีการขยายขอบขายทาง

ธุรกิจไปยังตางประเทศ โดยเฉพาะในภาคพ้ืนเอเชีย เชน โครงการรวมทุนผลิต

พีวีซีในประเทศอินโดนีเซีย"  

(รายงานประจําป พ.ศ.2538) 

 

รายงานของประธานกรรมการกลาวถึงเร่ืองน้ีไวดูเหมือนจะใหความสําคัญเปนพิเศษ 

 

"ไดรวมทุนกับ Tirtamas ซ่ึงเปนผูผลิตปูนซีเมนตเเละผลิตภัณฑปโตรเคมี 

รายใหญรายหนึ่งของประเทศอินโดนีเซีย ในโครงการปโตรเคมีครบวงจรที่เมืองทู

บัน ประเทศอินโดนีเซีย โดยจะดําเนินโครงการปโตรเคมีขั้นตน ไดเเก 

การผลิตโอเลฟนส อโรเมติกส เเละผลิตภัณฑปโตรเลียมอ่ืนๆ ปโตรเคมีขั้นกลาง

ไดเเกการผลิตสไตรีนโมโนเมอรเเละวีซีเอ็ม รวมทั้งปโตรเคมีขั้นปลาย ไดเเก การ

ผลิตโพลิเอททีลีนเเละโพลิโพรไพลีน โดยในโครงการปโตรเคมีขั้นตนนั้น คาดวา

จะเริ่มผลิตไดประมาณกลางป พ.ศ.2542" รายละเอียดโครงการขนาดใหญมีเพ่ิม

มากขึ้นในรายงานประจําป พ.ศ.2539 

 

ความจริงแลวการลงทุนในอินโดนีเซียในธุรกิจอ่ืนเกิดขึ้นกอนหนาโครงการปโตรเคมีเล็กนอย โดยมี 2 

โครงการ ซ่ึงดําเนินไดอยางรวดเร็วมากกวาโครงการขนาดใหญเชนปโตรเคมี  
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"รวมทุนกับ Wings Group จัดต้ังบริษัท PT Siam–Indo Gypsum Industry ที่

เมืองซิบิตุง ประเทศอินโดนีเซีย นอกจากนี้ยังไดรวมทุนผลิตกระเบ้ืองซีเมนตใย

ธรรมชาติกับ Wings Group จัดต้ังบริษัท PT Siamindo Concrete Products ที่

เมืองคาราวัง ประเทศอินโดนีเซีย คาดวาท้ัง 3 โครงการนี้จะเริ่มผลิตไดประมาณ

ปลายป พ.ศ.2540" รายงานประจําป พ.ศ.2539 และ "ไดเขารวมทุนในบริษัท PT 

Surya Siam Keramik เพ่ือผลิตกระเบื้องเซรามิกปูพ้ืนในประเทศอินโดนีเซีย 

กําลังผลิตปละ 1.5 ลานตารางเมตร"  

รายงานประจําป พ.ศ.2540 

 

"Tuban มาจากนโยบายการใหขยาย ASEAN ยุครุงโรจน ยุคที่กําลังรวยไปกัน

ใหญทุกคนไปใหญเลย ออกทุกธุรกิจเลย อภิพรไปดวย ไปอินโดนีเซีย คุณชุมพล 

ไปเอง เพราะวา Wing Group จากวัสดุกอสราง เขาก็มาแนะนํา Pak Sekalo ให

คุณอภิพรเขาไปดูหนอย ก็เขาไปวาจะมีใครเขามาทํา Joint Venture ได ก็ไปคุย

สักพัก ก็ใชเวลาประมาณเดือน เราก็โอเค ตกลงรวม เปนจุดที่เอา Itochu เขามา 

ชวน Itochu ไปดวยเพราะวาเขาอยู Siam Paraffin อยูแลว" นายอภิพร ภาษวัธน 

อดีตผูจัดการใหญ ธุรกิจเคมีภัณฑเลาที่มาของโครงการ (The Untold Story of 

CCC History & Culture) 

 

การดําเนินโครงการในชวงตนเปนกระบวนการที่นาสนใจอยางมาก เนื่องจากมีขั้นตอนในทํางาน การ

เจรจาอีกมาก ผูมีบทบาทคนหน่ึง ก็คือ นายกานต ตระกูลฮุน กรรมการผูจัดการใหญเครือซิเมนตไทยรวมอยู

ดวย 

 

"ผมมาอยูระยองโอเลฟนส ต้ังแตเดือนกุมภาพันธ ถาจําไมผิด พ.ศ.2539 และ

พอประมาณสักเดือนกรกฎาคม หรือสิงหาคม ก็มีอีก 1 โครงการที่ติดตอ

ทาบทามเรามา มีพรรคพวก คือเราเร่ิมไปลงทุนที่อินโดนีเซียและก็มีพวก Wing 

Group ติดตอผานมาทางคุณชุมพล ก็ไดมอบหมายใหผมกับพ่ีอภิพรไปเจรจากับ 

Partner พวกเครือทามาสกรุป เพราะเมื่อเจรจากับเขาก็ ใหญขึ้นไปอีก 

Upstream เปนโอลิฟนส กับ Aromatics Complex มี Concentrate Splitter 

ดวยนี้ 2.5 พันลานดอลลารสหรัฐฯ ของเราเองไปตอนนั้นนะครับ เรายัง 700–



 

Page | 21  
 

800 ลานดอลลาร อันนี้ 2,500 ลานดอลลาร ก็คือเราจะรวมทุนโดยปูนซิเมนต

ไทยถือหุนเพียง 20% ใน Upstream คร้ังประวัติศาสตรเลย อาจจะถาเปน

โครงการเดียว Asset เรา ผมวาประมาณ 1 แสนลานบาทก็คงใกลเคียงมูลคา

โครงการนี้" 

(VDO นายกานต ตระกูลฮุน – โครงการปโตรเคมีครบวงจรในอินโดนีเซีย)  

 

นายกานต ตระกูลฮุน กลาวถึงความสําคัญของโครงการน้ี "เปน Project  Finance นะครับ เครือซิ

เมนตไทยนี้ทํามาช่ัวชีวิต ก็ไมเคยทํา Project  Finance เราเปน Supplier Credit บาง เรากูแบงก อยางกรณี

ของระยองโอเลฟนส ก็พิเศษข้ึนมาอีกระดับหนึ่ง เรากูตรงจาก J EXIM พวก Exporting Credit พวกนี้ อยาง

ของ U EXIM, J EXIM แตกรณีนั้น เร่ืองใหญสุดคือเร่ือง Finance เลยจริง ๆ ผมจะไปเปน COO คือ Chief 

Operating Officer แตมันไมได Operate ผมก็ดูแลเปนเร่ืองจะมาขายโปรเจคมากกวาจะทํา Project Finance 

คือจะหา Investor ใครเขามา ไปเดิน Road Show เร่ืองพวกนี้มากกวานะครับ" นายกานต ตระกูลฮุน กลาวอีก

ตอนหนึ่งถึงบทบาทสําคัญในการทํางานที่วาดวยการแสวงหาเงินทุนดวยวิธีการใหมสําหรับโครงการขนาดใหญ

เปนคร้ังแรกสําหรับเครือซิเมนตไทย อาน Project Finance) 

 

ในประเด็นนี้ เกี่ยวของกับกลยุทธในการรวมทุนในการลงทุนดวย สําหรับโครงการใหญ หาก

สถานการณดําเนินไปตามปกติก็คงไมมีปญหาอะไรมากมาย แตเมื่อวิกฤติการณทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค 

โครงการนี้ไมเพียงชะงักงันเทานั้น ตองมาแกปญหาทางการเงินที่สลับซับซอนในเวลาตอมา  

 

"Learning Point อีกอันหนึ่งก็คือวาเราก็ใส Equity เขาไปกอนที่จะซ้ือเคร่ืองจักร กอนที่

จะไดเงินกู หมายความวาใส Equity เขาไปกอนที่จะซ้ือเคร่ืองจักร"  

 

นายอภิพร ภาษวัธน (The Untold Story of CCC History & Culture) กลาวถึงประเด็นหน่ึงวาดวยการ

รวมทุนขนาดใหญที่เครือซิเมนตไทยลงเงินเขาถือหุน กอนที่โครงการจะดําเนินแผนการเงินที่สําเร็จเรียบรอยไม

วาจะในแง Project  Finance หรือการกูเงิน ในเวลาตอมารายการลงทุนดวยเงินกอนนี้ยังคางอยูในบัญชีของ

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในฐานะเปนตนทุนอยางหนึ่งอยูหลายปทีเดียว พัฒนาการของโครงการนี้เปนไป

อยางไร  

 

อานจากขาว Tuban Project ในวงการธุรกิจ  


