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 ยืนหยัดผ่านพ้นวิกฤตเิศรษฐกจิ 

ผลจากความมุ่งมั่นและทุ่มเท 

 

นับจากก่อตัง้ในปี 2456 เอสซีจีมีการเติบโตแบบเป็นขัน้เป็นตอน เป็นไปตามแนวโน้มการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจของประเทศไทย ทัง้เคยเข้าสูภ่าวะชะลอตวั หยดุนิ่ง กระทัง่ต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างใหม่ เมื่อสภาพเศรษฐกิจ

ของประเทศอยูใ่นภาวะถดถอย 

จากยคุแรกที่มีผู้บริหารระดบัสงูเป็นชาวต่างชาติ ผ่านช่วงเวลาหวัเลีย้วหวัต่อมากมาย ไม่ว่าจะเป็น สงครามโลก

ครัง้ที่ 1 สงครามโลกครัง้ที่ 2 เหตกุารณ์ความเปลีย่นแปลงทางการเมืองในประเทศ เอสซีจีสามารถก้าวผา่นฟันฝ่าอปุสรรค 

ขยายกิจการได้อยา่งตอ่เนื่อง เป็นผลจากความรู้ความสามารถ และความร่วมแรงร่วมใจของพนกังานทกุคน 

จากนัน้ เมื่อคนไทยก้าวขึน้มาเป็นผู้บริหารสงูสดุนบัตัง้แตย่คุของคณุบญุมา วงศ์สวรรค์ เป็นผู้จดัการใหญ่ ตัง้แต่ปี 

2517 เป็นต้นมา เอสซีจีได้แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพ และความสามารถรอบด้าน จนสามารถกลา่วได้เต็มปากว่า ทดัเทียม

กบัองค์กรชัน้น าในตา่งประเทศ 

อย่างไรก็ตาม ในห้วงเวลาที่กล่าวถึงนี  ้มีหลายครัง้ที่สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและเศรษฐกิจของประเทศ

เปลีย่นแปลงไปจนยากที่จะบริหารจดัการหรือควบคมุให้เป็นไปในทิศทางดงัที่เคยเป็นได้ง่ายๆ ไม่ว่าจะเป็นวิกฤติ  “ต้มย า

กุ้ง” ซึง่เกิดขึน้ในช่วงปี 2540 และวิกฤติ “ซบัไพรม์” หรือที่เรียกกนัทัว่ไปในเมืองไทยว่า วิกฤติ “แฮมเบอร์เกอร์” ในปี 2550 

ที่สร้างความเสยีหายใหญ่หลวงให้กบัระบบเศรษฐกิจไทยในภาพรวมและทัว่ทัง้โลก 

ข้อมลูรายละเอียดของสิง่ที่เกิดขึน้ในช่วงเวลาดงักลา่ว ผลกระทบที่มีต่อประเทศ และธุรกิจของเอสซีจี วิธีการและ

แนวทางการตดัสนิใจเพื่อแก้ไขปัญหา รวมถึงผลที่เกิดขึน้ ล้วนเป็นกรณีศกึษาที่นา่สนใจ เปรียบได้กบัแผนท่ีบอกทางให้คน

รุ่นตอ่ไปใช้ในการวิเคราะห์เมื่อเผชิญปัญหาในลกัษณะคล้ายคลงึกนั ก่อนตดัสนิใจหาแนวทางที่เหมาะสมปรับใช้กบัแต่ละ

ยคุสมยัในอนาคต 
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วิกฤติต้มย ากุ้ง 

 

ที่มาของวิกฤติต้มย ากุ้ง และผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย 

 

วิกฤติการเงินในเอเชีย ซึ่งเรียกทัว่ไปในประเทศไทยว่า วิกฤติต้มย ากุ้ ง เร่ิมตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 2540 เป็นวิกฤติ
การเงินซึง่สง่ผลกระทบถึงหลายประเทศ ถึงขนาดก่อให้เกิดความกลวัว่าจะขยายผลท าให้เกิดการลม่สลายทางเศรษฐกิจ
ทัว่โลก ทัง้นี ้ช่วงก่อนปี 2540 ทวีปเอเชียเป็นพืน้ท่ีหลกัในการดงึดดูเงินทนุจากทัว่โลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต้ ซึง่เงินทนุท่ีไหลเข้ามาในประเทศมีผลท าให้มลูคา่สนิทรัพย์ เช่น ราคาที่ดิน และตลาดหุ้นเพิ่มสงูมาก 

 

ปัจจัยต้นเหตุวิกฤติ 

เมื่อมองจากฐานะการเงินของประเทศ เร่ิมจากการขาดดุลบญัชีเดินสะพดั  ในปี 2530–2539 และยอดหนี ้
ตา่งประเทศมีสงูถึง 109,276 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทา่กบั 130% ของ GDP โดยเฉพาะหนีต้า่งประเทศระยะสัน้มีสดัสว่น
ถึง 65% ของหนีต้า่งประเทศรวม 

ภายหลงัภาวะการลงทนุเกินตวั และฟองสบู่ในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ผลกระทบแบบลกูโซ่ที่เกิดขึน้คือ ปลายปี 
2539 มีปัญหาความไม่เช่ือมั่นอย่างรุนแรงต่อสถาบันการเงินในประเทศ เร่ิมจากการที่รัฐบาลสั่งปิดบริษัทเงินทุน
หลกัทรัพย์ 18 แห่ง ปิดธนาคารพาณิชย์ 3 แห่ง ตามด้วยการที่กระทรวงการคลงัมีค าสัง่ให้สถาบนัการเงินเพิ่มทนุอีก 10 
แหง่  

ทัง้นี ้รัฐบาลใช้กองทุนเพื่อการฟืน้ฟูและพัฒนาสถาบนัการเงิน ซึ่งเป็นหน่วยงานของธนาคารแห่งประเทศไทย
สนบัสนนุให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ธนาคารพาณิชย์และบริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ต่างๆ สญูเงินไปมากกว่า 6 แสน
ล้านบาท 

เมื่อสถาบันการเงินถูกปิด บรรดาลูกหนีก็้ขาดสภาพคล่อง และไม่สามารถช าระหนีไ้ด้โดยเฉพาะธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ที่มีการลงทนุเกินกวา่ความต้องการซือ้ สง่ผลท าให้ธนาคารมีปัญหาสภาพคลอ่งตามไปด้วย จากนัน้ หนีท้ี่
ไม่ก่อให้เกิดรายได้ หรือเอ็นพีแอล ก็พุ่งขึน้สงู โดยสดัส่วนสงูสดุอยู่ที่ 52.3% ของสินเช่ืออสงัหาริมทรัพย์รวมในเดือน
พฤษภาคม 2542 

นอกจากปัญหาเศรษฐกิจของประเทศแล้ว ต้นเหตสุ าคญัอีกเร่ืองหนึ่งคือ การถกูโจมตีค่าเงินบาท โดยช่วงปลายปี 
2539 ธนาคารแห่งประเทศไทยมีเงินทนุส ารองอยู่ประมาณ 38,700 ล้านเหรียญสหรัฐ แต่ต้องน าเงินทนุส ารองมาใช้เพื่อ
ปกป้องคา่เงินบาท จนท าให้ ณ วนัท่ี 2 กรกฏาคม 2540 มีเงินส ารองทางการเหลอือยูเ่พียง 2,850 ล้านเหรียญสหรัฐ 
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ลอยตัวค่าเงนิบาท 

ทัง้สองปัจจยัข้างต้น เป็นท่ีมาของวิกฤติต้มย ากุ้ง ซึง่เร่ิมขึน้ในประเทศไทย เกิดจากการตดัสินใจของรัฐบาลไทยใน
ขณะนัน้ ซึ่งประกาศลอยตวัค่าเงินบาทในวนัที่ 2 กรกฎาคม 2540 ท าให้ค่าเงินบาทอ่อนตวัลงทนัที จากเดิมประมาณ 
25.60 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ เป็น 28.75 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐในเวลาเพียง 24 ชัว่โมง และค่าเงินบาทอ่อนลง
ตามล าดบั ต ่าสดุเคยตกลงถึง 56 บาทตอ่ 1 เหรียญสหรัฐช่วงต้นเดือนมกราคม 2541 

วิกฤติที่เกิดขึน้ ท าให้ธุรกิจเอกชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ อยู่ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เช่น บริษัทบ้านจัดสรร 
ผู้ รับเหมาก่อสร้าง ผู้ ผลิตวัสดุก่อสร้างถูกกระทบอย่างรุนแรง  ผู้ประกอบการหลายแห่งต้องปิดกิจการ ส่งผลกระทบ
ต่อเนื่องสู่สถาบนัการเงิน ธนาคาร ความเสียหายที่เกิดในลกัษณะลกูโซ่ท าให้ พนกังานจ านวนมากถกูเลิกจ้าง ตามด้วย
การเกิดวิกฤติเศรษฐกิจในมาเลเซีย อินโดนีเซีย เกาหล ีฟิลปิปินส์ สงิคโปร์ และรัสเซีย 

ความพยายามปกป้องคา่เงินบาทของธนาคารแหง่ประเทศไทย เป็นเหตผุลหนึง่ที่ท าให้ต้องขอกู้จากกองทนุการเงิน
ระหวา่งประเทศจ านวน 17,200 ล้านเหรียญสหรัฐเพื่อพยงุฐานะทางการเงินของประเทศ รวมทัง้ต้องยอมรับเง่ือนไขต่างๆ 
ที่กองทนุการเงินระหวา่งประเทศก าหนดขึน้ เช่น การตัง้งบประมาณแผน่ดินเกินดลุ 1% ของผลติภณัฑ์มวลรวมประชาชาติ 
การเพิ่มอตัราภาษีมูลค่าเพิ่มจาก 7 เป็น 10% รวมทัง้ต้องท าการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการ
คมนาคมและการขนสง่ และด้านการพลงังาน เป็นต้น  

 

สถานการณ์เอสซีจีก่อนวิกฤติต้มย ากุ้ง 

ก่อนวิกฤติต้มย ากุ้ งเศรษฐกิจไทยมีการขยายตวัอย่างต่อเนื่อง ในปี 2538 เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย

ขยายตวั 8.6% เป็นอตัราใกล้เคียงกบัปี 2537 โดยภาคการสง่ออกมีอตัราการเติบโตสงู ส าหรับภาคการลงทนุและการ

ก่อสร้างยงัคงขยายตวัอย่างต่อเนื่อง แม้ช่วงต้นปี 2538 ตลาดการเงินโลกเกิดการผนัผวน และระหว่างเดือนกนัยายนถึง

เดือนพฤศจิกายนเกิดอทุกภยัครัง้ใหญ่เกือบทัว่ประเทศ ท าให้โครงการก่อสร้างตา่งๆ ต้องหยดุชะงกัและชะลอตวัลง  

เมื่อเข้าสูปี่ 2539 เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยเติบโตในอตัราชะลอตวัลงจากปีก่อนหน้า โดยขยายตวั 6% 

สืบเนื่องจากอตัราการส่งออกที่ต ่ากว่าเป้าหมาย และภาคเอกชนชะลอการลงทุนตัง้แต่ต้นปี ซึ่งเป็นผลกระทบจากการ

เข้มงวดด้านนโยบายการเงิน สว่นภาคการก่อสร้างขยายตวัเฉพาะงานก่อสร้างสาธารณปูโภคของรัฐ ส าหรับการก่อสร้างที่

อยูอ่าศยัชะลอตวัลงมาก เนื่องจากมีปริมาณที่อยู่อาศยัเหลือเกินความต้องการ เป็นผลจากการระดมการลงทนุ และการ

เก็งก าไรไว้มากในช่วง 2-3 ปีที่ผา่นมา 

ส าหรับธุรกิจซิเมนต์ ความต้องการในปี 2539 อยูท่ี่ประมาณ 38 ล้านตนั ขยายตวัจากปีที่ผา่นมา 13.7% สว่นใหญ่

เป็นผลจากการท่ีภาครัฐเร่งสร้างระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานให้เพียงพอกบัการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศ ขณะที่

ภาคเอกชนได้รับผลกระทบจากนโยบายที่เข้มงวดของรัฐบาลในการจ ากดัสินเช่ือส่งผลให้อตัราดอกเบีย้อยู่ในระดบัสงู 

ส าหรับตลาดปนูซีเมนต์ขาวขยายตวัเพิ่มขึน้จากปี 2538 ประมาณ 4% เนื่องจากเร่ิมมีการระบใุช้สินค้าในโครงการต่างๆ 

มากขึน้ 
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ด้านตลาดสินค้าคอนกรีตผสมเสร็จมีการขยายตัวสูง เนื่องจากผู้ บริโภคได้เปลี่ยนพฤติกรรมมาใช้คอนกรีต

ผสมเสร็จแทนการผสมเอง ส่งผลให้มีการใช้ผลิตภณัฑ์ประเภทนีม้ากขึน้ และเพื่อบริการลกูค้าได้ทัว่ถึงบริษัทผลิตภณัฑ์

และวตัถกุ่อสร้าง จ ากดั ได้เพิ่มจ านวนโรงงานและรถคอนกรีตผสมเสร็จ โดยเน้นเร่ืองของการจดัสง่ตรงเวลาตามที่ลกูค้า

ต้องการอยา่งตอ่เนื่อง  

 

ลงทุนต่อเน่ืองก่อนวิกฤติ 

ในด้านบริการ เอสซีจีได้ติดตัง้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ให้ผู้แทนจ าหน่ายเพื่อเช่ือมโยงระบบสื่อสารและระบบงานขาย

ระหวา่งกนัเกือบเสร็จสมบรูณ์ นอกจากนี ้ยงัได้ผลกัดนัให้ผู้แทนจ าหน่ายพฒันาการใช้เทคโนโลยีการขนสง่สมยัใหม่แบบ

ใช้เคร่ืองทุ่นแรงเป็นผลส าเร็จ พร้อมๆ กบัเร่งพฒันาระบบการขนสง่ดงักลา่วกับส านกังานขายและคลงัสินค้าทัว่ประเทศ 

เพื่อเพิ่มการบริการให้ครอบคลมุทกุพืน้ท่ี และได้เพิ่มประสทิธิภาพการจดัสง่ด้วยการขยายก าลงัขนสง่ปนูซีเมนต์ทางรถไฟ

ไปภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยลงทนุสร้างตู้คอนเทนเนอร์ และสร้างศนูย์จ่ายปนูซีเมนต์ที่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ส าหรับธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง มีมลูค่าขายและก าไรสทุธิเพิ่มขึน้จากปี 2538 ค่อนข้างมาก มีการวางตลาดสินค้าใหม่

หลายประเภท รวมทัง้ได้กระจายฐานการผลติออกไปยงัภมูิภาคตา่งๆ 

ด้านการลงทุนในต่างประเทศ ได้ร่วมทนุผลิตแผ่นยิปซัม่ในประเทศจีนกับ Tianjin Building Material General 

Group Corporation จดัตัง้บริษัท Tianjin Cementhai Gypsum Products Co., Ltd ที่เมืองเทียนจิน และร่วมทนุกบั

WINGS GROUP จดัตัง้บริษัท PT Siam-Indo Gypsum Industry ที่เมืองชิบิตงุ ประเทศอินโดนีเซีย และบริษัท PT 

SiamIndo Concrete Products ที่เมืองคาราวงั ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อผลิตกระเบือ้งซีเมนต์ใยธรรมชาติ โดยทัง้ 3 

โครงการนีเ้ร่ิมผลติได้ช่วงปลายปี 2540  

ธุรกิจเซรามิก โดยกิจการกระเบือ้งเซรามิกมีสว่นแบ่งตลาดเพิ่มขึน้จากปี 2538 นบัเป็นอนัดบั 1 ของประเทศ และ

ได้มีการขยายก าลงัการผลติกระเบือ้งเซรามิกปพูืน้ประเภทเคลอืบผิวและกระเบือ้งเซรามิกบผุนงัประเภทเผา 2 ครัง้ มลูค่า

การลงทนุ 60-70 ล้านบาท โดยบางสว่นได้เร่ิมผลิตแล้ว และสามารถผลิตได้ทัง้โครงการภายในปี 2540 ทัง้นีเ้พื่อรองรับ

ความต้องการของตลาดที่มีถึง 60 ล้านตารางเมตรตอ่ปี โดยบริษัทเป็นผู้ผลิตที่มีก าลงัการผลิตสงูสดุในเอเชีย มีก าลงัการ

ผลติ 90 ล้านตารางเมตรตอ่ปี  

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2539 ของ บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) มียอดรายได้รวม 61,368 ล้านบาท มี

ก าไรสทุธิ 3,620 ล้านบาท โดย บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มียอดรายได้รวม 110,708 ล้านบาท 

มีก าไรสทุธิ 6,788 ล้านบาท  
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ผลกระทบของวิกฤติต้มย ากุ้งต่อเอสซีจี 

เมื่อมกีารลดคา่เงินบาทในขณะทีเ่อสซีจีมีหนีเ้ป็นเงินกู้จากตา่งประเทศประมาณ 4,200 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยใน

จ านวนนี ้90% เป็นสกลุเหรียญสหรัฐ เมื่อค านวณเป็นเงินบาท ยอดหนีจ้ึงเพิ่มขึน้เกือบเทา่ตวั ที่เหลอืเป็นเยน และดอยซ์

มาร์ค โดย 70% เป็นสถาบนัการเงินของญ่ีปุ่ น โดยคณุชมุพล ณ ล าเลยีง อดีตกรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี กลา่ววา่ หนี ้

ตา่งประเทศที่มเีป็นหนีร้ะยะสัน้ 1 ปี ประมาณ 1,000 ล้านเหรียญสหรัฐ ระยะยาว 3,200 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยต้องช าระ

คืนปีละ 550 ล้านเหรียญสหรัฐ  

ส าหรับการด าเนินงานของเอสซีจีช่วงคร่ึงปีแรกยงัมีผลเป็นที่น่าพอใจ แม้ว่าภาวะเศรษฐกิจโดยรวมเข้าสู่ภาวะ

ถดถอย แต่ความรุนแรงเร่ิมเข้าขัน้วิกฤติในคร่ึงปีหลงั โดยความต้องการสินค้าของ เอสซีจีในประเทศลดลงมาก ส่งผล

กระทบตอ่ทกุธุรกิจ 

 

ธุรกิจซิเมนต์ตลาดในประเทศหดตัว 

ปี 2540 ความต้องการปนูซีเมนต์ในประเทศอยูท่ี่ประมาณ 36.1 ล้านตนั ลดลงจากปีก่อนหน้า 3.4% ท าให้มีก าลงั

การผลิตเหลือประมาณ 12.7 ล้านตนั ส่งผลให้การแข่งขนัรุนแรง เนื่องจากผู้ผลิตพยายามใช้กลยุทธ์ด้านราคาผลกัดนั

สนิค้า นอกจากนี ้ผู้ผลติทกุรายตา่งพยายามขยายตลาดสง่ออก ส าหรับตลาดปนูซีเมนต์ขาวหดตวัจากปีก่อนเลก็น้อย การ

ผลิตปูนซีเมนต์เทาและปูนส าเร็จรูปของเอสซีจีและบริษัทสยามมอร์ตาร์ จ ากดั ต ่ากว่าเป้าหมาย ขณะที่ตลาดคอนกรีต

ผสมเสร็จไมม่ีการขยายตวั โครงการก่อสร้างสว่นใหญ่เป็นงานสาธารณปูโภคที่ตอ่เนื่องของภาครัฐบาล  

 

ธุรกิจจัดจ าหน่ายเร่งหาช่องทางใหม่ๆ 

ตลาดในประเทศที่หดตวัลงท าให้ธุรกิจจดัจ าหนา่ยต้องเร่งหาช่องทางใหม่ๆ เพิ่มขึน้ โดยได้มีการพฒันาร้านผู้แทน

จ าหนา่ยให้เป็นร้านจ าหน่ายสินค้าวสัดกุ่อสร้างและตกแต่งบ้านครบวงจร ภายใต้ช่ือ “ซิเมนต์ไทย โฮมมาร์ท” จ านวน 80 

ร้านในปี 2540 และตัง้เป้าพฒันาให้ครบ 200 ร้านภายในปี 2541 ขณะเดียวกนัได้มีการผลกัดนัการสง่ออกมากขึน้ ด้วย

นโยบายมุง่ขยายตลาดตา่งประเทศนอกเหนือจากภมูิภาคอาเซียน สร้างความพงึพอใจตอ่ลกูค้าตา่งประเทศให้ได้รับสนิค้า

ตามก าหนดเวลา และปริมาณที่ลกูค้าต้องการ รวมทัง้ปรับปรุงประสิทธิภาพด้านการสง่ออก เพื่อรองรับปริมาณสง่ออกที่

เพิ่มขึน้ 
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ธุรกิจผลิตภณัฑ์ก่อสร้างมุ่งเน้นการส่งออก 

ส าหรับธุรกิจผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง ปี 2540 มลูค่าขายเพิ่มขึน้ แต่ยงัประสบภาวะขาดทนุเนื่องจากอตัราแลกเปลี่ยน 

อยา่งไรก็ตาม เอสซีจีได้เตรียมรับสถานการณ์ในภาวะเศรษฐกิจถดถอยหลายทาง ได้แก่ การเพิ่มปริมาณการสง่ออก ขยาย

ก าลงัการผลติโดยกระจายฐานการผลิตออกไปยงัภมูิภาค ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อลดต้นทนุ พฒันาระบบงาน

และแนะน าผลิตภณัฑ์ใหม่ ตลอดจนหาตลาดใหม่ๆ ในต่างประเทศเพิ่มขึน้ เพื่อรองรับการแข่งขันในตลาดการค้าเสรี

อาเซียนและตลาดโลก  

ด้านการลงทนุต่างประเทศ ได้ลงทนุร่วมกบั Tianjin Building Materials General Group Corporation ประเทศ

จีน จดัตัง้บริษัท Tianjin Cementhai Plastic Products Co.,Ltd เพื่อผลติสนิค้าพลาสติก ที่เมืองเทียนจิน ประเทศจีน และ

ร่วมทนุกบั Ayala Land ประเทศฟิลิปปินส์ และ Lafarge ประเทศฝร่ังเศส จดัตัง้บริษัท CPAC Monier Philippines Inc. 

เพื่อผลติแผน่กระเบือ้งหลงัคาคอนกรีต ที่กรุงมะนิลา ประเทศฟิลปิปินส์ 

ด้านการสง่ออกมีมลูคา่สง่ออกเพิ่มจากปีก่อนคอ่นข้างมาก และได้ให้ความส าคญัของการสง่ออก โดยเพิ่มจ านวน

พนกังาน และด าเนินแผนการตลาดเชิงรุก เพื่อขยายฐานลกูค้าและเครือขา่ยจดัจ าหนา่ยสนิค้าในต่างประเทศให้กว้างขวาง

ยิ่งขึน้ โดยเน้นให้ความสนใจในประเทศกลุม่อาเซียน เนื่องจากเป็นตลาดใหญ่ มีความต้องการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน

ตา่งๆ รวมถึงการพฒันาเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม 

ส าหรับธุรกิจเซรามิกทัง้ในและต่างประเทศประสบภาวะขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน สินค้ากระเบือ้งเซารามิก

ขยายตวัลดลง แตย่อดขายสงูกวา่ปี 2539 เลก็น้อยและยงัครองสว่นแบ่งตลาดอนัดบัหนึ่งในประเทศ โดยเอสซีจีได้ซือ้หุ้น

บริษัทโสสโุก้ เซรามิก จ ากดั และบริษัทเดอะ โสสโุก้ กรุ๊ป อินดสัทร่ี จ ากดั เพื่อสร้างฐานตลาดกระเบือ้งเซรามิกในประเทศ 

นอกจากนี ้ได้เข้าร่วมทนุในบริษัท PT Surya Siam Keramik เพื่อผลิตกระเบือ้งเซรามิกปพูืน้ในประเทศอินโดนีเซีย ก าลงั

การผลติปีละ 1.5 ล้านตารางเมตร  

ส าหรับไทล์เซอรา อิงค์ ประเทศสหรัฐอเมริกา สามารถลดต้นทนุการผลิตลงได้ และมีกระเบือ้งเซรามิกจากบริษัท

ร่วมทนุในเม็กซิโก คือ Lamosa Revestimientos มาเสริมฐานการตลาดในสหรัฐอเมริกา ท าให้ผลการด าเนินงานดีขึน้จาก

ปีก่อน แตย่งัคงมีปัญหาจากการแขง่ขนักบัสนิค้าน าเข้าจากยโุรป บริษัทได้ลดต้นทนุโดยย้ายสายการผลิตกระเบือ้งบผุนงั

ไปยงัประเทศเม็กซิโก 

ด้านตลาดสินค้าสขุภณัฑ์ในประเทศมีการขยายตวัในอตัราที่ลดลงท าให้ปริมาณการผลิตเกินความต้องการใน

ประเทศ บริษัทสยามซานิทารีแวร์ จ ากดั จึงมุง่เน้นการสง่ออก ลดต้นทนุ และปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติ  

ปี 2540 บริษัทร่วมทนุใหม่ 2 บริษัท เร่ิมเปิดด าเนินงานได้แก่ Beijing Ceramic ประเทศจีน ผลิตกระเบือ้งบผุนงั

คณุภาพสงูด้วยก าลงัการผลิตปีละ 2.4 ล้านตารางเมตร และ Siam Mariwasa Toto ประเทศฟิลิปปินส์ ผลิตเคร่ือง

สขุภณัฑ์ด้วยก าลงัการผลติปีละ 450,000 ชิน้  
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ธุรกิจกระดาษ ความต้องการในประเทศลดลง 

ส าหรับธุรกิจกระดาษ ความต้องการกระดาษและบรรจภุณัฑ์ในประเทศ มีอตัราการเพิ่มของความต้องการที่ลดลง

จากเดิมอยา่งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกระดาษพิมพ์เขียน ท าให้ยอดจ าหนา่ยในประเทศไมเ่พิ่มขึน้ตามที่คาดไว้แต่เดิม แต่

เอสซีจีได้เร่งหาตลาดตา่งประเทศเพื่อเพิ่มการสง่ออก ซึง่เร่ิมสง่ผลในทิศทางที่มีการสง่ออกเพิ่มขึน้มากในตอนปลายปี จน

ธุรกิจกระดาษมียอดจ าหน่ายและผลการด าเนินงานใกล้เคียงกบัปีก่อน แต่เมื่อรวมผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนแล้ว 

ธุรกิจกระดาษมีผลการด าเนินงานรวมต ่ากวา่ปีก่อนมาก 

ด้านกิจการเยื่อกระดาษ แม้ราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลกสงูขึน้ สง่ผลให้ราคาในประเทศสงูขึน้ด้วย อยา่งไรก็ตาม 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นท าให้กิจการเยื่อกระดาษขาดทนุ 

กิจการกระดาษคราฟท์ เคร่ืองจกัรผลติกระดาษคราฟท์ใหม ่2 เคร่ืองได้เร่ิมผลิตออกสูต่ลาด ท าให้มีก าลงัผลิตเป็น

ปีละ 820,000 ตนั ด้านการส่งออก ได้ส่งกระดาษคราฟท์ประมาณ 90,000 ตัน ไปจ าหน่ายยงัประเทศต่างๆ ได้แก่ 

ฟิลปิปินส์ จีน เวียดนาม มาเลเซีย สงิคโปร์ ฮ่องกง และบางประเทศในยโุรป นอกจากนี ้ได้มีการร่วมทนุกบั United Pulp & 

Paper Co.,Inc ผู้ผลติกระดาษคราฟท์รายใหญ่ของฟิลปิปินส์ เพื่อขยายก าลงัการผลติอีก 150,000 ตนัตอ่ปี  

สว่นกิจการกระดาษพิมพ์เขียน ยอดจ าหน่ายกระดาษพิมพ์เขียนต ่ากว่าเป้าหมาย แต่สงูกว่าปีก่อนหน้าประมาณ 

20% อย่างไรก็ตาม การแข่งขนัด้านราคารุนแรงจากสภาวะตลาดที่ชะลอตวัในประเทศ เอสซีจีจึงเน้นการสง่ออก โดยมี

เป้าหมายคือ ประเทศลกูค้ารายเดิมในกลุม่อาเซียน ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง และเร่งหาตลาดใหม่ เช่น สหรัฐอเมริกา และยโุรป ซึ่ง

ประสบความส าเร็จพอสมควร 

กิจการบรรจุภณัฑ์ ปริมาณความต้องการของตลาดกล่องกระดาษลูกฟูกในปี 2540 ขยายตัวเพียงเล็กน้อย 

ประกอบกบัขาดแคลนวตัถุดิบในบางอตุสาหกรรมเช่น สับปะรด แต่จากความพยายามในการรักษาตลาดท าให้ปริมาณ

การขายกลอ่งกระดาษลกูฟกูและแผน่กระดาษลกูฟกูเพิ่มขึน้จากปี 2539 เทา่กบั 18% 

 

ธุรกิจเคมีภณัฑ์ส่งออกได้เพิ่มขึน้ 

ด้านธุรกิจเคมีภณัฑ์ ปี 2540 มียอดขายรวมสงูขึน้แต่ผลก าไรลดลง เนื่องจากตลาดเม็ดพลาสติกในประเทศชะลอ

ตวั และการขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตาม การส่งออกเพิ่มขึน้มาก เนื่องจากได้ขยายก าลงัการผลิตเม็ด

พลาสติกโพลเิอททิลนี โพลโิพรไพลนี โพลสิไตรีน และสไตรีนโมโนเมอร์ ท าให้มีก าลงัผลิตเหลือพอที่จะสง่ออก โดยได้เน้น

การจ าหนา่ยไปยงัทวีปเอเชีย ยโุรป อเมริกาใต้ และแอฟริกา 
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กิจการโพลเิอททิลนี และโพลโิพรไพลนี ความต้องการในประเทศชะลอตวัลง ตลาดสง่ออกเม็ดพลาสติกและตลาด

ทดแทนการน าเข้าขยายตวัเพิ่มขึน้ ผู้ผลติทกุรายปรับราคาขึน้ตามต้นทนุการผลติที่เพิ่มขึน้ ขณะที่ราคาสง่ออกเป็นไปตาม

ราคาตลาดโลกซึง่อยูใ่นช่วงขาลงเพราะการแขง่ขนัสงู เอสซีจีได้เร่ิมขยายการสง่ออกไปยงัภมูิภาคอื่นๆ เช่น ยโุรป อเมริกา

ใต้ และแอฟริกา  

กิจการเลเท็กซ์ ปริมาณการใช้เลเท็กซ์ในประเทศลดลงประมาณ 5% การสง่ออกเพิ่มสงูเป็น 3 เท่าเนื่องจากได้รับ

ความช่วยเหลือจากเครือข่ายการตลาดของบริษัทดาว เคมิคอล แปซิฟิค ตลาดสง่ออกที่ส าคญั ได้แก่ ออสเตรีย สิงคโปร์ 

และจีน คาดวา่ จีนจะเป็นตลาดที่ส าคญัมากขึน้ในอนาคต  

 

ธุรกิจอื่นๆ ล้วนได้รับผลกระทบ 

ธุรกิจอื่นๆ เช่น กิจการผลติภณัฑ์ไฟฟ้า มียอดขายใกล้เคียงกบัปี 2539 เนื่องจากผู้ผลิตเคร่ืองปรับอากาศรายใหญ่

ใช้นโยบายเน้นครองสว่นแบ่งตลาด ท าให้ยอดขายคอมเพรสเซอร์ในประเทศไม่ตกต ่า สว่นหลอดภาพโทรทศัน์สีสง่ออก

เพิ่มขึน้ แตผ่ลการด าเนินงานรวมยงัไมด่ี เนื่องจากต้นทนุท่ีสงูขึน้ และผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น 

สนิค้าคอมเพรสเซอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ หลอดภาพโทรทศัน์สี และเคร่ืองรับโทรทศัน์สี ได้ขยายตลาดไปยงั

ประเทศแถบเอเชีย และสหรัฐอเมริกา รวมทัง้มีโครงการจดัตัง้ศนูย์วิจัยและพฒันาคอมเพรสเซอร์เพื่อเพิ่มศกัยภาพการ

แข่งขนั และเตรียมเข้าสู่อุตสาหกรรมแผงวงจรอิเล็กทรอนิคส์ส าหรับรถยนต์ ทัง้นี ้ธุรกิจผลิตภณัฑ์ไฟฟ้า เป็นธุรกิจที่มี

มลูค่าการสง่ออกสงูสดุในเอสซีจีในปี 2540 โดยสินค้าสง่ออกที่ส าคญัได้แก่ หลอดภาพโทรทศัน์สี ของบริษัทไทยซีอาร์ที 

จ ากดั 

กิจการผลิตภัณฑ์โลหะ ผลประกอบการลดลงเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว นอกจากนี ้การเพิ่มภาษี

สรรพสามิตรถยนต์เป็นผลให้ต้นทุนและราคารถสูงขึน้ประกอบกับก าลงัซือ้รถยนต์ส่วนบุคคลและเคร่ืองยนต์ดีเซล

การเกษตรลดลง และเนื่องจากธุรกิจนีส้นบัสนนุอตุสาหกรรมรถยนต์ในประเทศเป็นสว่นใหญ่ ดงันัน้ เอสซีจีจึงต้องปรับตวั

ด้วยการหาตลาดส่งออกชิน้ส่วนยานยนต์ในประเทศกลุ่มอาเซียนและญ่ีปุ่ น โดยอาศยัความร่วมมือจากผู้ ร่วมทนุและผู้

ประกอบรถยนต์ รวมทัง้ขยายตลาดใหมใ่นอตุสาหกรรมอื่นๆ 

กิจการจักรกล โดยบริษัทสยามคโูบต้าอตุสาหกรรม จ ากดั ได้เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัจ าหน่าย โดยเพิ่มศนูย์

ซ่อมและขายอะไหลแ่ท้ของผู้จดัจ าหน่ายและศนูย์บริการของผู้แทนจ าหน่ายด้านการผลิต รวมทัง้ออกแบบและทดสอบ

ผลติภณัฑ์ใหมเ่พื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาด ทัง้นี ้บริษัทได้รับการรับรองระบบคณุภาพ มอก.-ISO 9002 ส าหรับการผลิต

เคร่ืองยนต์ดีเซลขนาดเลก็เป็นรายแรกในประเทศ  
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ด้านบริษัทสยาม-ฮิตาชิ คอนสตรัคชัน่ แมชีนเนอรี จ ากดั ปรับตวัเพื่อรองรับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั โดยเพิ่ม

การจ าหน่ายของเก่าที่ปรับปรุงสภาพแล้ว เน้นให้บริการเช่าเคร่ืองจักรกลก่อสร้าง รวมทัง้ปรับปรุงงานบริการโดยเพิ่ม

ศนูย์บริการ และปรับปรุงระบบบริการอะไหลโ่ดยใช้คอมพิวเตอร์ออนไลน์ทัว่ประเทศ 

กิจการยางส าหรับยานยนต์ ซึง่ด าเนินการผา่นกลุม่บริษัทสยามมิชลินกรุ๊ป ได้ขยายก าลงัผลิตยางรถจกัรยานยนต์ 

พฒันายางรถบรรทกุทัง้ประเภท Bias และ Radial ให้มีคณุภาพสงูขึน้ และเร่ิมผลิตเส้นลวดหน้ายางส าหรับยางรถยนต์ 

เพื่อจ าหนา่ยภายในประเทศและตา่งประเทศ กิจการเน้นการสง่ออกโดยเพิ่มยอดขายในตลาดเดิม และบกุเบิกตลาดใหม่

ในต่างประเทศ ตลอดจนควบคุมการใช้เงินทุนหมุนเวียน โดยการลดสินค้าคงคลงัและเร่งรัดเก็บหนี  ้ด้านการลงทุน

ตา่งประเทศ บริษัท MSF Tire and Rubber ประเทศฟิลปิปินส์ ขยายเครือขา่ยโดยเพิ่มจ านวนผู้แทนจ าหน่ายเพื่อเพิ่มสว่น

แบง่ตลาด และขยายตลาดสง่ออก โดยเร่ิมสง่ยางรถยนต์ไปจ าหนา่ยที่ประเทศปากีสถาน 

กิจการอปุกรณ์ยานยนต์ บริษัทสยามเลมเมอร์ซ จ ากดั สามารถสง่ออกล้ออะลมูิเนียมอลัลอยให้กบัผู้ผลิตรถยนต์

ชัน้น าในยโุรปได้มากขึน้ ขณะที่บริษัทสยามฟูรูกาว่า จ ากดั เร่ิมวางตลาดแบตเตอร่ี “FB” ในช่วงปลายปี 2540 โดยเน้น

กิจกรรมการตลาดเพื่อสร้างความรู้จกัในสนิค้า และออกผลติภณัฑ์ใหมท่ี่มีประสทิธิภาพสงู ด้วยกระบวนการผลติที่ทนัสมยั 

และควบคมุการผลติเพื่อลดความสญูเสยีวตัถดุิบภายใต้ระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อมที่ได้มาตรฐานสากล 

 

ผลด าเนินงานขาดทุน-งดจ่ายเงนิปันผล 

ผลจากวิกฤติต้มย ากุ้ งส่งผลให้การด าเนินงานประจ าปี 2540 ของเอสซีจี มียอดรายได้รวม 61,926 ล้านบาท 

ขาดทนุสทุธิ 27,320 ล้านบาท เอสซีจีและบริษัทยอ่ย มียอดรายได้รวม 115,317 ล้านบาท ขาดทนุสทุธิ 52,551 ล้านบาท 

ซึง่รวมขาดทนุสทุธิจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราประมาณ 30,814 ล้านบาท ในงบของเอสซีจี และ 59,296 ล้านบาทในงบ

การเงินรวม ซึง่การบนัทกึผลขาดทนุดงักลา่วเป็นไปตามมาตรฐานบญัชี ซึ่งต้องตดัจ่ายในปี 2540 ทัง้จ านวน และผลจาก

การขาดทนุจากผลกระทบอตัราแลกเปลีย่นนีท้ าให้เอสซีจีต้องงดจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2540  

ดังนัน้ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและการเงินที่ผันผวน เอสซีจีจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนแผนการ

ด าเนินงานและวิธีการด าเนินธุรกิจใหม ่โดยเน้นประเด็นส าคญั ดงันี ้ 

 ยกเลกิหรือชะลอโครงการท่ีได้วางแผนไว้เดิม ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

 ปรับราคาสนิค้าตามสภาวะต้นทนุการผลติ และคา่ใช้จ่ายการเงินท่ีเพิ่มขึน้ 

 เร่งด าเนินงานด้านส่งออกของทุกสินค้า โดยหาตลาดต่างประเทศเพิ่มขึน้ เพื่อชดเชยตลาดภายในประเทศที่

ลดลง และเพื่อให้โรงงานสามารถเดินเคร่ืองจกัรได้เต็มที่  
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 ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพเพื่อลดของเสีย ลดค่าใช้จ่ายและต้นทนุการผลิต ตลอดจนความสิน้เปลืองต่างๆ 

โดยเน้นสร้างพฤติกรรมประหยดัในการด าเนินงานทกุขัน้ตอน 

 บริหารเงินอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยการลดสินค้าและวสัดคุงคลงั ปรับลดระยะเวลาและวงเงินการให้สินเช่ือแก่

ลกูค้า 

 เอสซีจีได้น าระบบการบริหารคณุภาพทัว่ทัง้องค์กร หรือ TQC (Total Quality Commitment) รวมทัง้มุ่งเน้นการ

อนรัุกษ์และรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มศกัยภาพของการแข่งขนัในตลาดต่างประเทศ ทัง้นี ้

เป็นการเตรียมพร้อมและสามารถรองรับสถานการณ์ได้ทนัทีเมื่อเศรษฐกิจไทยฟืน้ตวัอีกครัง้หนึง่  

กลยุทธ์ฝ่าวิกฤติ 

แนวทางการแก้ปัญหาที่ฝ่ายจดัการเอสซีจีสรุปได้ต้องเร่งท า 3 เร่ืองคือ การปรับโครงสร้างธุรกิจ ฐานะการเงิน และ

พนกังาน โดยมีการด าเนินการหลายด้านด้วยกนั ได้แก่ 

 

1.ปรับโครงสร้างธุรกิจ 

ธุรกิจส่วนใหญ่ในขณะนัน้ เป็นการร่วมทุนกับพนัธมิตรต่างชาติ โดยมีอยู่ถึง 53 ธุรกิจ เมื่อต้องพิจารณาปรับ

โครงสร้างในเดือนสงิหาคม 2541 คณุชมุพล มอบหมายให้คณุอวิรุทธ์ วงศ์พทุธพิทกัษ์ เป็นหวัหน้าทีม มีการประชมุทีมงาน

แบง่เป็น 4 กลุม่  

หวัหน้ากลุม่มี 4 คน ประกอบด้วย คณุปราโมทย์ เตชะสพุฒัน์กลุ ซึง่ขณะนัน้เป็นกรรมการผู้จดัการ บริษัทสยามยา

มาโตะ จ ากดั ดแูลหาข้อมลูเร่ืองเหลก็และกระดาษ  

คณุขจรเดช แสงสพุรรณ กรรมการผู้จดัการ บริษัทสยามยิปซัม่ จ ากดั รับผิดชอบเร่ืองซิเมนต์และวสัดกุ่อสร้าง 

มีการเรียกตวัคุณกานต์ ตระกูลฮุน ซึ่งเวลานัน้ท างานอยู่ที่อินโดนีเซียให้กลบัประเทศไทยแบบเร่งด่วน เพื่อมา

ท างานร่วมกบัคณุชลณฐั ญาณารณพ รับผิดชอบเร่ืองเคมีภณัฑ์ 

คณุเชาวลติ เอกบตุร ซึง่ขณะนัน้เป็นผู้อ านวยการส านกังานพฒันาธุรกิจและโครงการ รับผิดชอบธุรกิจอื่นๆ ท่ีเหลอื 

ทัง้ 4 ทีมจดัท าข้อมลูรายละเอียดได้อยา่งรวดเร็ว โดยใช้เวลาเพียง 5 สปัดาห์ แนวคิดหลกัในการพิจารณาคือ ต้อง

ทบทวนว่าการลงทุนหลากหลายทัง้หมดที่มีอยู่ ธุรกิจใดที่เอสซีจีควรเก็บรักษาไว้และพัฒนาให้โตขึน้ ธุรกิจใดควรลด

บทบาทลง 

สรุปออกมาได้วา่มี 3 ประเภทคือ 
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Core Business หรือธุรกิจหลกั ประกอบด้วย ปนูซิเมนต์ กระดาษ และเคมีภณัฑ์ 

Non Core Business หรือธุรกิจที่ไมใ่ช่ธุรกิจหลกัของเอสซีจี ประกอบด้วย รถยนต์ ไฟฟ้า และเหลก็ 

สว่นที่ยงัไม่สามารถตดัสินใจได้มี 5 ธุรกิจ เรียกว่าเป็น Potential Core Business ประกอบด้วย เซรามิก หลงัคา 

ยิปซัม่ ขนสง่ และยางมิชลนิ 

ธุรกิจที่เป็น Potential Core นี ้แนวความคิดที่เก็บไว้ คือ ให้คุณชุมพลพิจารณาเป็นทางเลือกหากต้องการ

มอบหมายให้ผู้บริหารรุ่นใหมท่ี่มีศกัยภาพได้แสดงฝีมือ 

คณุสงิห์ ตงัทตัสวสัดิ์ อดีตรองกรรมการผู้จดัการ บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) กลา่วว่า หลกัเกณฑ์ที่

เอสซีจีใช้ในการพิจารณาวา่ ธุรกิจใดเป็นธุรกิจหลกั หรือ Core Business คือ ต้องเป็นสิ่งที่บริษัทเก่งจริง โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งต้องมีความสามารถในการควบคมุ “เราต้องค านึงถึงว่าธุรกิจนัน้ต้อง Secure” โดยสิ่งที่ต้องควบคมุให้ได้มี 3 ด้าน คือ 

เทคโนโลยี การบริหารจดัการตลาด และวตัถดุิบในระยะยาว  

หลงัจากทีมงานเอสซีจีท าสรุปข้อมลูแล้ว ได้ท าการว่าจ้าง McKinsey บริษัทที่ปรึกษาระดบัโลกให้เข้ามาศึกษา

ข้อมลูทัง้หมดตอ่ โดยคณุอวิรุทธ์ กลา่ววา่ เป็นเพราะช่ือเสียงการเป็นบริษัทที่ปรึกษาระดบัโลกของ McKinsey ย่อมท าให้

บคุคลภายนอก อาทิ สถาบนัการเงิน องค์กรธุรกิจ รวมถึงนกัลงทนุเช่ือมัน่เช่ือถือได้มากกวา่  

ข้อมลูข้างต้นถกูสง่ไปให้ McKinsey ซึง่มีความเห็นไมต่รงกนัในบางธุรกิจ เช่น เซรามิก โดย McKinsey เห็นว่าเป็น 

Non Core Business อย่างไรก็ตาม เอสซีจีมีความเห็นว่าธุรกิจนีส้ามารถพลิกฟืน้ได้ท าให้จดัอยู่ในกลุม่ Potential Core 

และได้มอบหมายให้คณุกานต์เข้าไปดแูลธุรกิจในเวลาตอ่มา 

บทสรุปของ McKinsey จัดแบ่งธุรกิจเป็น 3 ประเภท ตามศักยภาพในการแข่งขันและโอกาสในอนาคต 

ประกอบด้วย  

Core Business เป็นไปตามที่ทีมงานเสนอ คือ ปนูซิเมนต์ กระดาษ และเคมีภณัฑ์ 

โดยธุรกิจซิเมนต์ท าการปรับโครงสร้างใหม่ เพื่อด าเนินการผลิตและท าธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัสินค้าปูนซีเมนต์ คือ 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทา่หลวง) จ ากดั บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จ ากดั บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทุ่งสง) จ ากดั บริษัท

ปนูซิเมนต์ไทย (ล าปาง) จ ากดั และบริษัทสยามปูนซิเมนต์ขาว จ ากดั รวม 5 บริษัท ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัทปูนซิเมนต์ไทย

อตุสาหกรรม จ ากดั  

ธุรกิจกระดาษได้เพิ่มบทบาทในบริษัทกลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั และธุรกิจบรรจภุณัฑ์ โดยเข้าซือ้หุ้นในบริษัทซิตี ้

แพค จ ากดั และเข้าบริหารกิจการตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2542 ด้านบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) ลดบทบาทใน

ธุรกิจเยื่อกระดาษและกระดาษพิมพ์เขียน โดยมีการคดัเลือกผู้ซือ้หรือผู้ ร่วมทนุในปี 2543 นอกจากนัน้ บริษัทสยามการ
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พิมพ์และบรรจภุณัฑ์ จ ากดั ซึง่เดิมบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้น 88% ได้ลดสดัสว่นลงเหลือ 49% โดย

ขายให้ผู้ ร่วมทนุหลกัคือ Tappan Printing Co.,Ltd. (ญ่ีปุ่ น)  

ธุรกิจเคมีภณัฑ์ได้มีการขายกิจการทัง้หมดของบริษัทนวพลาสติกอตุสาหกรรม (สระบรีุ) จ ากดั ซึ่งผลิตท่อพีวีซีเป็น

สนิค้าหลกัให้บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ จ ากดั (มหาชน) และลดบทบาทธุรกิจผลิตท่อพีวีซีในประเทศจีน โดยขาย

หุ้นบริษัท Tianjin Cementhai Plastic Products ประเทศจีนให้กบัผู้ ร่วมทนุคือ Tianjin Building Materials General 

Group Corp. ท าให้สดัสว่นการถือหุ้นลดเหลอื 25% 

Potential Core Business ประกอบด้วย วสัดกุ่อสร้าง เซรามิก และขนสง่ 

เอสซีจีขายกิจการยิปซมัทัง้หมดในประเทศจีนให้ Knauf ประเทศเยอรมนี 

ส าหรับธุรกิจเซรามิก เอสซีจีถอนตวัจากธุรกิจในทวีปอเมริกาเหนือ โดยขายกิจการไทล์เซอรา อิงค์ ทัง้หมด ให้ 

Florim ประเทศอิตาล ีและขายหุ้น Lamosa Revestimientos S.A. ประเทศเม็กซิโก ทัง้หมดคืนให้แก่กลุม่ผู้ ถือหุ้นหลกั  

Non Core Business ประกอบด้วยผลติภณัฑ์โลหะ ยางรถยนต์ ไฟฟ้า และเหลก็ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์โลหะ ความเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ เช่น บริษัทนวโลหะอุตสาหกรรม จ ากัด บริษัทสยามเอ ที

อตุสาหกรรม จ ากดั และบริษัทผลติภณัฑ์วิศวไทย จ ากดั เอสซีจีได้ลดสดัสว่นการถือหุ้นทัง้ 3 บริษัทเหลอืเพียง 29.9% โดย

กลุ่มโตโยต้าถือหุ้น 60% และบริษัทตรีเพชร อีซูซุเซลส์ถือหุ้น 10% และได้ลดสดัส่วนการถือหุ้นบริษัทสยามโตโยต้า

อตุสาหกรรม จ ากดั ลงเหลอื 20% โดยขายหุ้นให้ผู้ ถือหุ้นหลกัคือ Toyota Motor Corporation  

ธุรกิจยางรถยนต์ บริษัทยางสยาม จ ากดั (มหาชน) เพิกถอนหุ้นออกจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยตัง้แต่

กรกฎาคม ปี 2542 เพื่อปรับโครงสร้างบริษัทในเครือฯ นอกจากนี ้บริษัทยางสยาม จ ากดั (มหาชน) ได้ลดสดัสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท MSF Tire & Rubber Inc. (ฟิลิปปินส์) เหลือ 25.7% ภายหลงัการเพิ่มทนุของ MSF Tire โดย Campagnie 

Financiere Michelin ได้เข้าซือ้หุ้นทัง้หมด  

กิจการเหล็ก เอสซีจีลดสดัส่วนการถือหุ้นบริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จ ากัด จาก 51% เหลือ 26% เนื่องจาก 

Yamato Kogyo Co., Ltd. (ญ่ีปุ่ น) ซือ้หุ้นเพิ่มทนุทัง้หมดในบริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จ ากดั นอกจากนี ้เอสซีจีได้ลด

บทบาทในธุรกิจเหลก็ทัง้หมด โดยวิธีรวมกิจการของกลุม่ธุรกิจเหลก็ก่อสร้างกบัผู้ผลติรายใหญ่ในประเทศ  

 

ปรับโครงสร้างเป็น 6 กลุ่มธุรกิจ 

จากการปรับโครงสร้างธุรกิจในปี 2541 ท าให้เอสซีจีประกอบด้วย 9 บริษัทย่อยหลกั (Holding Companies) ซึ่งมี

ผลตัง้แตปี่ 2542 ประกอบด้วย 
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1.บริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม จ ากดั 

2.บริษัทเคมีภณัฑ์ซิเมนต์ไทย จ ากดั 

3.บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) 

4.บริษัทผลติภณัฑ์หลงัคาซิเมนต์ไทย จ ากดั 

5.บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จ ากดั 

6.บริษัทยิปซมัซิเมนต์ไทย จ ากดั 

7.บริษัทค้าวสัดซุิเมนต์ไทย จ ากดั 

8.บริษัทยางสยาม จ ากดั (มหาชน) 

9.บริษัทซิเมนต์ไทย โฮลดิง้ จ ากดั 

เดือนมกราคม 2544 มีการปรับโครงสร้างธุรกิจอีกครัง้ โดยเอสซีจีได้จัดผงัการบริหารงานใหม่เพื่อให้เกิดความ

ชดัเจนในโครงสร้างการบริหารงาน เพิ่มประสทิธิภาพการจดัการทรัพยากรและเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการด าเนินงาน

ตามกลยทุธ์ระยะยาว 

โดยแบง่กลุม่ธุรกิจเป็น 6 ธุรกิจ ได้แก่ ซิเมนต์ เคมีภณัฑ์ กระดาษและบรรจภุณัฑ์ วสัดกุ่อสร้าง เซรามิก และการค้า 

นอกจากนัน้ ยงัได้จดัตัง้บริษัทซิเมนต์ไทย พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั เพื่อเป็นบริษัทบริหารอสงัหาริมทรัพย์ของเอสซีจี  

 

2.พลิกฟ้ืนฐานะการเงนิ 

ส าหรับฐานะการเงินในขณะนัน้ หนีส้ินจ านวน 4,000 ล้านเหรียญสหรัฐ มีทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ขณะที่ผล

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นเป็นการขาดทนุทางบญัชี (Unrealized Loss) อยา่งไรก็ตามเฉพาะหนีส้นิท่ีเป็นยอดขาดทนุที่

รับรู้ในทางบญัชี (Realized loss) รวมถึงหนีก้ารค้าที่มีอยู ่ก็เพียงพอท่ีจะท าให้บริษัทขาดสภาพคลอ่งได้แล้ว 

ปัญหาดงักล่าวรุนแรงถึงขนาดที่ว่าบางเดือนเงินมีเงินไม่พอจ่ายเงินเดือนพนักงาน แต่ในที่สดุเอสซีจีได้รับการ

สนบัสนนุจากสถาบนัการเงินจนสามารถแก้ปัญหาได้ โดยไมก่ระทบพนกังาน  

การขาดสภาพคลอ่งสง่ผลต่อโครงการลงทนุต่างๆ โดยตรง เป็นความท้าทายว่าจะหาเงิน และบริหารจัดการเงิน

อยา่งไร ตอนนัน้ โครงการท่ีหยดุได้ ต้องหยดุ ชะลอได้ก็ชะลอ โครงการท่ีลงทนุมากแล้ว เกือบผลติได้แล้ว รีบท าให้เกิด เพื่อ

สร้างกระแสเงินสด  
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ลดสัดส่วนลงทุน เพิ่มสภาพคล่อง 

ส าหรับกิจการร่วมทนุ เอสซีจีแจ้งต่อพนัธมิตรว่า ขณะนัน้ไม่อยู่ในฐานะที่จะช่วยประคบัประคองกิจการได้ เพราะ

ฐานะการเงินของบริษัทก าลงัย ่าแย ่บริษัทยงัคงช่วยเร่ืองการติดตอ่ภายในประเทศได้ ประเด็นส าคญัคือ ขอลดสดัสว่นการ

ถือหุ้นลง ท่ีน าเงินกลบัมาใช้เพิ่มสภาพคลอ่งของบริษัท 

วิธีการดงักล่าวท าให้ในช่วงปี 2541-2543 เอสซีจีมีเงินหมุนเวียนเพิ่มขึน้ถึงกว่า 13,000 ล้านบาท จากการลด

สัดส่วนการถือหุ้ นในหลายธุรกิจ เช่น บริษัทสยามมิชลินกรุ๊ป จ ากัด บริษัทนวโลหะบางปะกง จ ากัด บริษัทสยาม

คอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม จ ากดั เป็นต้น “คือเรียงล าดบัความส าคญั แก้ภาพใหญ่ก่อน เป็นเร่ืองคอนเซ็ปต์”  

ภายใต้สภาพดงักลา่ว ปัญหาหลกัจริงๆ แล้วอยูท่ี่ฐานะการเงิน โดยธุรกิจเองไม่ได้รับผลกระทบมากนกั โรงงานยงั

ใช้ก าลงัการผลิตได้ 80-90% รวมทัง้ยงัมีสินค้าคงคลงัคิดเป็นเงินไทยอยู่ถึงประมาณ 60,000 ล้านบาท และในช่วงเกิด

วิกฤติ ความต้องการของประเทศหดตวั ก าลงัการผลติที่มีอยูส่ามารถใช้ตอ่ไปได้อีกระยะหนึง่ จึงไมต้่องลงทนุใหม ่ 

ขณะนัน้พนกังานเองก็ตระหนกัวา่บริษัทต้องประหยดั ช่วยหารายได้ ฝ่ายจดัการเองก็รู้ว่าการหารายได้มีทางเดียว

คือเพิ่มยอดขาย ด้วยสภาพเศรษฐกิจปี 2541-2543 เมื่อไม่มีความต้องการในประเทศจึงต้องสง่ออก และได้รับผลดีจาก

คา่เงินบาทท่ีออ่นตวัลง เพราะรายได้จากการขายเป็นเหรียญสหรัฐ แลกกลบัมาเป็นเงินบาทได้ก าไรมากขึน้  

“ที่พ้นวิกฤติได้เพราะธุรกิจเราแนน่ตัง้แตต้่น มีฐานท่ีดีที่จะน าสนิค้าไปสง่ออก” คณุชมุพลกลา่ว  

 

3.เดินหน้าสร้างความม่ันใจให้เจ้าหนี ้

ปัญหาส าคญัที่เหลือจึงอยู่ที่เงินกู้  วิธีการแก้ปัญหาคือ คุณชุมพลเดินทางไปพบธนาคารเจ้าหนีด้้วยตวัเอง เพื่อ

เปิดเผยข้อมลูของเอสซีจีในขณะนัน้ และแจ้งถึงแนวทางการช าระหนีท้ี่ชดัเจน ซึง่จากการเข้าพบดงักลา่วสง่ผลให้ธนาคาร

สว่นใหญ่ให้เอสซีจีกู้ เงินตอ่แทนที่จะดงึเงินกู้คืน 

“จดุยืนท่ีทา่นท าเร่ืองวิกฤติคือ ทา่นไมร่อให้เจ้าหนีว้ิ่งมาหา ทา่นเดินไปหาเจ้าหนี ้แล้วให้ความมัน่ใจ ซึง่เป็นเร่ืองที่ดี

มาก ทัว่ๆ ไปมกัหลบๆ ซอ่นๆ วา่ไมต้่องเจอเจ้าหนีก็้ดี แตเ่จ้าหนีก็้คงตกใจทีล่กูหนีว้ิ่งมาหา มาขอพบ” คณุปราโมทย์ เตชะ

สพุฒัน์กลุ อดีตกรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี ซิเมนต์ กลา่ว 

 

ปรับหนีร้ะยะสัน้เป็นหนีร้ะยะยาว 

ส าหรับหนีต้่างประเทศที่มีแบ่งเป็นหนีร้ะยะสัน้ 1 ปี ประมาณ 1,000 ล้านเหรียญสหรัฐ ระยะยาว 3,200 ล้าน

เหรียญสหรัฐ โดยต้องช าระคืนปีละ 550 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยคณุชุมพล ณ ล าเลียง อดีตกรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี 
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กลา่ววา่ ในปี 2540 ได้ช าระและเตรียมการช าระไว้ครบแล้ว และที่ผา่นมาได้ติดตอ่สถาบนัการเงินเจ้าหนีต้่างประเทศ 100 

แหง่ เพื่อให้ยืดระยะเวลาช าระหนีร้ะยะสัน้ 1,000 ล้านเหรียญสหรัฐ และบางสว่นคงวงเงินกู้ ไว้ให้  

ผลก็คือเจ้าหนี ้98 รายยินยอมตามข้อเรียกร้อง และท าการแปลงหนีร้ะยะสัน้เป็นหนีร้ะยะยาว สว่นอีก 2 แห่งลด

วงเงินกู้ลง โดยตดัส่วนที่ยงัไม่ได้เบิกจ่ายออกไป ทัง้นี ้การที่เจ้าหนีย้ืดหนีร้ะยะสัน้ให้เนื่องจากเอสซีจีเป็นลกูหนีช้ัน้ดี มี

ประวตัิการช าระหนีด้ีมาโดยตลอด ท าให้เจ้าหนีม้ัน่ใจวา่จะได้รับเงินคืน  

นโยบายของเอสซีจีในขณะนัน้คือ จ่ายดอกเบีย้เต็ม และจ่ายเงินต้นคืนเต็มทัง้จ านวน แต่ระยะแรกเร่ิมจ่ายเฉพาะ

ดอกเบีย้ก่อน ยงัไมจ่่ายเงินต้น และเน้นท่ีเงินกู้ ระยะยาว สว่นเงินกู้ ระยะสัน้เลื่อนออกไปก่อน ช่วยให้บริหารจดัการหนีไ้ด้ดี 

สามารถจ่ายดอกเบีย้สม ่าเสมอ สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัเจ้าหนีไ้ด้มาก 

นอกจากนัน้ วิธีการบริหารหนีข้องเอสซีจีไม่ใช่การยืดหนี ้แต่ขอให้สถาบนัการเงินคงการให้เครดิตระยะสัน้จ านวน 

700 ล้านเหรียญสหรัฐเอาไว้เป็นเงินทนุหมนุเวียน ช่วยเสริมกระแสเงินสด โดยเอสซีจียงัคงช าระหนีร้ะยะยาวที่ถึงก าหนด

ช าระท่ีมีอยูป่ระมาณ 550-600 ล้านเหรียญสหรัฐตอ่ไป  

ช่วงเวลาดงักล่าว เอสซีจีด าเนินการหลายวิธีในการบริหารจัดการหนี ้ เช่น การเจรจากับธนาคารญ่ีปุ่ น ซึ่งเป็น

เจ้าหนีร้ายใหญ่ เพื่อเปลี่ยนหนีจ้ากสกุลเหรียญสหรัฐมาเป็นสกุลเงินเยน โดยมีการตัง้เป้าลดหนีใ้ห้ใกล้เคียงกบัรายได้ที่

เป็นเงินตราตา่งประเทศทีป่ระมาณ 1,500 ล้านเหรียญสหรัฐ  

ทัง้นี ้รายได้จากการส่งออกนบัว่าเพียงพอที่จะท าให้ฐานะการเงินของบริษัทกลบัฟืน้คืนใกล้เคียงสภาพเดิม และ

การแก้ไขปัญหาด้วยความอดทน ทุ่มเท ปฎิบตัิตามแนวทางที่ฝ่ายจดัการวางไว้อย่างมุ่งมัน่ เคร่งครัด ท าให้ไม่ต้องเจรจา

ปรับปรุงโครงสร้างหนีก้ับสถาบันการเงินผู้ ให้กู้ เลยแม้แต่รายเดียว  และในขณะนัน้เอสซีจีแทบจะเป็นกิจการเดียวใน

ประเทศไทยทีไ่มไ่ด้เจรจาขอลดหนีก้บัเจ้าหนี ้

 

4.การจัดการวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง 

ปี 2541 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศตกต ่า วสัดกุ่อสร้างซึ่งเป็นภาคการผลิตหลกัของบริษัท มียอดจ าหน่ายลดลง 

40-50% เป็นผลจากการตกต ่าของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ รวมถึงอตุสาหกรรมรถยนต์และชิน้สว่นที่มีการร่วมทนุ โดยยอด

จ าหนา่ยรถยนต์ลดลงถึง 75%  

อย่างไรก็ตาม เอสซีจีสามารถเพิ่มรายได้จากการส่งออก ซึ่งเป็นผลจากการอ่อนตวัของค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับ

เหรียญสหรัฐ โดยการส่งออกของเอสซีจีมีอตัราเติบโตมากกว่า 150% ปัจจัยส าคญัมาจากสินค้าคงคลงัคงเหลือในช่วง

ดงักลา่ว ซึง่มีมลูคา่ถึง 60,000 ล้านบาท  
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“คณุชมุพลบอกวา่ต้องเร่งสง่ออกเพราะบาทอ่อน ยงัพดูติดตลกว่าถ้าคนเหลือก็นัง่ติดไปกบัเรือเลย ถ้าขายไม่ได้ก็

ยงัไมต้่องกลบัมา” คณุชลณฐั ญาณารณพ กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากดั กลา่ว  

โดยสินค้าคงเหลือที่ยงัคงขายได้ในช่วงนัน้ มาจากธุรกิจเคมีภณัฑ์ซึ่งต่างจากธุรกิจอื่น เพราะถึงแม้ว่าตลาดใน

ประเทศจะลดลง แตก็่สามารถสง่ออกได้  

นอกจากนี ้มีการเดินทางไปญ่ีปุ่ น เพื่อเจรจากับโตโยต้าและมิตซูบิชิ เพื่อขอให้ประสานซพัพลายเออร์ของทัง้ 2 

บริษัทรวมกวา่ 30 ราย ช่วยซือ้สนิค้าประเภทชิน้สว่นยานยนต์ด้วย เนื่องจากอตุสาหกรรมยานยนต์ของไทยในเวลานัน้หด

ตวัมาก รวมทัง้คาดวา่ปี 2541 หดตวัอีก 30% ท าให้ต้องหาตลาดสง่ออกมากขึน้ โดยต้องหาตลาดใหม่ทดแทน เช่น ตลาด

ยโุรป  

 

5.การบุคคล 

ช่วงวิกฤติปี 2540 เอสซีจีมีพนักงาน 36,000 คน บริษัทในเครือฯกว่า 300 แห่ง เมื่อต้องพิจารณาเร่ืองปรับ

โครงสร้าง สิง่ที่คณะกรรมการบริษัทและคณะจดัการให้ความส าคญัอยา่งมาก คือ เร่ืองพนกังาน  

โดยหลงัจากรัฐบาลประกาศลดคา่เงินบาทได้สง่ผลกระทบตอ่กิจการแทบทกุประเภทธุรกิจ ข่าวการปิดกิจการและ

การเลกิจ้างเกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ขวญัและก าลงัใจของลกูจ้างสว่นใหญ่ตกต ่า เพราะจ านวนไม่น้อยไม่ทราบความเป็นไป

หรือสถานะท่ีแท้จริงของกิจการท่ีท างานอยู่ 

 

สื่อสารสร้างความม่ันใจให้พนักงาน 

สิง่ที่เอสซีจีท าในห้วงเวลานัน้แตกตา่งจากองค์กรอื่นอยา่งชดัเจน โดยคณุกิติ มาดิลกโกวิท ผู้อ านวยการส านกังาน

การบุคคลกลาง (กุมภาพนัธ์ 2553 – ปัจจุบนั) กล่าวว่า ข่าวสารแรกที่ คณุชุมพลในฐานะกรรมการผู้จดัการใหญ่ มีถึง

พนกังานทกุคนทกุระดบัในขณะนัน้ว่า บริษัทไม่มีนโยบายเลิกจ้างพนกังานแน่นอน รวมทัง้เสริมว่า คณะจดัการก าลงัท า

ทกุวิถีทางเพื่อกอบกู้บริษัท แตท่กุคนต้องช่วยกนั 

“พดูอยา่งนี ้พนกังานรู้สกึ Secure เมื่อบริษัทให้นโยบายก็ท างานด้วยความสบายใจ” คณุกิติกลา่ว  

คณุชมุพล กลา่วถึงสาเหตทุี่ไมเ่ลกิจ้างพนกังานเอสซีจีในเวลานัน้วา่ เพราะเงินเดือนและค่าจ้างมีสดัสว่นเพียง 5% 

ของต้นทนุทัง้หมด คา่จ้างแรงงานไมใ่ช่ประเด็นส าคญัส าหรับความเป็นอยูข่องธุรกิจ  

 



Page | 18  
 

ลดสัดส่วนการถอืหุ้นในกิจการร่วมทุน 

แนวทางที่เอสซีจีใช้ในการบริหารจดัการเร่ืองพนกังานคือ ลดสดัสว่นการถือหุ้น หรือการลงทนุในกิจการร่วมทนุลง 

เร่ิมแรกท าโดยสื่อสารความคิดกบัคณะจัดการ เปรียบเทียบกับการท าธุรกิจและการแก้ปัญหาที่มีกิจการร่วมทนุจ านวน

มาก เหมือนอยูใ่นหมูบ้่านใหญ่ที่มีหลายเชือ้ชาติ 

“บ้านเราเหมือนเคยเป็นเศรษฐีมีลกู 10 คน อยูใ่นหมูบ้่านมี 10 หลงั มีบ้านฝร่ัง บ้านญ่ีปุ่ น บ้านสเปน บ้านฝร่ังเศส

อยูใ่นหมูบ้่านเดียวกบัเรา วนัดีคืนดีบ้านเราถกูไฟไหม้ หมดเนือ้หมดตวัทรัพย์สินไม่มีเหลือ ถามว่าถ้าเราจะอยู่ครบทัง้สิบ

สองคนเราตายพร้อมกนัหมด ก็พอดีฝร่ังเศสมาขอลกูเราไปเลีย้ง 2 คน ญ่ีปุ่ นขอไปเลีย้ง 2 คน อเมริกนัขอไปเลีย้ง 2 คน เรา

เหลือลูกไว้เลีย้ง 4 คน พ่อแม่รู้สึกอย่างไร รันทดมาก แต่ถามว่าจ าเป็นไหม จ าเป็น ” คุณมนูญ สรรค์คุณากร อดีต

ผู้อ านวยการส านกังานการบคุคลกลาง กลา่ว  

การสือ่สารของคณุชมุพลท าให้เกิดความชดัเจน เห็นภาพชดัวา่ ต้องท าอยา่งไรต่อไป การด าเนินการต่อจากนัน้คือ 

การเจรจากบัพนัธมิตรร่วมทนุ ไมว่า่จะเป็นโตโยต้า มิชลนิ คโูบต้า การ์เดียน ฯลฯ เพื่อขอลดสดัสว่นการถือหุ้น หรือกระทัง่

ขายกิจการ 

ตวัอย่างเช่น บริษัทสยามโตโยต้า อุตสาหกรรม จ ากดั ซึ่งเดิมเอสซีจีถือหุ้นมากกว่าคร่ึง และต้องนบัรวมจ านวน

พนกังานของบริษัทนีเ้ป็นพนกังานเอสซีจีด้วย แต่เมื่อลดสดัสว่นการถือหุ้น เอสซีจีกลายเป็นผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยก็ไม่ต้องนบั

จ านวนพนกังานเป็นพนกังานเอสซีจี โดยทีพ่นกังานทัง้หมดก็ยงัท างานอยูเ่ช่นเดิมและไมม่ีการเลกิจ้าง 

วิธีดงักลา่วส่งผลให้จ านวนพนกังานตามแบบงบรวมของเอสซีจีลดลงเหลือเพียง 19,600 คน โดยไม่ต้องเลิกจ้าง

พนกังานเลย 

 

6.ระบบจัดจ าหน่าย 

ช่วงก่อนวิกฤติปี 2540 เกิดแนวโน้มที่โมเดิร์นเทรดเร่ิมขยายตวัออกมาขายสินค้าเฉพาะทางมากขึน้ บวกกบัผล

การศกึษาพฤติกรรมผู้บริโภคซึ่งให้ความส าคญักบัความสะดวกสบายในการเลือกสินค้ามากขึน้ เอสซีจีจึงพฒันารูปแบบ

ธุรกิจใหม ่เพื่อรุกเข้าสูธุ่รกิจวสัดกุ่อสร้างและอปุกรณ์ตกแต่งบ้าน ภายใต้ช่ือร้าน “ซิเมนต์ไทย โฮมมาร์ท” โดยแนวคิดหลกั

คือ ท าให้ลกูค้าได้รับความสะดวกสบายเมื่อมาซือ้สนิค้าประเภทนี ้

จากนัน้การปรับโครงสร้างปี 2541 ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีนยัส าคญั คือ กลุม่ธุรกิจจดัจ าหน่ายของเอสซีจี

เปลี่ยนเป็นบริหารงานโดยบริษัทโฮลดิง้ (Holding Company) ในช่ือ บริษัทค้าวสัดซุิเมนต์ไทย จ ากดั โดยถือหุ้นในธุรกิจ

การค้า การจดัจ าหน่าย และการกระจายสินค้าทัง้ในและต่างประเทศ ส าหรับวสัดกุ่อสร้างและเคหะภณัฑ์ บริษัทหลกัใน

กลุม่ ประกอบด้วย 



Page | 19  
 

 บริษัทซิเมนต์ไทยการตลาด จ ากดั ท าธุรกิจการจดัจ าหนา่ยในประเทศ 

 บริษัทซิเมนต์ไทยโลจิสติกส์จ ากดั ท าธุรกิจกระจายสินค้า ครอบคลมุการให้บริการด้านการจดัสง่ และ

การบริหารศนูย์กระจายสนิค้าในประเทศ 

 บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย จ ากดั ท าธุรกิจการค้าระหวา่งประเทศ 

 บริษัทซิเมนต์ไทยการค้าปลกี รับผิดชอบการค้าปลกีสนิค้าที่เก่ียวกบับ้านและเคหะภณัฑ์ ผา่นเครือขา่ย

ร้านซิเมนต์ไทยโฮมมาร์ท 

นอกจากนัน้ ยงัถือหุ้นทางอ้อมในธุรกิจท่าเทียบเรือสินค้าอีก 2 บริษัท ได้แก่บริษัท ไทยพรอสเพอริตีเทอมินอล 

จ ากดั และบริษัท ทา่เรือระยอง จ ากดั 

 

พัฒนาซัพพลายเชนแบบ Real Time 

ปี 2545 คณุภาณมุาศ ศรีสขุ อดีตกรรมการผู้จดัการ บริษัทซิเมนต์ไทยโลจิสติกส์ จ ากดั เปิดเผยถึงความคืบหน้า

ของการศึกษาเร่ืองการพฒันาระบบซพัพลายเชนให้มีความสมบรูณ์ทัง้ระบบ และเพื่อน าไปสูก่ารทราบถึงปริมาณความ

ต้องการใช้ที่แท้จริง การผลิตจริง ซึ่งผลที่ได้นีช้่วยให้ผู้ผลิตสามารถผลิตสินค้าได้ตามปริมาณที่ใช้จริง โดยไม่ต้องผลิต

สนิค้าเกินความต้องการ ช่วยให้ผู้ผลติลดต้นทนุได้มาก  

การพฒันาระบบนีเ้ป็นการร่วมลงทนุ 3 ฝ่าย คือ บริษัทซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม จ ากดั บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย 

จ ากดั และ บริษัทซิเมนต์ไทยโลจิสติกส์ จ ากดั โดยมีการลงทนุ 100 ล้านบาท และหลงัจากร่วมพฒันาระบบกบั 2 บริษัทนี ้

แล้วเสร็จ ก็ได้ท าการพฒันาระบบซพัพลายเชนกบับริษัทอื่นในกลุม่วสัดุก่อสร้างตอ่ไป  

 

7.การลงทุนในประเทศ 

ปี 2542 ธุรกิจกระดาษ โดยบริษัทกลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั ได้เพิ่มบทบาทในธุรกิจบรรจภุณัฑ์ โดยซือ้หุ้นบริษัท

ซิตีแ้พค จ ากดั และเข้าบริหารกิจการตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2542  

ธุรกิจเคมีภณัฑ์ โดยคณุอภิพร ภาษวธัน์ อดีตกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทเคมีภณัฑ์ซิเมนต์ไทย จ ากดั กลา่วว่า 

ส าหรับการลงทนุใหม ่บริษัทล้มโครงการผลติยางสงัเคราะห์ SBR ซึง่เป็นโครงการร่วมทนุระหว่างเคมีภณัฑ์ซิเมนต์ไทยกบั

บริษัทยางมิชลนิ จ ากดั เนื่องจากตลาดยางสงัคราะห์ยงัไมด่ีนกั และเมื่อเผชิญวิกฤติเศรษฐกิจตลาดรถยนต์ตกต ่าลง ท าให้

ต้องล้มโครงการ สว่นโครงการผลิตเฮฟวี่แนฟทา ในนามบริษัทสยามพาราฟิน จ ากดั ก็ต้องเลื่อนออกไป เพราะธุรกิจการ
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กลัน่น า้มนัตกต ่า และราคาเฮฟวี่แนฟทาตกลงเหลือ 15-20 เหรียญสหรัฐต่อตนั จึงไม่คุ้มค่าส าหรับการลงทนุในห้วงเวลา

ดงักลา่ว  

ปี 2543 ธุรกิจซิเมนต์ยอดขายลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า เพราะมีการแขง่ขนัด้านราคาสงู และก าลงัการผลิตยงั

มีสว่นเกินอยูป่ระมาณ 10 ล้านตนั ขณะที่ปริมาณความต้องการใช้ยงัทรงตวั จึงไมม่ีการลงทนุในประเทศเพิ่ม  

ธุรกิจผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง โดยบริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากัด ผู้ผลิตกระเบือ้งพรีม่า และไม้ฝาตราช้าง มีการ

เพิ่มก าลงัการผลติผลติภณัฑ์หลกัๆ ในลกัษณะก้าวกระโดด ได้แก่ กระเบือ้งหลงัคาพรีมา่ จาก 10,000 ตนัเป็น 24,000 ตนั 

ไม้ฝาตราช้างจาก 8,000 ตนัเป็น 20,000 ตนั  

มีการจดัตัง้บริษัทไทยซีอาร์ที จ ากดั บริษัทไทยอิเล็กตรอนกนั จ ากดั และบริษัทซีอาร์ทีดิสเพลย์เทคโนโลยี จ ากัด  

ซึง่เป็นการร่วมลงนามกบับริษัทโซนี่ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ในสญัญาความร่วมมือโครงการผลติหลอดภาพแสดงผลขนาด 17 

นิว้ ส าหรับจอคอมพิวเตอร์ของบริษัทซีอาร์ทีดิสเพลย์เทคโนโลยี จ ากดั โดยเร่ิมผลติได้ช่วงปลายไตรมาสที่สองปี 2544  

ในปี 2544 ธุรกิจกระดาษและบรรจุภณัฑ์ โดยบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) เข้าซือ้หุ้นบริษัทฟีนิคซ 

พลัพ แอนด์ เพเพอร์ จ ากดั (มหาชน) จากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คือ Janpath Investments and Holdings Limited จ านวน 

24.98% หรือ 29.98 ล้านหุ้น และได้ท าค าเสนอซือ้เป็นการทัว่ไปส าหรับหุ้นในสว่นที่เหลือสิน้สดุเมื่อ ต้นเดือนมกราคม 

2545 ท าให้บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) มีสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทฟีนิคซ พลัพ แอนด์ เพเพอร์ จ ากัด 

(มหาชน) ประมาณ 61% การด าเนินงานดงักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบักิจการกระดาษพิมพ์เขียนของ

เอสซีจี  

ธุรกิจเคมีภณัฑ์ขยายก าลงัการผลิตหลายโครงการ ที่แล้วเสร็จในปีนี ้ได้แก่ ขยายก าลงัการผลิตเอททีลีนเป็นปีละ 

800,000 ตนั ขยายก าลงัการผลิตเม็ดพลาสติกโพลิเอททิลีน ชนิดความหนาแน่นสงู (HDPE) เป็นปีละ 500,000 ตนั และ

ขยายก าลงัผลติเม็ดพลาสติกโพลโิพรไพลนี (PP) เป็นปีละ 320,000 ตนั  

ปี 2547-2548 ธุรกิจซิเมนต์ลงทุนสร้างโรงงานปูนซีเมนต์ที่ล าปาง และขยายก าลงัการผลิตที่โรงงานทุ่งสงรวม

มลูคา่หลายหมื่นล้านบาท รวมทัง้มีการลงทนุประมาณ 200 ล้านบาทเพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตปนูมอร์ต้า หรือปนูส าเร็จรูป

จาก 400,000 ตนั เป็น 600,000 ตนัตอ่ปี เพื่อใช้ส าหรับงานก่อ ฉาบอาคารในเขตเมืองที่มีพืน้ท่ีจ ากดัในการผสมปนู  

 

8.การลงทุนในต่างประเทศ 

 

ปี 2542 ธุรกิจการค้า ได้เปิดส านกังานตวัแทนเมืองดูไบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เพื่อเพิ่มศกัยภาพการ

สง่ออกสนิค้าของเอสซีจี ไปยงัประเทศในแถบตะวนัออกกลาง และมีแผนเปิดส านกังานตวัแทนเพิ่มอีก 1 แห่งที่เมืองดกักา 

บงัคลาเทศ ภายในไตรมาสแรกของปี 2543 เพื่อขยายเครือขา่ยการค้าให้ครอบคลมุประเทศในแถบเอเชียใต้  
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ธุรกิจกระดาษ โดยคณุฉายศกัดิ์ แสงชูโต อดีตกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) 

กลา่ววา่ บริษัทลงนามสญัญาเงินกู้กบัสถาบนัการเงินไอเอฟซี วงเงิน 30 ล้านเหรียญสหรัฐ เพื่อน ามาใช้ในการขยายก าลงั

การผลติกระดาษคราฟท์ในประเทศฟิลปิปินส์อีก 150,000 ตนั จากเดิมที่มี 35,000 ตนัต่อปี ในบริษัทยไูนเต็ด พลัพ์แอนด์ 

เปเปอร์ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมทนุที่ประเทศฟิลปิปินส์  

ปี 2543 บริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม จ ากดั ร่วมกบับริษัทปนูซิเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) และบริษัท

โฮลเดอร์ แบงค์ ไฟแนนเซีย กลารีส จ ากดั ซือ้หุ้นทัง้หมดในบริษัทฮุนไดซีเมนต์ (บงัคลาเทศ) ซึ่งด าเนินธุรกิจโรงงานบด

ปนูซีเมนต์ในบงัคลาเทศ ทัง้นีเ้ป็นการขยายฐานสง่ออกของบริษัทไปยงัประเทศในเอเชียใต้ โดยบริษัทถือหุ้น 19%  

บริษัทสยามปูนซิเมนต์ขาว จ ากัด ให้สิทธ์ิการเป็นผู้ ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต์ขาวตรา “ช้างเผือก” แก่ 

Siambangla Industries Ltd. ในบงัคลาเทศ สว่นบริษัทผลิตภณัฑ์และวตัถุก่อสร้าง จ ากดั ได้จัดตัง้โรงงานคอนกรีต

ผสมเสร็จที่เสยีมราฐ เป็นโรงงานท่ีสามในประเทศกมัพชูา ก าลงัการผลติปีละ 40,000 ลกูบาศก์เมตร  

ปี 2544 ธุรกิจซิเมนต์ร่วมทนุกบั Aalborg Portland White เดนมาร์ก ผู้ผลิตปนูซีเมนต์ขาวรายใหญ่อนัดบั 2 ของ

โลก สดัสว่นฝ่ายละ 50% จัดตัง้ Aalborg Siam White Cement Pte.,Ltd. ที่สิงคโปร์ การด าเนินการระยะแรกก่อตัง้

ส านกังานสาขาในไต้หวนั โดยน าปนูซีเมนต์ขาวจากบริษัทสยามปนูซิเมนต์ขาว จ ากดั และ Aalborg RCI White Cement 

ในมาเลเซียไปจดัจ าหนา่ยในตลาดเอเชีย  

 

ผลประกอบการหลังแก้ปัญหา 

ภายหลงัเอสซีจีด าเนินการปรับโครงสร้างธุรกิจ และแก้ปัญหาในด้านต่างๆ ผลที่ได้สะท้อนออกมาที่ผลการ

ด าเนินงาน โดยเร่ิมจากปี 2543 เอสซีจีมีรายได้รวม 128,197 ล้านบาทเทียบกับรายได้ปีก่อนหน้า 101,851 ล้านบาท 

เพิ่มขึน้ 26,346 ล้านบาท หรือ 26% โดยยอดขายรวมในประเทศเพิ่มขึน้ 21% และยอดขายต่างประเทศเพิ่มขึน้ 43% 

ยอดขายรวมสว่นใหญ่เพิ่มขึน้จากธุรกิจเคมีภณัฑ์และกระดาษ ขณะที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม จ ากดั ยงัคงเป็น

ผู้ผลติที่มีสว่นแบง่ตลาดในประเทศสงูสดุ 

ส าหรับธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง แม้การส่งออกโดยรวมในปี 2543 ลดลงจากปีก่อน แต่การสง่ออกไปยงัตลาดอาเซียน

ยงัคงเพิ่มขึน้ เพราะตลาดสินค้าวสัดุก่อสร้างยงัคงขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยตลาดส่งออกหลกั ได้แก่ ลาว มาเลเซีย 

ไต้หวนั และกมัพูชา สินค้าที่ส่งออกมากที่สดุ ได้แก่ แผ่นยิปซมั และกระเบือ้งหลงัคา โดยเอสซีจีมุ่งเพิ่มปริมาณส่งออก

สนิค้าวสัดกุ่อสร้างอื่นๆ ไปยงัประเทศในกลุม่อาเซียนให้มากขึน้ เพื่อรองรับการขยายฐานการผลติในอนาคต 

ยอดขายรวมธุรกิจเซรามิกปี 2543 เพิ่มขึน้ประมาณ 35% อนัเป็นผลมาจากการขยายตลาดสง่ออกอย่างต่อเนื่อง 

ตรา COTTO เป็นที่รู้จักและยอมรับในตลาดโลกมากขึน้ ตลาดส่งออกที่ส าคญั ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุ่ม

อาเซียน ออสเตรเลยี และยโุรป 
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ธุรกิจกระดาษและบรรจุภัณฑ์ในปี 2543 ดีกว่าปีก่อนหน้ามาก เนื่องจากความต้องการในประเทศเพิ่มขึน้ตาม

ภาวะเศรษฐกิจที่กระเตือ้งขึน้ และราคาเยื่อกระดาษโลกสงูขึน้อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ต้นปี  2543 เป็นต้นมา ท าให้สามารถ

ปรับราคาขายกระดาษขึน้ได้ทัง้ในประเทศและสง่ออก ท าให้ผลการด าเนินงานของธุรกิจอยูใ่นเกณฑ์ที่น่าพอใจ และนบัว่า

ดีที่สดุเทา่ที่เคยเป็นมา 

สภาวะเศรษฐกิจและการสง่ออกของประเทศเร่ิมฟืน้ตวั ประกอบกบัการฟืน้ตวัของประเทศในภมูิภาคเอเชีย สง่ผล

ให้ความต้องการใช้กระดาษเพื่อการอตุสาหกรรมเพิ่มขึน้ ยอดขายในประเทศเพิ่มขึน้ 43% และยอดขายส่งออกเพิ่มขึน้ 

26% โดยตลาดสง่ออกที่ส าคญัได้แก่ จีน ฮ่องกง มาเลเซีย สงิคโปร์ สหรัฐอเมริกา และประเทศในแถบอินโดจีน 

ด้านบรรจุภณัฑ์ ยอดขายเพิ่มขึน้ 38% เนื่องจากมีการลงทุนย้ายฐานการผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและสินค้าอุปโภค 

บริโภคมายงัประเทศไทย สง่ผลให้ความต้องการใช้กลอ่งในประเทศสงูขึน้ เอสซีจีได้ขยายก าลงัผลติเพิ่มขึน้อีก 39,000 ตนั 

ท าให้สามารถเพิ่มศกัยภาพการบริการลกูค้าได้ดียิ่งขึน้ 

ขณะเดียวกนัความต้องการกระดาษพิมพ์เขียนในปี 2543 เพิ่มขึน้ 13% สง่ผลให้ยอดขายในประเทศเพิ่มขึน้ 30% 

สว่นยอดขายสง่ออกเพิ่มขึน้ 27% ตลาดส่งออกส าคญัได้แก่ ฮ่องกง เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และสหรัฐอเมริกา โดยมุ่ง

สง่ออกกระดาษชนิดเคลอืบผิวซึง่สร้างรายได้มากขึน้ 

ธุรกิจเคมีภณัฑ์มียอดขายรวมสงูกว่าปี 2542 มาก เนื่องจากเอสซีจีมีบริษัทระยองโอเลฟินส์ จ ากดั ซึ่งด าเนินการ

ผลิตเอททีลีนได้เต็มที่ตลอดทัง้ปี ประกอบกบัราคาขายของเอททีลีน โพรไพลีน และเม็ดพลาสติกปรับตวัสงูขึน้ตามราคา

น า้มนัที่สงูขึน้ โดยเอสซีจีสามารถผลิตได้เต็มที่ มีสดัสว่นปริมาณขายในประเทศ 90% และอีก 10% ท าการสง่ออกเอทที

ลนีและโพรไพลนีไปยงัประเทศในแถบเอเชียและยโุรป 

สว่นปริมาณขายโพลิโอเลฟินส์ในประเทศเพิ่มสงูกว่าปีก่อน 10% ตามการขยายตวัของตลาด สดัสว่นการขายใน

ประเทศคิดเป็น 60% ของปริมาณการขายรวม สว่นปริมาณการสง่ออกเพิ่มขึน้จากปีก่อน 13% โดยมีตลาดหลกัคือ ญ่ีปุ่ น 

จีน ประเทศในแถบอินโดจีน และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

ในปีนีห้นีส้ินต่างประเทศของเอสซีจีลดลงเหลือประมาณ 840 ล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็น 20% ของหนีส้ินทัง้หมด

ของปี 2543  

ส าหรับการด าเนินงานปี 2544 เอสซีจีเน้นการส่งออกสดัส่วน 70% และภายในประเทศอีก 30% มีเป้าหมาย

ด าเนินการขายธุรกิจที่ไมใ่ช่ธุรกิจหลกัให้หมดภายใน 3 ปี ทัง้นี ้นบัจากที่เผชิญกบัวิกฤติต้มย ากุ้งเป็นต้นมาเอสซีจีสามารถ

ขายธุรกิจที่ไมใ่ช่ธุรกิจหลกัไปแล้ว 35,000 ล้านบาท ยงัเหลอือยูอ่ีกประมาณ 40,000 ล้านบาทท่ีจะทยอยขายออกไป 
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หวนคืนสู่ ยุครุ่งเรืองอีกครัง้ 

ช่วงปี 2545-2547 เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญักบัหลายกลุม่ธุรกิจคือ กลุม่ธุรกิจซึ่งท ารายได้สงูสดุ 3 

อนัดบัแรกของเอสซีจี มีอตัราเติบโตระหว่าง 9-13% ประกอบด้วย ธุรกิจกระดาษและบรรจุภณัฑ์ ธุรกิจเคมีภณัฑ์ และ

ธุรกิจซิเมนต์ โดยในปี 2545 เอสซีจีเป็นผู้มีก าลงัผลติเคมีภณัฑ์ในระดบัแนวหน้าของเอเชีย  

ขณะเดียวกันสดัส่วนรายได้จากการส่งออกทัง้เครือฯ เพิ่มเป็น 30% จากรายได้การขายทัง้หมด สินค้าหลาย

รายการของหลายธุรกิจมียอดขายสูงขึน้ เช่น กระดาษพิมพ์เขียน มีตลาดส าคัญคือ สหรัฐอเมริกา สิงคโปร์ ฮ่องกง 

เวียดนามและมาเลเซีย ธุรกิจผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง ยอดขายของกระเบือ้งปูพืน้และบุผนังเซรามิก กระเบือ้งซีเมนต์ใย

ธรรมชาติ และฉนวนใยแก้วสงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญั ตลาดสง่ออกส าคญั คือ สหรัฐอเมริกา อาเซียน ออสเตรเลยี และยโุรป 

ผลประกอบการของเอสซีจีและบริษัทยอ่ย ในปี 2545 มีรายได้รวม 130,072 ล้านบาท เพิ่มจากปี 2544 ประมาณ 

6% ก าไรสุทธิ 14,604 ล้านบาท ปี 2546 มีรายได้รวม 150,862 ล้านบาท เพิ่มจากปี 2545 ประมาณ 16% ก าไรสุทธิ 

19,954 ล้านบาท สว่นผลประกอบการของปี 2547 สามารถท ารายได้สงูสดุนบัจากก่อตัง้บริษัท โดยมีรายได้รวม 194,565 

ล้านบาท เพิ่มจากปี 2546 ประมาณ 29% ก าไรสทุธิ 36,483 ล้านบาท จากผลด าเนินงานดงักล่าวสามารถกล่าวได้ว่า 

เอสซีจีได้ผา่นพ้นจากวิกฤติต้มย ากุ้ง ซึง่เป็นวิกฤติครัง้ส าคญัที่สดุครัง้หนึง่ของบริษัทมาได้แล้ว 

 

เรียนรู้จากประสบการณ์ 

คณุชมุพล ณ ล าเลยีง อดีตกรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี กลา่วถึงการด าเนินธุรกิจหลงัจากผา่นพ้นวิกฤติต้มย ากุ้ง

มาแล้ววา่ เอสซีจีจะลดสดัสว่นการก่อหนีล้ง เพราะประสบการณ์จากช่วงวิกฤติต้มย ากุ้ งพบว่า บริษัทที่ไม่มีหนีจ้ะไม่ได้รับ

ผลกระทบเลย ขณะเดียวกนัเอสซีจีได้เรียนรู้ว่า เงินกู้ เป็นเร่ืองที่หวงัพึ่งพามากไม่ได้ เพราะในช่วงวิกฤติ สถาบนัการเงิน

เจ้าหนีก็้สามารถประสบปัญหาได้ และเมื่อเจ้าหนีช้่วยเหลือตวัเองไม่ได้ก็ย่อมมาช่วยลกูหนีไ้ม่ได้เช่นกัน  ทัง้นี ้เอสซีจีมี

นโยบายคงหนีเ้งินตราต่างประเทศไว้ส่วนหนึ่ง เพื่อสร้างความสมดุลด้านการค้า เพราะบริษัทยังต้องอาศัยเงินกู้

ตา่งประเทศมาใช้ด าเนินงาน  

ด้านคณุเชาวลิต เอกบตุร ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่-การเงินและการลงทุน เอสซีจี กลา่วว่า การลงทุนของเอสซีจีก่อน

หน้าวิกฤติต้มย ากุ้งจะไมใ่ช้เงินทนุของบริษัทมากนกั แตจ่ะใช้เงินกู้ เป็นสว่นใหญ่ เพราะยิ่งกู้มากยิ่งท าให้กิจการโตมากขึน้ 

แตเ่มื่อผา่นพ้นวิกฤติต้มย ากุ้งมาแล้วเอสซีจีมีการกู้ เงินน้อยลง และที่ส าคญัคือเปลีย่นนโยบายมาเน้นการกู้ ในประเทศมาก

ขึน้ เพื่อลดความเสีย่งด้านความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน ขณะเดียวกนั การลงทนุของเอสซีจีได้มีการพิจารณาปัจจยั

ด้านความเสีย่งเพิ่มมากขึน้ 

“ก่อนช่วงวิกฤติเป็นช่วงที่เมืองไทยเติบโตอย่างเดียว การตดัสินใจลงทนุสมยันัน้จะเป็นการตดัสินใจว่าจะลงทุน

อย่างไรให้ทนั เลือกลงทนุอะไรดี และผมยงัจ าได้ว่า ก่อนที่เราจะเกิดวิกฤติผมเคยถกูถามจากคนข้างนอก เขายงัมองว่า 
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ปนูซิเมนต์เติบโตช้ามากในขณะที่เราลงทนุเยอะมาก ซึง่เราก็พยายามและเลอืกการลงทนุวา่อนัไหนดีที่สดุ และท าเทา่ที่ท า

ได้ แตพ่อเกิดวิกฤติมีคนบอกวา่ลงทนุมากไปเป็นหนีเ้ป็นสนิเยอะ ท าให้เราต้องกลบัมามองใหม่” คณุเชาวลติกลา่ว  

สิ่งที่เอสซีจีได้เรียนรู้จากวิกฤติต้มย ากุ้ งนบัเป็นบทเรียนที่มีค่าอย่างยิ่ง เพราะเมื่อเกิดวิกฤติเศรษฐกิจครัง้ต่อมา 

(วิกฤติซบัไพรม์) ในปี 2550 สามารถกลา่วได้วา่ เอสซีจีมีการเตรียมความพร้อมเป็นอยา่งดีจนแทบไมไ่ด้รับผลกระทบเลย 
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วิกฤติซับไพรม์ 

 

ที่มาของวิกฤติซับไพรม์ และผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย  

 

วิกฤติ "ซบัไพรม์" หรือที่คนไทยรู้จักในช่ือ "วิกฤติแฮมเบอร์เกอร์" เกิดขึน้ในปี 2550-2551 ก่อปัญหาลุกลามจน

สถาบันการเงินยักษ์ใหญ่ของอเมริกาล้มละลาย จากนัน้ส่งผลกระทบเป็นลูกโซ่ เป็นผลมาจากความผิดพลาดของ

สหรัฐอเมริกาในการจดัการสนิเช่ืออสงัหาริมทรัพย์และก ากบัดแูลกลุม่วาณิชธนกิจอยา่งไมรั่ดกมุ จนเกิดปัญหาขาดสภาพ

คลอ่งและลกุลามคกุคามความมัน่คงของสถาบนัการเงิน 

"ซับไพรม์" หรือ Sub-Prime แปลว่า คุณภาพเป็นรอง มาจากค าเต็มว่า Sub-Prime Mortgage ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา หรือสินเช่ือที่ปลอ่ยให้กู้ ให้กบัลกูหนีท้ี่มีเครดิตทางการเงินต ่ากว่ามาตรฐาน  หรือคณุภาพรองลงมา โดยใช้

อสงัหาริมทรัพย์เป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกนั 

ซบัไพรม์ คือลกูหนีเ้งินกู้ซือ้บ้านและอสงัหาริมทรัพย์ ที่มีเครดิตต ่ากว่าระดบัมาตรฐาน ที่สถาบนัการเงินก าหนดไว้ที่

จะปลอ่ยให้กู้ ได้ 

โดยปกติ การปลอ่ยกู้ตลาดสนิเช่ือบ้านในสหรัฐฯ มี 3 ระดบั ได้แก่ 

1. ลกูหนีช้ัน้ดี คือ ผู้กู้ที่ประวตัิช าระหนีด้ี มีงานท าชดัเจน 

2. ลกูหนีป้านกลาง มีประวตัิช าระหนีอ้ยูใ่นเกณฑ์ดี แตร่ายได้ไมแ่นน่อน อาจเนื่องมาจากท างานอิสระ 

3. ต ่ากวา่เกณฑ์ หรือซบัไพรม์ ซึง่ประวตัิช าระหนีไ้มด่ี งานไมเ่ป็นหลกัแหลง่ และรายได้ไมแ่นน่อน 

เป็นปกติที่ธนาคารสว่นใหญ่ย่อมปลอ่ยสินเช่ือให้กบักลุม่ที่เช่ือว่าได้เงินคืน  ท าให้ลกูค้าซบัไพรม์หาแหล่งเงินกู้ ได้

ล าบาก แตเ่มื่อตลาดบ้านเติบโตมากขึน้ สถาบนัการเงินรายยอ่ย จึงปลอ่ยกู้ ให้กบัลกูค้าซบัไพรม์ง่ายขึน้ 

โดยทัว่ไป สถาบนัการเงินไมป่ลอ่ยกู้ลกูหนีก้ลุม่ซบัไพรม์ จึงเกิดการตัง้บริษัทอิสระปลอ่ยกู้แทน ขณะที่เงินซึ่งบริษัท

เหล่านัน้น ามาใช้ ท าโดยออกตราสารหนี ้จากนัน้จึงใช้อสงัหาริมทรัพย์ของลูกหนีค้ า้ประกัน  กรณีเกิดปัญหา ลูกหนี ้

ไม่ช าระหนี  ้ บริษัทก็จะขายอสงัหาริมทรัพย์ของลูกหนี  ้ น าเงินไปจ่ายคืนให้ผู้ ซือ้ตราสารหนี ้ต่อมาธนาคารจึงยึด

ทรัพย์ขายทอดตลาด แล้วน าเงินมาจ่ายผู้ฝากเงิน 

ช่วงหลายปีก่อนเกิดวิกฤติ สหรัฐฯ มีลกูหนีซ้บัไพรม์มากมาย เพราะราคาอสงัหาริมทรัพย์สงูขึน้อยา่งรวดเร็ว พร้อม

กบัมีการขายตราสารหนีอ้อกไปทัว่โลก ในปีที่เกิดวิกฤติ เศรษฐกิจสหรัฐฯ ชะลอตวั ลกูหนีซ้บัไพรม์ไม่ช าระหนีม้ากขึน้ 
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ประกอบกบัราคาอสงัหาริมทรัพย์ทรุดลง สง่ผลต่อสภาพคลอ่งของบริษัทอิสระผู้ปลอ่ยกู้  ไม่สามารถจ่ายเงินให้กบัผู้ที่ซือ้

ตราสารหนีไ้ด้ 

ผลที่เกิดขึน้ คือ กองทนุเก็งก าไรต่างๆ ขาดทนุมหาศาลจากตราสารหนีท้ี่ถือไว้ ท าให้ในเวลาต่อมาธนาคารกลาง

สหรัฐ หรือเฟด อียู และญ่ีปุ่ น ต้องอดัฉีดเงินจ านวนมหาศาลเข้าสู่ระบบเพื่อสกดัปัญหาไม่ให้ลกุลามกลายเป็นวิกฤติ

การเงินระลอกใหม ่

 

ผลกระทบของวิกฤติซับไพรม์ต่อเอสซีจี  

ผลกระทบของวิกฤติซบัไพรม์ตอ่เอสซีจี สะท้อนได้จากความเห็นของคณุกานต์ ตระกูลฮุน กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

เอสซีจี เมื่อครัง้แถลงผลประกอบการไตรมาสที่สามของปี 2551 ว่า ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่สหรัฐฯ และยโุรป ไม่ส่งผล

กระทบมากนกั เนื่องจากมลูค่าสง่ออกไปยงัตลาดดงักลา่ว มีเพียง 10% ของการสง่ออกทัง้หมด หรือประมาณ 3% ของ

ยอดขายรวมของเอสซีจี  

“เราเตรียมพร้อมรับมือด้วยการหาตลาดใหม่ๆ  แถบตะวนัออกกลาง และภมูิภาคอื่นๆ ที่มีศกัยภาพมารองรับ แม้ว่า

สถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันมีแนวโน้มชะลอตัว แต่ด้วยฐานะการเงินที่เข้มแข็ง ประกอบกับการมุ่งปรับปรุง

ประสทิธิภาพการด าเนินงานใน ทกุธุรกิจ เช่ือวา่เอสซีจีจะสามารถน าพาธุรกิจไปสูค่วามส าเร็จได้” คณุกานต์กลา่ว  

ตอ่มา ในการแถลงผลประกอบการประจ าปี 2551 คณุกานต์ เปิดเผยว่า งบการเงินรวม ก่อนตรวจสอบ ประจ าปี 

2551 ของเอสซีจีและบริษัทย่อย มียอดขาย 293,230 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 10% จากปีก่อน มีก าไรสทุธิ 16,771 ล้านบาท 

ลดลง 45% จากปีก่อน เป็นผลจากวิกฤติทางการเงินและเศรษฐกิจโลกชะลอตวั ท าให้ความต้องการของตลาดลดลงอย่าง

มาก และรวดเร็ว สง่ผลให้มาร์จิน้ลดลง และขาดทนุจากมลูคา่สนิค้าคงเหลอื และก าไรจากสว่นได้เสยีของบริษัทร่วมลดลง  

คณุรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งในเวลานัน้ด ารงต าแหน่ง 

ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ การเงินและบริหาร เอสซีจี กลา่วถึงปัจจยัที่สง่ผลกระทบต่อผลประกอบการว่า ช่วงไตรมาส 4 ของปี 

2551 เอสซีจีได้รับผลกระทบอย่างมากจากราคาสินค้าที่ลดลงอย่างไม่เคยเกิดขึน้มาก่อน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สินค้า

เคมีภณัฑ์ ซึ่งปรับตวัลงตามราคาน า้มนัในตลาดโลก ที่ลดต ่าลงอย่างรุนแรงในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2551 ท าให้ต้องปรับ

ราคาสนิค้าคงเหลอืและต้นทนุให้เป็นไปตามราคาตลาดที่ลดลงตามมาตรฐานบญัชี  

 

กลยุทธ์รับมือวิกฤติ 

ส าหรับกลยทุธ์หลกัในการรับมือวิกฤติเศรษฐกิจในครัง้นีม้ี 4 เร่ืองด้วยกนั ประกอบด้วย 
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1.บริหารสภาพคล่องและเงนิทุนหมุนเวียน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ด้วยการบริหารเงินทนุหมนุเวียนให้อยู่ใน

ระดบัเหมาะสม ส่งผลให้สิน้ปี 2551 เอสซีจีมีเงินสดสงูถึง 26,714 ล้านบาท เงินสดที่เพิ่มขึน้ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการ

ปรับตวัอยา่งรวดเร็วเพื่อรับมือวิกฤติเศรษฐกิจ เช่น ไตรมาส 4 สามารถลดปริมาณสนิค้าคงเหลอืได้ถึง 14,164 ล้านบาท  

มีการเข้มงวดเร่ืองโครงการลงทุน ตัง้แต่ก่อนเกิดวิกฤติ เช่น ชะลอโครงการใหม่ที่ไม่เร่งด่วน หรือใช้ระยะเวลา

ยาวนานกวา่จะได้ผลตอบแทน เช่น โครงการลงทนุโรงงานปนูซีเมนต์ ประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น ส าหรับเงินกู้ ในโครงการ

ที่อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ได้จดัเตรียมไว้พร้อมกบัสถาบนัการเงินท่ีมีความมัน่คง 

2.พัฒนาสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และเพิ่มขีด

ความสามารถทางการแขง่ขนั  

ทัง้นี ้ปี 2551 ได้ออกสินค้าและบริการใหม่ๆ อาทิ กระดาษ Idea Green, Cotto Speed Bathroom, Hygienic 

Bathroom ระบบหลงัคาเย็น ฉนวนกนัความร้อนและเสยีง ปนูมอร์ตาร์ และไม้สงัเคราะห์ SmartWood เป็นต้น 

3.เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุน โดยเน้นลงทนุโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ การผลิตและลดต้นทุน

อยา่งตอ่เนื่องจริงจงั อาทิ โครงการลดต้นทนุพลงังาน Waste-Heat Power Generation ในโรงงานปนูซีเมนต์ทกุแหง่ ทัง้ใน

ประเทศและที่กมัพชูา ซึ่งเมื่อด าเนินการครบทกุโรงงานภายในสิน้ปี 2552 สามารถประหยดัค่าใช้จ่ายด้านพลงังานได้ถึง

กวา่ปีละ 1,600 ล้านบาท ทัง้ยงัช่วยลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกอีกปีละ 300,000 เมตริกตนั 

4.เสริมสร้างความแข็งแกร่งของฐานตลาดในประเทศและขยายฐานตลาดต่างประเทศ ส าหรับตลาด

ตา่งประเทศ ได้ขยายฐานออกไปอย่างต่อเนื่องก่อนเกิดภาวะวิกฤติ โดยขยายการสง่ออกครอบคลมุกว่า 100 ประเทศทัว่

โลก รวมทัง้ SCT ซึ่งดูแลการค้าในต่างประเทศได้สร้างเครือข่ายการค้าเพิ่มขึน้อีก 17 สาขา ทัง้ยงัพยายามขยายฐาน

สง่ออกไปสูต่ลาดใหม่ๆ  ท่ีมีโอกาสขยายตวั อาทิ ตะวนัออกกลางและแอฟริกา 

 

แนวทางการแก้ปัญหา 

 

1.ฐานะการเงนิ 

คณุกานต์ ตระกลูฮนุ กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี กลา่วว่า ภายใต้สถานการณ์เผชิญปัญหาจากวิกฤติ “หวัใจ” 

ของการบริหารจดัการน าพาองค์กรให้อยู่รอด คือ การบริหารสภาพคลอ่งและเงินทนุหมนุเวียนให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม 

ไมต่า่งจากการรับมือวิกฤติต้มย ากุ้งปี 2540 หมายถึง การลดความเสี่ยงด้วยการใช้แหลง่เงินกู้ภายในประเทศ ในรูปแบบ

ของหุ้นกู้ ให้มากที่สดุ เพื่อการจดัเตรียมเงินลงทนุส าหรับขยายธุรกิจตามแผนงานเดิม การลดปริมาณสินค้าคงคลงั และที่

ส าคญั ต้องติดตามการปลอ่ยสนิเช่ือของสถาบนัการเงินอยา่งใกล้ชิด  
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โครงการลงทนุใหม่ที่ให้ผลตอบแทนระยะยาวต้องชะลอไว้ ขณะที่แผนงานสว่นโครงการซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการ 

เป็นสว่นท่ีชะลอไมไ่ด้ ท าในทางตรงกนัข้าม ถือเป็นสิง่จ าเป็นต้องเร่งท าให้ส าเร็จตามแผน ภายใต้งบประมาณที่เตรียมการ

ไว้  

นอกจากนี ้ยงัต้องควบคุมและลดต้นทุนด้านต่างๆ ให้ต ่าที่สดุ ด้วยการพฒันาเทคโนโลยีเพื่อลดต้นทุน และ

ประหยดัพลงังาน การลดของเสียจากการด าเนินงาน การสรรหาเชือ้เพลิงทดแทนประเภทชีวมวล การพฒันาระบบการ

จดัหาพลงังานร่วมกนั และการรณรงค์สร้างจิตส านกึประหยดัพลงังานในหมูพ่นกังาน เพื่อลดคา่ใช้จ่ายต้นทนุตา่งๆ  

 

2.การจัดการวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง 

นบัจากปี 2550 ความเสีย่งจากการปรับตวัสงูขึน้ของราคาน า้มนัและวตัถดุิบ สง่ผลกระทบต่อต้นทนุการผลิตและ

ค่าขนสง่ เอสซีจีจึงก าหนดกลยทุธ์โดยเน้นการลงทนุในโครงการที่สามารถลดต้นทนุพลงังาน  ท าสญัญาซือ้ขายวตัถดุิบ

ระยะยาว เพิ่มแหลง่วตัถดุิบส ารอง และเปลีย่นวิธีการขนสง่ไปใช้ทางเรือหรือรถไฟ 

ธุรกิจซิเมนต์ ด าเนินการลดต้นทนุและคา่ใช้จ่ายตา่งๆ อยา่งต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านพลงังานและวตัถดุิบ โดยการ

ใช้เชือ้เพลงิและวตัถดุิบทดแทน 

ธุรกิจผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง วตัถุดิบหลกัที่ใช้มี 2 ชนิด ตามประเภทสินค้า คือสินค้ากระเบือ้งหลงัคาซีเมนต์ใย

ธรรมชาติ กระเบือ้งหลงัคาคอนกรีต และผลติภณัฑ์คอนกรีต ใช้วตัถดุิบหลกั คือ ปนูซีเมนต์ ไมม่ีปัญหาเร่ืองการขาดแคลน

วตัถดุิบ เนื่องจากเอสซีจี ซิเมนต์ เป็นผู้ผลติปนูซีเมนต์รายใหญ่ที่สดุในประเทศ สว่นสินค้ากระเบือ้งเซรามิก และกระเบือ้ง

หลงัคาเซรามิก ใช้วตัถดุิบหลกั คือ ดิน ซึง่ธุรกิจจดัซือ้จากผู้จ าหน่ายในประเทศหลายราย รวมทัง้ยงัมีแหลง่ดินของตวัเอง

และของเอสซีจี โดยสามารถใช้เป็นแหลง่วตัถดุิบได้ไมน้่อยกวา่ 10 ปี 

ส าหรับวัตถุดิบอื่นๆ ธุรกิจได้มีการท าสัญญาระยะยาวกับผู้ จ าหน่ายวัตถุดิบหลายรายทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ โดยไมม่ีการพึง่พิงผู้จ าหนา่ยรายใดมากเกินไป ทัง้นี ้เพื่อประกนัความพอเพียงของวตัถดุิบที่ต้องใช้  

ธุรกิจกระดาษ ส าหรับกระดาษพิมพ์เขียน ซึ่งวตัถุดิบส าคญัคือ เยื่อกระดาษใยยาวฟอกขาว ต้องน าเข้าจาก

ต่างประเทศทัง้หมด ใช้เวลาในการสง่สินค้าประมาณ 30-45 วนั และราคาตลาดเพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 7% จาก

ปลายปี 2549 สว่นเยื่อกระดาษใยสัน้ฟอกขาวใช้จากในประเทศทัง้หมด 

สว่นกิจการกระดาษอตุสาหกรรมและบรรจภุณัฑ์ วตัถดุิบที่ใช้คือ เยื่อกระดาษใยยาวไมฟ่อกขาวต้องน าเข้าทัง้หมด 

ซึ่งการน าเข้าจากต่างประเทศใช้เวลาในการสง่สินค้าประมาณ 30-45 วนั โดยมีแหลง่ซพัพลายจ ากดั ท าให้ต้องพึ่งพา

ผู้ขายเฉพาะราย สว่นเยื่อกระดาษใยสัน้ฟอกขาวและไม่ฟอกขาวใช้ในประเทศทัง้หมด ส าหรับเศษกระดาษ ปริมาณเศษ
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กระดาษในประเทศมีจ านวนจ ากัด มีการแข่งขนัด้านรับซือ้สงูต้องน าเข้าจากต่างประเทศมาทดแทน ซึ่งราคาวตัถดุิบที่

น าเข้าสงูกวา่ราคาในประเทศ 

ส าหรับธุรกิจบรรจุภณัฑ์ ใช้กระดาษคราฟท์เป็นวตัถดุิบหลกัจากบริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรม จ ากดั ซึ่งเป็น

บริษัทในธุรกิจกระดาษ บริษัทไม่มีปัญหาด้านวตัถดุิบ เนื่องจากมีปริมาณมากเพียงพอและสามารถก าหนดคณุภาพให้

เป็นไปตามความต้องการได้ สว่นราคาที่ซือ้ขายกนันัน้จะอิงราคาตลาดเพื่อให้เกิดต้นทนุที่ยตุิธรรมและมีความสามารถใน

เชิงการแขง่ขนั  

ธุรกิจเคมีภณัฑ์ มีการน าระบบ Supply Chain Management มาใช้ ประกอบไปด้วยระบบการประมาณความ

ต้องการใช้ของลกูค้า วางแผนการขาย วางแผนและพฒันาระบบจดัสง่ วางแผนการผลิต วางแผนการจดัซือ้วตัถดุิบ การ

บริหารสนิค้าคงคลงั 

นอกจากนี ้ยงัได้น าระบบ Supply Chain Management ใหม่ๆ มาพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการไม่ว่าจะ

เป็น การน าระบบ Vender Management Inventory (VMI) มาใช้ เพื่อช่วยลดการจดัเก็บสินค้าให้กบัลกูค้า การจดัตัง้

คลงัสนิค้า (Hub and Spoke) ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เพื่อลดระยะเวลาการสง่สินค้ารวมถึงการจดัเตรียมเส้นทาง

และรูปแบบการขนสง่แบบใหม่ทัง้ทางรถไฟและทางเรือ อีกทัง้ยงัมีแผนที่จะน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้อย่างต่อเนื่องเช่น 

การเพิ่มความถกูต้องในการบริหารวตัถดุิบในโรงงานด้วยระบบ Radio Frequency Identification (RFID) และการน า

ระบบ Global Positioning System (GPS) มาบริหารจดัการการขนสง่สนิค้า เป็นต้น 

การจดัหาวตัถดุิบส าหรับการผลิตโอเลฟินส์  คือ แนฟทา จดัหาจากโรงกลัน่น า้มนัภายในประเทศคิดเป็นสดัสว่น

ประมาณ 55% ของความต้องการใช้ทัง้หมด สว่นท่ีเหลอือีก 45% เป็นการน าเข้าจากประเทศในแถบตะวนัออกกลางและ

ประเทศอินโดนีเซีย นอกจากนี ้บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากดั ได้มีการออกแบบโรงงานให้สามารถใช้วตัถดุิบทดแทนอื่นๆ 

ได้ เช่น แอลพีจี ราฟฟิเนต และคอนเดนเสทหากได้ต้นทนุท่ีต ่ากวา่แนฟทา 

วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลิตพีวีซี คือ วีซีเอ็ม (Vinyl Chloride Monomer) ซึ่งบริษัทไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ 

จ ากดั (มหาชน) ผลติได้เองเกือบทัง้หมด แตใ่นปี 2550 ได้มีการน าเข้าบางสว่น เนื่องจากบริษัทมีการขยายก าลงัการผลิต

เพิ่มขึน้ 

ส าหรับการผลิตวีซีเอ็มต้องใช้วตัถุดิบที่ส าคญัคืออีดีซี  (Ethylene Dichloride) และเอททีลีน (Ethylene) ทัง้นี ้

บริษัทฯสามารถผลติอีดีซีได้เอง 30% ของความต้องการทัง้หมด สว่นท่ีเหลอืจดัหาโดยการสัง่ซือ้ผ่านตวัแทนจ าหน่ายหลกั

ได้แก่ มิตซุยมิตซูบิชิ และอาร์เกเมะ สว่นการจดัหาเอททีลนี บริษัทได้ถือหุ้นบริษัทระยองโอเลฟินส์ จ ากดั และบริษัทปตท. 

เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นผู้ผลติเอทีลนี และท าสญัญาระยะยาวซือ้เอททีลนีจากบริษัททัง้สองแหง่โดยตรง  
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3.การบุคคล 

ทรัพยากรบคุคล ถือเป็นปัจจยัส าคญัตอ่การบรรลคุวามส าเร็จ ด้วยเหตนุี ้เอสซีจีจงึปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากร

บคุคลให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง โดยก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ใน 5 ปีข้างหน้า 

ประกอบด้วย 

1.การเตรียมความพร้อมทรัพยากรบคุคลเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

1.1 การเตรียมก าลงัพลเพื่อรองรับการขยายงาน 

นอกเหนือจากเร่ืองความพร้อมในด้านก าลงัพลของพนกังานผู้ ไปปฏิบตัิงานต่างประเทศ  และการสรรหา

พนกังานท้องถ่ิน เพื่อรองรับการขยายตวัทางธุรกิจในตา่งประเทศแล้ว เอสซีจียงัสร้าง SCG Brand ให้เป็นที่รู้จกั

ในฐานะ Employer of Choice ด้วย 

มีการท า Campus Recruitment ในสถานศึกษาชัน้น า มอบทนุการศึกษากบันกัศึกษา และพนกังาน

ท้องถ่ินตัง้แตร่ะดบัปริญญาตรีถึงปริญญาเอก รวมถึงการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัภาครัฐ  เอกชน ชุมชน และ

บริษัทชัน้น าในประเทศที่เอสซีจีไปลงทนุ 

ยิ่งกว่านัน้ ทุกไตรมาสเอสซีจีมีการจัดประชุมคณะ SCG Coordinator ของแต่ละประเทศ โดยมี

วตัถปุระสงค์เพื่อให้การบริหารงานบคุคลในแตล่ะประเทศสอดคล้องกบันโยบายของเอสซีจี และเป็นช่องทางใน

การแลกเปลีย่นข้อมลูทัง้ด้านธุรกิจและคนเพื่อประโยชน์ในการดแูลพนกังานท้องถ่ิน และพนกังานท่ีไปปฏิบตัิงาน

ตา่งประเทศตอ่ไป 

1.2 การพฒันาความสามารถพนกังาน 

เอสซีจีมุง่สง่เสริมให้เกิดบรรยากาศที่เอือ้ให้พนกังานมีความกระตือรือร้น ใฝ่เรียนรู้ และเกิดการเรียนรู้ทัง้

จากหลกัสตูรฝึกอบรม กิจกรรมการแบ่งปันความรู้ การจดัการองค์ความรู้ และการเรียนรู้จากประสบการณ์ใน

การลงมือปฏิบตัิ ท าให้พนกังานเป็นผู้มีทศันคติและพฤติกรรมที่เหมาะสมตามค่านิยมหลกัขององค์กร  มีความรู้ 

ทกัษะ และโลกทศัน์ที่กว้างไกลยิ่งขึน้ สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว  และมี

ความสามารถในการปรับตวัให้ทนักบัการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ตลอดเวลาทัง้ในและนอกประเทศ 

เพื่อรองรับการขยายการลงทุนในต่างประเทศ เอสซีจีจึงเสริมสร้างความสามารถของพนกังานในการ

ท างานในต่างประเทศ โดยการให้ความรู้ด้านภาษา วฒันธรรม และแนวปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจในแต่ละ

ประเทศ เช่น จดัหลกัสตูร Cross-Cultural Exclusive Development Program และ International Business 

Practice Program 



Page | 31  
 

นอกจากนัน้ยงัพฒันาหลกัสตูร V R SCG International Program ส าหรับพนกังานท้องถ่ินเพื่อให้เข้าใจ

วิถีแห่งการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี รวมทัง้สร้างความภาคภูมิใจในเอสซีจี และสร้างเครือข่ายในการท างาน 

ส าหรับพนกังานจดัการระดบัสงู เอสซีจีได้ก าหนดเป็นนโนบายว่า พนกังานต้องมีประสบการณ์การท างานใน

ตา่งประเทศด้วย 

1.3 การปรับปรุงระบบบริหารงานบคุคลเพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานในตา่งประเทศ 

บริษัทใหม่ที่ตัง้ขึน้ในต่างประเทศจ าเป็นต้องมีระบบบริหารงานบุคคลที่ดี มีมาตรฐานในระดบัเดียวกับ

SCG และมีความเหมาะสมกบัท้องถ่ิน  

ด้วยเหตนุี ้เอสซีจีได้น าซอฟต์แวร์ระบบบริหารงานบคุคล “e-HR” ไปใช้ในบริษัทต่างๆ ที่เอสซีจีไปลงทนุ

ในต่างประเทศ และน า Best Practices ต่างๆ เช่นโครงการ SCG Career Camp, การดแูลพนกังานด้วยระบบ

คณะกรรมการบคุคล, การพฒันาพนกังาน, TQM, TPM, Safety ไปประยกุต์ใช้กบัธุรกิจในตา่งประเทศ เพื่อแสดง

ให้เห็นว่า เอสซีจีมุ่งการลงทุนระยะยาว ยัง่ยืนและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน รวมทัง้การเปิดโอกาสให้

พนกังานท้องถ่ินมีโอกาสเติบโตในหน้าที่การงานอย่างทดัเทียมกัน นอกจากนี ้ยงัได้จดัท า SCG HR System 

Platform อนัเป็นเสมือนแนวทางการน าระบบ HR ของเอสซีจีไปใช้ในประเทศตา่งๆ อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

2. สร้างวฒันธรรมใหมเ่พื่อกระตุ้นให้เกิดองค์กรแหง่นวตักรรม 

2.1 การปรับเปลีย่นวฒันธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแหง่นวตักรรม 

เอสซีจีได้จดักิจกรรมตา่งๆ ขึน้มาเพื่อสนบัสนนุ และปรับเปลีย่นวฒันธรรมในการท างานเพื่อให้ได้รับการ

ยอมรับในฐานะเป็นองค์กรแหง่นวตักรรมร่วมกบัการปรับเปลีย่นพฤติกรรมการท างานของพนกังานด้วย เช่น จดั

กิจกรรมประกวด Inno Award, Inno Idea Tank, Inno Workplace, Book Brief, Eager to Learn 

นอกจากนี ้ เอสซีจียงัเล็งเห็นถึงความส าคญัของการเพิ่มจ านวนนกัวิจัยภายในองค์กร  เพราะถือว่า

พนกังานกลุม่นีเ้ป็นก าลงัส าคญัที่จะช่วยผลกัดนันโยบายนวตักรรมให้เห็นผลอยา่งรวดเร็ว 

2.2 การพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถของพนกังาน 

เพื่อส่งเสริมความรู้ความสามารถของพนักงาน และพัฒนา Competency ที่สนบัสนุนวัฒนธรรม

นวตักรรม เอสซีจีได้จดัโปรแกรมต่างๆ ส าหรับพฒันาพนกังานในแต่ระดบั เช่น Inno Executive Coaching, 

Coaching for Innovation, Creative and Innovative Thinking, Leadership Development Program ใน

ขณะเดียวกนั ยงัได้พฒันา SCG Inno Facilitators ให้เป็นผู้ผลกัดนั และสนบัสนนุให้เกิดวฒันธรรมนวตักรรม

ภายในองค์กรด้วย 
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4.ระบบจัดจ าหน่าย  

ธุรกิจจดัจ าหน่าย มีบริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั เป็น Holding Company ที่ถือหุ้นในธุรกิจการค้า การจดั

จ าหนา่ย และการกระจายสนิค้าทัง้ในและต่างประเทศ ส าหรับวสัดกุ่อสร้างและเคหะภณัฑ์ โดยมีบริษัทหลกัในกลุม่ ได้แก่ 

 บริษัทเอสซีจี เน็ตเวิร์ค แมเนจเม้นท์ จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษัทซิเมนต์ไทยการตลาด จ ากดั”) ด าเนินธุรกิจ

การจดัจ าหนา่ยในประเทศ 

 บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษัทซิเมนต์ไทยโลจิสติกส์ จ ากดั”) ด าเนินธุรกิจ

กระจายสินค้า ซึ่งครอบคลมุการให้บริการด้านการจดัสง่ และการบริหารศนูย์กระจายสินค้าในประเทศ 

ลกูค้าภายใน และภายนอกเอสซีจี 

 บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย จ ากดั ด าเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ นอกจากนัน้ ถือหุ้นในธุรกิจท่า

เทียบเรือสนิค้า ได้แก่ บริษัทไทยพรอสเพอริตี เทอมินอล จ ากดั 

ธุรกิจจดัจ าหนา่ยมีสนิค้าในกลุม่วสัดกุ่อสร้างและเคหะภณัฑ์กว่า 50,000 รายการ ทัง้สินค้าของเอสซีจี และสินค้า

จากผู้ผลิตนอกเอสซีจี โดยมีแผนว่าในอนาคตจะน าสินค้านอกเอสซีจีเข้ามาจ าหน่ายมากขึน้ เพื่อเพิ่มความหลากหลาย

ของผลติภณัฑ์ 

ส าหรับธุรกิจเคมีภณัฑ์ การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่ายธุรกิจมีสดัส่วนการจ าหน่ายเม็ดพลาสติกในและ

ตา่งประเทศปี 2550 คิดเป็นสดัสว่น 60:40 ตามล าดบั โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

การจ าหนา่ยในประเทศ ลกูค้าแบง่เป็น 2 กลุม่ คือ ลกูค้าที่ผลติเพื่อขายในประเทศ (Domestic Customer) คิดเป็น

สดัส่วนประมาณ 80% ของปริมาณการจ าหน่ายในประเทศทัง้หมด และลกูค้าที่ผลิตเพื่อการส่งออก (Re-export 

Customer) คิดเป็นสดัสว่น 20%  

การจ าหนา่ยให้ลกูค้ากลุม่แรกมีสดัสว่นการขายตรง 49% สว่นท่ีเหลอืเป็นการจ าหนา่ยผา่นตวัแทน 51% 

โดยผู้แทนจ าหนา่ย เป็นผู้ช่วยรับภาระความเสีย่งทางด้านการเงิน และกระจายสนิค้าไปสูล่กูค้ารายยอ่ย สว่นลกูค้า

กลุม่ที่สองนัน้ธุรกิจท าการขายตรงเกือบทัง้หมด 

ธุรกิจสง่ออกเม็ดพลาสติกสว่นใหญ่ไปประเทศในแถบภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก  การจดัจ าหน่าย เน้นการเข้าถึงผู้ ใช้

ปลายทางหรือผู้แทนจ าหนา่ยในประเทศนัน้ๆ โดยตรงเพื่อประสทิธิภาพ 

ส าหรับการตอบสนองความต้องการของลกูค้า ธุรกิจมีส านกังานตวัแทนในตา่งประเทศทัง้หมด 6 สาขา ได้แก่ พมา่ 

เวียดนาม ฟิลปิปินส์ จีน (เซี่ยงไฮ้และกวางเจา) และญ่ีปุ่ น สดัสว่นตลาดสง่ออก คือ เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 39% เอเชีย

ตะวนัออก 16% เอเชียใต้ 9% และประเทศอื่นนอกภมูิภาคเอเชีย 36% 
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ทัง้นี ้ปริมาณการสง่ออกมีประมาณ 430,000 ตนัตอ่ปี ท าให้สามารถกระจายการสง่สนิค้าไปตามฐานลกูค้าที่มีอยู่

ทัว่โลก โดยไมส่ง่ออกไปท่ีประเทศใดประเทศหนึง่มากเป็นพิเศษ หลกีเลีย่งการแขง่ขนัโดยตรงกบัผู้ผลติระดบัสากล และลด

ความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้เนื่องจากการเปลีย่นแปลงทางการเมืองหรือเศรษฐกิจของประเทศนัน้ๆ 

นอกจากนี ้การสร้างฐานลกูค้าทัว่โลกท าให้ธุรกิจสามารถบริหารปริมาณการสง่ออกในแต่ละประเทศเพื่อผลก าไร

สงูสดุ เนื่องจากราคาในแตล่ะประเทศอาจมีความแตกตา่งกนัตามสภาวะตลาดของประเทศนัน้ๆ 

ด้านการจัดจ าหน่ายสินค้า ธุรกิจมีสดัส่วนปริมาณการจ าหน่ายในประเทศ 56% และสดัส่วนการจ าหน่ายใน

ตา่งประเทศ 44% 

การจ าหน่ายสินค้าในประเทศผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายหลกั  3 ช่องทาง คือ การขายผ่านผู้แทนจ าหน่าย การ

ขายให้กบับริษัทในเอสซีจี เพื่อผลติผลติภณัฑ์ตอ่เนื่อง อาทิ คอนกรีตผสมเสร็จ กระเบือ้งมงุหลงัคา แผ่นพืน้ส าเร็จรูป และ

การขายตรงให้ผู้ผลติผลติภณัฑ์คอนกรีตและบริษัทผู้ รับเหมาขนาดใหญ่ 

ส าหรับการสง่ออกไปยงัต่างประเทศ ธุรกิจได้มอบหมายให้บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย จ ากดั เป็นตวัแทนในการ

ด าเนินการส่งออกผลิตภณัฑ์ ทัง้ในรูปของปูนเม็ดที่ส่งเป็นวตัถุดิบในการผลิตปูนซีเมนต์ของผู้น าเข้า  และในรูปของ

ปนูซีเมนต์ผงส าหรับผู้ ใช้งาน โดยมีตลาดสว่นใหญ่อยู่ในอเมริกา เอเชียใต้ เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และแอฟริกา ซึ่งยงัมี

ความต้องการน าเข้าทัง้ปนูเม็ดและปนูซีเมนต์ผงเป็นปริมาณมากและสงูขึน้อยา่งต่อเนื่อง ธุรกิจมีความได้เปรียบคูแ่ข่งจาก

ภมูิภาคอื่นของโลกที่จะสง่ปนูซีเมนต์เข้ามาในภมูิภาคเอเชียใต้และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  โดยเฉพาะในด้านต้นทนุการ

ขนสง่ทางเรือ นอกเหนือไปจากความเป็นผู้น าในด้านต้นทนุการผลติที่ต ่าในระดบัแนวหน้าในภมูิภาค 

ด้านช่องทางการจดัจ าหนา่ย สนิค้าสว่นใหญ่ของธุรกิจจ าหนา่ยผา่นผู้แทนจ าหนา่ยของเอสซีจีที่มีอยูท่ัว่ประเทศ 

สนิค้าหลงัคาและผลติภณัฑ์คอนกรีต มีสดัสว่นการจ าหน่ายในประเทศ 95% และสง่ออก 5% สว่นใหญ่สง่ออกไป

ยงัประเทศในแถบอินโดจีนและพมา่ 

สินค้ากระเบือ้งเซรามิก มีสดัส่วนการจ าหน่ายในประเทศ 70% สง่ออก 30% โดยสง่ออกไปยงัสหรัฐอเมริกา 

ออสเตรเลยี ยโุรป และประเทศในกลุม่อาเซียน 

 

5.การลงทุนในประเทศ 

เอสซีจี ซิเมนต์ มีการลงทนุในโครงการผลิตและใช้พลงังานที่มีประสิทธิภาพ เช่น โครงการติดตัง้เคร่ืองผลิต

กระแสไฟฟ้าจากความร้อนเหลอืทิง้จาก กระบวนการผลติปนูซีเมนต์ (WHG: Waste Heat Power Generator) 
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เอสซีจี ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง ได้ร่วมลงทนุกบั Sekisui Chemical Co.,Ltd. ประเทศญ่ีปุ่ น ในการผลิตและจ าหน่าย

บ้านระบบโมดูลาร์ ซึ่งเป็นนวตักรรมของเทคโนโลยีการก่อสร้างที่มุ่งเน้นคุณภาพ ความปลอดภยั ความสะดวกสบาย 

ความสะอาด ประหยดัพลงังาน และลดค่าใช้จ่ายตลอดอายขุองบ้าน โดยในโครงการร่วมทุนดงักลา่วได้ร่วมกันจดัตัง้

บริษัทใหมข่ึน้ 2 บริษัท คือ 

1.บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมของเอสซีจี เพื่อผลติสว่นประกอบบ้านส าเร็จรูป ระบบโมดู

ลาร์ โดยเอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้างถือหุ้น 49% และ Sekisui ถือหุ้น 51% 

2.บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอสซีจี เพื่อขายบ้านส าเร็จรูประบบโมดลูาร์ พร้อม 

ประกอบติดตัง้รวมทัง้ให้บริการแก่ลกูค้า โดยเอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้างถือหุ้น 51% และ Sekisui ถือหุ้น 49% 

ธุรกิจเคมีภณัฑ์ ได้แจ้งตลาดหลกัทรัพย์เมื่อวนัที่ 25 ตลุาคม 2549 ว่าได้ลงนามในสญัญาร่วมทนุกบับริษัทดาว  

เคมิคอล ประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อสร้างโรงงานโอเลฟินส์แห่งที่ 2 ของเอสซีจีในประเทศไทย มีก าลงัการผลิตโอเลฟินส์ 

1.7 ล้านตนัต่อปี (เอททีลีน 900,000 ตนัต่อปี โพรไพลีน 800,000 ตนัต่อปี และผลิตภณัฑ์อื่นๆ อีก 700,000 ตนัต่อปี) 

มลูคา่การลงทนุประมาณ 45,600 ล้านบาท โดยเอสซีจีถือหุ้น 67% 

โรงงานโอเลฟินส์แห่งที่ 2 นีส้ามารถผลิตโพรไพลีนได้มากกว่าโรงงานแรกถึง 75% เพื่อรองรับภาวะอปุทานที่ตึง

ตวัอย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากสว่นใหญ่โรงงานผลิตโอเลฟินส์ที่สร้างใหม่มาจากตะวนัออกกลางและใช้ก๊าซเป็น

วตัถดุิบในการผลติ ท าให้มีก าลงัการผลติโพรไพลนีและผลติภณัฑ์อื่นๆ น้อย 

โดยโรงงานโอเลฟินส์แห่งที่ 2 สามารถเร่ิมผลิตได้ในปี 2553 เตรียมพร้อมส าหรับการขยายฐานตลาดธุรกิจ

เคมีภณัฑ์ในภมูิภาคซึง่มีความต้องการเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

จากนัน้ ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิโครงการขยายก าลงัการผลิตของบริษัทไทย  เอ็ม เอ็ม เอ จ ากดั ซึ่ง

เป็นบริษัทร่วมทนุระหว่างเอสซีจี และ Mitsubishi Rayon Company จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการสร้างโรงงาน 

MMA (Methyl Methacrylate) แหง่ที ่2 ก าลงัการผลติ 90,000 ตนัตอ่ปี โดยสามารถด าเนินการผลติได้ในไตรมาสที่ 2 ของ

ปี 2553 

โครงการสร้างโรงงานผลติแผน่ Continuous Cast ก าลงัการผลติ 20,000 ตนัต่อปี คาดว่าสามารถด าเนินการผลิต

ได้ในไตรมาส 4 ของปี 2552 ทัง้นี ้MMA ใช้ในการผลิตผลิตภณัฑ์ต่อเนื่องส าหรับการผลิตป้ายโฆษณาและกรอบไฟของ

รถยนต์ในอตุสาหกรรมยานยนต์ โดยวตัถดุิบในการผลติ MMA ได้จากโรงงานโอเลฟินส์แหง่ที่ 2 ส าหรับ Continuous Cast 

ใช้เป็นสว่นประกอบในการผลติแผน่กระจายแสงส าหรับอตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ และใช้ MMA เป็นวตัถดุิบในการผลติ  
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6.การลงทุนต่างประเทศ 

เพื่อบรรลวุิสยัทศัน์สู่ความเป็นผู้น าตลาดภมูิภาคอาเซียนภายในปี  2558 เอสซีจีขยายการลงทนุอย่างต่อเนื่อง 

ได้แก่ 

ตัง้แตต้่นปี 2551 โรงงานปนูซีเมนต์ในกมัพชูาก่อสร้างแล้วเสร็จ พร้อมเร่ิมผลติและจดัจ าหนา่ย 

โรงงานผลติกระดาษอตุสาหกรรมในเวียดนามก่อสร้างแล้วเสร็จกลางปี 2552  

ธุรกิจเคมีภณัฑ์ เข้าร่วมทุนกบับริษัทปิโตรเคมีแห่งชาติของประเทศอิหร่าน บริษัท Itochu Corporation แห่ง

ประเทศญ่ีปุ่ น และบริษัทปตท. เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) เพื่อด าเนินโครงการผลิตเม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีน ชนิดความ

หนาแนน่สงู หรือ HDPE ขนาดก าลงัการผลิต 300,000 ตนัต่อปี ในประเทศอิหร่าน มลูค่าการลงทนุประมาณ 8,820 ล้าน

บาท (255 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) โดยเอสซีจีมีสดัสว่นการถือหุ้น 38% 

โครงการนีส้อดคล้องกบักลยทุธ์การเติบโตในอนาคตของเอสซีจี และเพื่อให้สามารถขยายก าลงัผลติโดยมีต้นทนุอยู่

ในระดบัท่ีแขง่ขนัได้ดียิ่งขึน้ เนือ่งจากเป็นการลงทนุในแหลง่ที่มีวตัถดุิบก๊าซธรรมชาติราคาต ่า เร่ิมผลิตได้ในคร่ึงปีแรกของ

ปี 2552 เพื่อรองรับตลาดธุรกิจเคมีภณัฑ์ในภมูิภาคที่มีความต้องการเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

ปี 2552 มีโครงการลงทนุกบั Qatar Petroleum International โครงการลงทนุซือ้หุ้นในกิจการบรรจุภณัฑ์ของ New 

Asia Industries ที่ประเทศเวียดนาม  

ปี 2554 เอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ ซือ้หุ้น 99.09% ในบริษัท PT Kokoh Inti Arebama Tbk  ด าเนินธุรกิจจดัจ าหน่าย

สนิค้าวสัดกุ่อสร้างในประเทศอินโดนีเซีย 

เอสซีจี ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง ซือ้หุ้น 93.47% ในบริษัท PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk ด าเนินธุรกิจผลิต

และจ าหนา่ยกระเบือ้งเซรามิกในประเทศอินโดนีเซีย 

เอสซีจี เปเปอร์ บริษัทกลุม่สยามบรรจุภณัฑ์ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้เข้าซือ้หุ้นทัง้หมดในบริษัท Alcamax 

Packaging (Vietnam) Co., Ltd. ซึง่ประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยกลอ่งกระดาษลกูฟกูในเวียดนาม 

 

วางกลยทุธ์เติบโตอย่างยั่งยนื 

นบัจากปี 2551 วิกฤติการเงินในสหรัฐอเมริกาสง่ผลกระทบไปยงัภมูิภาคอื่นๆ ทัว่โลก บวกกบัความผนัผวนของ

ต้นทนุพลงังาน ขณะเดยีวกบัความตงึเครียดทางการเมืองสง่ผลตอ่เศรษฐกิจไทย ทัง้เร่ืองการสง่ออก ความเช่ือมัน่ของนกั

ลงทนุและการบริโภค 



Page | 36  
 

เพื่อให้สามารถฝ่าฟันวิกฤติ และสามารถเติบโตอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว เอสซีจีปรับกลยทุธ์การด าเนินงาน มุ่งเน้น

รักษาเสถียรภาพทางการเงิน และความมัน่คงขององค์กร มากกว่าการเติบโตระยะสัน้ โดยมีการใช้กลยทุธ์ส าคญั 2 เร่ือง 

คือ บริหารสภาพคลอ่งและเงินทนุหมนุเวียน และชะลอการลงทนุโครงการใหม่ 

การบริหารเงินทุนหมุนเวียนให้เหมาะสม ด าเนินการควบคู่ไปกับการลดความเสี่ยงด้วยการใช้แหล่งเงินกู้

ภายในประเทศ ทัง้นี ้ตัง้แต่ช่วงหลงัวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540 มีการจัดเตรียมเงินลงทนุส าหรับการขยายธุรกิจไว้ล่วงหน้า 

สว่นใหญ่เป็นรูปแบบของหุ้นกู้  นอกจากนัน้ยงัลดสนิค้าคงคลงั และติดตามการให้สนิเช่ือการค้าอยา่งใกล้ชิด  

ด้านการรักษาเสถียรภาพทางการเงิน มีการยกเลิก ชะลอการลงทุนโครงการใหม่ที่ตลาดไม่ขยายตัว  ส าหรับ

โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการและตลาดมีแนวโน้มฟืน้ตวัในอนาคต ก็เร่งให้ส าเร็จตามแผน 

ขณะเผชิญปัญหาทางเศรษฐกิจ เอสซีจียงัมองเร่ืองการเสริมสร้างความเข้มแข็งของฐานการตลาดในประเทศ โดย

อาศยัความแข็งแกร่งของช่องทางการจัดจ าหน่าย และความสมัพนัธ์ที่ดีกับคู่ค้า  รวมทัง้ได้มีการขยายฐานส่งออกไปสู่

ตลาดใหม่ๆ  ที่ยงัคงมีโอกาสขยายตวั เช่น ตะวนัออกกลาง แอฟริกา มีการพฒันาช่องทางจดัจ าหนา่ย  

การด าเนินการอีกด้านหนึ่ง เมื่อเผชิญปัญหาเศรษฐกิจนบัเป็นโอกาสดีส าหรับการพิจารณาควบคมุและลดต้นทนุ

ด้านตา่งๆ ให้ต ่าที่สดุ ในห้วงเวลาดงักลา่ว เอสซีจีพฒันาเทคโนโลยีเพื่อลดต้นทนุและประหยดัพลงังาน รวมถึงการลดของ

เสยีจากการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง โดยมีการน าพลงังานทางเลอืกมาทดแทนพลงังานที่มาจากเชือ้เพลิงฟอสซิล เป็นไป

ตามแผนการลงทนุโครงการด้านการอนรัุกษ์พลงังานในระยะเวลา 5 ปี เป็นจ านวนเงิน 15,000 ล้านบาท 

โครงการที่เกิดขึน้ เช่น การน าพลงังานความร้อนเหลอืใช้ในกระบวนการผลิตกลบัมาใช้ผลิตไฟฟ้า เร่ิมที่โรงงานท่า

หลวงและโรงงานแก่งคอย สระบุรี และโรงงานทุ่งสง นครศรีธรรมราช รวม 34 เมกะวัตต์ มีเป้าหมายติดตัง้ครบทุก

สายการผลิตของทุกโรงงาน ทัง้ในประเทศไทยและประเทศกัมพูชา รวมทัง้สิน้ 100 เมกะวัตต์ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2552 

โครงการดงักล่าวสามารถลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้มากกว่า 300,000 ตนัต่อปี ช่วยลดต้นทนุค่าไฟฟ้าจาก

ภายนอกประมาณ 25% หรือประมาณปีละ 1,600 ล้านบาท  

นอกจากนี ้ยงัมีโครงการเพิ่มประสิทธิภาพเคร่ืองจกัร ลดการใช้พลงังานความร้อนและพลงังานไฟฟ้า ซึ่งสามารถ

ลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้อีกกวา่ 200,000 ตนัตอ่ปี  

กลยทุธ์และการด าเนินการที่กลา่วมานี ้ทัง้ช่วยลดต้นทนุและเสริมสร้างรายได้ อีกทัง้ยงัเป็นการสร้างความมัน่คง

ให้กบัเอสซีจี เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า หากวนัข้างหน้ามีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจเกิดขึน้อีก ไม่ว่าจะภายในประเทศหรือ

ตา่งประเทศ เอสซีจีก็พร้อมที่รับมือการเปลีย่นแปลงได้อยา่งแนน่อน 


