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1) อุตสาหกรรมแหงแรก 
 

“The Siam Cement Company, formed in 1913 with a capital of one 

million baht, half of which was furnished by King Rama VI from the privy 

purse, was the first manufacturing enterprise of any importance to be 

established in Thailand.” 

 

James C. Ingram, 1955. "Economic Change in Thailand Since 1850 

 

"ในสมัยรัชกาลที่ 6 เจาพระยายมราชไดชักชวนชาวเดนมารกใหมาลงทุนต้ัง

บริษัทปูนซิเมนตสยาม ซ่ึงภายหลังเปล่ียนช่ือเปนบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

และต้ังโรงงานผลิตปูนซีเมนตที่แกงคอย จังหวัดสระบุรี เปนผลสําเร็จ เพราะมีดิน

ขาวอยูเปนจํานวนมาก โรงงานปูนซีเมนตจึงเปนอุตสาหกรรมหนักที่เกิดขึ้นเพียง

แหงเดียว"  

 

ประสงค สุขุม "จากยมราชถงึสุขุมวทิ เหตุการณใน 4 รัชกาล"  

สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, พ.ศ.2442 

 

"เจาพระยายมราชไดริเร่ิมต้ังบริษัทปูนซิเมนตขึ้นโดยไดตรวจพบดินขาวใกลทาง

รถไฟสายเหนือ ในตําบลที่เคยไดช่ือวาเมืองเสนาราชนครหรือเมืองขีดขิน ใกล

สถานีบานหมอ ระหวางสระบุรีกับลพบุรี เปนบริษัทใหญมีทุนหนึ่งลานบาท และ

อยูในจําพวกบริษัทไทยแรกๆ ที่มีทุนสวนมากเปนของไทย และจดทะเบียนเปน

บริษัทไทย แมวาบริษัทไทยโดยมากจะต้ังไมใครติดในเวลานั้นก็ดี แตบริษัทปูนซิ

เมนตไทยนี้ดําเนินการสําเร็จเรียบรอยตลอดมา ในขั้นตนทําปูนซีเมนตวันละ 400 

ถัง ไดขยายงานจนบัดน้ีทําปูนไดวันละ 1,200 ถังและสามารถแบงกําไรงามแกผู

ถือหุน"  

 

สมเด็จกรมพระยาดํารงราชานุภาพ "เร่ืองประวัติเจาพระยายมราช" พ.ศ.2482 

 



Page | 2  
 

In 1919 the British consul reported that there were only seven "factories" 

in Bangkok. The seven included a cement plant, three aerated-water 

plants, a soap factory, a cigarette factory, and a leather factory. Of 

these, only the cement plant and one of the aerated-water plants were 

the result of Thai capital and entrepreneurship, and the cement plant at 

that time had foreign management and was partly owned by foreigners. 

 

James C. Ingram, 1955 "Economic change in Thailand since 1850" 

 

เทาที่ศึกษาการต้ังโรงงานในยุคอาณานิคมในประเทศไทย พบวาโรงงานสวนใหญที่ต้ังขึ้นในยุคนั้น ที่

สําคัญไดแก โรงสี โรงเล่ือยและบางสวนเปน โรงงานน้ําตาล ฯลฯ ลักษณะของส่ิงที่พอจะเรียกวาเปนโรงงาน 

ในขณะนั้นมีกระบวนการเดียวกัน นั่นคือการนําเขาเคร่ืองจักรที่ทันสมัยมาจากประเทศตะวันตก ติดต้ังอยาง

งายในเมืองไทย จากนั้นในกระบวนการผลิตมักจะมีขั้นตอนที่ไมซับซอนมากนัก ต้ังแตการใชวัตถุดิบท้ังหมด

ภายในประเทศ ผานกระบวนการของเครื่องจักรกลายเปนสินคาที่แปรรูปไปจากเดิมไมมากนัก เชน ขาวเปลือก

เปนขาวสาร ออยเปนนํ้าตาล หรือแมกระทั่งจากใบยาสูบสดเปนอบแหง โรงงานกลุมนี้เปนกระบวนการเพ่ิม

มูลคาของบริษัทการคาของอาณานิคมเพ่ือการสงออกไปยังประเทศตะวันตก 

 

ขณะเดียวกันมีโรงงานบางแหงที่ดูมีกระบวนการผลิตที่ซับซอนมากขึ้น เชน การผลิตสบู (ท่ีมาของยูนิลี

เวอรในประเทศไทย1) หรือน้ํามะเน็ดโซดา (บทเรียนของความพยามของนักธุรกิจไทย) ซ่ึงถือเปนกรณีศึกษาที่

นาสนใจถึงพัฒนาการของอุตสาหกรรมสมัยนั้น แตจะวาไปแลวเปนกระบวนที่ซับซอนนอยกวาการผลิตซีเมนต

อยางมาก  

 

ส่ิงที่นาสังเกตประการสําคัญของโรงงานขางตนอยูท่ีเคร่ืองจักรที่มาจากประเทศตะวันตก ในขณะที่

การเรียนรูทางเทคนิคการผลิตของคนทองถิ่นไมใชเร่ืองยาก ในที่สุดก็พบวาโรงงานเหลานี้ เมื่อตะวันตกลด

                                                       
1
 พ.ศ.2451 หางลีเวอรบราเธอร ลิมิเต็ด ไดรับหนังสือแตงต้ังใหเปนชางทําสบูในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว 

พ.ศ.2475 เปดกิจการในเมืองไทยช่ือ บริษัท สยาม อินดัสทรีส จํากัด เพื่อผลิตสบูหอมลักสและสบูซักฟอกซันไลต มาการีน และนํ้ามันพืช ซ่ึงได

ซ้ือกิจการโรงงานทําสบูของชาวเดนมารก ซ่ึงกอต้ังในป พ.ศ.2461 

พ.ศ.2497 เปลี่ยนช่ือเปนบริษัท ลีเวอรบราเธอร (ประเทศไทย) จํากัด (www.unilever.co.th) 
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อิทธิพลลงไป คนไทยหรือคนไทยเชื้อสายจีนก็ดําเนินการตออยางราบร่ืน มีทั้งกิจการโรงสี    โรงเล่ือย ขนาดเล็ก

และขนาดกลางกระจายทั่วไปในยานภาคกลาง 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทยมีการบริหารจัดการโรงงานอุตสาหกรรมที่ทันสมัยอยางมากในยุคนั้น ซ่ึงความ

เกี่ยวของกับบุคลากร วัตถุดิบ เทคโนโลยีการผลิต และระบบบริหารสมัยใหมอยางครบถวน สมควรนํามาศึกษา

มิติตาง ๆ ซึ่งสามารถเช่ือมโยงบทเรียนอดีตมาสูปจจุบันได 

 

ภายใตแนวคิดบทความของนักวิชาการตะวันตกที่ไดรับการยอมรับอยาง James C. Ingram ถือวา

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดเปนบริษัทแรกท่ีมีกิจการอุตสาหกรรมในความหมายของอุตสาหกรรมอยางจริงจัง

ขึ้นคร้ังแรกในประเทศไทย  
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น้าํมะเน็ดโซดา 

 
นายโกศล ฮุนตระกูล ช่ือเดิมฮุนกิมฮวด (พ.ศ.2381 - 2502) เปนพ่ีชายพระยาศรีวิสารวาจา (เทียน

เล้ียง ฮุนตระกูล) และเปนบิดาของสมหมาย ฮุนตระกูล ซ่ึงถือเปนนักธุรกิจที่ลงทุนกิจการตางๆ ที่ถือเปนกระแส

ในยุคน้ัน ไมวาจะเปนกิจการเดินเรือหรือกิจการธนาคาร (ธนาคารจีนสยาม) แตกิจการที่ถือเปนรากฐานของ

ครอบครัวก็คือการบุกเบิกการผลิตนํ้ามะเน็ดโซดา 

 

นายโกศลเขาเรียนในโรงเรียนอัสสัมชัญ ซ่ึงเร่ิมเปดดําเนินการสอนมาเพียงประมาณ 6 ป นายโกศลได

ศึกษาอยูจนจบชั้น 8 เมื่ออายุ 18 ป 

 

นายโกศลเขาดําเนินกิจการคาตอจากบิดาในป พ.ศ.2446 ก็ไดเร่ิมทําโรงงานเคร่ืองด่ืมประเภท

น้ําอัดลมที่เรียกขานจนติดปากมาจนปจจุบันวา "นํ้ามะเน็ดโซดา" โดยเคร่ืองหมุนดวยมือ ซ่ึงอาศัยความ

ชวยเหลือของนายฮกกี ปตตพงษ ผูเปนนาเขย  ในการทําน้ํามะเน็ดโซดานี้นายโกศลไดใชวิชาภาษาอังกฤษที่ได

เรียนจากโรงเรียนอัสสัมชัญส่ังตําราทําน้ําอัดลมและเชื้อนํ้าหวานชนิดตางๆ จากประเทศอังกฤษมาดําเนินการ

คนควาดัดแปลงและปรุงน้ําเช้ือขึ้นจําหนายเองอีกดวย เชน เช้ือน้ําขิง เช้ือน้ําซารซาปาริลลา เปนตน จนกระทั่ง

ไดสงไปประกวดที่เมืองตูรินในป พ.ศ.2454 ไดรับรางวัลเหรียญทอง กิจการดานขายหัวน้ําเชื้อนี้ไดเปนกิจการ

สําคัญอันหนึ่งของหางฮุนซุยโหตลอดมาจนกระท่ังไดหางฮาสกี้ แอนด ปกเกอร่ิง (Messre. Hasehe & 

Pickering) เปนเอเยนตในกรุงลอนดอน และซ่ึงไดติดตอกันเร่ือยมาเปนเวลาถึง 40 ป โดยเพ่ิงจะมาขาดการ

ติดตอลงเสียเมื่อเกิดสงครามเอเซียบูรพาในป พ.ศ.2485 

 

ป พ.ศ. 2462 หางฮุนซุยโหไดซ้ือกิจการของบริษัท Bangkok Manufacturing Co., Ltd. ซ่ึงมีหมอ ตี. 

เฮวาดเฮซ ผูรูจักมักคุนกับนายโกศลดีเปนนายกกรรมการบริษัทนี้หรือซ่ึงเปนท่ีรูจักกันภายหลังวา บี.เอ็ม.ซี. 

(B.M.C.) เปนบริษัทที่ทําน้ํามะเน็ด (Lemonade หรือนัยหน่ึงวาน้ํามะนาวค้ัน แตคนไทยนิยมเรียกยอเฉพาะ

พยางคหลัง ดังนั้นเสียงเลม็อนเนดจึงเหลือเพียงมะเน็ด) ทําน้ําแข็งและกิจการหองเย็น การที่นายโกศลไดซื้อ

กิจการดังกลาวเห็นจะเปนเพราะเปนกิจการท่ีนายโกศลไดทําอยูแลว คือการทําน้ํามะเน็ดและโรงน้ําแข็ง และ

อีกประการหนึ่งก็คือ ท่ีต้ังบริษัทและโรงงานทํานํ้ามะเน็ดยังอยูขางเคียงหางฮุนซุยโห 
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ในการซ้ือกิจการของบริษัท บี.เอ็ม.ซี.น้ัน นายโกศลไดเล็งเห็นการณไกลในการที่ไดวาจางผูจัดการซึ่ง

เปนฝร่ังใหทําหนาที่เปนผูจัดการตอไป โดยใหเงินเดือนรวมทั้งคาเชาบานถึงเดือน 1,300 บาท อันนับวาเปนเงิน

มิใชนอยในสมัยนั้นเพราะจะตองดําเนินกิจการแขงกับบริษทัเฟรเซอร แอนด ร้ีฟ ซ่ึงเปนบริษัทที่ใหญและเงินทุน

มากเพ่ือท่ีจะมีความรูกวางขวางทันกับกิจการคาที่ขยายออกไป 

 

ภายหลังที่นายโกศลไดเปดกิจการทําโรงน้ําแข็ง โรงน้ํามะเน็ด และหองเย็นดวยตนเองแลว จึงได

เปล่ียนมาจางฝรั่งชาติสกอตมาเปนนายชางท่ีปรึกษา กิจการของหาง บี.เอ็ม.ซี ไดเจริญเร่ือยมาจนโซดาและ

น้ําหวานของ บี.เอ็ม.ซี. เปนที่นิยมอยางแพรหลาย สวนกิจการทางดานหองเย็นซ่ึงนับวาเปนแหงแรกในประเทศ

ไทยก็เปนท่ีรูจักทั่วไปในหมูเจานาย ขาราชการ และคหบดี สําหรับกิจการโรงน้ําแข็งนั้น ในป พ.ศ.2473 นาย

โกศลไดจัดต้ังเพ่ิมขึ้นอีกโรงหนึ่งที่หัวหิน โดยพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัวรัชกาลที่ 7 ไดทรงพระกรุณา

โปรดเกลาฯ เสด็จพระราชดําเนินในพิธีเปด 

 

 (เรียบเรียงจากหนังสืออนุสรณพระราชทานเพลิงศพ นายโกศล ฮุนตระกูล, พ.ศ.2502)  
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2) วัตถุดิบ : วาดวยยุทธศาสตรพื้นฐาน 
 

อุตสาหกรรมปูนซีเมนตในประเทศไทย มีมิติของความสําคัญของอุตสาหกรรมของไทย มิใชทําเลที่ต้ัง

หรือผูถือหุนใหญเทานั้น โมเดลการสรางอุตสาหกรรมในประเทศพ้ืนฐานมีมิติมากกวาน้ัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

บทบาทและความสําคัญในเชิงยุทธศาสตรดวย ในกรณีนี้หมายถึงแหลงวัตถุดิบสวนใหญที่สําคัญมากสําหรับ

อุตสาหกรรมปูนซีเมนตอยูในประเทศ  

 

น่ีถือเปนบทเรียนสําคัญของจุดเร่ิมตนอุตสาหกรรมไทย วัตถุดิบท่ีวานี้ มิใชสินคาเกษตรที่มีอยูท่ัวไป 

หากมีกระบวนการจัดการท่ีซับซอนกวานั้นมาก ในเวลาตอจากนั้นมา ธุรกิจปูนซีเมนตในบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ก็พิสูจนใหเห็นถึงความสําคัญซึ่งเปนแกนของธุรกิจในเรื่องวัตถุดิบไวอยางแนชัด 

 

ไมมีหลักฐานแนชัดวา การเริ่มตนการคนหาวัตถุดิบพ้ืนฐานนั้นเปนมาอยางไร ในเชิงแรงบันดาลใจและ

ความรู แตจากบันทึกของเจาพระยายมราชแสดงวาการจัดต้ังโรงงานปูนซีเมนตแหงแรกในประเทศนั้นไดคิด

อยางรอบคอบและจริงจังมานานพอสมควร โดยมีการดําเนินการบางอยางมาแลวลวงหนาโดยเฉพาะการ

แสวงหาแหลงวัตถุดิบและการทดสอบในเชิงวิทยาศาสตรดวย  

 

"3 มิสเตอรโกโลไปเยี่ยมบานเมืองนอก จึงไดพูดกับโกโลวา เมื่อไปถึงเมืองนอก

แลว ถามีเวลาวาง ขอใหไปศึกษาเร่ืองทําซีเมนตมาใหดวย ตองการอะไรใหจัด

กับหลวงสวัสด์ิเวียงไชย  

4 หลวงสวัสด์ิเวียงไชยก็ไดจัดการสงดินสอพองที่ชองแค สงดินเหนียวบางซื่อ ดิน

เหนียวบางบัวทองใหโกโลไป  

5 โกโลไปถึงยุโรป ก็ไดจัดการสงดินเหนียวดินสอพองไปทดลอง 3 แหง ได

รายงานและไดปูนซีเมนต อันไดผสมจากดินของเราไดผลเปนอยางดีที่สุด ตาม

รายงานไดผลแรงกวาปูนซีเมนตไหน ๆ หมด  

6 แลวโกโลก็ไปเดนมารกไปสืบเร่ืองเคร่ืองจักรทําซีเมนตและสืบสวนการอ่ืนดวย"  

 

จดหมายบันทกึเร่ืองต้ังบริษัทซีเมนต วันท่ี 20 สิงหาคม พ.ศ.2456 
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"ยังแตจะขออนุญาตที่ที่ชองแคซ่ึงหลวงสวัสด์ิเวียงไชยกับมิสเตอรโกโลขึ้นไป

ตรวจมาแลว เปนที่วางเปลา ไมมีเจาของ"  

 

หนังสือกราบบังคมทูลรัชกาลท่ี 6 ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตต้ังบริษัท 

วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2456 

 

จากขอมูลขางตน แสดงใหเห็นความสําคัญอันดับแรกของการริเร่ิมต้ังโรงงาน  ปูนซีเมนตแหงแรกใน

ประเทศไทย น่ันคือแหลงวัตถุดิบ บุคคลที่มีความสําคัญ    ก็คือ กรรมการ 2 คนที่มีบทบาทในคณะกรรมการ

บริษัทในชวงตนอยางมาก   คือ หลวงสวัสด์ิเวียงไชย2 บุตรชายคนโตของเจาพระยายมราช และ Mr.Emilio 

Giovanni Eugenio Gollo วิศวกรที่มีบทบาทในการกอสรางพระราชวัง พระที่นั่งและถนนในยุคนั้น ซ่ึงวาไปแลว

เปนผูใชปูนซีเมนตและรูจักปูนซีเมนตอยางดีน่ันเอง เร่ืองวัตถุดิบสําคัญ มิใชเพียงยุทธศาสตรของการสราง

อุตสาหกรรมของประเทศไทย หากถือเปนจุดเร่ิมตนสําคัญของการกอต้ังโรงงานปูนซีเมนต ซ่ึงอยูในชวงการ

ตัดสินใจเรื่องสําคัญตาง ๆ กอนการสรางโรงงาน  

 

"ใหไปดู Lime Fields ดวยกันกับ Contractors เพ่ือหาชองทางการขนสงวัตถุดิบ

ทางเรือ"  

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 5 (วันที ่5 กันยายน พ.ศ.2456) 

 

รายงานกรรมการคร้ังนั้นระบุไวและในคร้ังถัดมากลาวถึงความพยายามจะขนสงวัตถุดิบมายังโรงงาน  

 

 

                                                       
2
 หลวงสวัสด์ิเวียงไชยเปนบุตรคนแรกของเจาพระยายมราช เดิมช่ือ สวาสด์ิ เกิดที่ประเทศอังกฤษ ขณะท่ีเจาพระยายมราชถวายการสอน

ภาษาไทยแกพระเจาลูกเธอ 4 พระองคของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว เม่ือกลับมาประเทศไทยก็ไมไดกลับไปเรียนตางประเทศ 

เริ่มเขาทํางานชวยบิดาในการกอสรางโรงไฟฟาสามเสนจนเปนผลสําเร็จและไดชวยงานราชการอื่น ๆ จนไดรับพระราชทานบรรดาศักด์ิเปน

หลวงสวัสด์ิเวียงชัย พระสวัสด์ิเวียงชัย และพระยาสุขุมนัยวินิต ตามลําดับ ตอมาไดชวยเจาพระยายมราชในงานจัดต้ังโรงงานปูนซิเมนตไทย 

(เรียบเรียงจาก ประสงค สุขุม. จากยมราชถึงสุขุมวิท: เหตุการณใน 4 รัชกาล. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2542) 
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"Chairman เห็นวา Directors ควรสํารวจโอกาสขนสงทางเรือคร้ังแรกกอนไป

เจรจากับการรถไฟ" จากหลักฐานหลายช้ินระบุวาความพยายามติดตอกับการ

รถไฟเพื่อจะสรางทางเขาสูโรงงานเปนเร่ืองไมงาย 

 

การประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6 (วันท่ี 24 กันยายน พ.ศ.2456) 

 

(อานเร่ืองทําเลและการกอสราง )ในที่สุดก็ตองยายที่ต้ังโรงงานมาติดทางรถไฟแทนที่จะติดแมน้ํา

เจาพระยา  

 

"การติดตอกับการรถไฟเรื่องเสนทางรถไฟเขามาในโรงงานน้ัน เม่ือไดชี้แจง 

Mr.Walter (ฝร่ังซ่ึงบริหารรถไฟในขณะนั้น) วาที่ดินของบริษัทอยูติดกับที่การ

รถไฟก็ยอมรับได จึงตองประสานกับพระยาวรพงศฯ เจาของท่ีดินปจจุบัน"  

 

รายงานประชมุคณะกรรมการคร้ังที่ 11 (26 มกราคม พ.ศ.2457)  

 

ระบุไวในที่สุดก็มาลงเอยในการประชุมคร้ังตอมา (รายงานการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 12 วันที่ 16 

กุมภาพันธ พ.ศ.2457) ซ่ึงสรุปวา "พระยาวรพงศฯ เสนอแลกที่ดินระหวางคลองเปรมกับทางรถไฟจํานวน 100 

ไรของตนกับที่ดินริมแมน้ําของบริษัทในปจจุบัน" ซ่ึงก็คือตําแหนงที่ต้ังโรงงานผลิตปูนซีเมนตแหงแรกของไทย

นั่นเอง การทดสอบทางวิทยาศาสตรเร่ืองคุณสมบัติของวัตถุดิบเปนเร่ืองสําคัญในเชิงอุตสาหกรรม ซ่ึงใน

ขณะนั้นตองสงไปทดสอบยังยุโรป จําเปนตองมีการวางแผน ขั้นตอน และการจัดการพอสมควร บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ไดทําการทดสอบวัตถุดิบหลายครั้ง หลายข้ันตอน โดยใชเวลาเกือบ 2 ป ต้ังแตกอนการตั้ง

บริษัทจนถึงอยูในระหวางการกอสรางโรงงาน โดยมีขั้นตอนดังนี้  

 

สิงหาคม พ.ศ.2455 ในชวงที่ Mr. G. E. Gollo เดินทางไปดูโรงงานปูนซีเมนตที่ประเทศเดนมารก ซ่ึงอยู

ในกระบวนการศึกษาเครื่องจักรกอนตัดสินใจส่ังซ้ือ ก็ไดนําวัตถุดิบไปเพ่ือการทดสอบดวย ดังเชนบันทึกของ

เจาพระยายมราชอางอิง  

 

ป พ.ศ.2456 ไดสงวัตถุดิบไปอีก 2 คร้ัง ผลการทดสอบสรุปออกมาเปรียบเทียบทั้ง 3 คร้ังในเดือน

พฤศจิกายน พ.ศ.2456 ซ่ึงผลออกมาดี ไมแตกตางกันทั้ง 3 คร้ัง  
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(จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึง Mr. G.E. Gollo เร่ืองผลการทดสอบตัวอยางชอลคและดิน วันที่ 

18 พฤศจิกายน พ.ศ.2456)  

 

ป พ.ศ.2457 ทดลองในข้ันตอนสําคัญโดยทําวัตถุดิบที่เปนดิน ผสมกับวัตถุดิบอ่ืน โดยเฉพาะยิบซัม

(วัตถุดิบรองซึ่งในขณะนั้นตองนําเขาจากตางประเทศ) รวมไปจนถึงการทดสอบแรงบดของปูนซีเมนตดวย ซ่ึง

ผลออกมาอยางดี  

(จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด วันที่ 6 มกราคม พ.ศ.2457) และ 

ฉบับวันที่ 16 มกราคม พ.ศ.2457  

 

สุดทายเม่ือผลิตปูนซีเมนตออกมาคร้ังแรก บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยังตองสงสินคาใหมนี้ไป

ทดสอบทางคุณสมบัติใหถูกตองตามหลักวิชาการดวย ดูรายละเอียดจากเอกสารจาก F.L. Smidth & Co. เร่ือง

ตัวอยางของปูนซีเมนตที่สงไปตรวจสอบท่ี บริษัท Henry Faija & Co. และ ผลการทดสอบไดสงไปใหบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด แลว และสําหรับคาใชจายในการทดลองไดส่ังจายในนามของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ใหกับบริษัท Faija & Co. จํานวน 10 Guineas วันที่ 25 เมษายน พ.ศ.2461  

 
เอกสารที่เกี่ยวของ 
 
จดหมายจากบริษัท F.L. Smidth & Co. ถึง บริษัทปูน ซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการสงตัวอยางซีเมนตไปทดสอบ

ท่ีบริษัท Henry Faija & Co. 

จดหมายจากบริษัท F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองผลการทดสอบแรงบดของ

ปูนซีเมนต 

จดหมายจากบริษัท F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองผลการทดสอบปูนซีเมนตที่ไดจาก

การผสมหินปูน ดินและยิปซัม 

จดหมายจากบริษัท F.L.Smidth & Co. ถึง Mr. G. E. Gollo เร่ืองผลการทดสอบตัวอยางชอลคและดินท่ีใชเปน

วัตุดิบผลิตปูน 

จดหมายบันทึก เร่ืองการกอต้ังบริษัทผลิตปูนซีเมนต 

หนังสือกราบบังคมทูลรัชกาลที่ 6 ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตต้ังบริษัท  
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จาก Henry Faija ถึง PUDLO 
 

PUDLO เปนสวนผสมกันน้ําที่ใชในงานคอนกรีตและปูนขาวรายแรกของโลก ใชอยางแพรหลายต้ังแต

สมัยวิคตอเรียเพ่ือกันน้ําทั้งในคอนกรีตเสริมเหล็กและคอนกรีตแบบไมเสริมแรง 

 

Henry Faija วิศวกรชาวอังกฤษ (พ.ศ.2388 -2437) ไดกอต้ังหองทดลองปูนซีเมนตพอรตแลนดขึ้นใน 

สหราชอาณาจักรในป พ.ศ.2418 หองทดลองนี้ไดใชงานจนกระทั่งป พ.ศ.2433 โดยไดทําการทดสอบเกี่ยวกับ 

PUDLO เปนจํานวนมาก การศึกษาเร่ืองผลในระยะยาวของการใช PUDLO ไดเปล่ียนแปลงคอนกรีตที่ผลิตขึ้น

ชวงป 1880การใชงานที่สําคัญๆ คือในป พ.ศ.2456 มีการใช PUDLO เพ่ือกันน้ําในคอนกรีตและในป พศ.2457 

ใช PUDLO เพ่ือเพ่ิมความแข็งแรงของคอนกรีต 

 

ตลอดระยะเวลา 40 ปหลังจากนั้น PUDLO ไดเปล่ียนแปลงคอนกรีตท่ีใชในโครงการกอสรางของ

ภาครัฐจํานวนมากเชนในญี่ปุน แคนาดา สเปนและเนเธอรแลนด รวมถึงการใชปูนในบริเวณใตผืนดิน ในป 

พ.ศ.2463 ไดมีการแปลวิธีการใช PUDLO เปนภาษาอารบิก จีน รัสเซียน กรีก ญ่ีปุน ฮังกาเรียน วารสารชั้นนํา

เชน The Builder, Specification, Building Trades Journal ไดลงโฆษณาประชาสัมพันธโดยกลาวถึงตัวอยาง

การนําไปใชงานซ่ึงรวมถึงงานบําบัดน้ําเสีย สํานักงานใหญของ The Bell Telephone และอางเก็บน้ําขนาด 5 

ลานแกลลอน   
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3) เทคโนโลยี : การถายทอดและการประยุกต 
 

พิจารณาจากรายงานการประชุมในชวงกอต้ังโรงงาน (พ.ศ.2456 -2458) มีบุคคลที่ทํางานในฐานะ

ผูบริหารกิจการ นอกจากพระยาอรรถการประสิทธ ในฐานะผูเช่ียวชาญกฏหมายเปนประธานกรรมการ หลวง

สวัสด์ิเวียงไชย ผูประสานกิจการภายในประเทศ เชน การหาวัตถุดิบ ท่ีต้ังโรงงาน รวมไปถึงการประสานกับ

หนวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ อีกคนเปนผูแทนพระคลังขางที่ ในฐานะถือหุนใหญ    ที่เหลือเปนฝร่ัง 2 คนที่มีบทบาท

มากเปนพิเศษ ไดแก Mr. Emilio Giovanni Eugenio Gollo และ Mr. William Lennart Grut ทั้งสองเปน

กรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ต้ังแตตน โดยมีการแบงงานกันอยางชัดเจน Mr. Gollo ดูแลทางเทคนิค 

โดยเร่ิมตนนําดินสอพอง ซึ่งเปนวัตถุดิบสําคัญท่ีมีอยูในประเทศไทยไปทดลองยังยุโรปวามีคุณสมบัติในการ

ผลิตปูนซีเมนตไดหรือไมอยางไร จากนั้นดูแลในเร่ืองการกอสรางโรงงาน สวน Mr. Grut ในฐานะ       นักบริหาร

มืออาชีพที่เคยบริหารกิจการไฟฟามากอน ดูแลดานบริหารโดยรวม โดยเฉพาะในดานการเจรจาธุรกิจ ไมวาใน

การเจรจาส่ังซ้ือเคร่ืองจักรและน้ํามันเช้ือเพลิง 

 

อยางไรก็ตาม การคัดเลือกเทคโนโลยีหรือแสวงหาความชํานาญในการบริหารโรงงานปูนซีเมนตนั้น 

เทาท่ีศึกษาหลักฐานตาง ๆ นาจะมาจากความคิดริเร่ิมของผูกอต้ังจากความสัมพันธกับเดนมารก ซ่ึงเปน

ยุทธศาสตรของรัฐบาลไทยในขณะน้ัน นําไปสูการตัดสินใจเลือกเทคโนโลยีเดนมารก สุดทายนํามา 

สูการใชผูจัดการชาวเดนมารก 

 

กระบวนการตัดสินใจเลือกเทคโนโลยี เปนจุดเร่ิมตนในการลงทุนในเชิงอุตสาหกรรม แตการบริหาร

และการนําเทคโนโลยีมาใช ภายใตสถานการณที่มีขอจํากัดมากมายในยุคนั้น เปนเร่ืองที่นาสนใจอยางมาก 

 

จดหมายจาก F.L. Smidth & Co ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (วันที่ 2 กันยายน พ.ศ.2456) แจงการ

ยืนยันขอตกลงเกี่ยวกับการจัดสงเคร่ืองจักรเพ่ือการทํางานในโรงงานปูนซีเมนตแหงใหมในกรุงเทพฯ ซ่ึงถือกัน

วาเปนสัญญาการจัดซ้ือเครื่องจักรผลิตปูนซีเมนตสวนที่สําคัญท่ีสุด และมีเนื้อหาในการ ใหคําปรึกษา ออกแบบ 

ติดต้ังเคร่ืองจักรอยางครบถวนดวย ถือเปนตนแบบของการจัดซ้ือเคร่ืองจักรขนาดใหญ  

 

ในเวลาตอมาเมื่อบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จัดซ้ือเคร่ืองจักรสําหรับโรงงานใหม สัญญามักจะ

ประกอบดวย 3 สวนคือ  
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1) สัญญาซื้อขายเคร่ืองจักร  

2) สัญญาการติดต้ัง  

3) สัญญาที่ปรึกษา 

 

ส่ิงนี้เปนจุดเร่ิมตนของความสัมพันธกับเทคโนโลยีและการบริหารของชาวเดนมารกที่มีตอบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ซ่ึงอยางนานตอเนื่องจากนั้นมาอีก 60 ป 

 

การต้ังโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีความซับซอน เร่ิมตนดวยกระบวนการออกแบบและกอสรางโรงงาน ซ่ึง

มีการเจรจาปรับแบบใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงหลายตอหลายคร้ัง ดวยการติดตอส่ือสาร ใชโทรเลข

ในการสงความส้ัน ๆ แตสวนใหญในเรื่องทางเทคนิคจะเปนจดหมายที่มีรายละเอียดมากกวา 

 
การออกแบบโรงงาน 
 

น่ีคือตัวอยางการติดตอส่ือสารในเร่ืองนี้ในสวนของการออกแบบโรงงาน ซ่ึงมีเร่ืองเกี่ยวของอยาง

มากมาย 

 

"รับทราบขอเสนอแนะเรื่องตําแหนงของหมอเผา และเห็นดวยวาเปนไปไดที่จะ

วางตํ่าลง ทําใหอาคารไมตองสูง อยางไรก็ตาม หากวางหมอเผาตํ่าลงก็จะเกิด

ความไมสะดวกเร่ือง Clinker Dust Chamber และ Clinker Cooler โดย Cooler 

ควรจะอยูสูงจากระดับพ้ืน ระดับที่รถบรรทุกเล็กจะสามารถผาน จากโทรเลขเห็น

วาไมมีความยุงยากเรื่องเอาปมและ Elevator Pits ตํ่ากวาระดับพ้ืนลงไป 3,200 

มิลลิเมตร และจะพยายามในเร่ืองนี้เพ่ือลดความสูงของตัวอาคาร ในไมกี่วันนี้ 

หวังวาจะวาดแบบเสร็จ เพ่ือใหบริษัทเหล็กเสนอราคาเขามา ขอนําสงแบบวาด

ในเร็ววัน  

 

จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึง G.E. Gollo Esq, ณ Genova  

ในนามบริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด วันที่ 13 กันยายน พ.ศ.2456 
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"ไดรับจดหมายของ Gollo ฉบับวันที่ 13 ธันวาคม และเสียใจที่พบวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไม

สามารถรับขอเสนอหลังคาเหล็กได อางถึงคําถามเร่ืองรายละเอียดตึกและฐานราก ขอนําสงแบบวาดพรอม

สําเนา 3 ชุด (จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด) ระบุถึงเร่ืองการออกแบบ

โรงงานซ่ึงแสดงวาการตัดสินใจของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมจําเปนตองเห็นพองกับที่ปรึกษาเสมอไป 

 
ขนาดของถุงบรรจุปูนกับสายพานลําเลียง 
 

"กอนที่จะเร่ิมงาน Exilor สําหรับโรงปูนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยากจะขอใหแจงขนาดของ

กระสอบ (Sacks) ที่ตัดสินใจวาจะใช ตามท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการทราบวาโดยท่ัว ๆ ไปในยุโรป

จะใชกระสอบ 86 หรือ 57 กิโลกรัม แตไมรูวาขนาดไหนจะเหมาะสมกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มากที่สุด 

นอกจากนี้ยังอยากจะขอใหบอกขนาดกระสอบโดยระบุ 

 

ความยาวและความกวางของกระสอบเปลาเม่ือวางบนโตะ ในการจัดสง Exilor ไดรวมมอเตอรขนาด

เล็ก ขอใหแจงโวลตและจํานวนรอบของกระแสไฟฟาซ่ึงจะทําใหสามารถส่ังซ้ือมอเตอรใหได" (จดหมายจาก 

F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองสอบถามขนาดของกระสอบ) ซ่ึงถือเปนสาระสําคัญ

เร่ืองหนึ่งในการออกแบบกระบวนการบรรจุและลําเลียงสินคา 

 
ความจําเปนของหองทดลอง 
 

"กอนที่จะเร่ิมโรงงาน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จําเปนตองมีหองทดลองพรอม 

Outfit ติดต้ังเพ่ือทดสอบวัตถุดิบ น้ํามันและปูน ขอนําสงใบรายการของ Outfit ที่

คิดวาจําเปนสําหรับหองทดลองและขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตรวจดู

อยางละเอียด หากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด หาซ้ือเคร่ืองมือเหลานี้ดวยความ

ยากลําบาก ก็ยินดีที่จะส่ังซ้ือเคร่ืองมือเหลานี้ให และสงไปใหท่ีกรุงเทพฯ และใน

ขณะเดียวกันก็สามารถสอบถามกับวิศวกรเคมีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ในอนาคต หากวิศวกรตองการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติม อยากไดรับคําส่ังซ้ือ

โดยเร็วที่สุด เพราะวาตองใชเวลานานกวาจะเตรียมใหพรอมและจัดสง"  

 

จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึงบริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด  
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เร่ืองเสนอราคาอุปกรณที่จําเปนสําหรับหองทดลอง 

 

แมวาจะดูเหมือนอยูในกระบวนการขายสินคา แตก็นับวาเปนคําแนะนําที่เปนมืออาชีพสําหรับการมี

โรงงานปูนซีเมนต ปจจุบันอาคารสํานักงานหองทดลอง ซ่ึงเปนท่ีทํางานของนักเคมี (บุคลากรคนสําคัญที่เปน

ชาวยุโรปคนหน่ึงในยุคนั้น) ยังอยูใกล ๆ บริเวณปลองโรงงานเกาท่ีสํานักงานบางซื่อ  

 
การกอสรางโรงงาน 
 

หลังการออกแบบโรงงานเสร็จลงแลว ก็เปนการเปดประมูลการกอสรางโรงงาน ซึ่งแมวาจะมีความ

พยายามเสนอบริษัทที่ตนเองสัมพันธดวย (จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึง Mr. G.E. Gollo Esq แจงวา

ขอใหบริษัท Hamel & Horley เสนอราคาดวย)  

 

"ไดขอใหคนที่รูจัก คํานวณราคาสําหรับงานกอสรางเหล็กของหลังคาและสะพาน 

และหวังวาจะสามารถสงใบประกวดราคานี้กอนวันที่ 22 ในวันน้ีไดสงสําเนาของ

รายการและเงื่อนไขการประกวดราคา 2 ฉบับใหกับบริษัท Hamel & Horley และ

ไดสงสําเนา 1 ฉบับมาให หวังวาจะถึงมือในไมชา"  

 

อยางไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดตัดสินใจเลือกบริษัทที่ตนเองคิดวา

เหมาะสมที่สุด ซึ่งไดแก United Engineers (อาน เร่ืองโรงงานบางซ่ือ) 

 
จากน้ํามันสูถานหิน 
 

คร้ังแรกในการซื้อเคร่ืองจักร บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดตัดสินใชหมอเผาที่ใชน้ํามันเปนเช้ือเพลิง 

ดวยเหตุใดไมแนชัด แตหลังจากนั้นมีความพยายามมากมายในการยกเลิกหรือปรับสัญญากับ บริษัท Asiatic 

Petroleum (หรือ Royal Dutch Shell ในปจจุบัน) เพ่ือจะหันมาใชถานหินซ่ึงราคาถูกกวาแทน ทั้งน้ีความจริง 

บริษัท F.L. Smidth & Co. ไดพัฒนาเทคโนโลยีมานานพอสมควรแลว 

 

"ในป พ.ศ.2441 ยังไดผลิตหมอเผาแบบหมุน (Rotary Kiln) ที่ใชถานหินเปนคร้ัง

แรกในยุโรป เน่ืองจากในยุโรป ถานหินเปนเช้ือเพลิงราคาถูก สวนในอเมริกาก็ได
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พัฒนาหมอเผาแบบหมุนที่ใชน้ํามันขึ้นมา เนื่องจากนํ้ามันเปนขยะที่ไมคอยมี

ราคา กอนที่จะผลิตหมอเผาแบบหมุนออกขายกวา 2,000 เคร่ืองทั่วโลก เกิดการ

พัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถผลิตปูนไดอยางมีประสิทธิภาพ"  

 

(สวนหนึ่งของประวัติ F.L. Smidth & Co.)  

 

ในชวงกอนและขณะที่กอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ประเทศไทยนําเขาปูนซีเมนตสวนใหญมาจาก

ประเทศเดนมารก โดยบริษัท East Asiatic ซ่ึงเขาใจกันวานํามาจากโรงงานที่ Aalborg Cement ซ่ึงตอนนั้น

เปนโรงงานที่เตาเผาใชพลังงานจากถานหิน เปนโรงงานสําคัญของบริษัท F.L. Smidth ซ่ึงถือวาเปนคูแขง

โดยตรงกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

 

ความพยายามเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดําเนินมาอยางตอเนื่องและสําเร็จลง มีรายงานผลประกอบการ

ในหลายปตอมา ยืนยันวาการใชถานหินซ่ึงหาไดไมยากในยานเอเชีย ทําใหตนทุนการผลิตถูกลงอยางมาก  

 

26 มิถุนายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการ

จัดสงเคร่ืองจักรผลิตปูนซีเมนตสวนที่เหลือ และ Mr. Schultz แจงวาตองการใชถานหินเปนเช้ือเพลิงแทนน้ํามัน 

โดยเคร่ืองจักรสําหรับผลิตปูนซิเมนตที่ส่ังสวนใหญเสร็จเรียบรอยและจะสงโดยเรือ M/S Selandia ของบริษัท 

East Asiatic ซ่ึงจะออกเดินทางประมาณวันท่ี 28  

 

Mr.Schultz แจงทางจดหมายวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการใชถานหินเปนเช้ือเพลิงสําหรับ

หมอเผาแทนที่จะเปนน้ํามัน ดังนั้นจึงคิดจะติดต้ังโรงถานหิน (Coal Mill Plant) กําลังเตรียมเสนอราคาโรงถาน

หินและหวังวาจะสงใหไดในไมกี่วันนี้ Mr.Schultz แจงวาจะสงตัวอยางถานหินที่จะใชมาให ยังไมไดรับตัวอยาง

นี้ แตทันทีที่ไดรับจะรีบตรวจสอบทันที 

 

25 กรกฎาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ระบุวา Mr. 

Schultz ไดแจงมาวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการใชถานหิน Pulverized เปนเช้ือเพลิงสําหรับหมอเผา

แทนน้ํามัน ซ่ึง Mr.Schultz เพ่ิมเติมวาไดสงตัวอยางถานหินที่ต้ังใจจะใชคือถานหิน Anthracite ที่มี 7000 

แคลอรีและมี Volatile Matters ประมาณ 10% แต F.L.Smidth ยังไมไดรับตัวอยาง คาดวาจะไดรับในไมชานี้ 

ขอแจงวาปกติมักจะใชถานหินที่มี Volatile Matters ประมาณ 20% เปนเช้ือเพลิงสําหรับหมอเผาแบบหมุน 
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อยางไรก็ตามไดติดต้ังหมอเผาแบบหมุนหลายใบในประเทศเบลเยียมท่ีใชถานหินที่มี Volatile Matters เพียง 

10% ก็ยังทํางานไดเปนที่พอใจ  

 

Mr. Schultz แจงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการจะติดต้ังโรงถานหิน(Coal Mill Plant) ที่ใหญ

พอสําหรับหมอเผายาว 32 เมตร 2 หมอ ถานหินที่ต้ังใจใชนั้นมีความแข็งปกติ ไมมีปริมาณน้ํามาก Coal Mill ที่

เสนอนาจะเพียงพอสําหรับหมอเผาแบบหมุน 2 ตัวขนาดเทากับที่สงไป หากถานหินไมแหงสนิทก็ไมสามารถ

บดได จึงไดเตรียม Coal Drying Drum สําหรับทําถานหินใหแหง เปนการยากที่จะจัดหาและติดต้ังโรงถานหิน

ใหมท่ีเพียงพอสําหรับการเร่ิมเดินโรงงาน ดังนั้นจึงจําเปนที่จะเดินหมอเผาโดยใชน้ํามันเปนเช้ือเพลิงและคิดวา

นาจะจัดการใหสามารถเดินเคร่ืองหมอเผาโดยใชถานหินหรือน้ํามัน แลวแตความตองการ  

 

ขอเสนอใหวางถังน้ํามันและอุปกรณอ่ืน ๆ สําหรับน้ํามันเช้ือเพลิงตามแบบวาดที่สงใหวันนี้ เนื่องจาก

แบบน้ีเคร่ืองมือจะไมบังเคร่ืองจักร Coal Mill การวางอุปกรณเผาไหมน้ํามันดังแบบวาดนั้น จะตองการใชทอ

มากกวาที่สงให ราคาของทอเหลานี้รวมไปในการเสนอราคาสําหรับ Coal Mill คิดวาจะสามารถสงเคร่ืองจักร

ภายในประมาณ 2 เดือนครึ่ง นับจากวันท่ีรับคําส่ังซ้ือและขอเพ่ิมเติมวาทอที่เพ่ิมเติมน้ันจะพรอมในไมกี่สัปดาห  

 

เพ่ือชวยเหลือในเร่ืองส่ังซ้ือนี้ ยินดีที่จะใหสวนลดเชนเดียวกับที่ใหในเคร่ืองจักรหลัก ราคาในใบเสนอ

ราคา £3600.0.0 จะลดลง £3600 : £12875 x 475 = £132.16.0 ดังนั้นราคาสงใหเทากับ £3600.0.0 - 

£132.16.0 = £3467.4.0 เง่ือนไขชําระเงินเชนเดิม คือ 35% เมื่อส่ังซื้อและชําระสวนที่เหลือเมื่อรับสินคา 

อยางไรก็ตามเต็มใจจะใหเง่ือนไขเดียวกับที่ระบุในสัญญาวันที่ 3 กันยายน พ.ศ.2456 หวังวาคงจะไดรับคําส่ัง

ซ้ือเคร่ืองจักรสําหรับ Coal Mill  
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ความสัมพนัธกบัเดนมารก 
 

นโยบายในการติดตอกับชาติตะวันตกต้ังแตในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวนั้น 

(เพ็ญศรี ดุก. การตางประเทศกับเอกราชและอธิปไตยของไทยตั้งแตรัชกาลที่ 4 จนถึงส้ินสมัย 

 

จอมพล ป.พิบูลสงคราม, 2544) รัฐบาลไทยนิยมเลือกติดตอกับประเทศ  ตะวันตกที่ไมมีผลประโยชน

ทางการเมืองโดยตรงกับไทย หรือหลีกเล่ียงติดตอกับประเทศฝร่ังเศสหรือประเทศอังกฤษ เพราะไทยอยูตรง

กลางระหวางการขยายดินแดนของประเทศมหาอํานาจท้ังสองนี้ (แถมสุข นุนนนท, การทูตไทยสมัย

รัตนโกสินทร, 2528) บางคร้ังหลีกเล่ียงการติดตอกับประเทศเยอรมนีดวยเพราะประเทศอังกฤษมองประเทศ

เยอรมนีเปนคูแขงสําคัญในทวีปยุโรปในชวงเวลาน้ัน ดังนั้นรัฐบาลไทยในยุคนั้นจึงนิยมติดตอกบัชาติตะวันตกที่

เปนประเทศเล็ก เชน ประเทศเบลเยียม ประเทศเดนมารก หรือประเทศใหญที่มีผลประโยชนในประเทศไทย

นอย เชน สหรัฐอเมริกา รัสเซีย เปนตน 

 

ในขณะนั้น ชาวเดนมารกมีอิทธิพลในดานสาธารณูปโภคและกิจการคาของประเทศไทยมากพอสมควร 

โดยเฉพาะสาธารณูปโภค กรณี Mr.Westenholz วิศวกร ผูมีสวนในโครงการตาง ๆ หลายโครงการ และรูจักชน

ช้ันนําในสังคมไทยในขณะน้ันอยางกวางขวาง เชน การเดินรถไฟ รถราง การเดินเรือขนาดเล็กในแมน้ํา ที่

สําคัญคือเปนผูผลิตไฟฟาเพ่ือจําหนายในพระนครเปนคร้ังแรก จําหนายไฟฟาในพ้ืนที่ทางตอนใตของพระนคร 

อันเปนยานชุมชนที่อยูอาศัยกับยานการคาของชาวตางประเทศ 

 

ตอมา เจาพระยายมราช เสนาบดีกระทรวงนครบาล สรางโรงไฟฟาหลวงขึ้นทางตอนเหนือของพระ

นคร เพ่ือใชไฟฟาสูบนํ้ามาผลิตน้ําประปา ทําให Mr.Westenholz ไมมั่นใจวารัฐบาลไทยจะขยายโรงไฟฟาลง

มาทางทิศใตหรือไม จึงขอใหเจาพระยายมราชรับรองวาจะไมขยายกิจการโรงไฟฟาลงมาทางตอนใต แต

เจาพระยายมราชไมรับปาก ทําให Mr.Westenholz ไมมั่นใจตออนาคตกิจการโรงผลิตไฟฟา จึงตัดสินใจขาย

กิจการใหกับชาวเบลเยี่ยมแทน (จดหมายลับเฉพาะบันทึกเร่ืองต้ังบริษัทซีเมนต (20 สิงหาคม พ.ศ.2456) 

 

ขณะเดียวกัน H.N.Andersen เจาของ East Asiatic Company (EAC) อดีตกัปตันเรือไดเขามารับ

ราชการเปนทหารเรือในไทย ไดต้ัง EAC ในป พ.ศ.2427 เปนบริษัทการคาที่ไดสัมปทานปาไม และกิจการคา

อยางกวางขวาง โดยเฉพาะการเดินเรือระหวางประเทศ แลวจึงขยายกิจการไปที่ประเทศเดนมารกในอีก 13 ป

ตอมา สินคาหนึ่งที่สําคัญในขณะนั้น คือการนําเขาปูนซีเมนตมายังประเทศไทยครั้งแรก ๆ ตอมาบริษัทนี้มี
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บทบาทสําคัญในฐานะคูคาของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยางยาวนาน ในชวงตนมีทั้งบริการเดินเรือนําเขา

เช้ือเพลิงเพ่ือการผลิตปูนซีเมนต ขายไมสําหรับกอสรางบานพักวิศวกร ลังไมบรรจุปูนซีเมนต      จนถึงนําเขาถุง

บรรจุปูนซีเมนต 

 

จุดเร่ิมตนของความเกี่ยวพันระหวางชาวเดนมารกกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยางเปนรูปธรรมมาจาก 

Mr.E.G. Gollo ผูกอต้ังคนสําคัญคนหนึ่ง ไดชักชวนชาวเดนมารกเขามาถือหุนและเปนหุนใหญในฐานะ

ชาวตางชาตินั่นคือ Mr.W.L. Grut ผูจัดการโรงไฟฟาซ่ึงตอมามีบทบาทอยางมากในการบริหารบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด โดยใชเทคโนโลยีและผูบริหารจากเดนมารกในชวงเวลายาวนานทีเดียว  
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เทคโนโลยีเดนมารก 
 

“การเรียกประมูลซ้ือเคร่ืองจักร มีบริษัทสามบริษัทดวยกัน ยื่นใบประมูลราคาเขามา คือบริษัทอังกฤษ 

บริษัทเยอรมัน และบริษัทเดนมารก คณะกรรมการบริษัทของเราพิจารณาโดยรอบคอบแลว เห็นสมควรท่ีจะสง

กรรมการคนหนึ่งไปตางประเทศ เพ่ือเจรจาหารือกับบริษัทที่ไดยื่นประมูลทั้งสามบริษัทน้ัน ในทายที่สุดไดมีการ

ตัดสินตกลงใหบริษัทเดนมารกไดรับประมูล”                             (อางจาก "บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด พ.ศ.

2500") 

 

เทาที่ตรวจสอบหลักฐานที่มีอยู ในรายงานการประชุมเม่ือวันที่  5 กรกฎาคม     พ .ศ.2456 

คณะกรรมการ ไดทําหนังสือมอบอํานาจให Mr. E.G. Gollo และ W.L. Grut ทําหนาที่แทนบริษัทเรียกประมูล

ซ้ือเคร่ืองจักร ซ่ึงเปนการเรียกประมูลในยุโรป รวมทั้งการตัดสินใจคัดเลือกผูชนะการประมูลดวย เอกสารมอบ

อํานาจนี้ลงนามในวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ.2456 โดยมีการลงนามประทับตราของกงสุลเดนมารกในประเทศ

ไทย ในวันเดียวกันทันที 

 

ท้ังนี้โดยไมปรากฎหลักฐานในรายงานการประชุมในคร้ังตอมาแตอยางใดวา มีขอเสนอของท้ัง 3 

บริษัทเขาที่ประชุมคณะกรรมการ 

 

เขาใจวากวาหนังสือมอบอํานาจที่เดินทางไปถึงโดยเรือก็ประมาณ 2 เดือน จึงพอดีกับเวลาที่ลงนาม

สัญญา ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 5 กันยายน พ.ศ. 2456 Mr.E.G. Gollo และ W.L. Grut ได

แจงวาไดรับโทรเลขมาจากยุโรปแจงตอคณะกรรมการวา พวกเขาไดตกลงเลือกเคร่ืองจักรจาก F.L. Smidth & 

Co. จากเดนมารก แตเทาท่ีมีหลักฐานจากเอกสารตนฉบับ สัญญาซ้ือเคร่ืองจักรไดลงนามกอนหนานั้นแลว ลง

วันที่ 2 กันยายน พ.ศ.2456 ไดสงมายังกรุงเทพฯ โดยมีเน้ือหารายละเอียดจํานวน 7 หนา โดยมีการลงนามทาย

จดหมายยอมรับเง่ือนไข 

 

F.L. Smidth & Co. กอต้ังเมื่อป พ.ศ.2428 ที่เมืองโคเปนเฮเกน ประเทศเดนมารก โดยแรกเร่ิมเปนที่

ปรึกษาวิศวกรรม เช่ียวชาญดานเคร่ืองจักรไอน้ํา ตอมาไดพัฒนาเทคโนโลยีจนกลายมาเปนผูผลิตเคร่ืองผลิต

ปูนซีเมนตรายใหญของโลก ขยายตลาดจากสแกนดิเนเวียไปสูยุโรปตอนกลาง รัสเซีย         สหราชอณาจักร 

อเมริกาเหนือและอเมริกาใต กินสวนแบงมากกวา 40% ของอุตสาหกรรมในชวงกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด 
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F.L. Smidth & Co. เปนผูผลิตปูนซีเมนตรายใหญของประเทศเดนมารกและของโลกในสมัยนั้น เขาใจ

วาเปนผูผลิตปูนซีเมนตที่หาง East Asiatic        นําเขามาจําหนายในประเทศไทยดวย 

 

สาระของสัญญาประวัติศาสตรช้ินนี้มีสาระสําคัญดังนี้ 

 

1. ราคาเคร่ืองจักร ทั้งชุด 12,400 ปอนดสเตอร่ิง 

2. กําลังการผลิต 470 บารเรลตอวัน 

3. กําหนดเดินทางออกจากทาเรือที่เมืองโฮเปนเฮเกนระหวางวันที่ 15 มิถุนายน ถึง 15 

กรกฏาคม พ.ศ.2457 

4. พรอมกันน้ีจะจัดสงเจาหนาที่  4 คน ตามมาดวย ไดแก วิศวกรติดต้ัง วิศวกรเคมี 

ผูเชี่ยวชาญหมอเผา และเจาหนาที่ติดต้ังและประกอบในโรงงาน ทั้งนี้บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ออก

คาใชจายสําหรับเจาหนาที่เหลานี้ 

5. การชําระเงินเมื่อตกลงจายทันที่ 35% เม่ือเดินทางออกจากโฮเปนเฮเกนจายอีก 55% ที่

เหลือ 10% จายเมื่อเคร่ืองเดินแลว 2 เดือน 

 

ตอมาวันที่ 10 กุมภาพันธ พ.ศ.2457 บริษัท F.L. Smidth & Co. ไดทําหนังสือถึงบริษัท โดยอางสัญญา เม่ือ

วันที่ 2 กันยายน พ.ศ.2456 นั้น      นอกจากจะจัดเจาหนาท่ีดูแลการติดต้ังเคร่ืองจักร เขาไดตกลงกับ Mr.E.G. 

Gollo วาจะจัดหาผูมาเปนผูจัดการบริหารโรงงานหลังจากติดต้ังเคร่ืองจักรแลวดวย และมีบทบาทอยาง

ตอเน่ืองในการจัดหาวิศวกร วิศวกรเคมี นักบัญชี และผูจัดการโรงงานใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดวย 
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ผูจัดการชาวเดนมารก 
 

เปนที่รูแตแรกแลววาผูบริหารบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองเปนชางตางชาติที่มีความรูและ

ประสบการณ 

 

จดหมายลงวันท่ี 10 กุมภาพันธ พ.ศ.2457 จากบริษัท F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ไดใหรายละเอียดของผูจัดการบริษัทคนแรกไววา 

 

“ผูจัดการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คนแรกเปนชาวเดนมารกช่ือ Mr.Oscar Schultz เรียนจบ

ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตรจาก Copenhagen Poly Technical College เขามาทํางานที่ F.L. Smidth 

& Co. ที่เมืองโคเปนเฮเกนประเทศเดนมารกต้ังแตเรียนจบเปนเวลาประมาณ 3 ปคร่ึง มีประสบการณ ทํางาน

ในการติดต้ังเคร่ืองจักรผลิตปูนซีเมนตที่ออสเตรีย รัสเซีย และไปประจําสํานักงานที่นิวยอรก ประเทศ

สหรัฐอเมริกาเปนเวลา 2 ป” 

 

สัญญาจางงานผูจัดการบริษัทคนแรก (ฉบับราง) ถือเปนเอกสารที่ให รายละเอียดที่นาสนใจใน

การศึกษาการบริหารงานบุคคลในยุคกอนไดดีวาใชมาตรฐานยุโรป ซ่ึงเปนมาตรฐานสากลและถือวาเปน

สัญญาจางงานฉบับแรก ๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัทไทยก็วาได 

 

ในขอเสนอคร้ังแรก Mr.Oscar Schultz จะทํางานโดยมีสัญญาคร้ังละ 3 ป โดยมีเงินเดือนครั้งแรก 

1,000 ปอนดตอป ผูจัดการคนแรกใชเวลาเดินทางประมาณหนึ่งเดือนคร่ึงก็มาถึงประเทศไทยในเดือน

พฤษภาคม พ.ศ.2457 ในฐานะวิศวกรผูดูแลการติดต้ัง ทั้ง ๆ ที่ยังไมมีการลงนามในสัญญาวาจางเปนผูจัดการ 

เน่ืองจากมีการเจรจาตอรองกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (อานจดหมายจาก FLS) จนกระท่ังมีการลงนาม

สัญญาจางในเดือนกันยายนปเดียวกัน 

 

ตําแหนงงานที่สําคัญอีกตําแหนงหน่ึงก็คือสมุหบัญชี บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บันทึกรายงานการ

ประชุมเรียกวา Accountant ขณะที่ F.L. Smidth เรียกวา Book Keeper ซึ่งบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอให 

FLS จัดหา    โดยสงหนังสือลงวันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ.2457 แตกวาจะเดินทางทางเรือไปถึงประมาณ 2 เดือน 

โดยทางฝาย FLS สามารถจดัหาไดอยางรวดเร็วเพียงประมาณ 1 เดือน ก็สงจดหมายลงวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ.
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2457 เกี่ยวกับสมุหบัญชีคนแรกของบริษัท ซ่ึงเปนเร่ืองที่นาสนใจมากเพราะบุคคลคนนี้ก็คือ ผูจัดการบริษัทคน

ที่สอง 

 

Mr.Erik Thune ตอนนั้นอายุเพียง 21 ปมีประสบการณชวงส้ัน ๆ กับบริษัทน้ํามันของสหรัฐอเมริกา ใน

แถบสแกนดิเนเวีย กอนจะมาทํางานประมาณ 1 ปที่ Tunnel Portland Cement Company  ประเทศอังกฤษ 

ซ่ึง FLS ถือหุนอยู  เขาทํางานในสํานักงานใหญมีความรูดานบัญชีและสามารถพูดภาษาอังกฤษได เนื่องจาก

เขาไมมีประสบการณในการทํางานในโรงงานโดยตรง ดังนั้นกอนจะเดินทางมาเมืองไทย FLS จะใหเขาฝกงาน

ในโรงงานปูนซีเมนตที่อังกฤษตอประมาณหนึ่งเดือน โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองจายเงินเดือนต้ังแต

ชวงฝกงานในอังกฤษและรวมการเดินทางประมาณ 3 เดือน กอนจะเดินทางมาถึงเมืองไทย เร่ิมทํางานในราว

เดือนมกราคม พ.ศ.2458  



Page | 23  
 

สัญญาการจดัซ้ือเคร่ืองจักรผลิตปนูซีเมนต 
จดหมายจาก F.L. Smidth & Co., Copenhagen ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองสัญญาซ้ือ

เคร่ืองจักรชุดแรก 

 

อางถึงการสนทนากับกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (Mr. Gollo และ Mr. Grut) ขอยืนยัน

เง่ือนไขท่ีไดตกลงกันเร่ืองการสงเคร่ืองจักรสําหรับโรงงานปูนซีเมนตแหงใหมที่กรุงเทพ 

 

F.L. Smidth ติดต้ังระบบครบชุดสําหรับโรงงานปูนซีเมนตท่ีจะต้ังขึ้นที่กรุงเทพฯ ตาม Specification 

ของบริษัท F.L. Smidth วันที่ 14 สิงหาคม และการจัดวางทั่วไปของโรงงานดังแบบวาดเลขท่ี 98970 ตกลงกัน

ไววา F.L. Smidth จะไมสงโรงยิปซัมท่ีเสนอราคาไปในหนา 10 และ 11 ของ Specification ที่ราคา £485 

เชนเดียวกับ Guards for Gear Wheels ที่เสนอราคาในหนา 12 ในราคา £187 

 

หลังจากหัก 2 รายการน้ีออกไปแลว ราคาเคร่ืองจักรที่จัดหาคิดเปนเงิน £12875 จากยอดนี้ มอบ

สวนลดให £475 เพราะฉะนั้น ยอดสุทธิเปน £12,400 

 

จัดหาเคร่ืองจักรใหพรอมกับฐานรากที่จําเปนและแบบวาดงานติดต้ังสําหรับเคร่ืองจักรทั้งหมด 

รวมถึง Particulars สําหรับตึก เพ่ือใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สามารถทําการกอสรางไดเอง เคร่ืองจักร

ทั้งหมดจะสงใหโดยเรือกลไฟบรรจุอยางเหมาะสมเพื่อการขนสงไปตางประเทศ ในราคา FOB ที่โคเปนเฮเกน 

 

คาใชจายสําหรับประกันภัยเดินเรือและประกันไฟ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนผูออกและบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด รับผิดชอบตอความเส่ียงของเคร่ืองจักรที่อาจเกิดขึ้นไดหลังจากท่ีสงเคร่ืองจักร FOB 

โคเปนเฮเกนแลว 

 

จัดสงเคร่ืองจักรจากโคเปนเฮเกนระหวางวันที่ 15 มิถุนายนและ 15 กรกฎาคม พ.ศ.2457 โดยจะสง

เคร่ืองจักรหนักไปโดยเร็วที่สุด ในขณะที่ความสําคัญรองลงมา คือสงเคร่ืองจักรขนาดเล็กกวาและช้ินสวน

เคร่ืองจักรกอนวันที่ 15 กรกฎาคม หากช้ินสวนเคร่ืองจักรไมถูกสงไปในชวงเวลาที่กําหนด F.L. Smidth ก็พรอม

ที่จะจายเงินใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนคาเสียหาย แตไมใชเปนเงินคาปรับเปนเงินเทากับ 0.5% ของ

มูลคาเคร่ืองจักรท่ีไมสงตรงเวลาสําหรับแตละสัปดาหท่ีการสงนั้นลาชา หากความลาชาของการสงเคร่ืองจักร
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บางตัวไมกอใหเกิดความลาชาในการติดต้ังและเร่ิม      โรงงาน F.L. Smidth จะไมจายเงินสําหรับความลาชา

นั้น 

 

วัสดุทั้งหมดที่ใชในการกอสรางเคร่ืองจักรท่ีระบุ เปนชนิดคุณภาพดีที่สุด เหมาะสมกับการใชงาน งาน

ชางเปนชนิดชั้นหนึ่งและกรรมวิธี Machining น้ันรับประกันความแมนยําท่ีสุด 

 

หากสวนใดสวนหนึ่งของเคร่ืองจักรเกิดแตกหักหรือสึกหรอภายในระยะเวลา 6 เดือนนับจากวันท่ีเร่ิม

โรงงาน F.L. Smidth จะเปล่ียนใหโดยไมคิดเงินและสง FOB โคเปนเฮเกน รวมคาบรรจุเพ่ือขนสงไป

ตางประเทศ ยกเวนเสียแตวาการสึกหรอหรือการแตกหักนั้นเกิดจากความไมระมัดระวัง 

 

เร่ือง Output ของเคร่ืองจักร บริษัท F.L. Smidth รับประกันวา Raw Mill จะสามารถผลิต Slurry 

ออกมาสําหรับปูนซีเมนต 470 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) ในเวลา 22 ชั่วโมง ซ่ึงหมายความวาหากเดิน Mill 

สัปดาหละ 6 วัน ๆ ละ 22 ช่ัวโมง ก็จะได Slurry สําหรับปูนซีเมนต 120,000 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) 

นอกจากนี้ยังรับประกันวาหมอเผาจะสามารถผลิตปูนซีเมนต 400 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) ตอ 24 ช่ัวโมง

ทํางานตอเนื่องและ Clinker Mill จะใหปูนซีเมนต 470 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) ในเวลา 22 ช่ัวโมง ภายใต

เง่ือนไขวาปูนเม็ดนั้นถูกเก็บไวอยางนอย 2 สัปดาหกอนจะนํามาบด นอกจากนี้ยังเปนท่ีเขาใจวาปูนซีเมนตนั้น

ตองไมหยาบกวาตะกอน 18% บนตะแกรงมาตรฐานการทดสอบ 4900 

 

หากไมสามารถเห็นจากบัญชีการทํางานไดวาไดผลผลิตดังกลาว จําเปนตองมีการทดสอบแยก

ตางหากสําหรับแตละฝายคร้ังหนึ่งหรือมากกวานั้น       เพ่ือตรวจดูวาเคร่ืองจักรไหนที่ผลิตไดจริง ๆ 

การทดสอบตองทําในขณะที่วิศวกรผูเช่ียวชาญหมอเผาและชางฟตของ F.L. Smidth น้ันรับผิดชอบ

อยูที่แผนกนั้น ๆ และการทดสอบตองทําภายใน    2 เดือนหลังจากโรงงานเปด ขอสงวนสิทธ์ิในการตัดสินใจวา

จะทําการทดสอบเม่ือใดในชวงเวลาท่ีกําหนดน้ัน ระยะเวลาของการทดสอบเครื่องจักรคือ 10 ช่ัวโมง และ

ระยะเวลาทดสอบหมอเผาคือ 24 ช่ัวโมง เง่ือนไขสําหรับการทดสอบเคร่ืองจักรคือ การทํางานโดยไมมีการ

ขัดจังหวะ 

 

หากการทดสอบขางตนแสดงวาเคร่ืองจักรของ F.L. Smidth น้ัน ไมสามารถผลิตตามที่รับประกันไว

ได บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีสิทธิ์ท่ีจะเรียกรองให F.L. Smidth สงสวนเพ่ิมเติมของเครื่องจักรที่จําเปนให

ไดผลผลิตที่รับประกันไวภายใน 3 เดือน สวนที่เพ่ิมเติมนี้ตองจัดหาแบบเดียวกับที่ระบุไวสําหรับเคร่ืองจักรหลัก 
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ถาหลังจาก 3 เดือนแลว (คือ 5 เดือนหลังจากที่โรงงานเร่ิมผลิต) สวนที่เพ่ิมเติมนี้ยังไมไดสงมาจากโคเปนเฮเกน 

F.L. Smidth จะตองจายคาเสียหายใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และไมไดเปนคาปรับยอดเงินที่ตกลงกันดังนี้ 

 

สําหรับปูนซีเมนตทุก ๆ ถังท่ีตํ่ากวากําลังของหมอเผาท่ีตํ่ากวา 400 ถังตอ 24 ชั่วโมงน้ัน F.L. Smidth 

จะจายคาปูนซีเมนตถังละ £5 

 

สําหรับปูนซีเมนตทุก ๆ ถังท่ีตํ่ากวากําลังของ Mill ที่ตํ่ากวา 470 ถังตอ 24 ช่ัวโมงนั้น F.L. Smidth จะ

จายคาปูนซีเมนตถังละ £5 

 

F.L. Smidth จะไมยอมชดใชคาปรับหรือคาเสียหายมากกวาที่ระบุขางตน และไมรับผิดชอบตอผล

กําไรขาดทุนในสวนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เอง 

 

ในกรณีที่เกิดการประทวง อุบัติเหตุ หรือเหตุการณไมคาดคิด ระยะเวลาของการจัดสงก็จะเพิ่มขึ้น

ตามลําดับ 

 

F.L. Smidth เห็นดวยที่จะจัดหาวิศวกรติดต้ังเคร่ืองจักร (Erecting Engineer) ที่มีคุณสมบัติ พรอม

วิศวกรเคมี ผูเช่ียวชาญหมอเผา และชางฟต 

มือหนึ่งสําหรับงานกอสราง ติดต้ัง และเร่ิมโรงงาน สําหรับคนเหลานี้ F.L. Smidth คิดเงินกับบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ดังน้ี สําหรับวิศวกรคิดคนละ £2 ตอวัน ผูเช่ียวชาญหมอเผาคิด £1 ตอวัน และ ชางฟตคิด 

£1 ตอวัน 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองจัดหาที่พักและอาหารที่เหมาะสมในระหวางที่คนเหลานี้ทํางานให

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นอกจากนี้บริษัท    ปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองออกคาใชจายในการเดินทางสําหรับ

คนเหลานี้ในชั้นเดินทางที่เหมาะสมจากโคเปนเฮเกนไปยังกรุงเทพ และขากลับไปโคเปนเฮเกน 

 

F.L. Smidth ไดตกลงเงื่อนไขการชําระเงินดังนี้ ในเวลาที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยืนยันการตกลง

คร้ังนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะตอง    จายเงิน 35% ของจํานวนเงิน £12,400 และในเวลาที่สงเคร่ืองจักร

จากโคเปนเฮเกนก็จายเพ่ิมอีก 55% หลังจากที่ไดรับ B/L จาก F.L. Smidth 
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เงินงวดสุดทายจํานวน 10% ของมูลคา £12,400 นั้น ใหจายหลังจากเดินโรงงานแลว 2 เดือน หาก

โรงงานเร่ิมชากวาวันที่ 15 มกราคม พ.ศ.2458 และความลาชานั้นไมไดเกิดจาก F.L. Smidth สงเคร่ืองจักรให

ลาชา การชําระเงินงวดสุดทายตองไมเกินวันท่ี 15 มีนาคม พ.ศ.2458  หาก F.L. Smidth สงเคร่ืองจักรลาชา

และเปนสาเหตุทําใหเร่ิมโรงงานชากวาวันที่ 15 มกราคม พ.ศ.2458 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีสิทธ์ิเล่ือน

การจายเงินงวดสุดทายออกไปหลังวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ.2458 ในฐานะที่การเร่ิมโรงงานนั้นตองลาชาเพราะ 

F.L. Smidth เอง 

 

ทันทีที่ตัวอยางวัตถุดิบใหมมาถึงบริษัท F.L. Smidth จะทําการทดสอบการบดเพ่ือดูวาเครื่องจักรที่

ระบุสําหรับ Raw Mill นั้นใหญพอท่ีจะใหผลผลิตที่รับประกันไวหรือไม หากตัวอยางเหลานี้ตางจากตัวอยาง

จํานวนนอยที่สงมาใหในครั้งแรก และทําใหจําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงแบบหรือขนาดของเคร่ืองจักรใน Raw 

Mill บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองรับภาระคาใชจายท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงนี้ ในทางกลับกัน F.L. 

Smidth เต็มใจจะให    สวนลดหากพบวาสามารถลดขนาดของเครื่องจักรไดโดยไมกระทบถึงผลผลิตที่

รับประกัน 

 

ขอโตแยงที่ไมสามารถตกลงกันไดระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ F.L. Smidth จะไปตกลง

กันที่ศาลนานาชาติประจํากรุงเทพฯ (International Court of  Bangkok) 

 

การชําระเงินภายใตขอตกลงน้ีจะชําระไปยังธนาคาร Den Danske Landmandsbank ใน

โคเปนเฮเกน  
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4) ทีมบริหาร : การเรียนรู การจัดการ 
 

สาระของสัญญาประวัติศาสตรช้ินน้ัน (2 กันยายน พ.ศ.2456) สาระสวนหนึ่งวาจะจัดสงเจาหนาที่ 4 

คนตามมาดวย ไดแก วิศวกรติดต้ัง วิศวกรเคมี ผูเช่ียวชาญหมอเผาและเจาหนาที่ติดต้ังและประกอบในโรงงาน 

ทั้งน้ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ออกคาใชจายสําหรับเจาหนาที่เหลาน้ี  

 

เวลาผานไปไมกี่เดือน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ไดสรุปวาจําเปนตองมีผูจัดการโรงงาน ซ่ึงเปนที่

เขาใจวาบริหารโรงงานโดยเฉพาะ ขณะท่ีการบริหารโดยรวมดําเนินการโดยคณะกรรมการ ซ่ึงในขณะนั้น

เรียกวาคณะอํานวยการ 

 

4 กุมภาพันธ พ.ศ.2457จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง F.L. Smidth & Co., 

Copenhagen เร่ืองการวาจางพนักงานชาวยุโรป ขยายความเพ่ิมเติมจากโทรเลขของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ฉบับวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ.2456 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดตอบรับขอเสนอของ F.L. Smidth ที่

สงผานมาทาง Mr. W. L. Grut โดยมีรายละเอียดการวาจางเงินเดือน สวัสดิการ และขอตกลงตาง ๆ ท่ีนาสนใจ 

ซ่ึงเปนกรณีศึกษา 2 มิติ ทั้งการวาจางบุคลากรสําคัญของโรงงานปูนซีเมนต และเปนจุดเร่ิมตนของแนวคิดที่วา

ดวยการบริหารบุคลากรที่ถือวาเปนระบบที่สุดของบริษัทไทยที่พัฒนาตอเนื่องจากนั้น  

 

“การวาจางพนักงานชาวยุโรปที่เงินเดือนดังนี้  

ผูจัดการ 1 คน เปนเงิน £1000 ตอป  

วิศวกร 2 คน เปนเงิน £1200 ตอป  

นักเคมี 1 คน เปนเงิน £600 ตอป    

ผูเช่ียวชาญหมอเผา 1 คน เปนเงิน £500 ตอป"  

 

บุคคลดังกลาวยังจะไดรับบานพัก ใชเช้ือเพลิงและแสงสวางจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด  บริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด หวังวา F.L. Smidth คงจะไดรับโทรเลขของบริษัทฯ และไดเร่ิมดําเนินการที่จะรับพนักงาน 

พิจารณาเร่ืองเงินเดือนที่ยุติธรรม บริษัทฯ มั่นใจวา F.L. Smidth คงจะสามารถหาคนที่มีคุณสมบัติดีพรอม ผูซ่ึง

จะทํางานอยางเต็มที่เพ่ือใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เติบโตรุงเรือง ตอนน้ียังไมมีการสรุปวาคนเหลานั้นควร

จะออกเดินทางมาเมื่อใด  
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อยางไรก็ตาม คิดวานาจะใหผูจัดการออกเดินทางมาโดยเร็วที่สุดเทาที่จะเร็วได ในตอนแรกบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ตองการคนที่จะมาดูแลงานกอสรางของฐานราก จากนั้นก็จะมีงานอ่ืน ๆ ท่ีจะตองดูแล มี

ขอตกลงที่ตองทํา มีการติดตอ  และอ่ืน ๆ โดยธรรมชาติ Board of  Directors และ Secretary น้ันไมสามารถ

จะทํางานท้ังหมดได นอกจากนี้บริษัทปูนซิเมนตไทย  จํากัด ยังคิดวาจะตองมีเร่ืองใหตัดสินใจมากในชวง 6 

เดือนขางหนานี้ ซึ่งจําเปนตองไดรับคําแนะนําของผูเช่ียวชาญในเร่ืองการคา ซ่ึงคาดหมายวาผูจัดการคงจะเปน

สุดทาย คิดวาผูจัดการนาจะมากอนพนักงานที่เหลือ เพ่ือใหเกิดความคุนเคยกับสถานการณทองถิ่น ซ่ึงจะเปน

ประโยชนเมื่อบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ิมงานและจะเพ่ิมอํานาจหนาที่เหนือพนักงานที่เหลือเมื่อคน

เหลานั้นเดินทางมาถึง จึงขอใหรีบดําเนินการจางผูจัดการและสงมาโดยเร็วที่สุด งานกอสรางฐานเคร่ืองจักร

นาจะเริ่มขึ้นในเดือนเมษายน หากมีเหตุผลที่ไมสามารถสงผูจัดการ ขอให F.L. Smidth สงวิศวกรมา 1 คนที่คิด

วาเหมาะสมแตคิดวา F.L. Smidth จะเห็นดวยวานาจะสงผูจัดการมากอน  

 

สวนเร่ืองการสงพนักงานท่ีเหลือ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คาดวาจะกําหนดวันในภายหลัง หลังจาก

ไดพูดคุยกับ F.L. Smidth เมื่อไดรับจดหมายนี้ ขอให F.L. Smidth แจงวาจะสามารถสงผูจัดการมาเม่ือใด  

 

การตัดสินใจของ F.L.Smidth นับวารวดเร็วทีเดียวท่ีสามารถเสนอช่ือผูจัดการโรงงานคนแรกในบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ภายในไมกี่วัน พรอมทั้งสามารถเสนอตนแบบสัญญาวาจางพนักงานฉบับแรกของบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด มาดวย  

 

10 กุมภาพันธ พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองแจง

ผลที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใหชวยจัดหาวิศวกรเคมี ผูเช่ียวชาญหมอเผาและชางฟต พรอมแนะนํา Mr. 

Oscar Schultz ผูที่จะเปนผูจัดการโรงงาน รวมทั้งเง่ือนไขสัญญาการจางงาน  

 

สัญญาเมื่อวันที่ 2 กันยายน พ.ศ.2456 ตกลงกันไววา F.L.Smidth ตองจัดหาวิศวกรโยธาที่มี

คุณสมบัติ วิศวกรเคมีและผูเชี่ยวชาญเร่ืองหมอเผาและชางฟตช้ันดี ตามเง่ือนไขที่กําหนดในสัญญา ใน

ขณะเดียวกันไดสัญญากับ Mr. Gollo วาจะพยายามอยางดีที่สุดที่จะจัดหาคนมาทํางานในตําแหนงผูจัดการ 

วิศวกรเคมีและอ่ืน ๆ เพ่ือการบริหารโรงงาน ทําใหตองศึกษาดูวาในบรรดาพนักงานที่ F.L. Smidth มีอยูวามี

ใครที่มีคุณสมบัติและเต็มใจไปทํางานใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นับเปนเร่ืองยากและไมสามารถทําไดโดย

ไมเสียสละผลประโยชนของ F.L. Smidth เอง เนื่องจากความจําเปนที่ตองเลือกคนท่ีทํางานได ไมเพียงแตต้ัง

โรงงาน ยังรวมถึงการบริหารโรงงานท่ีต้ังขึ้นใหม หลังจากศึกษาไดผลออกมาวาสามารถชวยในเร่ืองนี้ วิศวกรที่
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เสนอใหเปนผูจัดการโรงงานคือ Mr. Oscar Schultz เรียนจบจาก Copenhagen Polytechnical College ซ่ึง

ทํางานกับ F.L. Smidth ต้ังแตเรียนจบทํามา 3 ปคร่ึงแลว ไดมีโอกาสเรียนรูและไดประสบการณในงานที่

โคเปนเฮเกนและมีสวนติดต้ังโรงงานในออสเตรียและรัสเซีย ต้ังแตป พ.ศ.2455 ไดเขาทํางานที่สํานักงาน

นิวยอรก หลังจากไดทําขอตกลงจะสามารถออกจากนิวยอรกไดปลายเดือนนี้และจะมาถึงโคเปนเฮเกน

ประมาณวันท่ี 8 มีนาคม หลังจากอยูที่โคเปนเฮเกนได 2-3 สัปดาหเพ่ือเตรียมตัวไปกรุงเทพฯ และเรียนรู

รายละเอียดของโรงงานปูนซิเมนตไทย ออกเดินทางจากโคเปนเฮเกนประมาณปลายเดือนมีนาคมพรอม

จดหมายฉบับน้ี ไดสงสัญญาฉบับรางเก่ียวกับการวาจาง สัญญาน้ีสวนใหญคลาย ๆ กับสัญญาทั่วไปที่ทํากับ 

Siam Electricity Company แคมีการเปล่ียนแปลงตามระบุในโทรเลข  

 

1) เร่ืองเงินเดือนกําหนดที่ £1000 ไมมีกําหนดโบนัสตายตัว แตคิดวาจากผลประโยชนของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด และ Mr.Oscar Schultz เอง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คงจะใหโบนัสที่เหมาะสมตายตัว

ตอนปลายปแรก ไมเพียงแตเปนการเพ่ิมผลประโยชนสวนตัวให Mr. Oscar Schultz แตเพ่ือใหเกิดความ

ยุติธรรมในการทํางาน ขอบอกวาโอกาสของ Mr.Oscar Schultz นั้นดูดีมากในดานการงานและสามารถสงไป

ทํางานในโรงงานปูนซีเมนตในสหรัฐอเมริกาไดไมยาก หาก Mr. Schultz สามารถบริหารกิจการโรงปูนซีเมนตได

ดี ไมคิดวาจะเปนการฉลาดหากจะจํากัดเงินเดือนไวที่ £1000 ซ่ึงคิดวานาจะเปนขั้นตํ่าที่ควรได  

 

2) ตามท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จําเปนตองจาง Mr.Schultz เปนเวลา 3 ป Mr.Schultz สามารถ

ลาออกไดหลังจาก 1 ป ระยะเวลา 1 ปเปนเวลาที่ส้ัน แตหาก F.L. Smidth จําเปนตองสงวิศวกรไปใหโดยบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนคนออกคาใชจายตามท่ีระบุในสัญญา ก็จะไมมีคาใชจายเพ่ิมในกรณีท่ียอมให Mr. 

Schultz กลับบานหลังจากทํางานได 1 ป  

 

3) เงินคาเดินทาง ตามสัญญา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองจายคาเดินทางไปและกลับสําหรับ

พนักงานแตละคนใหจายคาเดินทางกลับบานของ Mr.Schultz ในกรณีท่ีตองการใชสิทธิ์กอนส้ินสุดการทํางาน 

3 ป ตอนที่เขียนจดหมายไปยังสํานักงานนิวยอรกเพ่ือเสนอตําแหนงงานนี้ ไมรูวา Mr. Schultz กําลังจะแตงงาน 

จึงไมไดถามเร่ืองคาเดินทางสําหรับภรรยา แตเนื่องจากเพ่ิงแตงงาน และภรรยาของ Mr.Schultz ก็จะเดินทาง

ไปกรุงเทพฯ ดวย ขอเสนอใหเพ่ิมเงินคาเดินทางของภรรยาเขาไปในคาเดินทางดวย  
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ขอใหแจงทางโทรเลขวายอมรับขอตกลงฉบับรางหรือไม หวังวาไมมีสวนไหนท่ีไมสามารถยอมรับได

หรือไมตรงกับท่ีเคยตกลงกันไวกอนหนานี้ หากตกลงขอใหโทรเลขบอกมาวา “ยอมรับ” หากใจดียอมจายคา

เดินทางภรรยาของ Mr. Schultz ก็ขอใหเติมขอความ “คาเดินทางภรรยา” เร่ืองคนงาน 

 

คนอ่ืน ๆ หวังวาจะสามารถเขียนไปหาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในเวลาอันใกล เนื่องจากยังไม

สามารถตัดสินใจไดในตอนนี้  

 

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดําเนินอยางรวดเร็วเพียงสัปดาหเดียว 

จากน้ันผูจัดการโรงงานคนแรกใชเวลาประมาณหนึ่งเดือนเศษในการเตรียมตัวเดินทางมาประเทศไทย ขณะที่

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรางสัญญาวาจางงานฉบับแรกในประวัติศาสตรสงไปยังประเทศเดนมารก  

 

27 มีนาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองความ

คืบหนาการเดินทางไปประเทศไทยของ Mr. Schultz และรายละเอียดการวาจางเพ่ิมเติมในจดหมายฉบับวันที่ 

17 กุมภาพันธ และยืนยันโทรเลขที่ไดรับจาก Mr. Schultz ระบุวาต้ังใจจะออกเดินทางโดยเรือจาก Genoa ใน

วันที่ 9 เมษายน ต้ังแต Mr. Schultz เดินทางมาจากนิวยอรกก็ไดใชเวลาเรียนรูแบบวาดและรายละเอียด

ทั้งหมดเกี่ยวกับโรงงานปูนซีเมนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด Mr. Schultz ขอบคุณที่เต็มใจจายคาเดินทาง

ใหกับภรรยา หาก Mr. Schultz จะอยูเปนผูจัดการโรงงาน  

 

เร่ืองเงินเดือน ขอกลาววาเทาที่สามารถตัดสินคาของเงินในกรุงเทพฯ คิดวาถูกมากที่จะจางวิศวกร

ช้ันหนึ่งที่มีประสบการณเปนผูใหญในอัตรา £1000 ตอป เมื่อไมนานมานี้ บริษัทที่รัสเซียท่ี F.L. Smidth สราง

โรงงานใหใกลกับกรุงมอสโคไดเสนอตําแหนงใหกับคนของ F.L. Smidth เปนกรรมการผูจัดการและไดตอบรับ

ขอเสนอนี้ เงินเดือนเกือบจะเปน 2 เทาของท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จายและยังเปนประเทศที่มีวิศวกรและ

คนที่ไดรับการฝกในโรงงานปูนซีเมนตเปนจํานวนมาก ทันทีที่โรงงานเร่ิมเดินเคร่ืองก็จะสามารถตัดสินคุณภาพ

ของ Mr. Schultz เพ่ือเสนอเง่ือนไขท่ีดีขึ้นกวาเง่ือนไขในปจจุบัน  

 

จดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด พรอมขอตกลงฉบับรางสวนทางกับจดหมายฉบับวันท่ี 10 

ของ F.L. Smidth ที่ไดสงขอตกลงฉบับรางไปให มีขอแตกตางอยูบาง แตเนื่องจาก F.L. Smidth และ Mr. 

Schultz เองเห็นวาควรจะเลื่อนการลงนามสัญญาจนกวา Mr. Schultz จะเดินทางถึงกรุงเทพฯ ดังนั้นจึงคิดวา

ไมจําเปนตองตกลงกันในจดหมายฉบับนี้ หากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมเห็นดวยกับ Mr. Schultz ในเร่ือง
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ขอตกลง Mr. Schultz ก็คงทํางานกับ F.L. Smidth ตอไปและจะกลับไปเม่ือเสร็จส้ินภารกิจ แตเช่ือวาหาก

พิจารณาเร่ืองผลประโยชนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และตัว Mr. Schultz เอง ไมนาจะมีปญหาเร่ือง

ขอตกลง สืบเนื่องจากขอตกลง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะตองจายคาเดินทางใหกับ Mr. Schultz รวมถึง

เงินเดือนวันละ £ 2 นับแตวันที่ออกเดินทางจากโคเปนเฮเกน นอกเหนือจากคาอาหารและที่พัก ขอใหบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด จายเงินจํานวนนี้ใหกับ Mr. Schultz ในบัญชีของ F.L. Smidth ขอเสนอใหจายเงินเดือนใน

ปลายเดือนของแตละเดือน  

 

หากตกลงจาง Mr. Schultz ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2458 กลาวคือตกลงให Mr. Schultz เปนผูให

คําปรึกษา ความชวยเหลือในเร่ืองที่เกี่ยวกับผลประโยชนของบริษัทฯ ทั้งหมด ถึงแมวาจะไมเกี่ยวกับสัญญา

วาจาง ในเรื่องนี้เปนที่เขาใจวา Mr. Schultz ไมเพียงแตดูและการติดต้ังเคร่ืองจักร แตตองดูแลหลังการกอสราง

ตัวอาคารและฐานรากของโรงงานท่ีเปนทรัพยสินของโรงงาน และเร่ืองอ่ืนที่เกี่ยวของกับบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด F.L. Smidth พยายามเพ่ิมผลประโยชนใหแกบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และหวังวาจะยืนยันในเร่ืองนี้  

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คร้ังท่ี 15 (วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2457)

ตอนรับและแนะนําผูจัดการโรงงาน Mr. Oscar Schultz อยางเปนทางการ ซ่ึงเดินทางมาถึงเม่ือวันท่ี 16 

พฤษภาคม และการประชุมคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คร้ังที่ 16 (วันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ.

2457) พูดถึงรายละเอียดของสัญญาวาจาง พรอมเสนอใหซ้ือหุนบริษัทประมาณ 30 หุน สัญญาวาจางฉบับนี้ 

ถือเปนสัญญาประวัติศาสตรที่มีการระบุถึงการหามลงทุนในกิจการอ่ืน หรือแมกระทั่งการเปดเผยความลับทาง

ธุรกิจ ตลอดจนไมทํางานกับบริษัทที่เปนคูแขงหรือคาดวาจะเปนคูแขงอยางนอย 1 ปหลังจากพนตําแหนง 

ความซับซอนของการบริหารโรงงานอุตสาหกรรมนั้นนับวามีมากทีเดียว ขณะนั้นโรงงานปูนซีเมนตในประเทศ 

ถือไดวาเปนโรงงานอุตสาหกรรมแหงแรกท่ีมีมาตรฐานในระดับโลกอยางที่ไมใครปฏิเสธได  
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Reference and Timeline 
 

พ.ศ.2456 

 

1 มกราคม พ.ศ.2456 เอกสารฉบับรางเกี่ยวกับอุปกรณสําหรับกอสรางโรงงานซีเมนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

1 มกราคม พ.ศ.2456 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd, สาขา Singapore ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองแจง

การเปดแผนกวิศวกรรมท่ีสิงคโปรและแนะนําบริการท่ีมี 

26 มีนาคม พ.ศ.2456 จดหมายจาก Mr. E.G. Gollo ถึงเจาพระยายมราช เร่ืองการตั้งราคาขายซีเมนตและบัญชีแสดงรายการ

คาใชจายในการลงทุนกอสรางโรงงานซิเมนต 

17 มิถุนายน พ.ศ.2456 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองขอใหสง

สําเนาเอกสารประกวดราคางานกอสรางโรงงานปูนซีเมนตแหงใหมใหกับบริษัท East Asiatic สาขากรุงเทพฯ ดวย 

19 มิถุนายน พ.ศ.2456 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึงเจาพระยาวงษานุประพัฒน รัฐมนตรีวาการกระทรวง

คมนาคม เร่ืองขอใหสรางทางรถไฟไปยังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เน่ืองจากถาใชเสนทางเดิมตองมีการขน

วัตถุดิบข้ึนรถไฟ และขนถายออกจากรถไฟหลายคร้ัง ทําใหเสียคาใชจายสูงมาก โดยการสรางทางรถไฟคร้ังน้ี ขอให

กรมรถไฟออกคาใชจายคร่ึงหน่ึง โดยการรถไฟจะไดคาระวางในการขนสงวัตถุดิบดวย 

04 กรกฎาคม พ.ศ.2456 จดหมายจากบริษัท East Asiatic Co., Ltd. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาของถาน

หินญี่ปุน 

09 กรกฎาคม พ.ศ.2456 หนังสือมอบอํานาจใหกับ Mr. E.G. Gollo และ Mr. W. L. Grut ทําหนาท่ีแทนบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เรียกประมูลซ้ือเคร่ืองจักร รวมท้ังการตัดสินใจคัดเลือกผูชนะการประมูล 

30 กรกฎาคม พ.ศ.2456 จดหมายจากบริษัท The Asiatic Petroleum Co., Ltd. ถึง Mr. W. L. Grut เร่ืองการตกลงในสัญญา

ระหวาง 2 บริษัท 

5 สิงหาคม พ.ศ.2456 จดหมายจากกระทรวงคมนาคมถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการออกเงินในการสรางทางรถไฟ 

อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 14 กรกฎาคม 1913 ตามท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดขอใหกรมรถไฟออกเงินคร่ึงหน่ึงใน

การสรางทางรถไฟแยกไปท่ีโรงงานปูนซีเมนตน้ัน กรมรถไฟตอบปฏิเสธ 

2 กันยายน พ.ศ.2456 จดหมายจาก F. L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองยืนยันการขนสงเคร่ืองจักรสําหรับ

โรงงานซีเมนตท่ีกรุงเทพฯ เร่ิมการขนสงจาก Copenhagen ระหวางวันที่ 15 มิถุนายน ถึง 15 กรกฎาคม พ.ศ.2457 

 

พ.ศ.2457  

 

7 มกราคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการจางวิศวกรเพื่อดูแลโรงงาน

ซีเมนต  บริษัท  F. L. Smidth    แจงวาไมสามารถสงวิศวกรใหได    เน่ืองจากเงื่อนไขเร่ืองเง ินเดือนในจดหมายของ 

Mr. Westenholz วันท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ.2456 
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28 มกราคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคา Switch Apparatus 

และชิ้นสวนอะไหล สําหรับโรงพลังงานไฟฟาของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

4 กุมภาพันธ พ.ศ.2457 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง F.L. Smidth & Co. เร่ืองตกลงจางทีมงานของบริษัท F. 

L. Smidth ดังน้ี 

1. ผูจัดการ 1 ตําแหนง เงินเดือน £1,000 ตอป 

2. วิศวกร 2 ตําแหนง เงินเดือน £1,200 ตอป 

3. นักเคมี 1 ตําแหนง เงินเดือน £600 ตอป 

4. ผูเช่ียวชาญเตาเผาซีเมนต 1 ตําแหนง เงินเดือน £500 ตอป 

10 กุมภาพันธ พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เรื่องการสงตัว Mr.Oscar Schultz 

มาทํางานท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทยในตําแหนงผูจัดการ 

10 กุมภาพันธ พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เรื่องรายละเอียดการวาจาง Mr. 

Oscar Schultz เปนวิศวกรดูแลงานท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

17 กุมภาพันธ พ.ศ.2457 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง F. L. Smidth & Co. เรื่องคาตอบแทนของ Mr. Oscar 

Schultz 

23 มีนาคม 1914 จดหมายจาก Kluzer & Co., Ltd. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาการกอสรางอาคารโรงงาน 

เตาเผา หองมอเตอร เคร่ืองจักรสําหรับการผลิตซีเมนต และอ่ืนๆ 

23 มีนาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก United Engineers Limited ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาการกอสราง

อาคารโรงงานใหม ซ่ึงประกอบดวยเตาเผา หองมอเตอร เคร่ืองจักรสําหรับการผลิตซีเมนต เปนตน 

23 มีนาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก The Bangkok Dock Co., Ltd. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาการ

กอสรางอาคารโรงงาน 

25 มีนาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาไมสําหรับ

สรางบานพักผูจัดการและวิศวกร 

27 มีนาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F. L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองคาตอบแทนของ Mr.Oscar 

Schultz 

11 เมษายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก F. Moehl, Copenhagen ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการใหอํานาจ Mr. Steen 

Sehested ในการรับเงินเกี่ยวกับสัญญาการกอสรางอาคาร 

18 เมษายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายละเอียดของเครื่องกําเนิด

ไฟฟาแตละแบบ เพ่ือใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดพิจารณา 

22 เมษายน พ.ศ.2457 บันทึกขอความจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

ราคาไมสําหรับบานพักผูจัดการและวิศวกร 

30 เมษายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก The Campbell Gas Engine Co,.Ltd. ถึง John Birch & Co.,Ltd เร่ืองการขนสงสินคา

และรายละเอียดของการนําขาวเปลือกมาเปนสวนผสมในอุตสาหกรรมซีเมนต 



Page | 34  
 

13 พฤษภาคม พ.ศ.2457 เอกสารโตตอบระหวาง F.L.Smidth & Co. และ John Birch & Co., Ltd. เร่ืองเคร่ืองจักรของบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด 

20 มิถุนายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองนัด

เจรจาเกี่ยวกับถุงบรรจุซีเมนต อางถึงจดหมายฉบับวันท่ี 18 มิถุนายน พ.ศ.2457 สืบเน่ืองจากเร่ืองที่กําลังติดตาม

อยู หวังวาจะสามารถพูดคุยกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เกี่ยวกับถุงสําหรับบรรจุปูนซีเมนตอีกคร้ังในตนเดือน

สิงหาคม 

26 มิถุนายน พ.ศ.2457 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง John Birch & Co., Ltd. เร่ืองการสั่งซื้อลูกรอก บริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด แจงวาไดรับจดหมายของบริษัท John Birch ฉบับวันท่ี 19 มิถุนายน 1914 และเร่ืองไดสั่งซ้ือ

ลูกรอก ขนาด 305 x 300 mm. จากบริษัท A.E.G. 

26 มิถุนายน พ.ศ.2457 เอกสารแจงเร่ืองการสงเคร่ืองจักรผลิตปูนซีเมนตจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัท ปูนซิเมนตไทย 

จํากัด 

02 กรกฎาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เรื่องสงแบบรางพรอมรายละเอียด

สวนประกอบของเคร่ืองจักร 

11 กรกฎาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองสงเอกสารการขนสงเคร่ืองจักร

โดยเรือ Selandia 

25 กรกฎาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาเครื่องจักรสําหรับ

อบแหงและบดถานหินมาให โดยแสดงราคา รายละเอียดและน้ําหนัก(ตัน) ของเคร่ืองจักร ซึ่งราคาน้ีเปนราคาของ

การขนสงจาก Copenhagen 

7 สิงหาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคา

ไมยางและไมเข็ม 

31 สิงหาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F. L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการขนสงเคร่ืองจักรท่ีเหลือไปให

ในวันท่ี 22 กรกฎาคม แตถาเกิดสงครามข้ึน ก็ขอเลื่อนการขนสงออกไป 

2 กันยายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก United Engineers Limited ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาการกอสราง 

Reinforced Concrete Foundations 

2 กันยายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd, สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองคาใชจาย

ในการขนเคร่ืองจักรลงจากเรือ 

24 กันยายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd, สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอ

ขายไมท่ีมีตําหนิ ลานเก็บไมท่ีวัดพระยาไกรของบริษัท East Asiatic 

2 ตุลาคม พ.ศ.2457 โทรเลขจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เรื่องการจัดสงสินคาลาชา เน่ืองจากภาวะ

สงครามทําใหอุปกรณไฟฟาท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สั่งซื้อไปเกิดความลาชาในการจัดสง และทาง Hamburg 

ก็ไมสามารถกําหนดเวลาท่ีแนชัดได จึงแนะนําใหบริษัทปูนซิเมนตไทยสั่งซ้ือสินคาดังกลาวอีกคร้ังจากทางเดนมารก 

12 ตุลาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F. L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการสรรหาสมุหบัญชีใหบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด บริษัท F. L. Smidth แจงวาไดรับจดหมายของ Mr.Oscar Schultz ลงวันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ.
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2457 ขอใหสรรหาสมุหบัญชีใหกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บริษัท F. L. Smidth พบผูท่ีเหมาะสมแลวคือ Mr. 

Erik Thune 

12 ตุลาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองแนะนํา Mr.Erik Thune เขา

ทํางานตําแหนงสมุหบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด โดยแจงรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติสวนตัว ประวัติการ

ทํางาน ความสามารถพิเศษ โดยมีความชํานาญดานการบัญชี และภาษาอังกฤษเปนอยางดี พรอมชี้แจงขอตกลง

เกี่ยวกับการวาจาง เสนอเงินเดือนเปนเงิน 350 บาท พรอมกับสิทธิประโยชนตางๆ ท่ี Mr. Thune ควรไดรับระหวาง

การปฎิบัติงานที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดไดแก ท่ีพักอาศัย คารักษาพยาบาล ตลอดจนคาใชจายในการเดินทาง

มายังประเทศไทยดวย 

6 พฤศจิกายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการเสนอราคาอุปกรณไฟฟา

จากบริษัทในประเทศเดนมารก เคร่ืองบดถานหิน เคร่ืองจักรเพื่อขับเคลื่อนหมอบดถานหิน พรอมคําแนะนําใหใช

หมอแปลงไฟฟา 600 KVA แทนหมอแปลงไฟฟา 450 KVA ดวย 

26 ธันวาคม พ.ศ.2457 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Co., Ltd. เร่ืองขอใหเสนอราคาถังไม

ตามภาพรางท่ีแนบมาดวย ขอนําสงแบบรางของกลองไม 2 แบบที่จะใชบรรจุปูนซีเมนต 

29 ธันวาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการ

เสนอราคาไมสําหรับทําลังบรรจุปูนซีเมนต อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ.2457 ท่ีสอบถามเรื่องชนิด

ของไมสําหรับทําลังบรรจุปูนซีเมนต เกรงวาอาจไมสามารถเสนอราคาท่ีสามารถแขงขันได จึงไดนําเร่ืองน้ีกลับไปยัง

โรงไม Bandon Sawmill เพื่อพิจารณาอยางละเอียดและจะแจงสถานการณใหทราบตอไป 

 

พ.ศ.2458  

 

1 มกราคม พ.ศ.2458 เอกสารจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองสัญญาการซื้อขายหมอบด 

1 มกราคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองสัญญาการซื้อขายหมอบด No.16 

สําหรับบด Sand Cement 

6 มกราคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการขนสงเคร่ืองจักรกลไฟฟา 

15 มกราคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เรื่องการเสนอราคาเครื่องจักรสําหรับ

อบแหงถานหินและโรงบดถานหินเพื่อใชในเตาเผาแบบหมุน 

15 มกราคม พ.ศ.2458 เอกสารจากจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แสดงรายละเอียดเคร่ืองกําเนิด

ไฟฟาของหมอบดถานหิน สําหรับเตาเผาแบบหมุน 2 เตาท่ีมีการใชพลังงานของเคร่ืองจักรใกลเคียงกัน 

15 มกราคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงานผลการทดสอบตัวอยาง

ถานหิน 3 ชนิด พบวาถานหินท่ีมีสวนผสมระหวางถานหินชนิดแข็ง 2 สวนและกาซ 1 สวน ซึ่งเปนเช้ือเพลิงท่ีดี

สําหรับเตาเผา พรอมกับเสนอราคาเคร่ืองบดถานหินขนาดเล็ก 

16 มกราคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd, สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอ

ราคาไมสําหรับทํากลองบรรจุปูนซีเมนต 
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F.L.Smidth 
 

F.L. Smidth มีจุดกําเนิดในป พ.ศ.2425 เม่ือ Fedrerek Lasse Smidth กอต้ังบริษัทที่ปรึกษาเล็ก ๆ 

เกี่ยวกับเคร่ืองจักรไอน้ําและเคร่ืองจักรกล ซึ่งกิจการดําเนินไปไดดวยดี 2 ป หลังจากนั้น F.L. Smidth ได

กลายเปนผูเช่ียวชาญเร่ืองเคร่ืองจักรสําหรับโรงอิฐและกระเบื้อง ไดรับการวาจางใหออกแบบโรงงานกระเบ้ือง

โดยใชเทคนิคการเผาและการอบแหงแบบใหม ซ่ึงทําใหสามารถเดินเคร่ืองไดตลอดทั้งป ถือเปนนวัตกรรมช้ิน

สําคัญในขณะนั้น 

 

ตอมาในป พ.ศ.2430 Paul Larsen และ Alexander Foss วิศวกรที่ทํางานมาไดสักระยะ เขาเปน

หุนสวนบริษัท และไดเปล่ียนช่ือบริษัทเปน F.L.Smidth & Co และไดเร่ิมเขาสูธุรกิจซีเมนต โดยไดรับสัญญา

วาจางใหสรางโรงปูนซีเมนตแหงหนึ่งใกลเมือง Limhamn ประเทศสวีเดน และในป พศ.2431 ไดรับสัญญาสราง

โรงปูนซีเมนต Christiania Portland Cement ในประเทศนอรเวย หลังจากนั้น ในป พ.ศ.2432 ไดเขาไปมีสวน

รวมในการสรางโรงปูนซีเมนต Aalborg Portland Cement ในประเทศเดนมารก ทําให F.L.Smidth & Co มี

โอกาสศึกษากระบวนการผลิตปูนซีเมนตทุกขั้นตอนจนกลายเปนผูนํานวัตกรรมดานเทคนิค 

 

หนึ่งในนวัตกรรมเหลาน้ัน คือการคิดคน Sand Cement ซึ่งเปนปูนซีเมนตราคาถูก มีสวนผสมของ

ทรายละเอียด ซ่ึงการคิดคนนี้นอกจากจะทําให F.L. Smidth & Co สามารถทํากําไรไดมากแลว ยังสรางช่ือเสียง

ในแวดวงปูนซีเมนตในระดับสากลอีกดวย 

 

F.L.Smidth & Co เปดสํานักงานในตางประเทศครั้งแรกที่ลอนดอนในป พ.ศ.2433  ตามมาดวยที่

ปารีส (พ.ศ.2436) ที่นิวยอรค (พ.ศ. 2438) เบอรลิน (พ.ศ.2444) และเมืองอ่ืน ๆ จนกลายเปนธุรกิจระดับโลก 

พรอม ๆ กับไดคิดคนนวัตกรรม เชนในป พศ.2436 ไดรับสิทธ์ิใน Tube Mill ซ่ึงเหมาะกับขั้นตอนบดท่ียาก ๆ 

เชน ในการผลิต Sand Cement หลังจากไดนําแนวความคิดมาปรับปรุงทําใหสามารถขายไดไปทั่วโลก 

 

นอกจากนี้ ในป พ.ศ.2441  ยังไดผลิตหมอเผาแบบหมุน (Rotary Kiln) ที่ใชถานหินเปนคร้ังแรกใน

ยุโรป เนื่องจากในยุโรป ถานหินเปนเช้ือเพลิงราคาถูก สวนในอเมริกา ก็ไดพัฒนาหมอเผาแบบหมุนที่ใชน้ํามัน

ขึ้นมา เนื่องจากน้ํามันเปนขยะที่ไมคอยมีราคา กอนที่จะผลิตหมอเผาแบบหมุนออกขายกวา 2000 เคร่ืองทั่ว

โลก ไดทําการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถผลิตปูนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ธุรกิจเติบโต หลังจากท่ีไดขายเครื่องจักรในสแกนดิเนเวีย เร่ิมออกขายในยุโรปตอนกลาง รัสเซีย 

สหราชอาณาจักร อเมริกาเหนือและอเมริกาใต จึงมีความจําเปนตองเปดสํานักงานขายในที่ตาง ๆ 

 

กอนหนานี้ลูกคามีมาก แตผลของสงครามโลกครั้งที่ 1 ทําใหธุรกิจชะงัก ตลาดใหญ ๆ ในยุโรป

ตอนกลางและตะวันออกถูกปด เก็บหนี้ไมได นอกจากนี้ ประเทศเดนมารกบางสวนยังถูกตัดขาดจากโลก

ภายนอก ทําใหตองอาศัยสํานักงานสาขาลอนดอน และนิวยอรกในการดําเนินกิจการ F.L.Smidth ตองหันไป

ทํากิจกรรมอ่ืน ๆ เชน พัฒนาเคร่ืองผลิตปูนซีเมนต เพ่ือนําไปใชในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่คลายกัน โดยมี

เปาหมายคือการรักษาพนักงานในโคเปนเฮเกนเอาไว 

 

หลังสงครามส้ินสุดลง F.L.Smidth เร่ิมขยายไปสูตลาดใหม ๆ พรอมกับการสรางนวัตกรรมใหม ๆ 

หลายอยาง รวมถึง TIRAZ Mill UNAZ Cooler และ SYMETRO Gear ซ่ึงเหลานี้ชวยสงเสริมช่ือเสียงของ 

F.L.Smidth ในฐานะผูนําตลาดและ Supplier ช้ันนําในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต 

 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 ในป พ.ศ.2481 ฝายบริหารของ F.L.Smidth คาดการณวาสงครามโลกจะเกิดขึ้น 

จึงเตรียมการใหสํานักงานที่นิวยอรกและ ลอนดอน มีอํานาจในการทํางานอยางอิสระในกรณีที่ประเทศ

เดนมารกถูกตัดขาด และไดยายพนักงานไปนิวยอรกพรอมทั้งเคร่ืองจักรและแบบพิมพเขียน สวนที่สํานักงาน

ใหญในโคเปนเฮเกน ไดเร่ิมโครงการหลาย ๆ โครงการขึ้น ถึงแมไมมีกําไรแตก็สามารถดูแลพนักงานและทําให

กิจการสามารถดําเนินตอไปได 

 

ผลของสงครามทําใหงานบูรณะหลังสงครามเปนส่ิงท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงได ความตองการใช

เคร่ืองจักร เพ่ิมขึ้นเปนอันมาก กอนการฉลองครบรอบ 75 ปในป พ.ศ.2500 เคร่ืองจักรของ F.L.Smidth มีสวน

แบงตลาดกวา 40% ทั่วโลก 

 

แนวโนมตลาดไปไดดี จนกระทั่งระหวางป พ.ศ.2503 - 2508 เมื่อมีคูแขงหลายรายกอใหเกิดการ

แขงขันดานราคา นอกจากนี้ ทางดานเทคโนโลยี 

คูแขงก็สามารถตีต้ืนขึ้นมา ทําให F.L.Smidth อยูในสถานะต้ังรับ ท้ังเร่ืองรายไดที่ลดลงและคําส่ังซ้ือ

ที่ไมเพ่ิมขึ้น 
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ปลายป พ.ศ.2512  ดวยความพยายามดานเทคโนโลยี F.L.Smidth กลับมาเปนผูนําดานเทคโนโลยี

อีกคร้ังหน่ึง สถานะกลับมาแข็งแกรง โดยการออกเคร่ืองจักรและขั้นตอนใหม ๆ เพ่ือใหไดปูนซีเมนตที่มีคุณภาพ 

ดวยคาใชจายดานพลังงานที่ตํ่า รวมทั้งมีความนาเช่ือถือในเร่ืองการทํางานและความเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 

ชวงป พ.ศ.2523 เศรษฐกิจไมดีนัก ตลาดเคร่ืองผลิตปูนซีเมนตทรุด ในตะวันตกกําลังผลิตปูนซีเมนต

เหลือ ไมมีการขยายกําลังการผลิตหรือปรับปรุง 

โรงงานเดิม สวนทางตะวันออกและประเทศกําลังพัฒนา ก็ไมมีเงินซ้ือหรือปรับปรุงเคร่ืองจักร จํานวน

โครงการที่เขาเสนอราคาลดลงเหลือไมถึงครึ่ง การแขงขันรุนแรง แต F.L.Smidth ยังคงรักษาสวนแบงการตลาด 

ในบางเขตถึงกับเพ่ิมขึ้น ไดลดแรงงานแตยังคงรักษาพนักงานหลักเอาไว พรอมทั้งปรับโครงสรางบริษัท โดยใช

มาตรการเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ ปรับปรุงการบริการและเพิ่มยอดขายในอุตสาหกรรมที่เปนธุรกิจ

หลักของ F.L.Smidth 

 

ป พ.ศ.2532 นับเปนเวลานานท่ีไดขยายไปสูอุตสาหกรรมที่ไมเกี่ยวเนื่องกับปูนซีเมนต รวมถึงการ

ผลิตและทําการตลาดคอนกรีตผสมเสร็จ เคร่ืองบรรจุกระดาษและพลาสติก ขนสงและบริการ ธุรกิจที่ไมใช

ธุรกิจหลักเติบโต จนคิดเปน 2 ใน 3 ของยอดขายรวม จึงตัดสินใจต้ังบริษัทแมขึ้นมาใหม ช่ือวา FLS Industries 

A/S เพ่ือดูแลบริษัทในเครือกวา 125 บริษัท ทําให F.L.Smidth & Co สามารถเนนธุรกิจหลักด้ังเดิมซ่ึงก็คือ 

Supply เคร่ืองจักรไดอยางเต็มท่ี 

 

แปลและเรียบเรียงจาก www.flsmidth.com  
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สัญญาวาจางผูจัดการคนแรก 
 

สัญญาจางงานระหวาง Oscar Schultz กับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด (ตอไปน้ีเรียกบริษัทฯ) และ Mr. Oscar Schultz (ตอไปนี้เรียกวา Mr. Schultz) ตกลงรวมกันดังนี้ 

 

1) Mr. Schultz จะทํางานใหบริษัทต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2461 ในฐานะผูจัดการหรือใน

ตําแหนงอ่ืนที่ไมดอยกวาตามที่บริษัทอาจพิจารณา จะอุทิศความสามารถในการทํางานและความรูเชิงอาชีพ

เพ่ือทําตามที่บริษัทไดมอบหมาย Mr.Schultz จะตองทํางานบริเวณนอกกรุงเทพตามที่บริษัทรองขอ 

 

2) Mr. Schultz จะใหความต้ังใจอยางเต็มที่กับผลประโยชนของบริษัท และจะไมทํางาน ทั้งโดยรับ

เงินคาจางหรือไมรับเงินคาจาง ใหกับบุคคลอ่ืน หรือดํารงตําแหนงหรือมีสวนรวมในงานท่ีอาจนํามาซึ่งผลกําไร 

Mr. Schultz สัญญาวาจะไมลงทุนเงินในบริษัทอ่ืนใดในกรุงเทพ นอกจากฝากเงินในธนาคารทองถิ่นเทานั้น 

 

3) Mr. Schultz จะไมบอกขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทกับบุคคลอ่ืนที่คิดวาเปนคูแขงขัน

ของบริษัทหรืออาจทําความเสียหายใหกับธุรกิจของบริษัท อยางนอย 1 ปหลังจากที่ออกจากบริษัท Mr. 

Schultz สัญญาจะไมเขาทํางานกับบริษัทที่บริษัทปูนซิเมนตไทยจะเขียนกําหนดไว ซ่ึงเปนบริษัทที่คาดวาจะ

แขงขันหรือทําความเสียหายใหธุรกิจของบริษัทในประเทศไทย อินโดจีน คาบสมุทรมาเลเซีย และ Straits 

Settlement ขอตกลงดังกลาวนี้ จะไมจํากัดสิทธิ์ของ Mr.Schultz ในการกลับไปทํางานกับ F.L.Smidth ที่

โคเปนเฮเกน 

 

4) Mr. Schultz สัญญาดวยเกียรติที่จะไมยอมรับ โดยไมไดรับอนุญาตจากบริษัท ผลกําไรที่เปนตัว

เงินจากบุคคลภายนอกที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจที่ทําระหวางบุคคลภายนอกกับบริษัท หรือยอมรับการบริการ

สวนตัวหรือของขวัญจากพนักงานที่อยูภายใตบังคับบัญชา 

 

5) บริษัทจะจายคาตอบแทนการทํางานให Mr. Schultz เปนเงินปละ TCS 14400 โดยจายให 1/12 

ในปลายเดือนแตละเดือน และเร่ิมต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 1918 จายโบนัสพิเศษ คิดเปน 5% ของกําไรสุทธิของ

ป {ตรงน้ีเปนรอยขีดฆา แนใจวาใช 90%) (เดิมจะคิดตามสัดสวนของเงินปนผลที่จายใหผูถือหุน -นอยกวา 

100000 จาย 5% 100000 – 200000 จาย 4% 200000 – 300000 จาย 3% ) 
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6) บริษัทจะจัดหาที่พักที่เหมาะสมให รวมถึงแสงสวางและเชื้อเพลิง รวมถึงคาใชจายในการพบ

แพทยและยารักษาโรค 

 

7) หากผูเช่ียวชาญดานการแพทยไดรับรองเปนลายลักษณอักษรวาสุขภาพของ Mr. Schultz 

จําเปนตองเดินทางกลับยุโรป บริษัทจะจายเงินจํานวน TCS 400 เพ่ือชวยเหลือคาเดินทางกลับยุโรป 

 

8) ในแตละปที่ทํางานใหบริษัท พนักงานจะไดรับวันลาหยุดพักผอนจํานวน 1.5 เดือนโดยไดรับ

คาจางดวย รวมถึงโบนัส Mr. Schultz สามารถเลือกที่จะสะสมวันหยุดพักผอน แตจะตองเลือกเวลาที่ไมกระทบ

กับการดําเนินงานของบริษัท 

 

9) หากหลังจากที่ Mr. Schultz ไดทํางานเปนเวลา 3 ป และตองการที่จะกลับบาน ไมวาจะเปนการ

ถาวรหรือเพ่ือพักผอนวันหยุด บริษัทจะจายเงินให TCS 1000 เปนคาเดินทาง เงินจํานวนนี้ไมเกี่ยวของกับเงิน 

TCS 400 ที่ระบุในขอ 8) 

 

10) (ขีดฆา) 

 

11) หากมีการละเลยหนาที่หรือมีการไมเช่ือฟง บริษัทสามารถยุติขอตกลงนี้โดยไมตองแจงลวงหนา 

โดยจะจายเงินเดือนใหจนถึงวันที่ทําการยุติขอตกลง ในกรณีนั้น คาเดินทางในขอ 9) ของสัญญาถือเปนโมฆะ 

 

12) หลังการลงนามของขอตกลงฉบับน้ี สัญญาหรือขอตกลงของทั้งสองฝายกอนหนานี้ถือเปนอัน

ยกเลิก 

 

ลงช่ือ หลวงอรรถการประสิทธ์ิ 
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สัญญาจางงานระหวาง Mr.Oscar Schultz กับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 


