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1) อุตสาหกรรมแหงแรก 
 

“The Siam Cement Company, formed in 1913 with a capital of one 

million baht, half of which was furnished by King Rama VI from the privy 

purse, was the first manufacturing enterprise of any importance to be 

established in Thailand.” 

 

James C. Ingram, 1955. "Economic Change in Thailand Since 1850 

 

"ในสมัยรัชกาลที่ 6 เจาพระยายมราชไดชักชวนชาวเดนมารกใหมาลงทุนต้ัง

บริษัทปูนซิเมนตสยาม ซ่ึงภายหลังเปล่ียนช่ือเปนบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

และต้ังโรงงานผลิตปูนซีเมนตที่แกงคอย จังหวัดสระบุรี เปนผลสําเร็จ เพราะมีดิน

ขาวอยูเปนจํานวนมาก โรงงานปูนซีเมนตจึงเปนอุตสาหกรรมหนักที่เกิดขึ้นเพียง

แหงเดียว"  

 

ประสงค สุขุม "จากยมราชถงึสุขุมวทิ เหตุการณใน 4 รัชกาล"  

สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, พ.ศ.2442 

 

"เจาพระยายมราชไดริเร่ิมต้ังบริษัทปูนซิเมนตขึ้นโดยไดตรวจพบดินขาวใกลทาง

รถไฟสายเหนือ ในตําบลที่เคยไดช่ือวาเมืองเสนาราชนครหรือเมืองขีดขิน ใกล

สถานีบานหมอ ระหวางสระบุรีกับลพบุรี เปนบริษัทใหญมีทุนหนึ่งลานบาท และ

อยูในจําพวกบริษัทไทยแรกๆ ที่มีทุนสวนมากเปนของไทย และจดทะเบียนเปน

บริษัทไทย แมวาบริษัทไทยโดยมากจะต้ังไมใครติดในเวลานั้นก็ดี แตบริษัทปูนซิ

เมนตไทยนี้ดําเนินการสําเร็จเรียบรอยตลอดมา ในขั้นตนทําปูนซีเมนตวันละ 400 

ถัง ไดขยายงานจนบัดน้ีทําปูนไดวันละ 1,200 ถังและสามารถแบงกําไรงามแกผู

ถือหุน"  

 

สมเด็จกรมพระยาดํารงราชานุภาพ "เร่ืองประวัติเจาพระยายมราช" พ.ศ.2482 
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In 1919 the British consul reported that there were only seven "factories" 

in Bangkok. The seven included a cement plant, three aerated-water 

plants, a soap factory, a cigarette factory, and a leather factory. Of 

these, only the cement plant and one of the aerated-water plants were 

the result of Thai capital and entrepreneurship, and the cement plant at 

that time had foreign management and was partly owned by foreigners. 

 

James C. Ingram, 1955 "Economic change in Thailand since 1850" 

 

เทาที่ศึกษาการต้ังโรงงานในยุคอาณานิคมในประเทศไทย พบวาโรงงานสวนใหญที่ต้ังขึ้นในยุคนั้น ที่

สําคัญไดแก โรงสี โรงเล่ือยและบางสวนเปน โรงงานน้ําตาล ฯลฯ ลักษณะของส่ิงที่พอจะเรียกวาเปนโรงงาน 

ในขณะนั้นมีกระบวนการเดียวกัน นั่นคือการนําเขาเคร่ืองจักรที่ทันสมัยมาจากประเทศตะวันตก ติดต้ังอยาง

งายในเมืองไทย จากนั้นในกระบวนการผลิตมักจะมีขั้นตอนที่ไมซับซอนมากนัก ต้ังแตการใชวัตถุดิบท้ังหมด

ภายในประเทศ ผานกระบวนการของเครื่องจักรกลายเปนสินคาที่แปรรูปไปจากเดิมไมมากนัก เชน ขาวเปลือก

เปนขาวสาร ออยเปนนํ้าตาล หรือแมกระทั่งจากใบยาสูบสดเปนอบแหง โรงงานกลุมนี้เปนกระบวนการเพ่ิม

มูลคาของบริษัทการคาของอาณานิคมเพ่ือการสงออกไปยังประเทศตะวันตก 

 

ขณะเดียวกันมีโรงงานบางแหงที่ดูมีกระบวนการผลิตที่ซับซอนมากขึ้น เชน การผลิตสบู (ท่ีมาของยูนิลี

เวอรในประเทศไทย1) หรือน้ํามะเน็ดโซดา (บทเรียนของความพยามของนักธุรกิจไทย) ซ่ึงถือเปนกรณีศึกษาที่

นาสนใจถึงพัฒนาการของอุตสาหกรรมสมัยนั้น แตจะวาไปแลวเปนกระบวนที่ซับซอนนอยกวาการผลิตซีเมนต

อยางมาก  

 

ส่ิงที่นาสังเกตประการสําคัญของโรงงานขางตนอยูท่ีเคร่ืองจักรที่มาจากประเทศตะวันตก ในขณะที่

การเรียนรูทางเทคนิคการผลิตของคนทองถิ่นไมใชเร่ืองยาก ในที่สุดก็พบวาโรงงานเหลานี้ เมื่อตะวันตกลด

                                                       
1
 พ.ศ.2451 หางลีเวอรบราเธอร ลิมิเต็ด ไดรับหนังสือแตงต้ังใหเปนชางทําสบูในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว 

พ.ศ.2475 เปดกิจการในเมืองไทยช่ือ บริษัท สยาม อินดัสทรีส จํากัด เพื่อผลิตสบูหอมลักสและสบูซักฟอกซันไลต มาการีน และนํ้ามันพืช ซ่ึงได

ซ้ือกิจการโรงงานทําสบูของชาวเดนมารก ซ่ึงกอต้ังในป พ.ศ.2461 

พ.ศ.2497 เปลี่ยนช่ือเปนบริษัท ลีเวอรบราเธอร (ประเทศไทย) จํากัด (www.unilever.co.th) 
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อิทธิพลลงไป คนไทยหรือคนไทยเชื้อสายจีนก็ดําเนินการตออยางราบร่ืน มีทั้งกิจการโรงสี    โรงเล่ือย ขนาดเล็ก

และขนาดกลางกระจายทั่วไปในยานภาคกลาง 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทยมีการบริหารจัดการโรงงานอุตสาหกรรมที่ทันสมัยอยางมากในยุคนั้น ซ่ึงความ

เกี่ยวของกับบุคลากร วัตถุดิบ เทคโนโลยีการผลิต และระบบบริหารสมัยใหมอยางครบถวน สมควรนํามาศึกษา

มิติตาง ๆ ซึ่งสามารถเช่ือมโยงบทเรียนอดีตมาสูปจจุบันได 

 

ภายใตแนวคิดบทความของนักวิชาการตะวันตกที่ไดรับการยอมรับอยาง James C. Ingram ถือวา

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดเปนบริษัทแรกท่ีมีกิจการอุตสาหกรรมในความหมายของอุตสาหกรรมอยางจริงจัง

ขึ้นคร้ังแรกในประเทศไทย  
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น้าํมะเน็ดโซดา 

 
นายโกศล ฮุนตระกูล ช่ือเดิมฮุนกิมฮวด (พ.ศ.2381 - 2502) เปนพ่ีชายพระยาศรีวิสารวาจา (เทียน

เล้ียง ฮุนตระกูล) และเปนบิดาของสมหมาย ฮุนตระกูล ซ่ึงถือเปนนักธุรกิจที่ลงทุนกิจการตางๆ ที่ถือเปนกระแส

ในยุคน้ัน ไมวาจะเปนกิจการเดินเรือหรือกิจการธนาคาร (ธนาคารจีนสยาม) แตกิจการที่ถือเปนรากฐานของ

ครอบครัวก็คือการบุกเบิกการผลิตนํ้ามะเน็ดโซดา 

 

นายโกศลเขาเรียนในโรงเรียนอัสสัมชัญ ซ่ึงเร่ิมเปดดําเนินการสอนมาเพียงประมาณ 6 ป นายโกศลได

ศึกษาอยูจนจบชั้น 8 เมื่ออายุ 18 ป 

 

นายโกศลเขาดําเนินกิจการคาตอจากบิดาในป พ.ศ.2446 ก็ไดเร่ิมทําโรงงานเคร่ืองด่ืมประเภท

น้ําอัดลมที่เรียกขานจนติดปากมาจนปจจุบันวา "นํ้ามะเน็ดโซดา" โดยเคร่ืองหมุนดวยมือ ซ่ึงอาศัยความ

ชวยเหลือของนายฮกกี ปตตพงษ ผูเปนนาเขย  ในการทําน้ํามะเน็ดโซดานี้นายโกศลไดใชวิชาภาษาอังกฤษที่ได

เรียนจากโรงเรียนอัสสัมชัญส่ังตําราทําน้ําอัดลมและเชื้อนํ้าหวานชนิดตางๆ จากประเทศอังกฤษมาดําเนินการ

คนควาดัดแปลงและปรุงน้ําเช้ือขึ้นจําหนายเองอีกดวย เชน เช้ือน้ําขิง เช้ือน้ําซารซาปาริลลา เปนตน จนกระทั่ง

ไดสงไปประกวดที่เมืองตูรินในป พ.ศ.2454 ไดรับรางวัลเหรียญทอง กิจการดานขายหัวน้ําเชื้อนี้ไดเปนกิจการ

สําคัญอันหนึ่งของหางฮุนซุยโหตลอดมาจนกระท่ังไดหางฮาสกี้ แอนด ปกเกอร่ิง (Messre. Hasehe & 

Pickering) เปนเอเยนตในกรุงลอนดอน และซ่ึงไดติดตอกันเร่ือยมาเปนเวลาถึง 40 ป โดยเพ่ิงจะมาขาดการ

ติดตอลงเสียเมื่อเกิดสงครามเอเซียบูรพาในป พ.ศ.2485 

 

ป พ.ศ. 2462 หางฮุนซุยโหไดซ้ือกิจการของบริษัท Bangkok Manufacturing Co., Ltd. ซ่ึงมีหมอ ตี. 

เฮวาดเฮซ ผูรูจักมักคุนกับนายโกศลดีเปนนายกกรรมการบริษัทนี้หรือซ่ึงเปนท่ีรูจักกันภายหลังวา บี.เอ็ม.ซี. 

(B.M.C.) เปนบริษัทที่ทําน้ํามะเน็ด (Lemonade หรือนัยหน่ึงวาน้ํามะนาวค้ัน แตคนไทยนิยมเรียกยอเฉพาะ

พยางคหลัง ดังนั้นเสียงเลม็อนเนดจึงเหลือเพียงมะเน็ด) ทําน้ําแข็งและกิจการหองเย็น การที่นายโกศลไดซื้อ

กิจการดังกลาวเห็นจะเปนเพราะเปนกิจการท่ีนายโกศลไดทําอยูแลว คือการทําน้ํามะเน็ดและโรงน้ําแข็ง และ

อีกประการหนึ่งก็คือ ท่ีต้ังบริษัทและโรงงานทํานํ้ามะเน็ดยังอยูขางเคียงหางฮุนซุยโห 
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ในการซ้ือกิจการของบริษัท บี.เอ็ม.ซี.น้ัน นายโกศลไดเล็งเห็นการณไกลในการที่ไดวาจางผูจัดการซึ่ง

เปนฝร่ังใหทําหนาที่เปนผูจัดการตอไป โดยใหเงินเดือนรวมทั้งคาเชาบานถึงเดือน 1,300 บาท อันนับวาเปนเงิน

มิใชนอยในสมัยนั้นเพราะจะตองดําเนินกิจการแขงกับบริษทัเฟรเซอร แอนด ร้ีฟ ซ่ึงเปนบริษัทที่ใหญและเงินทุน

มากเพ่ือท่ีจะมีความรูกวางขวางทันกับกิจการคาที่ขยายออกไป 

 

ภายหลังที่นายโกศลไดเปดกิจการทําโรงน้ําแข็ง โรงน้ํามะเน็ด และหองเย็นดวยตนเองแลว จึงได

เปล่ียนมาจางฝรั่งชาติสกอตมาเปนนายชางท่ีปรึกษา กิจการของหาง บี.เอ็ม.ซี ไดเจริญเร่ือยมาจนโซดาและ

น้ําหวานของ บี.เอ็ม.ซี. เปนที่นิยมอยางแพรหลาย สวนกิจการทางดานหองเย็นซ่ึงนับวาเปนแหงแรกในประเทศ

ไทยก็เปนท่ีรูจักทั่วไปในหมูเจานาย ขาราชการ และคหบดี สําหรับกิจการโรงน้ําแข็งนั้น ในป พ.ศ.2473 นาย

โกศลไดจัดต้ังเพ่ิมขึ้นอีกโรงหนึ่งที่หัวหิน โดยพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัวรัชกาลที่ 7 ไดทรงพระกรุณา

โปรดเกลาฯ เสด็จพระราชดําเนินในพิธีเปด 

 

 (เรียบเรียงจากหนังสืออนุสรณพระราชทานเพลิงศพ นายโกศล ฮุนตระกูล, พ.ศ.2502)  
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2) วัตถุดิบ : วาดวยยุทธศาสตรพื้นฐาน 
 

อุตสาหกรรมปูนซีเมนตในประเทศไทย มีมิติของความสําคัญของอุตสาหกรรมของไทย มิใชทําเลที่ต้ัง

หรือผูถือหุนใหญเทานั้น โมเดลการสรางอุตสาหกรรมในประเทศพ้ืนฐานมีมิติมากกวาน้ัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

บทบาทและความสําคัญในเชิงยุทธศาสตรดวย ในกรณีนี้หมายถึงแหลงวัตถุดิบสวนใหญที่สําคัญมากสําหรับ

อุตสาหกรรมปูนซีเมนตอยูในประเทศ  

 

น่ีถือเปนบทเรียนสําคัญของจุดเร่ิมตนอุตสาหกรรมไทย วัตถุดิบท่ีวานี้ มิใชสินคาเกษตรที่มีอยูท่ัวไป 

หากมีกระบวนการจัดการท่ีซับซอนกวานั้นมาก ในเวลาตอจากนั้นมา ธุรกิจปูนซีเมนตในบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ก็พิสูจนใหเห็นถึงความสําคัญซึ่งเปนแกนของธุรกิจในเรื่องวัตถุดิบไวอยางแนชัด 

 

ไมมีหลักฐานแนชัดวา การเริ่มตนการคนหาวัตถุดิบพ้ืนฐานนั้นเปนมาอยางไร ในเชิงแรงบันดาลใจและ

ความรู แตจากบันทึกของเจาพระยายมราชแสดงวาการจัดต้ังโรงงานปูนซีเมนตแหงแรกในประเทศนั้นไดคิด

อยางรอบคอบและจริงจังมานานพอสมควร โดยมีการดําเนินการบางอยางมาแลวลวงหนาโดยเฉพาะการ

แสวงหาแหลงวัตถุดิบและการทดสอบในเชิงวิทยาศาสตรดวย  

 

"3 มิสเตอรโกโลไปเยี่ยมบานเมืองนอก จึงไดพูดกับโกโลวา เมื่อไปถึงเมืองนอก

แลว ถามีเวลาวาง ขอใหไปศึกษาเร่ืองทําซีเมนตมาใหดวย ตองการอะไรใหจัด

กับหลวงสวัสด์ิเวียงไชย  

4 หลวงสวัสด์ิเวียงไชยก็ไดจัดการสงดินสอพองที่ชองแค สงดินเหนียวบางซื่อ ดิน

เหนียวบางบัวทองใหโกโลไป  

5 โกโลไปถึงยุโรป ก็ไดจัดการสงดินเหนียวดินสอพองไปทดลอง 3 แหง ได

รายงานและไดปูนซีเมนต อันไดผสมจากดินของเราไดผลเปนอยางดีที่สุด ตาม

รายงานไดผลแรงกวาปูนซีเมนตไหน ๆ หมด  

6 แลวโกโลก็ไปเดนมารกไปสืบเร่ืองเคร่ืองจักรทําซีเมนตและสืบสวนการอ่ืนดวย"  

 

จดหมายบันทกึเร่ืองต้ังบริษัทซีเมนต วันท่ี 20 สิงหาคม พ.ศ.2456 
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"ยังแตจะขออนุญาตที่ที่ชองแคซ่ึงหลวงสวัสด์ิเวียงไชยกับมิสเตอรโกโลขึ้นไป

ตรวจมาแลว เปนที่วางเปลา ไมมีเจาของ"  

 

หนังสือกราบบังคมทูลรัชกาลท่ี 6 ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตต้ังบริษัท 

วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2456 

 

จากขอมูลขางตน แสดงใหเห็นความสําคัญอันดับแรกของการริเร่ิมต้ังโรงงาน  ปูนซีเมนตแหงแรกใน

ประเทศไทย น่ันคือแหลงวัตถุดิบ บุคคลที่มีความสําคัญ    ก็คือ กรรมการ 2 คนที่มีบทบาทในคณะกรรมการ

บริษัทในชวงตนอยางมาก   คือ หลวงสวัสด์ิเวียงไชย2 บุตรชายคนโตของเจาพระยายมราช และ Mr.Emilio 

Giovanni Eugenio Gollo วิศวกรที่มีบทบาทในการกอสรางพระราชวัง พระที่นั่งและถนนในยุคนั้น ซ่ึงวาไปแลว

เปนผูใชปูนซีเมนตและรูจักปูนซีเมนตอยางดีน่ันเอง เร่ืองวัตถุดิบสําคัญ มิใชเพียงยุทธศาสตรของการสราง

อุตสาหกรรมของประเทศไทย หากถือเปนจุดเร่ิมตนสําคัญของการกอต้ังโรงงานปูนซีเมนต ซ่ึงอยูในชวงการ

ตัดสินใจเรื่องสําคัญตาง ๆ กอนการสรางโรงงาน  

 

"ใหไปดู Lime Fields ดวยกันกับ Contractors เพ่ือหาชองทางการขนสงวัตถุดิบ

ทางเรือ"  

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 5 (วันที ่5 กันยายน พ.ศ.2456) 

 

รายงานกรรมการคร้ังนั้นระบุไวและในคร้ังถัดมากลาวถึงความพยายามจะขนสงวัตถุดิบมายังโรงงาน  

 

 

                                                       
2
 หลวงสวัสด์ิเวียงไชยเปนบุตรคนแรกของเจาพระยายมราช เดิมช่ือ สวาสด์ิ เกิดที่ประเทศอังกฤษ ขณะท่ีเจาพระยายมราชถวายการสอน

ภาษาไทยแกพระเจาลูกเธอ 4 พระองคของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว เม่ือกลับมาประเทศไทยก็ไมไดกลับไปเรียนตางประเทศ 

เริ่มเขาทํางานชวยบิดาในการกอสรางโรงไฟฟาสามเสนจนเปนผลสําเร็จและไดชวยงานราชการอื่น ๆ จนไดรับพระราชทานบรรดาศักด์ิเปน

หลวงสวัสด์ิเวียงชัย พระสวัสด์ิเวียงชัย และพระยาสุขุมนัยวินิต ตามลําดับ ตอมาไดชวยเจาพระยายมราชในงานจัดต้ังโรงงานปูนซิเมนตไทย 

(เรียบเรียงจาก ประสงค สุขุม. จากยมราชถึงสุขุมวิท: เหตุการณใน 4 รัชกาล. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2542) 
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"Chairman เห็นวา Directors ควรสํารวจโอกาสขนสงทางเรือคร้ังแรกกอนไป

เจรจากับการรถไฟ" จากหลักฐานหลายช้ินระบุวาความพยายามติดตอกับการ

รถไฟเพื่อจะสรางทางเขาสูโรงงานเปนเร่ืองไมงาย 

 

การประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6 (วันท่ี 24 กันยายน พ.ศ.2456) 

 

(อานเร่ืองทําเลและการกอสราง )ในที่สุดก็ตองยายที่ต้ังโรงงานมาติดทางรถไฟแทนที่จะติดแมน้ํา

เจาพระยา  

 

"การติดตอกับการรถไฟเรื่องเสนทางรถไฟเขามาในโรงงานน้ัน เม่ือไดชี้แจง 

Mr.Walter (ฝร่ังซ่ึงบริหารรถไฟในขณะนั้น) วาที่ดินของบริษัทอยูติดกับที่การ

รถไฟก็ยอมรับได จึงตองประสานกับพระยาวรพงศฯ เจาของท่ีดินปจจุบัน"  

 

รายงานประชมุคณะกรรมการคร้ังที่ 11 (26 มกราคม พ.ศ.2457)  

 

ระบุไวในที่สุดก็มาลงเอยในการประชุมคร้ังตอมา (รายงานการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 12 วันที่ 16 

กุมภาพันธ พ.ศ.2457) ซ่ึงสรุปวา "พระยาวรพงศฯ เสนอแลกที่ดินระหวางคลองเปรมกับทางรถไฟจํานวน 100 

ไรของตนกับที่ดินริมแมน้ําของบริษัทในปจจุบัน" ซ่ึงก็คือตําแหนงที่ต้ังโรงงานผลิตปูนซีเมนตแหงแรกของไทย

นั่นเอง การทดสอบทางวิทยาศาสตรเร่ืองคุณสมบัติของวัตถุดิบเปนเร่ืองสําคัญในเชิงอุตสาหกรรม ซ่ึงใน

ขณะนั้นตองสงไปทดสอบยังยุโรป จําเปนตองมีการวางแผน ขั้นตอน และการจัดการพอสมควร บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ไดทําการทดสอบวัตถุดิบหลายครั้ง หลายข้ันตอน โดยใชเวลาเกือบ 2 ป ต้ังแตกอนการตั้ง

บริษัทจนถึงอยูในระหวางการกอสรางโรงงาน โดยมีขั้นตอนดังนี้  

 

สิงหาคม พ.ศ.2455 ในชวงที่ Mr. G. E. Gollo เดินทางไปดูโรงงานปูนซีเมนตที่ประเทศเดนมารก ซ่ึงอยู

ในกระบวนการศึกษาเครื่องจักรกอนตัดสินใจส่ังซ้ือ ก็ไดนําวัตถุดิบไปเพ่ือการทดสอบดวย ดังเชนบันทึกของ

เจาพระยายมราชอางอิง  

 

ป พ.ศ.2456 ไดสงวัตถุดิบไปอีก 2 คร้ัง ผลการทดสอบสรุปออกมาเปรียบเทียบทั้ง 3 คร้ังในเดือน

พฤศจิกายน พ.ศ.2456 ซ่ึงผลออกมาดี ไมแตกตางกันทั้ง 3 คร้ัง  
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(จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึง Mr. G.E. Gollo เร่ืองผลการทดสอบตัวอยางชอลคและดิน วันที่ 

18 พฤศจิกายน พ.ศ.2456)  

 

ป พ.ศ.2457 ทดลองในข้ันตอนสําคัญโดยทําวัตถุดิบที่เปนดิน ผสมกับวัตถุดิบอ่ืน โดยเฉพาะยิบซัม

(วัตถุดิบรองซึ่งในขณะนั้นตองนําเขาจากตางประเทศ) รวมไปจนถึงการทดสอบแรงบดของปูนซีเมนตดวย ซ่ึง

ผลออกมาอยางดี  

(จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด วันที่ 6 มกราคม พ.ศ.2457) และ 

ฉบับวันที่ 16 มกราคม พ.ศ.2457  

 

สุดทายเม่ือผลิตปูนซีเมนตออกมาคร้ังแรก บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยังตองสงสินคาใหมนี้ไป

ทดสอบทางคุณสมบัติใหถูกตองตามหลักวิชาการดวย ดูรายละเอียดจากเอกสารจาก F.L. Smidth & Co. เร่ือง

ตัวอยางของปูนซีเมนตที่สงไปตรวจสอบท่ี บริษัท Henry Faija & Co. และ ผลการทดสอบไดสงไปใหบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด แลว และสําหรับคาใชจายในการทดลองไดส่ังจายในนามของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ใหกับบริษัท Faija & Co. จํานวน 10 Guineas วันที่ 25 เมษายน พ.ศ.2461  

 
เอกสารที่เกี่ยวของ 
 
จดหมายจากบริษัท F.L. Smidth & Co. ถึง บริษัทปูน ซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการสงตัวอยางซีเมนตไปทดสอบ

ท่ีบริษัท Henry Faija & Co. 

จดหมายจากบริษัท F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองผลการทดสอบแรงบดของ

ปูนซีเมนต 

จดหมายจากบริษัท F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองผลการทดสอบปูนซีเมนตที่ไดจาก

การผสมหินปูน ดินและยิปซัม 

จดหมายจากบริษัท F.L.Smidth & Co. ถึง Mr. G. E. Gollo เร่ืองผลการทดสอบตัวอยางชอลคและดินท่ีใชเปน

วัตุดิบผลิตปูน 

จดหมายบันทึก เร่ืองการกอต้ังบริษัทผลิตปูนซีเมนต 

หนังสือกราบบังคมทูลรัชกาลที่ 6 ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตต้ังบริษัท  
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จาก Henry Faija ถึง PUDLO 
 

PUDLO เปนสวนผสมกันน้ําที่ใชในงานคอนกรีตและปูนขาวรายแรกของโลก ใชอยางแพรหลายต้ังแต

สมัยวิคตอเรียเพ่ือกันน้ําทั้งในคอนกรีตเสริมเหล็กและคอนกรีตแบบไมเสริมแรง 

 

Henry Faija วิศวกรชาวอังกฤษ (พ.ศ.2388 -2437) ไดกอต้ังหองทดลองปูนซีเมนตพอรตแลนดขึ้นใน 

สหราชอาณาจักรในป พ.ศ.2418 หองทดลองนี้ไดใชงานจนกระทั่งป พ.ศ.2433 โดยไดทําการทดสอบเกี่ยวกับ 

PUDLO เปนจํานวนมาก การศึกษาเร่ืองผลในระยะยาวของการใช PUDLO ไดเปล่ียนแปลงคอนกรีตที่ผลิตขึ้น

ชวงป 1880การใชงานที่สําคัญๆ คือในป พ.ศ.2456 มีการใช PUDLO เพ่ือกันน้ําในคอนกรีตและในป พศ.2457 

ใช PUDLO เพ่ือเพ่ิมความแข็งแรงของคอนกรีต 

 

ตลอดระยะเวลา 40 ปหลังจากนั้น PUDLO ไดเปล่ียนแปลงคอนกรีตท่ีใชในโครงการกอสรางของ

ภาครัฐจํานวนมากเชนในญี่ปุน แคนาดา สเปนและเนเธอรแลนด รวมถึงการใชปูนในบริเวณใตผืนดิน ในป 

พ.ศ.2463 ไดมีการแปลวิธีการใช PUDLO เปนภาษาอารบิก จีน รัสเซียน กรีก ญ่ีปุน ฮังกาเรียน วารสารชั้นนํา

เชน The Builder, Specification, Building Trades Journal ไดลงโฆษณาประชาสัมพันธโดยกลาวถึงตัวอยาง

การนําไปใชงานซ่ึงรวมถึงงานบําบัดน้ําเสีย สํานักงานใหญของ The Bell Telephone และอางเก็บน้ําขนาด 5 

ลานแกลลอน   
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3) เทคโนโลยี : การถายทอดและการประยุกต 
 

พิจารณาจากรายงานการประชุมในชวงกอต้ังโรงงาน (พ.ศ.2456 -2458) มีบุคคลที่ทํางานในฐานะ

ผูบริหารกิจการ นอกจากพระยาอรรถการประสิทธ ในฐานะผูเช่ียวชาญกฏหมายเปนประธานกรรมการ หลวง

สวัสด์ิเวียงไชย ผูประสานกิจการภายในประเทศ เชน การหาวัตถุดิบ ท่ีต้ังโรงงาน รวมไปถึงการประสานกับ

หนวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ อีกคนเปนผูแทนพระคลังขางที่ ในฐานะถือหุนใหญ    ที่เหลือเปนฝร่ัง 2 คนที่มีบทบาท

มากเปนพิเศษ ไดแก Mr. Emilio Giovanni Eugenio Gollo และ Mr. William Lennart Grut ทั้งสองเปน

กรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ต้ังแตตน โดยมีการแบงงานกันอยางชัดเจน Mr. Gollo ดูแลทางเทคนิค 

โดยเร่ิมตนนําดินสอพอง ซึ่งเปนวัตถุดิบสําคัญท่ีมีอยูในประเทศไทยไปทดลองยังยุโรปวามีคุณสมบัติในการ

ผลิตปูนซีเมนตไดหรือไมอยางไร จากนั้นดูแลในเร่ืองการกอสรางโรงงาน สวน Mr. Grut ในฐานะ       นักบริหาร

มืออาชีพที่เคยบริหารกิจการไฟฟามากอน ดูแลดานบริหารโดยรวม โดยเฉพาะในดานการเจรจาธุรกิจ ไมวาใน

การเจรจาส่ังซ้ือเคร่ืองจักรและน้ํามันเช้ือเพลิง 

 

อยางไรก็ตาม การคัดเลือกเทคโนโลยีหรือแสวงหาความชํานาญในการบริหารโรงงานปูนซีเมนตนั้น 

เทาท่ีศึกษาหลักฐานตาง ๆ นาจะมาจากความคิดริเร่ิมของผูกอต้ังจากความสัมพันธกับเดนมารก ซ่ึงเปน

ยุทธศาสตรของรัฐบาลไทยในขณะน้ัน นําไปสูการตัดสินใจเลือกเทคโนโลยีเดนมารก สุดทายนํามา 

สูการใชผูจัดการชาวเดนมารก 

 

กระบวนการตัดสินใจเลือกเทคโนโลยี เปนจุดเร่ิมตนในการลงทุนในเชิงอุตสาหกรรม แตการบริหาร

และการนําเทคโนโลยีมาใช ภายใตสถานการณที่มีขอจํากัดมากมายในยุคนั้น เปนเร่ืองที่นาสนใจอยางมาก 

 

จดหมายจาก F.L. Smidth & Co ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (วันที่ 2 กันยายน พ.ศ.2456) แจงการ

ยืนยันขอตกลงเกี่ยวกับการจัดสงเคร่ืองจักรเพ่ือการทํางานในโรงงานปูนซีเมนตแหงใหมในกรุงเทพฯ ซ่ึงถือกัน

วาเปนสัญญาการจัดซ้ือเครื่องจักรผลิตปูนซีเมนตสวนที่สําคัญท่ีสุด และมีเนื้อหาในการ ใหคําปรึกษา ออกแบบ 

ติดต้ังเคร่ืองจักรอยางครบถวนดวย ถือเปนตนแบบของการจัดซ้ือเคร่ืองจักรขนาดใหญ  

 

ในเวลาตอมาเมื่อบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จัดซ้ือเคร่ืองจักรสําหรับโรงงานใหม สัญญามักจะ

ประกอบดวย 3 สวนคือ  
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1) สัญญาซื้อขายเคร่ืองจักร  

2) สัญญาการติดต้ัง  

3) สัญญาที่ปรึกษา 

 

ส่ิงนี้เปนจุดเร่ิมตนของความสัมพันธกับเทคโนโลยีและการบริหารของชาวเดนมารกที่มีตอบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ซ่ึงอยางนานตอเนื่องจากนั้นมาอีก 60 ป 

 

การต้ังโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีความซับซอน เร่ิมตนดวยกระบวนการออกแบบและกอสรางโรงงาน ซ่ึง

มีการเจรจาปรับแบบใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงหลายตอหลายคร้ัง ดวยการติดตอส่ือสาร ใชโทรเลข

ในการสงความส้ัน ๆ แตสวนใหญในเรื่องทางเทคนิคจะเปนจดหมายที่มีรายละเอียดมากกวา 

 
การออกแบบโรงงาน 
 

น่ีคือตัวอยางการติดตอส่ือสารในเร่ืองนี้ในสวนของการออกแบบโรงงาน ซ่ึงมีเร่ืองเกี่ยวของอยาง

มากมาย 

 

"รับทราบขอเสนอแนะเรื่องตําแหนงของหมอเผา และเห็นดวยวาเปนไปไดที่จะ

วางตํ่าลง ทําใหอาคารไมตองสูง อยางไรก็ตาม หากวางหมอเผาตํ่าลงก็จะเกิด

ความไมสะดวกเร่ือง Clinker Dust Chamber และ Clinker Cooler โดย Cooler 

ควรจะอยูสูงจากระดับพ้ืน ระดับที่รถบรรทุกเล็กจะสามารถผาน จากโทรเลขเห็น

วาไมมีความยุงยากเรื่องเอาปมและ Elevator Pits ตํ่ากวาระดับพ้ืนลงไป 3,200 

มิลลิเมตร และจะพยายามในเร่ืองนี้เพ่ือลดความสูงของตัวอาคาร ในไมกี่วันนี้ 

หวังวาจะวาดแบบเสร็จ เพ่ือใหบริษัทเหล็กเสนอราคาเขามา ขอนําสงแบบวาด

ในเร็ววัน  

 

จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึง G.E. Gollo Esq, ณ Genova  

ในนามบริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด วันที่ 13 กันยายน พ.ศ.2456 
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"ไดรับจดหมายของ Gollo ฉบับวันที่ 13 ธันวาคม และเสียใจที่พบวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไม

สามารถรับขอเสนอหลังคาเหล็กได อางถึงคําถามเร่ืองรายละเอียดตึกและฐานราก ขอนําสงแบบวาดพรอม

สําเนา 3 ชุด (จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด) ระบุถึงเร่ืองการออกแบบ

โรงงานซ่ึงแสดงวาการตัดสินใจของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมจําเปนตองเห็นพองกับที่ปรึกษาเสมอไป 

 
ขนาดของถุงบรรจุปูนกับสายพานลําเลียง 
 

"กอนที่จะเร่ิมงาน Exilor สําหรับโรงปูนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยากจะขอใหแจงขนาดของ

กระสอบ (Sacks) ที่ตัดสินใจวาจะใช ตามท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการทราบวาโดยท่ัว ๆ ไปในยุโรป

จะใชกระสอบ 86 หรือ 57 กิโลกรัม แตไมรูวาขนาดไหนจะเหมาะสมกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มากที่สุด 

นอกจากนี้ยังอยากจะขอใหบอกขนาดกระสอบโดยระบุ 

 

ความยาวและความกวางของกระสอบเปลาเม่ือวางบนโตะ ในการจัดสง Exilor ไดรวมมอเตอรขนาด

เล็ก ขอใหแจงโวลตและจํานวนรอบของกระแสไฟฟาซ่ึงจะทําใหสามารถส่ังซ้ือมอเตอรใหได" (จดหมายจาก 

F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองสอบถามขนาดของกระสอบ) ซ่ึงถือเปนสาระสําคัญ

เร่ืองหนึ่งในการออกแบบกระบวนการบรรจุและลําเลียงสินคา 

 
ความจําเปนของหองทดลอง 
 

"กอนที่จะเร่ิมโรงงาน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จําเปนตองมีหองทดลองพรอม 

Outfit ติดต้ังเพ่ือทดสอบวัตถุดิบ น้ํามันและปูน ขอนําสงใบรายการของ Outfit ที่

คิดวาจําเปนสําหรับหองทดลองและขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตรวจดู

อยางละเอียด หากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด หาซ้ือเคร่ืองมือเหลานี้ดวยความ

ยากลําบาก ก็ยินดีที่จะส่ังซ้ือเคร่ืองมือเหลานี้ให และสงไปใหท่ีกรุงเทพฯ และใน

ขณะเดียวกันก็สามารถสอบถามกับวิศวกรเคมีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ในอนาคต หากวิศวกรตองการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติม อยากไดรับคําส่ังซ้ือ

โดยเร็วที่สุด เพราะวาตองใชเวลานานกวาจะเตรียมใหพรอมและจัดสง"  

 

จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึงบริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด  



Page | 14  
 

เร่ืองเสนอราคาอุปกรณที่จําเปนสําหรับหองทดลอง 

 

แมวาจะดูเหมือนอยูในกระบวนการขายสินคา แตก็นับวาเปนคําแนะนําที่เปนมืออาชีพสําหรับการมี

โรงงานปูนซีเมนต ปจจุบันอาคารสํานักงานหองทดลอง ซ่ึงเปนท่ีทํางานของนักเคมี (บุคลากรคนสําคัญที่เปน

ชาวยุโรปคนหน่ึงในยุคนั้น) ยังอยูใกล ๆ บริเวณปลองโรงงานเกาท่ีสํานักงานบางซื่อ  

 
การกอสรางโรงงาน 
 

หลังการออกแบบโรงงานเสร็จลงแลว ก็เปนการเปดประมูลการกอสรางโรงงาน ซึ่งแมวาจะมีความ

พยายามเสนอบริษัทที่ตนเองสัมพันธดวย (จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึง Mr. G.E. Gollo Esq แจงวา

ขอใหบริษัท Hamel & Horley เสนอราคาดวย)  

 

"ไดขอใหคนที่รูจัก คํานวณราคาสําหรับงานกอสรางเหล็กของหลังคาและสะพาน 

และหวังวาจะสามารถสงใบประกวดราคานี้กอนวันที่ 22 ในวันน้ีไดสงสําเนาของ

รายการและเงื่อนไขการประกวดราคา 2 ฉบับใหกับบริษัท Hamel & Horley และ

ไดสงสําเนา 1 ฉบับมาให หวังวาจะถึงมือในไมชา"  

 

อยางไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดตัดสินใจเลือกบริษัทที่ตนเองคิดวา

เหมาะสมที่สุด ซึ่งไดแก United Engineers (อาน เร่ืองโรงงานบางซ่ือ) 

 
จากน้ํามันสูถานหิน 
 

คร้ังแรกในการซื้อเคร่ืองจักร บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดตัดสินใชหมอเผาที่ใชน้ํามันเปนเช้ือเพลิง 

ดวยเหตุใดไมแนชัด แตหลังจากนั้นมีความพยายามมากมายในการยกเลิกหรือปรับสัญญากับ บริษัท Asiatic 

Petroleum (หรือ Royal Dutch Shell ในปจจุบัน) เพ่ือจะหันมาใชถานหินซ่ึงราคาถูกกวาแทน ทั้งน้ีความจริง 

บริษัท F.L. Smidth & Co. ไดพัฒนาเทคโนโลยีมานานพอสมควรแลว 

 

"ในป พ.ศ.2441 ยังไดผลิตหมอเผาแบบหมุน (Rotary Kiln) ที่ใชถานหินเปนคร้ัง

แรกในยุโรป เน่ืองจากในยุโรป ถานหินเปนเช้ือเพลิงราคาถูก สวนในอเมริกาก็ได
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พัฒนาหมอเผาแบบหมุนที่ใชน้ํามันขึ้นมา เนื่องจากนํ้ามันเปนขยะที่ไมคอยมี

ราคา กอนที่จะผลิตหมอเผาแบบหมุนออกขายกวา 2,000 เคร่ืองทั่วโลก เกิดการ

พัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถผลิตปูนไดอยางมีประสิทธิภาพ"  

 

(สวนหนึ่งของประวัติ F.L. Smidth & Co.)  

 

ในชวงกอนและขณะที่กอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ประเทศไทยนําเขาปูนซีเมนตสวนใหญมาจาก

ประเทศเดนมารก โดยบริษัท East Asiatic ซ่ึงเขาใจกันวานํามาจากโรงงานที่ Aalborg Cement ซ่ึงตอนนั้น

เปนโรงงานที่เตาเผาใชพลังงานจากถานหิน เปนโรงงานสําคัญของบริษัท F.L. Smidth ซ่ึงถือวาเปนคูแขง

โดยตรงกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

 

ความพยายามเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดําเนินมาอยางตอเนื่องและสําเร็จลง มีรายงานผลประกอบการ

ในหลายปตอมา ยืนยันวาการใชถานหินซ่ึงหาไดไมยากในยานเอเชีย ทําใหตนทุนการผลิตถูกลงอยางมาก  

 

26 มิถุนายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการ

จัดสงเคร่ืองจักรผลิตปูนซีเมนตสวนที่เหลือ และ Mr. Schultz แจงวาตองการใชถานหินเปนเช้ือเพลิงแทนน้ํามัน 

โดยเคร่ืองจักรสําหรับผลิตปูนซิเมนตที่ส่ังสวนใหญเสร็จเรียบรอยและจะสงโดยเรือ M/S Selandia ของบริษัท 

East Asiatic ซ่ึงจะออกเดินทางประมาณวันท่ี 28  

 

Mr.Schultz แจงทางจดหมายวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการใชถานหินเปนเช้ือเพลิงสําหรับ

หมอเผาแทนที่จะเปนน้ํามัน ดังนั้นจึงคิดจะติดต้ังโรงถานหิน (Coal Mill Plant) กําลังเตรียมเสนอราคาโรงถาน

หินและหวังวาจะสงใหไดในไมกี่วันนี้ Mr.Schultz แจงวาจะสงตัวอยางถานหินที่จะใชมาให ยังไมไดรับตัวอยาง

นี้ แตทันทีที่ไดรับจะรีบตรวจสอบทันที 

 

25 กรกฎาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ระบุวา Mr. 

Schultz ไดแจงมาวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการใชถานหิน Pulverized เปนเช้ือเพลิงสําหรับหมอเผา

แทนน้ํามัน ซ่ึง Mr.Schultz เพ่ิมเติมวาไดสงตัวอยางถานหินที่ต้ังใจจะใชคือถานหิน Anthracite ที่มี 7000 

แคลอรีและมี Volatile Matters ประมาณ 10% แต F.L.Smidth ยังไมไดรับตัวอยาง คาดวาจะไดรับในไมชานี้ 

ขอแจงวาปกติมักจะใชถานหินที่มี Volatile Matters ประมาณ 20% เปนเช้ือเพลิงสําหรับหมอเผาแบบหมุน 
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อยางไรก็ตามไดติดต้ังหมอเผาแบบหมุนหลายใบในประเทศเบลเยียมท่ีใชถานหินที่มี Volatile Matters เพียง 

10% ก็ยังทํางานไดเปนที่พอใจ  

 

Mr. Schultz แจงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการจะติดต้ังโรงถานหิน(Coal Mill Plant) ที่ใหญ

พอสําหรับหมอเผายาว 32 เมตร 2 หมอ ถานหินที่ต้ังใจใชนั้นมีความแข็งปกติ ไมมีปริมาณน้ํามาก Coal Mill ที่

เสนอนาจะเพียงพอสําหรับหมอเผาแบบหมุน 2 ตัวขนาดเทากับที่สงไป หากถานหินไมแหงสนิทก็ไมสามารถ

บดได จึงไดเตรียม Coal Drying Drum สําหรับทําถานหินใหแหง เปนการยากที่จะจัดหาและติดต้ังโรงถานหิน

ใหมท่ีเพียงพอสําหรับการเร่ิมเดินโรงงาน ดังนั้นจึงจําเปนที่จะเดินหมอเผาโดยใชน้ํามันเปนเช้ือเพลิงและคิดวา

นาจะจัดการใหสามารถเดินเคร่ืองหมอเผาโดยใชถานหินหรือน้ํามัน แลวแตความตองการ  

 

ขอเสนอใหวางถังน้ํามันและอุปกรณอ่ืน ๆ สําหรับน้ํามันเช้ือเพลิงตามแบบวาดที่สงใหวันนี้ เนื่องจาก

แบบน้ีเคร่ืองมือจะไมบังเคร่ืองจักร Coal Mill การวางอุปกรณเผาไหมน้ํามันดังแบบวาดนั้น จะตองการใชทอ

มากกวาที่สงให ราคาของทอเหลานี้รวมไปในการเสนอราคาสําหรับ Coal Mill คิดวาจะสามารถสงเคร่ืองจักร

ภายในประมาณ 2 เดือนครึ่ง นับจากวันท่ีรับคําส่ังซ้ือและขอเพ่ิมเติมวาทอที่เพ่ิมเติมน้ันจะพรอมในไมกี่สัปดาห  

 

เพ่ือชวยเหลือในเร่ืองส่ังซ้ือนี้ ยินดีที่จะใหสวนลดเชนเดียวกับที่ใหในเคร่ืองจักรหลัก ราคาในใบเสนอ

ราคา £3600.0.0 จะลดลง £3600 : £12875 x 475 = £132.16.0 ดังนั้นราคาสงใหเทากับ £3600.0.0 - 

£132.16.0 = £3467.4.0 เง่ือนไขชําระเงินเชนเดิม คือ 35% เมื่อส่ังซื้อและชําระสวนที่เหลือเมื่อรับสินคา 

อยางไรก็ตามเต็มใจจะใหเง่ือนไขเดียวกับที่ระบุในสัญญาวันที่ 3 กันยายน พ.ศ.2456 หวังวาคงจะไดรับคําส่ัง

ซ้ือเคร่ืองจักรสําหรับ Coal Mill  
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ความสัมพนัธกบัเดนมารก 
 

นโยบายในการติดตอกับชาติตะวันตกต้ังแตในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวนั้น 

(เพ็ญศรี ดุก. การตางประเทศกับเอกราชและอธิปไตยของไทยตั้งแตรัชกาลที่ 4 จนถึงส้ินสมัย 

 

จอมพล ป.พิบูลสงคราม, 2544) รัฐบาลไทยนิยมเลือกติดตอกับประเทศ  ตะวันตกที่ไมมีผลประโยชน

ทางการเมืองโดยตรงกับไทย หรือหลีกเล่ียงติดตอกับประเทศฝร่ังเศสหรือประเทศอังกฤษ เพราะไทยอยูตรง

กลางระหวางการขยายดินแดนของประเทศมหาอํานาจท้ังสองนี้ (แถมสุข นุนนนท, การทูตไทยสมัย

รัตนโกสินทร, 2528) บางคร้ังหลีกเล่ียงการติดตอกับประเทศเยอรมนีดวยเพราะประเทศอังกฤษมองประเทศ

เยอรมนีเปนคูแขงสําคัญในทวีปยุโรปในชวงเวลาน้ัน ดังนั้นรัฐบาลไทยในยุคนั้นจึงนิยมติดตอกบัชาติตะวันตกที่

เปนประเทศเล็ก เชน ประเทศเบลเยียม ประเทศเดนมารก หรือประเทศใหญที่มีผลประโยชนในประเทศไทย

นอย เชน สหรัฐอเมริกา รัสเซีย เปนตน 

 

ในขณะนั้น ชาวเดนมารกมีอิทธิพลในดานสาธารณูปโภคและกิจการคาของประเทศไทยมากพอสมควร 

โดยเฉพาะสาธารณูปโภค กรณี Mr.Westenholz วิศวกร ผูมีสวนในโครงการตาง ๆ หลายโครงการ และรูจักชน

ช้ันนําในสังคมไทยในขณะน้ันอยางกวางขวาง เชน การเดินรถไฟ รถราง การเดินเรือขนาดเล็กในแมน้ํา ที่

สําคัญคือเปนผูผลิตไฟฟาเพ่ือจําหนายในพระนครเปนคร้ังแรก จําหนายไฟฟาในพ้ืนที่ทางตอนใตของพระนคร 

อันเปนยานชุมชนที่อยูอาศัยกับยานการคาของชาวตางประเทศ 

 

ตอมา เจาพระยายมราช เสนาบดีกระทรวงนครบาล สรางโรงไฟฟาหลวงขึ้นทางตอนเหนือของพระ

นคร เพ่ือใชไฟฟาสูบนํ้ามาผลิตน้ําประปา ทําให Mr.Westenholz ไมมั่นใจวารัฐบาลไทยจะขยายโรงไฟฟาลง

มาทางทิศใตหรือไม จึงขอใหเจาพระยายมราชรับรองวาจะไมขยายกิจการโรงไฟฟาลงมาทางตอนใต แต

เจาพระยายมราชไมรับปาก ทําให Mr.Westenholz ไมมั่นใจตออนาคตกิจการโรงผลิตไฟฟา จึงตัดสินใจขาย

กิจการใหกับชาวเบลเยี่ยมแทน (จดหมายลับเฉพาะบันทึกเร่ืองต้ังบริษัทซีเมนต (20 สิงหาคม พ.ศ.2456) 

 

ขณะเดียวกัน H.N.Andersen เจาของ East Asiatic Company (EAC) อดีตกัปตันเรือไดเขามารับ

ราชการเปนทหารเรือในไทย ไดต้ัง EAC ในป พ.ศ.2427 เปนบริษัทการคาที่ไดสัมปทานปาไม และกิจการคา

อยางกวางขวาง โดยเฉพาะการเดินเรือระหวางประเทศ แลวจึงขยายกิจการไปที่ประเทศเดนมารกในอีก 13 ป

ตอมา สินคาหนึ่งที่สําคัญในขณะนั้น คือการนําเขาปูนซีเมนตมายังประเทศไทยครั้งแรก ๆ ตอมาบริษัทนี้มี
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บทบาทสําคัญในฐานะคูคาของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยางยาวนาน ในชวงตนมีทั้งบริการเดินเรือนําเขา

เช้ือเพลิงเพ่ือการผลิตปูนซีเมนต ขายไมสําหรับกอสรางบานพักวิศวกร ลังไมบรรจุปูนซีเมนต      จนถึงนําเขาถุง

บรรจุปูนซีเมนต 

 

จุดเร่ิมตนของความเกี่ยวพันระหวางชาวเดนมารกกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยางเปนรูปธรรมมาจาก 

Mr.E.G. Gollo ผูกอต้ังคนสําคัญคนหนึ่ง ไดชักชวนชาวเดนมารกเขามาถือหุนและเปนหุนใหญในฐานะ

ชาวตางชาตินั่นคือ Mr.W.L. Grut ผูจัดการโรงไฟฟาซ่ึงตอมามีบทบาทอยางมากในการบริหารบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด โดยใชเทคโนโลยีและผูบริหารจากเดนมารกในชวงเวลายาวนานทีเดียว  
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เทคโนโลยีเดนมารก 
 

“การเรียกประมูลซ้ือเคร่ืองจักร มีบริษัทสามบริษัทดวยกัน ยื่นใบประมูลราคาเขามา คือบริษัทอังกฤษ 

บริษัทเยอรมัน และบริษัทเดนมารก คณะกรรมการบริษัทของเราพิจารณาโดยรอบคอบแลว เห็นสมควรท่ีจะสง

กรรมการคนหนึ่งไปตางประเทศ เพ่ือเจรจาหารือกับบริษัทที่ไดยื่นประมูลทั้งสามบริษัทน้ัน ในทายที่สุดไดมีการ

ตัดสินตกลงใหบริษัทเดนมารกไดรับประมูล”                             (อางจาก "บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด พ.ศ.

2500") 

 

เทาที่ตรวจสอบหลักฐานที่มีอยู ในรายงานการประชุมเม่ือวันที่  5 กรกฎาคม     พ .ศ.2456 

คณะกรรมการ ไดทําหนังสือมอบอํานาจให Mr. E.G. Gollo และ W.L. Grut ทําหนาที่แทนบริษัทเรียกประมูล

ซ้ือเคร่ืองจักร ซ่ึงเปนการเรียกประมูลในยุโรป รวมทั้งการตัดสินใจคัดเลือกผูชนะการประมูลดวย เอกสารมอบ

อํานาจนี้ลงนามในวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ.2456 โดยมีการลงนามประทับตราของกงสุลเดนมารกในประเทศ

ไทย ในวันเดียวกันทันที 

 

ท้ังนี้โดยไมปรากฎหลักฐานในรายงานการประชุมในคร้ังตอมาแตอยางใดวา มีขอเสนอของท้ัง 3 

บริษัทเขาที่ประชุมคณะกรรมการ 

 

เขาใจวากวาหนังสือมอบอํานาจที่เดินทางไปถึงโดยเรือก็ประมาณ 2 เดือน จึงพอดีกับเวลาที่ลงนาม

สัญญา ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 5 กันยายน พ.ศ. 2456 Mr.E.G. Gollo และ W.L. Grut ได

แจงวาไดรับโทรเลขมาจากยุโรปแจงตอคณะกรรมการวา พวกเขาไดตกลงเลือกเคร่ืองจักรจาก F.L. Smidth & 

Co. จากเดนมารก แตเทาท่ีมีหลักฐานจากเอกสารตนฉบับ สัญญาซ้ือเคร่ืองจักรไดลงนามกอนหนานั้นแลว ลง

วันที่ 2 กันยายน พ.ศ.2456 ไดสงมายังกรุงเทพฯ โดยมีเน้ือหารายละเอียดจํานวน 7 หนา โดยมีการลงนามทาย

จดหมายยอมรับเง่ือนไข 

 

F.L. Smidth & Co. กอต้ังเมื่อป พ.ศ.2428 ที่เมืองโคเปนเฮเกน ประเทศเดนมารก โดยแรกเร่ิมเปนที่

ปรึกษาวิศวกรรม เช่ียวชาญดานเคร่ืองจักรไอน้ํา ตอมาไดพัฒนาเทคโนโลยีจนกลายมาเปนผูผลิตเคร่ืองผลิต

ปูนซีเมนตรายใหญของโลก ขยายตลาดจากสแกนดิเนเวียไปสูยุโรปตอนกลาง รัสเซีย         สหราชอณาจักร 

อเมริกาเหนือและอเมริกาใต กินสวนแบงมากกวา 40% ของอุตสาหกรรมในชวงกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด 
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F.L. Smidth & Co. เปนผูผลิตปูนซีเมนตรายใหญของประเทศเดนมารกและของโลกในสมัยนั้น เขาใจ

วาเปนผูผลิตปูนซีเมนตที่หาง East Asiatic        นําเขามาจําหนายในประเทศไทยดวย 

 

สาระของสัญญาประวัติศาสตรช้ินนี้มีสาระสําคัญดังนี้ 

 

1. ราคาเคร่ืองจักร ทั้งชุด 12,400 ปอนดสเตอร่ิง 

2. กําลังการผลิต 470 บารเรลตอวัน 

3. กําหนดเดินทางออกจากทาเรือที่เมืองโฮเปนเฮเกนระหวางวันที่ 15 มิถุนายน ถึง 15 

กรกฏาคม พ.ศ.2457 

4. พรอมกันน้ีจะจัดสงเจาหนาที่  4 คน ตามมาดวย ไดแก วิศวกรติดต้ัง วิศวกรเคมี 

ผูเชี่ยวชาญหมอเผา และเจาหนาที่ติดต้ังและประกอบในโรงงาน ทั้งนี้บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ออก

คาใชจายสําหรับเจาหนาที่เหลานี้ 

5. การชําระเงินเมื่อตกลงจายทันที่ 35% เม่ือเดินทางออกจากโฮเปนเฮเกนจายอีก 55% ที่

เหลือ 10% จายเมื่อเคร่ืองเดินแลว 2 เดือน 

 

ตอมาวันที่ 10 กุมภาพันธ พ.ศ.2457 บริษัท F.L. Smidth & Co. ไดทําหนังสือถึงบริษัท โดยอางสัญญา เม่ือ

วันที่ 2 กันยายน พ.ศ.2456 นั้น      นอกจากจะจัดเจาหนาท่ีดูแลการติดต้ังเคร่ืองจักร เขาไดตกลงกับ Mr.E.G. 

Gollo วาจะจัดหาผูมาเปนผูจัดการบริหารโรงงานหลังจากติดต้ังเคร่ืองจักรแลวดวย และมีบทบาทอยาง

ตอเน่ืองในการจัดหาวิศวกร วิศวกรเคมี นักบัญชี และผูจัดการโรงงานใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดวย 
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ผูจัดการชาวเดนมารก 
 

เปนที่รูแตแรกแลววาผูบริหารบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองเปนชางตางชาติที่มีความรูและ

ประสบการณ 

 

จดหมายลงวันท่ี 10 กุมภาพันธ พ.ศ.2457 จากบริษัท F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ไดใหรายละเอียดของผูจัดการบริษัทคนแรกไววา 

 

“ผูจัดการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คนแรกเปนชาวเดนมารกช่ือ Mr.Oscar Schultz เรียนจบ

ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตรจาก Copenhagen Poly Technical College เขามาทํางานที่ F.L. Smidth 

& Co. ที่เมืองโคเปนเฮเกนประเทศเดนมารกต้ังแตเรียนจบเปนเวลาประมาณ 3 ปคร่ึง มีประสบการณ ทํางาน

ในการติดต้ังเคร่ืองจักรผลิตปูนซีเมนตที่ออสเตรีย รัสเซีย และไปประจําสํานักงานที่นิวยอรก ประเทศ

สหรัฐอเมริกาเปนเวลา 2 ป” 

 

สัญญาจางงานผูจัดการบริษัทคนแรก (ฉบับราง) ถือเปนเอกสารที่ให รายละเอียดที่นาสนใจใน

การศึกษาการบริหารงานบุคคลในยุคกอนไดดีวาใชมาตรฐานยุโรป ซ่ึงเปนมาตรฐานสากลและถือวาเปน

สัญญาจางงานฉบับแรก ๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัทไทยก็วาได 

 

ในขอเสนอคร้ังแรก Mr.Oscar Schultz จะทํางานโดยมีสัญญาคร้ังละ 3 ป โดยมีเงินเดือนครั้งแรก 

1,000 ปอนดตอป ผูจัดการคนแรกใชเวลาเดินทางประมาณหนึ่งเดือนคร่ึงก็มาถึงประเทศไทยในเดือน

พฤษภาคม พ.ศ.2457 ในฐานะวิศวกรผูดูแลการติดต้ัง ทั้ง ๆ ที่ยังไมมีการลงนามในสัญญาวาจางเปนผูจัดการ 

เน่ืองจากมีการเจรจาตอรองกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (อานจดหมายจาก FLS) จนกระท่ังมีการลงนาม

สัญญาจางในเดือนกันยายนปเดียวกัน 

 

ตําแหนงงานที่สําคัญอีกตําแหนงหน่ึงก็คือสมุหบัญชี บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บันทึกรายงานการ

ประชุมเรียกวา Accountant ขณะที่ F.L. Smidth เรียกวา Book Keeper ซึ่งบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอให 

FLS จัดหา    โดยสงหนังสือลงวันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ.2457 แตกวาจะเดินทางทางเรือไปถึงประมาณ 2 เดือน 

โดยทางฝาย FLS สามารถจดัหาไดอยางรวดเร็วเพียงประมาณ 1 เดือน ก็สงจดหมายลงวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ.
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2457 เกี่ยวกับสมุหบัญชีคนแรกของบริษัท ซ่ึงเปนเร่ืองที่นาสนใจมากเพราะบุคคลคนนี้ก็คือ ผูจัดการบริษัทคน

ที่สอง 

 

Mr.Erik Thune ตอนนั้นอายุเพียง 21 ปมีประสบการณชวงส้ัน ๆ กับบริษัทน้ํามันของสหรัฐอเมริกา ใน

แถบสแกนดิเนเวีย กอนจะมาทํางานประมาณ 1 ปที่ Tunnel Portland Cement Company  ประเทศอังกฤษ 

ซ่ึง FLS ถือหุนอยู  เขาทํางานในสํานักงานใหญมีความรูดานบัญชีและสามารถพูดภาษาอังกฤษได เนื่องจาก

เขาไมมีประสบการณในการทํางานในโรงงานโดยตรง ดังนั้นกอนจะเดินทางมาเมืองไทย FLS จะใหเขาฝกงาน

ในโรงงานปูนซีเมนตที่อังกฤษตอประมาณหนึ่งเดือน โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองจายเงินเดือนต้ังแต

ชวงฝกงานในอังกฤษและรวมการเดินทางประมาณ 3 เดือน กอนจะเดินทางมาถึงเมืองไทย เร่ิมทํางานในราว

เดือนมกราคม พ.ศ.2458  
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สัญญาการจดัซ้ือเคร่ืองจักรผลิตปนูซีเมนต 
จดหมายจาก F.L. Smidth & Co., Copenhagen ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองสัญญาซ้ือ

เคร่ืองจักรชุดแรก 

 

อางถึงการสนทนากับกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (Mr. Gollo และ Mr. Grut) ขอยืนยัน

เง่ือนไขท่ีไดตกลงกันเร่ืองการสงเคร่ืองจักรสําหรับโรงงานปูนซีเมนตแหงใหมที่กรุงเทพ 

 

F.L. Smidth ติดต้ังระบบครบชุดสําหรับโรงงานปูนซีเมนตท่ีจะต้ังขึ้นที่กรุงเทพฯ ตาม Specification 

ของบริษัท F.L. Smidth วันที่ 14 สิงหาคม และการจัดวางทั่วไปของโรงงานดังแบบวาดเลขท่ี 98970 ตกลงกัน

ไววา F.L. Smidth จะไมสงโรงยิปซัมท่ีเสนอราคาไปในหนา 10 และ 11 ของ Specification ที่ราคา £485 

เชนเดียวกับ Guards for Gear Wheels ที่เสนอราคาในหนา 12 ในราคา £187 

 

หลังจากหัก 2 รายการน้ีออกไปแลว ราคาเคร่ืองจักรที่จัดหาคิดเปนเงิน £12875 จากยอดนี้ มอบ

สวนลดให £475 เพราะฉะนั้น ยอดสุทธิเปน £12,400 

 

จัดหาเคร่ืองจักรใหพรอมกับฐานรากที่จําเปนและแบบวาดงานติดต้ังสําหรับเคร่ืองจักรทั้งหมด 

รวมถึง Particulars สําหรับตึก เพ่ือใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สามารถทําการกอสรางไดเอง เคร่ืองจักร

ทั้งหมดจะสงใหโดยเรือกลไฟบรรจุอยางเหมาะสมเพื่อการขนสงไปตางประเทศ ในราคา FOB ที่โคเปนเฮเกน 

 

คาใชจายสําหรับประกันภัยเดินเรือและประกันไฟ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนผูออกและบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด รับผิดชอบตอความเส่ียงของเคร่ืองจักรที่อาจเกิดขึ้นไดหลังจากท่ีสงเคร่ืองจักร FOB 

โคเปนเฮเกนแลว 

 

จัดสงเคร่ืองจักรจากโคเปนเฮเกนระหวางวันที่ 15 มิถุนายนและ 15 กรกฎาคม พ.ศ.2457 โดยจะสง

เคร่ืองจักรหนักไปโดยเร็วที่สุด ในขณะที่ความสําคัญรองลงมา คือสงเคร่ืองจักรขนาดเล็กกวาและช้ินสวน

เคร่ืองจักรกอนวันที่ 15 กรกฎาคม หากช้ินสวนเคร่ืองจักรไมถูกสงไปในชวงเวลาที่กําหนด F.L. Smidth ก็พรอม

ที่จะจายเงินใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนคาเสียหาย แตไมใชเปนเงินคาปรับเปนเงินเทากับ 0.5% ของ

มูลคาเคร่ืองจักรท่ีไมสงตรงเวลาสําหรับแตละสัปดาหท่ีการสงนั้นลาชา หากความลาชาของการสงเคร่ืองจักร
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บางตัวไมกอใหเกิดความลาชาในการติดต้ังและเร่ิม      โรงงาน F.L. Smidth จะไมจายเงินสําหรับความลาชา

นั้น 

 

วัสดุทั้งหมดที่ใชในการกอสรางเคร่ืองจักรท่ีระบุ เปนชนิดคุณภาพดีที่สุด เหมาะสมกับการใชงาน งาน

ชางเปนชนิดชั้นหนึ่งและกรรมวิธี Machining น้ันรับประกันความแมนยําท่ีสุด 

 

หากสวนใดสวนหนึ่งของเคร่ืองจักรเกิดแตกหักหรือสึกหรอภายในระยะเวลา 6 เดือนนับจากวันท่ีเร่ิม

โรงงาน F.L. Smidth จะเปล่ียนใหโดยไมคิดเงินและสง FOB โคเปนเฮเกน รวมคาบรรจุเพ่ือขนสงไป

ตางประเทศ ยกเวนเสียแตวาการสึกหรอหรือการแตกหักนั้นเกิดจากความไมระมัดระวัง 

 

เร่ือง Output ของเคร่ืองจักร บริษัท F.L. Smidth รับประกันวา Raw Mill จะสามารถผลิต Slurry 

ออกมาสําหรับปูนซีเมนต 470 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) ในเวลา 22 ชั่วโมง ซ่ึงหมายความวาหากเดิน Mill 

สัปดาหละ 6 วัน ๆ ละ 22 ช่ัวโมง ก็จะได Slurry สําหรับปูนซีเมนต 120,000 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) 

นอกจากนี้ยังรับประกันวาหมอเผาจะสามารถผลิตปูนซีเมนต 400 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) ตอ 24 ช่ัวโมง

ทํางานตอเนื่องและ Clinker Mill จะใหปูนซีเมนต 470 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) ในเวลา 22 ช่ัวโมง ภายใต

เง่ือนไขวาปูนเม็ดนั้นถูกเก็บไวอยางนอย 2 สัปดาหกอนจะนํามาบด นอกจากนี้ยังเปนท่ีเขาใจวาปูนซีเมนตนั้น

ตองไมหยาบกวาตะกอน 18% บนตะแกรงมาตรฐานการทดสอบ 4900 

 

หากไมสามารถเห็นจากบัญชีการทํางานไดวาไดผลผลิตดังกลาว จําเปนตองมีการทดสอบแยก

ตางหากสําหรับแตละฝายคร้ังหนึ่งหรือมากกวานั้น       เพ่ือตรวจดูวาเคร่ืองจักรไหนที่ผลิตไดจริง ๆ 

การทดสอบตองทําในขณะที่วิศวกรผูเช่ียวชาญหมอเผาและชางฟตของ F.L. Smidth น้ันรับผิดชอบ

อยูที่แผนกนั้น ๆ และการทดสอบตองทําภายใน    2 เดือนหลังจากโรงงานเปด ขอสงวนสิทธ์ิในการตัดสินใจวา

จะทําการทดสอบเม่ือใดในชวงเวลาท่ีกําหนดน้ัน ระยะเวลาของการทดสอบเครื่องจักรคือ 10 ช่ัวโมง และ

ระยะเวลาทดสอบหมอเผาคือ 24 ช่ัวโมง เง่ือนไขสําหรับการทดสอบเคร่ืองจักรคือ การทํางานโดยไมมีการ

ขัดจังหวะ 

 

หากการทดสอบขางตนแสดงวาเคร่ืองจักรของ F.L. Smidth น้ัน ไมสามารถผลิตตามที่รับประกันไว

ได บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีสิทธิ์ท่ีจะเรียกรองให F.L. Smidth สงสวนเพ่ิมเติมของเครื่องจักรที่จําเปนให

ไดผลผลิตที่รับประกันไวภายใน 3 เดือน สวนที่เพ่ิมเติมนี้ตองจัดหาแบบเดียวกับที่ระบุไวสําหรับเคร่ืองจักรหลัก 
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ถาหลังจาก 3 เดือนแลว (คือ 5 เดือนหลังจากที่โรงงานเร่ิมผลิต) สวนที่เพ่ิมเติมนี้ยังไมไดสงมาจากโคเปนเฮเกน 

F.L. Smidth จะตองจายคาเสียหายใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และไมไดเปนคาปรับยอดเงินที่ตกลงกันดังนี้ 

 

สําหรับปูนซีเมนตทุก ๆ ถังท่ีตํ่ากวากําลังของหมอเผาท่ีตํ่ากวา 400 ถังตอ 24 ชั่วโมงน้ัน F.L. Smidth 

จะจายคาปูนซีเมนตถังละ £5 

 

สําหรับปูนซีเมนตทุก ๆ ถังท่ีตํ่ากวากําลังของ Mill ที่ตํ่ากวา 470 ถังตอ 24 ช่ัวโมงนั้น F.L. Smidth จะ

จายคาปูนซีเมนตถังละ £5 

 

F.L. Smidth จะไมยอมชดใชคาปรับหรือคาเสียหายมากกวาที่ระบุขางตน และไมรับผิดชอบตอผล

กําไรขาดทุนในสวนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เอง 

 

ในกรณีที่เกิดการประทวง อุบัติเหตุ หรือเหตุการณไมคาดคิด ระยะเวลาของการจัดสงก็จะเพิ่มขึ้น

ตามลําดับ 

 

F.L. Smidth เห็นดวยที่จะจัดหาวิศวกรติดต้ังเคร่ืองจักร (Erecting Engineer) ที่มีคุณสมบัติ พรอม

วิศวกรเคมี ผูเช่ียวชาญหมอเผา และชางฟต 

มือหนึ่งสําหรับงานกอสราง ติดต้ัง และเร่ิมโรงงาน สําหรับคนเหลานี้ F.L. Smidth คิดเงินกับบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ดังน้ี สําหรับวิศวกรคิดคนละ £2 ตอวัน ผูเช่ียวชาญหมอเผาคิด £1 ตอวัน และ ชางฟตคิด 

£1 ตอวัน 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองจัดหาที่พักและอาหารที่เหมาะสมในระหวางที่คนเหลานี้ทํางานให

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นอกจากนี้บริษัท    ปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองออกคาใชจายในการเดินทางสําหรับ

คนเหลานี้ในชั้นเดินทางที่เหมาะสมจากโคเปนเฮเกนไปยังกรุงเทพ และขากลับไปโคเปนเฮเกน 

 

F.L. Smidth ไดตกลงเงื่อนไขการชําระเงินดังนี้ ในเวลาที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยืนยันการตกลง

คร้ังนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะตอง    จายเงิน 35% ของจํานวนเงิน £12,400 และในเวลาที่สงเคร่ืองจักร

จากโคเปนเฮเกนก็จายเพ่ิมอีก 55% หลังจากที่ไดรับ B/L จาก F.L. Smidth 
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เงินงวดสุดทายจํานวน 10% ของมูลคา £12,400 นั้น ใหจายหลังจากเดินโรงงานแลว 2 เดือน หาก

โรงงานเร่ิมชากวาวันที่ 15 มกราคม พ.ศ.2458 และความลาชานั้นไมไดเกิดจาก F.L. Smidth สงเคร่ืองจักรให

ลาชา การชําระเงินงวดสุดทายตองไมเกินวันท่ี 15 มีนาคม พ.ศ.2458  หาก F.L. Smidth สงเคร่ืองจักรลาชา

และเปนสาเหตุทําใหเร่ิมโรงงานชากวาวันที่ 15 มกราคม พ.ศ.2458 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีสิทธ์ิเล่ือน

การจายเงินงวดสุดทายออกไปหลังวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ.2458 ในฐานะที่การเร่ิมโรงงานนั้นตองลาชาเพราะ 

F.L. Smidth เอง 

 

ทันทีที่ตัวอยางวัตถุดิบใหมมาถึงบริษัท F.L. Smidth จะทําการทดสอบการบดเพ่ือดูวาเครื่องจักรที่

ระบุสําหรับ Raw Mill นั้นใหญพอท่ีจะใหผลผลิตที่รับประกันไวหรือไม หากตัวอยางเหลานี้ตางจากตัวอยาง

จํานวนนอยที่สงมาใหในครั้งแรก และทําใหจําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงแบบหรือขนาดของเคร่ืองจักรใน Raw 

Mill บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองรับภาระคาใชจายท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงนี้ ในทางกลับกัน F.L. 

Smidth เต็มใจจะให    สวนลดหากพบวาสามารถลดขนาดของเครื่องจักรไดโดยไมกระทบถึงผลผลิตที่

รับประกัน 

 

ขอโตแยงที่ไมสามารถตกลงกันไดระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ F.L. Smidth จะไปตกลง

กันที่ศาลนานาชาติประจํากรุงเทพฯ (International Court of  Bangkok) 

 

การชําระเงินภายใตขอตกลงน้ีจะชําระไปยังธนาคาร Den Danske Landmandsbank ใน

โคเปนเฮเกน  
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4) ทีมบริหาร : การเรียนรู การจัดการ 
 

สาระของสัญญาประวัติศาสตรช้ินน้ัน (2 กันยายน พ.ศ.2456) สาระสวนหนึ่งวาจะจัดสงเจาหนาที่ 4 

คนตามมาดวย ไดแก วิศวกรติดต้ัง วิศวกรเคมี ผูเช่ียวชาญหมอเผาและเจาหนาที่ติดต้ังและประกอบในโรงงาน 

ทั้งน้ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ออกคาใชจายสําหรับเจาหนาที่เหลาน้ี  

 

เวลาผานไปไมกี่เดือน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ไดสรุปวาจําเปนตองมีผูจัดการโรงงาน ซ่ึงเปนที่

เขาใจวาบริหารโรงงานโดยเฉพาะ ขณะท่ีการบริหารโดยรวมดําเนินการโดยคณะกรรมการ ซ่ึงในขณะนั้น

เรียกวาคณะอํานวยการ 

 

4 กุมภาพันธ พ.ศ.2457จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง F.L. Smidth & Co., 

Copenhagen เร่ืองการวาจางพนักงานชาวยุโรป ขยายความเพ่ิมเติมจากโทรเลขของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ฉบับวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ.2456 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดตอบรับขอเสนอของ F.L. Smidth ที่

สงผานมาทาง Mr. W. L. Grut โดยมีรายละเอียดการวาจางเงินเดือน สวัสดิการ และขอตกลงตาง ๆ ท่ีนาสนใจ 

ซ่ึงเปนกรณีศึกษา 2 มิติ ทั้งการวาจางบุคลากรสําคัญของโรงงานปูนซีเมนต และเปนจุดเร่ิมตนของแนวคิดที่วา

ดวยการบริหารบุคลากรที่ถือวาเปนระบบที่สุดของบริษัทไทยที่พัฒนาตอเนื่องจากนั้น  

 

“การวาจางพนักงานชาวยุโรปที่เงินเดือนดังนี้  

ผูจัดการ 1 คน เปนเงิน £1000 ตอป  

วิศวกร 2 คน เปนเงิน £1200 ตอป  

นักเคมี 1 คน เปนเงิน £600 ตอป    

ผูเช่ียวชาญหมอเผา 1 คน เปนเงิน £500 ตอป"  

 

บุคคลดังกลาวยังจะไดรับบานพัก ใชเช้ือเพลิงและแสงสวางจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด  บริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด หวังวา F.L. Smidth คงจะไดรับโทรเลขของบริษัทฯ และไดเร่ิมดําเนินการที่จะรับพนักงาน 

พิจารณาเร่ืองเงินเดือนที่ยุติธรรม บริษัทฯ มั่นใจวา F.L. Smidth คงจะสามารถหาคนที่มีคุณสมบัติดีพรอม ผูซ่ึง

จะทํางานอยางเต็มที่เพ่ือใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เติบโตรุงเรือง ตอนน้ียังไมมีการสรุปวาคนเหลานั้นควร

จะออกเดินทางมาเมื่อใด  
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อยางไรก็ตาม คิดวานาจะใหผูจัดการออกเดินทางมาโดยเร็วที่สุดเทาที่จะเร็วได ในตอนแรกบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ตองการคนที่จะมาดูแลงานกอสรางของฐานราก จากนั้นก็จะมีงานอ่ืน ๆ ท่ีจะตองดูแล มี

ขอตกลงที่ตองทํา มีการติดตอ  และอ่ืน ๆ โดยธรรมชาติ Board of  Directors และ Secretary น้ันไมสามารถ

จะทํางานท้ังหมดได นอกจากนี้บริษัทปูนซิเมนตไทย  จํากัด ยังคิดวาจะตองมีเร่ืองใหตัดสินใจมากในชวง 6 

เดือนขางหนานี้ ซึ่งจําเปนตองไดรับคําแนะนําของผูเช่ียวชาญในเร่ืองการคา ซ่ึงคาดหมายวาผูจัดการคงจะเปน

สุดทาย คิดวาผูจัดการนาจะมากอนพนักงานที่เหลือ เพ่ือใหเกิดความคุนเคยกับสถานการณทองถิ่น ซ่ึงจะเปน

ประโยชนเมื่อบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ิมงานและจะเพ่ิมอํานาจหนาที่เหนือพนักงานที่เหลือเมื่อคน

เหลานั้นเดินทางมาถึง จึงขอใหรีบดําเนินการจางผูจัดการและสงมาโดยเร็วที่สุด งานกอสรางฐานเคร่ืองจักร

นาจะเริ่มขึ้นในเดือนเมษายน หากมีเหตุผลที่ไมสามารถสงผูจัดการ ขอให F.L. Smidth สงวิศวกรมา 1 คนที่คิด

วาเหมาะสมแตคิดวา F.L. Smidth จะเห็นดวยวานาจะสงผูจัดการมากอน  

 

สวนเร่ืองการสงพนักงานท่ีเหลือ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คาดวาจะกําหนดวันในภายหลัง หลังจาก

ไดพูดคุยกับ F.L. Smidth เมื่อไดรับจดหมายนี้ ขอให F.L. Smidth แจงวาจะสามารถสงผูจัดการมาเม่ือใด  

 

การตัดสินใจของ F.L.Smidth นับวารวดเร็วทีเดียวท่ีสามารถเสนอช่ือผูจัดการโรงงานคนแรกในบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ภายในไมกี่วัน พรอมทั้งสามารถเสนอตนแบบสัญญาวาจางพนักงานฉบับแรกของบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด มาดวย  

 

10 กุมภาพันธ พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองแจง

ผลที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใหชวยจัดหาวิศวกรเคมี ผูเช่ียวชาญหมอเผาและชางฟต พรอมแนะนํา Mr. 

Oscar Schultz ผูที่จะเปนผูจัดการโรงงาน รวมทั้งเง่ือนไขสัญญาการจางงาน  

 

สัญญาเมื่อวันที่ 2 กันยายน พ.ศ.2456 ตกลงกันไววา F.L.Smidth ตองจัดหาวิศวกรโยธาที่มี

คุณสมบัติ วิศวกรเคมีและผูเชี่ยวชาญเร่ืองหมอเผาและชางฟตช้ันดี ตามเง่ือนไขที่กําหนดในสัญญา ใน

ขณะเดียวกันไดสัญญากับ Mr. Gollo วาจะพยายามอยางดีที่สุดที่จะจัดหาคนมาทํางานในตําแหนงผูจัดการ 

วิศวกรเคมีและอ่ืน ๆ เพ่ือการบริหารโรงงาน ทําใหตองศึกษาดูวาในบรรดาพนักงานที่ F.L. Smidth มีอยูวามี

ใครที่มีคุณสมบัติและเต็มใจไปทํางานใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นับเปนเร่ืองยากและไมสามารถทําไดโดย

ไมเสียสละผลประโยชนของ F.L. Smidth เอง เนื่องจากความจําเปนที่ตองเลือกคนท่ีทํางานได ไมเพียงแตต้ัง

โรงงาน ยังรวมถึงการบริหารโรงงานท่ีต้ังขึ้นใหม หลังจากศึกษาไดผลออกมาวาสามารถชวยในเร่ืองนี้ วิศวกรที่
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เสนอใหเปนผูจัดการโรงงานคือ Mr. Oscar Schultz เรียนจบจาก Copenhagen Polytechnical College ซ่ึง

ทํางานกับ F.L. Smidth ต้ังแตเรียนจบทํามา 3 ปคร่ึงแลว ไดมีโอกาสเรียนรูและไดประสบการณในงานที่

โคเปนเฮเกนและมีสวนติดต้ังโรงงานในออสเตรียและรัสเซีย ต้ังแตป พ.ศ.2455 ไดเขาทํางานที่สํานักงาน

นิวยอรก หลังจากไดทําขอตกลงจะสามารถออกจากนิวยอรกไดปลายเดือนนี้และจะมาถึงโคเปนเฮเกน

ประมาณวันท่ี 8 มีนาคม หลังจากอยูที่โคเปนเฮเกนได 2-3 สัปดาหเพ่ือเตรียมตัวไปกรุงเทพฯ และเรียนรู

รายละเอียดของโรงงานปูนซิเมนตไทย ออกเดินทางจากโคเปนเฮเกนประมาณปลายเดือนมีนาคมพรอม

จดหมายฉบับน้ี ไดสงสัญญาฉบับรางเก่ียวกับการวาจาง สัญญาน้ีสวนใหญคลาย ๆ กับสัญญาทั่วไปที่ทํากับ 

Siam Electricity Company แคมีการเปล่ียนแปลงตามระบุในโทรเลข  

 

1) เร่ืองเงินเดือนกําหนดที่ £1000 ไมมีกําหนดโบนัสตายตัว แตคิดวาจากผลประโยชนของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด และ Mr.Oscar Schultz เอง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คงจะใหโบนัสที่เหมาะสมตายตัว

ตอนปลายปแรก ไมเพียงแตเปนการเพ่ิมผลประโยชนสวนตัวให Mr. Oscar Schultz แตเพ่ือใหเกิดความ

ยุติธรรมในการทํางาน ขอบอกวาโอกาสของ Mr.Oscar Schultz นั้นดูดีมากในดานการงานและสามารถสงไป

ทํางานในโรงงานปูนซีเมนตในสหรัฐอเมริกาไดไมยาก หาก Mr. Schultz สามารถบริหารกิจการโรงปูนซีเมนตได

ดี ไมคิดวาจะเปนการฉลาดหากจะจํากัดเงินเดือนไวที่ £1000 ซ่ึงคิดวานาจะเปนขั้นตํ่าที่ควรได  

 

2) ตามท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จําเปนตองจาง Mr.Schultz เปนเวลา 3 ป Mr.Schultz สามารถ

ลาออกไดหลังจาก 1 ป ระยะเวลา 1 ปเปนเวลาที่ส้ัน แตหาก F.L. Smidth จําเปนตองสงวิศวกรไปใหโดยบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนคนออกคาใชจายตามท่ีระบุในสัญญา ก็จะไมมีคาใชจายเพ่ิมในกรณีท่ียอมให Mr. 

Schultz กลับบานหลังจากทํางานได 1 ป  

 

3) เงินคาเดินทาง ตามสัญญา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองจายคาเดินทางไปและกลับสําหรับ

พนักงานแตละคนใหจายคาเดินทางกลับบานของ Mr.Schultz ในกรณีท่ีตองการใชสิทธิ์กอนส้ินสุดการทํางาน 

3 ป ตอนที่เขียนจดหมายไปยังสํานักงานนิวยอรกเพ่ือเสนอตําแหนงงานนี้ ไมรูวา Mr. Schultz กําลังจะแตงงาน 

จึงไมไดถามเร่ืองคาเดินทางสําหรับภรรยา แตเนื่องจากเพ่ิงแตงงาน และภรรยาของ Mr.Schultz ก็จะเดินทาง

ไปกรุงเทพฯ ดวย ขอเสนอใหเพ่ิมเงินคาเดินทางของภรรยาเขาไปในคาเดินทางดวย  
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ขอใหแจงทางโทรเลขวายอมรับขอตกลงฉบับรางหรือไม หวังวาไมมีสวนไหนท่ีไมสามารถยอมรับได

หรือไมตรงกับท่ีเคยตกลงกันไวกอนหนานี้ หากตกลงขอใหโทรเลขบอกมาวา “ยอมรับ” หากใจดียอมจายคา

เดินทางภรรยาของ Mr. Schultz ก็ขอใหเติมขอความ “คาเดินทางภรรยา” เร่ืองคนงาน 

 

คนอ่ืน ๆ หวังวาจะสามารถเขียนไปหาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในเวลาอันใกล เนื่องจากยังไม

สามารถตัดสินใจไดในตอนนี้  

 

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดําเนินอยางรวดเร็วเพียงสัปดาหเดียว 

จากน้ันผูจัดการโรงงานคนแรกใชเวลาประมาณหนึ่งเดือนเศษในการเตรียมตัวเดินทางมาประเทศไทย ขณะที่

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรางสัญญาวาจางงานฉบับแรกในประวัติศาสตรสงไปยังประเทศเดนมารก  

 

27 มีนาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L.Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองความ

คืบหนาการเดินทางไปประเทศไทยของ Mr. Schultz และรายละเอียดการวาจางเพ่ิมเติมในจดหมายฉบับวันที่ 

17 กุมภาพันธ และยืนยันโทรเลขที่ไดรับจาก Mr. Schultz ระบุวาต้ังใจจะออกเดินทางโดยเรือจาก Genoa ใน

วันที่ 9 เมษายน ต้ังแต Mr. Schultz เดินทางมาจากนิวยอรกก็ไดใชเวลาเรียนรูแบบวาดและรายละเอียด

ทั้งหมดเกี่ยวกับโรงงานปูนซีเมนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด Mr. Schultz ขอบคุณที่เต็มใจจายคาเดินทาง

ใหกับภรรยา หาก Mr. Schultz จะอยูเปนผูจัดการโรงงาน  

 

เร่ืองเงินเดือน ขอกลาววาเทาที่สามารถตัดสินคาของเงินในกรุงเทพฯ คิดวาถูกมากที่จะจางวิศวกร

ช้ันหนึ่งที่มีประสบการณเปนผูใหญในอัตรา £1000 ตอป เมื่อไมนานมานี้ บริษัทที่รัสเซียท่ี F.L. Smidth สราง

โรงงานใหใกลกับกรุงมอสโคไดเสนอตําแหนงใหกับคนของ F.L. Smidth เปนกรรมการผูจัดการและไดตอบรับ

ขอเสนอนี้ เงินเดือนเกือบจะเปน 2 เทาของท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จายและยังเปนประเทศที่มีวิศวกรและ

คนที่ไดรับการฝกในโรงงานปูนซีเมนตเปนจํานวนมาก ทันทีที่โรงงานเร่ิมเดินเคร่ืองก็จะสามารถตัดสินคุณภาพ

ของ Mr. Schultz เพ่ือเสนอเง่ือนไขท่ีดีขึ้นกวาเง่ือนไขในปจจุบัน  

 

จดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด พรอมขอตกลงฉบับรางสวนทางกับจดหมายฉบับวันท่ี 10 

ของ F.L. Smidth ที่ไดสงขอตกลงฉบับรางไปให มีขอแตกตางอยูบาง แตเนื่องจาก F.L. Smidth และ Mr. 

Schultz เองเห็นวาควรจะเลื่อนการลงนามสัญญาจนกวา Mr. Schultz จะเดินทางถึงกรุงเทพฯ ดังนั้นจึงคิดวา

ไมจําเปนตองตกลงกันในจดหมายฉบับนี้ หากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมเห็นดวยกับ Mr. Schultz ในเร่ือง
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ขอตกลง Mr. Schultz ก็คงทํางานกับ F.L. Smidth ตอไปและจะกลับไปเม่ือเสร็จส้ินภารกิจ แตเช่ือวาหาก

พิจารณาเร่ืองผลประโยชนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และตัว Mr. Schultz เอง ไมนาจะมีปญหาเร่ือง

ขอตกลง สืบเนื่องจากขอตกลง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะตองจายคาเดินทางใหกับ Mr. Schultz รวมถึง

เงินเดือนวันละ £ 2 นับแตวันที่ออกเดินทางจากโคเปนเฮเกน นอกเหนือจากคาอาหารและที่พัก ขอใหบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด จายเงินจํานวนนี้ใหกับ Mr. Schultz ในบัญชีของ F.L. Smidth ขอเสนอใหจายเงินเดือนใน

ปลายเดือนของแตละเดือน  

 

หากตกลงจาง Mr. Schultz ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2458 กลาวคือตกลงให Mr. Schultz เปนผูให

คําปรึกษา ความชวยเหลือในเร่ืองที่เกี่ยวกับผลประโยชนของบริษัทฯ ทั้งหมด ถึงแมวาจะไมเกี่ยวกับสัญญา

วาจาง ในเรื่องนี้เปนที่เขาใจวา Mr. Schultz ไมเพียงแตดูและการติดต้ังเคร่ืองจักร แตตองดูแลหลังการกอสราง

ตัวอาคารและฐานรากของโรงงานท่ีเปนทรัพยสินของโรงงาน และเร่ืองอ่ืนที่เกี่ยวของกับบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด F.L. Smidth พยายามเพ่ิมผลประโยชนใหแกบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และหวังวาจะยืนยันในเร่ืองนี้  

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คร้ังท่ี 15 (วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2457)

ตอนรับและแนะนําผูจัดการโรงงาน Mr. Oscar Schultz อยางเปนทางการ ซ่ึงเดินทางมาถึงเม่ือวันท่ี 16 

พฤษภาคม และการประชุมคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คร้ังที่ 16 (วันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ.

2457) พูดถึงรายละเอียดของสัญญาวาจาง พรอมเสนอใหซ้ือหุนบริษัทประมาณ 30 หุน สัญญาวาจางฉบับนี้ 

ถือเปนสัญญาประวัติศาสตรที่มีการระบุถึงการหามลงทุนในกิจการอ่ืน หรือแมกระทั่งการเปดเผยความลับทาง

ธุรกิจ ตลอดจนไมทํางานกับบริษัทที่เปนคูแขงหรือคาดวาจะเปนคูแขงอยางนอย 1 ปหลังจากพนตําแหนง 

ความซับซอนของการบริหารโรงงานอุตสาหกรรมนั้นนับวามีมากทีเดียว ขณะนั้นโรงงานปูนซีเมนตในประเทศ 

ถือไดวาเปนโรงงานอุตสาหกรรมแหงแรกท่ีมีมาตรฐานในระดับโลกอยางที่ไมใครปฏิเสธได  
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Reference and Timeline 
 

พ.ศ.2456 

 

1 มกราคม พ.ศ.2456 เอกสารฉบับรางเกี่ยวกับอุปกรณสําหรับกอสรางโรงงานซีเมนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

1 มกราคม พ.ศ.2456 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd, สาขา Singapore ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองแจง

การเปดแผนกวิศวกรรมท่ีสิงคโปรและแนะนําบริการท่ีมี 

26 มีนาคม พ.ศ.2456 จดหมายจาก Mr. E.G. Gollo ถึงเจาพระยายมราช เร่ืองการตั้งราคาขายซีเมนตและบัญชีแสดงรายการ

คาใชจายในการลงทุนกอสรางโรงงานซิเมนต 

17 มิถุนายน พ.ศ.2456 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองขอใหสง

สําเนาเอกสารประกวดราคางานกอสรางโรงงานปูนซีเมนตแหงใหมใหกับบริษัท East Asiatic สาขากรุงเทพฯ ดวย 

19 มิถุนายน พ.ศ.2456 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึงเจาพระยาวงษานุประพัฒน รัฐมนตรีวาการกระทรวง

คมนาคม เร่ืองขอใหสรางทางรถไฟไปยังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เน่ืองจากถาใชเสนทางเดิมตองมีการขน

วัตถุดิบข้ึนรถไฟ และขนถายออกจากรถไฟหลายคร้ัง ทําใหเสียคาใชจายสูงมาก โดยการสรางทางรถไฟคร้ังน้ี ขอให

กรมรถไฟออกคาใชจายคร่ึงหน่ึง โดยการรถไฟจะไดคาระวางในการขนสงวัตถุดิบดวย 

04 กรกฎาคม พ.ศ.2456 จดหมายจากบริษัท East Asiatic Co., Ltd. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาของถาน

หินญี่ปุน 

09 กรกฎาคม พ.ศ.2456 หนังสือมอบอํานาจใหกับ Mr. E.G. Gollo และ Mr. W. L. Grut ทําหนาท่ีแทนบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เรียกประมูลซ้ือเคร่ืองจักร รวมท้ังการตัดสินใจคัดเลือกผูชนะการประมูล 

30 กรกฎาคม พ.ศ.2456 จดหมายจากบริษัท The Asiatic Petroleum Co., Ltd. ถึง Mr. W. L. Grut เร่ืองการตกลงในสัญญา

ระหวาง 2 บริษัท 

5 สิงหาคม พ.ศ.2456 จดหมายจากกระทรวงคมนาคมถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการออกเงินในการสรางทางรถไฟ 

อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 14 กรกฎาคม 1913 ตามท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดขอใหกรมรถไฟออกเงินคร่ึงหน่ึงใน

การสรางทางรถไฟแยกไปท่ีโรงงานปูนซีเมนตน้ัน กรมรถไฟตอบปฏิเสธ 

2 กันยายน พ.ศ.2456 จดหมายจาก F. L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองยืนยันการขนสงเคร่ืองจักรสําหรับ

โรงงานซีเมนตท่ีกรุงเทพฯ เร่ิมการขนสงจาก Copenhagen ระหวางวันที่ 15 มิถุนายน ถึง 15 กรกฎาคม พ.ศ.2457 

 

พ.ศ.2457  

 

7 มกราคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการจางวิศวกรเพื่อดูแลโรงงาน

ซีเมนต  บริษัท  F. L. Smidth    แจงวาไมสามารถสงวิศวกรใหได    เน่ืองจากเงื่อนไขเร่ืองเง ินเดือนในจดหมายของ 

Mr. Westenholz วันท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ.2456 



Page | 33  
 

28 มกราคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคา Switch Apparatus 

และชิ้นสวนอะไหล สําหรับโรงพลังงานไฟฟาของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

4 กุมภาพันธ พ.ศ.2457 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง F.L. Smidth & Co. เร่ืองตกลงจางทีมงานของบริษัท F. 

L. Smidth ดังน้ี 

1. ผูจัดการ 1 ตําแหนง เงินเดือน £1,000 ตอป 

2. วิศวกร 2 ตําแหนง เงินเดือน £1,200 ตอป 

3. นักเคมี 1 ตําแหนง เงินเดือน £600 ตอป 

4. ผูเช่ียวชาญเตาเผาซีเมนต 1 ตําแหนง เงินเดือน £500 ตอป 

10 กุมภาพันธ พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เรื่องการสงตัว Mr.Oscar Schultz 

มาทํางานท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทยในตําแหนงผูจัดการ 

10 กุมภาพันธ พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เรื่องรายละเอียดการวาจาง Mr. 

Oscar Schultz เปนวิศวกรดูแลงานท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

17 กุมภาพันธ พ.ศ.2457 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง F. L. Smidth & Co. เรื่องคาตอบแทนของ Mr. Oscar 

Schultz 

23 มีนาคม 1914 จดหมายจาก Kluzer & Co., Ltd. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาการกอสรางอาคารโรงงาน 

เตาเผา หองมอเตอร เคร่ืองจักรสําหรับการผลิตซีเมนต และอ่ืนๆ 

23 มีนาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก United Engineers Limited ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาการกอสราง

อาคารโรงงานใหม ซ่ึงประกอบดวยเตาเผา หองมอเตอร เคร่ืองจักรสําหรับการผลิตซีเมนต เปนตน 

23 มีนาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก The Bangkok Dock Co., Ltd. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาการ

กอสรางอาคารโรงงาน 

25 มีนาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาไมสําหรับ

สรางบานพักผูจัดการและวิศวกร 

27 มีนาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F. L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองคาตอบแทนของ Mr.Oscar 

Schultz 

11 เมษายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก F. Moehl, Copenhagen ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการใหอํานาจ Mr. Steen 

Sehested ในการรับเงินเกี่ยวกับสัญญาการกอสรางอาคาร 

18 เมษายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายละเอียดของเครื่องกําเนิด

ไฟฟาแตละแบบ เพ่ือใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดพิจารณา 

22 เมษายน พ.ศ.2457 บันทึกขอความจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

ราคาไมสําหรับบานพักผูจัดการและวิศวกร 

30 เมษายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก The Campbell Gas Engine Co,.Ltd. ถึง John Birch & Co.,Ltd เร่ืองการขนสงสินคา

และรายละเอียดของการนําขาวเปลือกมาเปนสวนผสมในอุตสาหกรรมซีเมนต 
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13 พฤษภาคม พ.ศ.2457 เอกสารโตตอบระหวาง F.L.Smidth & Co. และ John Birch & Co., Ltd. เร่ืองเคร่ืองจักรของบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด 

20 มิถุนายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองนัด

เจรจาเกี่ยวกับถุงบรรจุซีเมนต อางถึงจดหมายฉบับวันท่ี 18 มิถุนายน พ.ศ.2457 สืบเน่ืองจากเร่ืองที่กําลังติดตาม

อยู หวังวาจะสามารถพูดคุยกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เกี่ยวกับถุงสําหรับบรรจุปูนซีเมนตอีกคร้ังในตนเดือน

สิงหาคม 

26 มิถุนายน พ.ศ.2457 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง John Birch & Co., Ltd. เร่ืองการสั่งซื้อลูกรอก บริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด แจงวาไดรับจดหมายของบริษัท John Birch ฉบับวันท่ี 19 มิถุนายน 1914 และเร่ืองไดสั่งซ้ือ

ลูกรอก ขนาด 305 x 300 mm. จากบริษัท A.E.G. 

26 มิถุนายน พ.ศ.2457 เอกสารแจงเร่ืองการสงเคร่ืองจักรผลิตปูนซีเมนตจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัท ปูนซิเมนตไทย 

จํากัด 

02 กรกฎาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เรื่องสงแบบรางพรอมรายละเอียด

สวนประกอบของเคร่ืองจักร 

11 กรกฎาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองสงเอกสารการขนสงเคร่ืองจักร

โดยเรือ Selandia 

25 กรกฎาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาเครื่องจักรสําหรับ

อบแหงและบดถานหินมาให โดยแสดงราคา รายละเอียดและน้ําหนัก(ตัน) ของเคร่ืองจักร ซึ่งราคาน้ีเปนราคาของ

การขนสงจาก Copenhagen 

7 สิงหาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคา

ไมยางและไมเข็ม 

31 สิงหาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F. L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการขนสงเคร่ืองจักรท่ีเหลือไปให

ในวันท่ี 22 กรกฎาคม แตถาเกิดสงครามข้ึน ก็ขอเลื่อนการขนสงออกไป 

2 กันยายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก United Engineers Limited ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาการกอสราง 

Reinforced Concrete Foundations 

2 กันยายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd, สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองคาใชจาย

ในการขนเคร่ืองจักรลงจากเรือ 

24 กันยายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd, สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอ

ขายไมท่ีมีตําหนิ ลานเก็บไมท่ีวัดพระยาไกรของบริษัท East Asiatic 

2 ตุลาคม พ.ศ.2457 โทรเลขจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เรื่องการจัดสงสินคาลาชา เน่ืองจากภาวะ

สงครามทําใหอุปกรณไฟฟาท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สั่งซื้อไปเกิดความลาชาในการจัดสง และทาง Hamburg 

ก็ไมสามารถกําหนดเวลาท่ีแนชัดได จึงแนะนําใหบริษัทปูนซิเมนตไทยสั่งซ้ือสินคาดังกลาวอีกคร้ังจากทางเดนมารก 

12 ตุลาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F. L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการสรรหาสมุหบัญชีใหบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด บริษัท F. L. Smidth แจงวาไดรับจดหมายของ Mr.Oscar Schultz ลงวันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ.
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2457 ขอใหสรรหาสมุหบัญชีใหกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บริษัท F. L. Smidth พบผูท่ีเหมาะสมแลวคือ Mr. 

Erik Thune 

12 ตุลาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองแนะนํา Mr.Erik Thune เขา

ทํางานตําแหนงสมุหบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด โดยแจงรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติสวนตัว ประวัติการ

ทํางาน ความสามารถพิเศษ โดยมีความชํานาญดานการบัญชี และภาษาอังกฤษเปนอยางดี พรอมชี้แจงขอตกลง

เกี่ยวกับการวาจาง เสนอเงินเดือนเปนเงิน 350 บาท พรอมกับสิทธิประโยชนตางๆ ท่ี Mr. Thune ควรไดรับระหวาง

การปฎิบัติงานที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดไดแก ท่ีพักอาศัย คารักษาพยาบาล ตลอดจนคาใชจายในการเดินทาง

มายังประเทศไทยดวย 

6 พฤศจิกายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการเสนอราคาอุปกรณไฟฟา

จากบริษัทในประเทศเดนมารก เคร่ืองบดถานหิน เคร่ืองจักรเพื่อขับเคลื่อนหมอบดถานหิน พรอมคําแนะนําใหใช

หมอแปลงไฟฟา 600 KVA แทนหมอแปลงไฟฟา 450 KVA ดวย 

26 ธันวาคม พ.ศ.2457 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Co., Ltd. เร่ืองขอใหเสนอราคาถังไม

ตามภาพรางท่ีแนบมาดวย ขอนําสงแบบรางของกลองไม 2 แบบที่จะใชบรรจุปูนซีเมนต 

29 ธันวาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการ

เสนอราคาไมสําหรับทําลังบรรจุปูนซีเมนต อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ.2457 ท่ีสอบถามเรื่องชนิด

ของไมสําหรับทําลังบรรจุปูนซีเมนต เกรงวาอาจไมสามารถเสนอราคาท่ีสามารถแขงขันได จึงไดนําเร่ืองน้ีกลับไปยัง

โรงไม Bandon Sawmill เพื่อพิจารณาอยางละเอียดและจะแจงสถานการณใหทราบตอไป 

 

พ.ศ.2458  

 

1 มกราคม พ.ศ.2458 เอกสารจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองสัญญาการซื้อขายหมอบด 

1 มกราคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองสัญญาการซื้อขายหมอบด No.16 

สําหรับบด Sand Cement 

6 มกราคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการขนสงเคร่ืองจักรกลไฟฟา 

15 มกราคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เรื่องการเสนอราคาเครื่องจักรสําหรับ

อบแหงถานหินและโรงบดถานหินเพื่อใชในเตาเผาแบบหมุน 

15 มกราคม พ.ศ.2458 เอกสารจากจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แสดงรายละเอียดเคร่ืองกําเนิด

ไฟฟาของหมอบดถานหิน สําหรับเตาเผาแบบหมุน 2 เตาท่ีมีการใชพลังงานของเคร่ืองจักรใกลเคียงกัน 

15 มกราคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงานผลการทดสอบตัวอยาง

ถานหิน 3 ชนิด พบวาถานหินท่ีมีสวนผสมระหวางถานหินชนิดแข็ง 2 สวนและกาซ 1 สวน ซึ่งเปนเช้ือเพลิงท่ีดี

สําหรับเตาเผา พรอมกับเสนอราคาเคร่ืองบดถานหินขนาดเล็ก 

16 มกราคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd, สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเสนอ

ราคาไมสําหรับทํากลองบรรจุปูนซีเมนต 
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F.L.Smidth 
 

F.L. Smidth มีจุดกําเนิดในป พ.ศ.2425 เม่ือ Fedrerek Lasse Smidth กอต้ังบริษัทที่ปรึกษาเล็ก ๆ 

เกี่ยวกับเคร่ืองจักรไอน้ําและเคร่ืองจักรกล ซึ่งกิจการดําเนินไปไดดวยดี 2 ป หลังจากนั้น F.L. Smidth ได

กลายเปนผูเช่ียวชาญเร่ืองเคร่ืองจักรสําหรับโรงอิฐและกระเบื้อง ไดรับการวาจางใหออกแบบโรงงานกระเบ้ือง

โดยใชเทคนิคการเผาและการอบแหงแบบใหม ซ่ึงทําใหสามารถเดินเคร่ืองไดตลอดทั้งป ถือเปนนวัตกรรมช้ิน

สําคัญในขณะนั้น 

 

ตอมาในป พ.ศ.2430 Paul Larsen และ Alexander Foss วิศวกรที่ทํางานมาไดสักระยะ เขาเปน

หุนสวนบริษัท และไดเปล่ียนช่ือบริษัทเปน F.L.Smidth & Co และไดเร่ิมเขาสูธุรกิจซีเมนต โดยไดรับสัญญา

วาจางใหสรางโรงปูนซีเมนตแหงหนึ่งใกลเมือง Limhamn ประเทศสวีเดน และในป พศ.2431 ไดรับสัญญาสราง

โรงปูนซีเมนต Christiania Portland Cement ในประเทศนอรเวย หลังจากนั้น ในป พ.ศ.2432 ไดเขาไปมีสวน

รวมในการสรางโรงปูนซีเมนต Aalborg Portland Cement ในประเทศเดนมารก ทําให F.L.Smidth & Co มี

โอกาสศึกษากระบวนการผลิตปูนซีเมนตทุกขั้นตอนจนกลายเปนผูนํานวัตกรรมดานเทคนิค 

 

หนึ่งในนวัตกรรมเหลาน้ัน คือการคิดคน Sand Cement ซึ่งเปนปูนซีเมนตราคาถูก มีสวนผสมของ

ทรายละเอียด ซ่ึงการคิดคนนี้นอกจากจะทําให F.L. Smidth & Co สามารถทํากําไรไดมากแลว ยังสรางช่ือเสียง

ในแวดวงปูนซีเมนตในระดับสากลอีกดวย 

 

F.L.Smidth & Co เปดสํานักงานในตางประเทศครั้งแรกที่ลอนดอนในป พ.ศ.2433  ตามมาดวยที่

ปารีส (พ.ศ.2436) ที่นิวยอรค (พ.ศ. 2438) เบอรลิน (พ.ศ.2444) และเมืองอ่ืน ๆ จนกลายเปนธุรกิจระดับโลก 

พรอม ๆ กับไดคิดคนนวัตกรรม เชนในป พศ.2436 ไดรับสิทธ์ิใน Tube Mill ซ่ึงเหมาะกับขั้นตอนบดท่ียาก ๆ 

เชน ในการผลิต Sand Cement หลังจากไดนําแนวความคิดมาปรับปรุงทําใหสามารถขายไดไปทั่วโลก 

 

นอกจากนี้ ในป พ.ศ.2441  ยังไดผลิตหมอเผาแบบหมุน (Rotary Kiln) ที่ใชถานหินเปนคร้ังแรกใน

ยุโรป เนื่องจากในยุโรป ถานหินเปนเช้ือเพลิงราคาถูก สวนในอเมริกา ก็ไดพัฒนาหมอเผาแบบหมุนที่ใชน้ํามัน

ขึ้นมา เนื่องจากน้ํามันเปนขยะที่ไมคอยมีราคา กอนที่จะผลิตหมอเผาแบบหมุนออกขายกวา 2000 เคร่ืองทั่ว

โลก ไดทําการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถผลิตปูนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ธุรกิจเติบโต หลังจากท่ีไดขายเครื่องจักรในสแกนดิเนเวีย เร่ิมออกขายในยุโรปตอนกลาง รัสเซีย 

สหราชอาณาจักร อเมริกาเหนือและอเมริกาใต จึงมีความจําเปนตองเปดสํานักงานขายในที่ตาง ๆ 

 

กอนหนานี้ลูกคามีมาก แตผลของสงครามโลกครั้งที่ 1 ทําใหธุรกิจชะงัก ตลาดใหญ ๆ ในยุโรป

ตอนกลางและตะวันออกถูกปด เก็บหนี้ไมได นอกจากนี้ ประเทศเดนมารกบางสวนยังถูกตัดขาดจากโลก

ภายนอก ทําใหตองอาศัยสํานักงานสาขาลอนดอน และนิวยอรกในการดําเนินกิจการ F.L.Smidth ตองหันไป

ทํากิจกรรมอ่ืน ๆ เชน พัฒนาเคร่ืองผลิตปูนซีเมนต เพ่ือนําไปใชในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่คลายกัน โดยมี

เปาหมายคือการรักษาพนักงานในโคเปนเฮเกนเอาไว 

 

หลังสงครามส้ินสุดลง F.L.Smidth เร่ิมขยายไปสูตลาดใหม ๆ พรอมกับการสรางนวัตกรรมใหม ๆ 

หลายอยาง รวมถึง TIRAZ Mill UNAZ Cooler และ SYMETRO Gear ซ่ึงเหลานี้ชวยสงเสริมช่ือเสียงของ 

F.L.Smidth ในฐานะผูนําตลาดและ Supplier ช้ันนําในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต 

 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 ในป พ.ศ.2481 ฝายบริหารของ F.L.Smidth คาดการณวาสงครามโลกจะเกิดขึ้น 

จึงเตรียมการใหสํานักงานที่นิวยอรกและ ลอนดอน มีอํานาจในการทํางานอยางอิสระในกรณีที่ประเทศ

เดนมารกถูกตัดขาด และไดยายพนักงานไปนิวยอรกพรอมทั้งเคร่ืองจักรและแบบพิมพเขียน สวนที่สํานักงาน

ใหญในโคเปนเฮเกน ไดเร่ิมโครงการหลาย ๆ โครงการขึ้น ถึงแมไมมีกําไรแตก็สามารถดูแลพนักงานและทําให

กิจการสามารถดําเนินตอไปได 

 

ผลของสงครามทําใหงานบูรณะหลังสงครามเปนส่ิงท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงได ความตองการใช

เคร่ืองจักร เพ่ิมขึ้นเปนอันมาก กอนการฉลองครบรอบ 75 ปในป พ.ศ.2500 เคร่ืองจักรของ F.L.Smidth มีสวน

แบงตลาดกวา 40% ทั่วโลก 

 

แนวโนมตลาดไปไดดี จนกระทั่งระหวางป พ.ศ.2503 - 2508 เมื่อมีคูแขงหลายรายกอใหเกิดการ

แขงขันดานราคา นอกจากนี้ ทางดานเทคโนโลยี 

คูแขงก็สามารถตีต้ืนขึ้นมา ทําให F.L.Smidth อยูในสถานะต้ังรับ ท้ังเร่ืองรายไดที่ลดลงและคําส่ังซ้ือ

ที่ไมเพ่ิมขึ้น 
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ปลายป พ.ศ.2512  ดวยความพยายามดานเทคโนโลยี F.L.Smidth กลับมาเปนผูนําดานเทคโนโลยี

อีกคร้ังหน่ึง สถานะกลับมาแข็งแกรง โดยการออกเคร่ืองจักรและขั้นตอนใหม ๆ เพ่ือใหไดปูนซีเมนตที่มีคุณภาพ 

ดวยคาใชจายดานพลังงานที่ตํ่า รวมทั้งมีความนาเช่ือถือในเร่ืองการทํางานและความเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 

ชวงป พ.ศ.2523 เศรษฐกิจไมดีนัก ตลาดเคร่ืองผลิตปูนซีเมนตทรุด ในตะวันตกกําลังผลิตปูนซีเมนต

เหลือ ไมมีการขยายกําลังการผลิตหรือปรับปรุง 

โรงงานเดิม สวนทางตะวันออกและประเทศกําลังพัฒนา ก็ไมมีเงินซ้ือหรือปรับปรุงเคร่ืองจักร จํานวน

โครงการที่เขาเสนอราคาลดลงเหลือไมถึงครึ่ง การแขงขันรุนแรง แต F.L.Smidth ยังคงรักษาสวนแบงการตลาด 

ในบางเขตถึงกับเพ่ิมขึ้น ไดลดแรงงานแตยังคงรักษาพนักงานหลักเอาไว พรอมทั้งปรับโครงสรางบริษัท โดยใช

มาตรการเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ ปรับปรุงการบริการและเพิ่มยอดขายในอุตสาหกรรมที่เปนธุรกิจ

หลักของ F.L.Smidth 

 

ป พ.ศ.2532 นับเปนเวลานานท่ีไดขยายไปสูอุตสาหกรรมที่ไมเกี่ยวเนื่องกับปูนซีเมนต รวมถึงการ

ผลิตและทําการตลาดคอนกรีตผสมเสร็จ เคร่ืองบรรจุกระดาษและพลาสติก ขนสงและบริการ ธุรกิจที่ไมใช

ธุรกิจหลักเติบโต จนคิดเปน 2 ใน 3 ของยอดขายรวม จึงตัดสินใจต้ังบริษัทแมขึ้นมาใหม ช่ือวา FLS Industries 

A/S เพ่ือดูแลบริษัทในเครือกวา 125 บริษัท ทําให F.L.Smidth & Co สามารถเนนธุรกิจหลักด้ังเดิมซ่ึงก็คือ 

Supply เคร่ืองจักรไดอยางเต็มท่ี 

 

แปลและเรียบเรียงจาก www.flsmidth.com  
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สัญญาวาจางผูจัดการคนแรก 
 

สัญญาจางงานระหวาง Oscar Schultz กับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด (ตอไปน้ีเรียกบริษัทฯ) และ Mr. Oscar Schultz (ตอไปนี้เรียกวา Mr. Schultz) ตกลงรวมกันดังนี้ 

 

1) Mr. Schultz จะทํางานใหบริษัทต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2461 ในฐานะผูจัดการหรือใน

ตําแหนงอ่ืนที่ไมดอยกวาตามที่บริษัทอาจพิจารณา จะอุทิศความสามารถในการทํางานและความรูเชิงอาชีพ

เพ่ือทําตามที่บริษัทไดมอบหมาย Mr.Schultz จะตองทํางานบริเวณนอกกรุงเทพตามที่บริษัทรองขอ 

 

2) Mr. Schultz จะใหความต้ังใจอยางเต็มที่กับผลประโยชนของบริษัท และจะไมทํางาน ทั้งโดยรับ

เงินคาจางหรือไมรับเงินคาจาง ใหกับบุคคลอ่ืน หรือดํารงตําแหนงหรือมีสวนรวมในงานท่ีอาจนํามาซึ่งผลกําไร 

Mr. Schultz สัญญาวาจะไมลงทุนเงินในบริษัทอ่ืนใดในกรุงเทพ นอกจากฝากเงินในธนาคารทองถิ่นเทานั้น 

 

3) Mr. Schultz จะไมบอกขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทกับบุคคลอ่ืนที่คิดวาเปนคูแขงขัน

ของบริษัทหรืออาจทําความเสียหายใหกับธุรกิจของบริษัท อยางนอย 1 ปหลังจากที่ออกจากบริษัท Mr. 

Schultz สัญญาจะไมเขาทํางานกับบริษัทที่บริษัทปูนซิเมนตไทยจะเขียนกําหนดไว ซ่ึงเปนบริษัทที่คาดวาจะ

แขงขันหรือทําความเสียหายใหธุรกิจของบริษัทในประเทศไทย อินโดจีน คาบสมุทรมาเลเซีย และ Straits 

Settlement ขอตกลงดังกลาวนี้ จะไมจํากัดสิทธิ์ของ Mr.Schultz ในการกลับไปทํางานกับ F.L.Smidth ที่

โคเปนเฮเกน 

 

4) Mr. Schultz สัญญาดวยเกียรติที่จะไมยอมรับ โดยไมไดรับอนุญาตจากบริษัท ผลกําไรที่เปนตัว

เงินจากบุคคลภายนอกที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจที่ทําระหวางบุคคลภายนอกกับบริษัท หรือยอมรับการบริการ

สวนตัวหรือของขวัญจากพนักงานที่อยูภายใตบังคับบัญชา 

 

5) บริษัทจะจายคาตอบแทนการทํางานให Mr. Schultz เปนเงินปละ TCS 14400 โดยจายให 1/12 

ในปลายเดือนแตละเดือน และเร่ิมต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 1918 จายโบนัสพิเศษ คิดเปน 5% ของกําไรสุทธิของ

ป {ตรงน้ีเปนรอยขีดฆา แนใจวาใช 90%) (เดิมจะคิดตามสัดสวนของเงินปนผลที่จายใหผูถือหุน -นอยกวา 

100000 จาย 5% 100000 – 200000 จาย 4% 200000 – 300000 จาย 3% ) 
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6) บริษัทจะจัดหาที่พักที่เหมาะสมให รวมถึงแสงสวางและเชื้อเพลิง รวมถึงคาใชจายในการพบ

แพทยและยารักษาโรค 

 

7) หากผูเช่ียวชาญดานการแพทยไดรับรองเปนลายลักษณอักษรวาสุขภาพของ Mr. Schultz 

จําเปนตองเดินทางกลับยุโรป บริษัทจะจายเงินจํานวน TCS 400 เพ่ือชวยเหลือคาเดินทางกลับยุโรป 

 

8) ในแตละปที่ทํางานใหบริษัท พนักงานจะไดรับวันลาหยุดพักผอนจํานวน 1.5 เดือนโดยไดรับ

คาจางดวย รวมถึงโบนัส Mr. Schultz สามารถเลือกที่จะสะสมวันหยุดพักผอน แตจะตองเลือกเวลาที่ไมกระทบ

กับการดําเนินงานของบริษัท 

 

9) หากหลังจากที่ Mr. Schultz ไดทํางานเปนเวลา 3 ป และตองการที่จะกลับบาน ไมวาจะเปนการ

ถาวรหรือเพ่ือพักผอนวันหยุด บริษัทจะจายเงินให TCS 1000 เปนคาเดินทาง เงินจํานวนนี้ไมเกี่ยวของกับเงิน 

TCS 400 ที่ระบุในขอ 8) 

 

10) (ขีดฆา) 

 

11) หากมีการละเลยหนาที่หรือมีการไมเช่ือฟง บริษัทสามารถยุติขอตกลงนี้โดยไมตองแจงลวงหนา 

โดยจะจายเงินเดือนใหจนถึงวันที่ทําการยุติขอตกลง ในกรณีนั้น คาเดินทางในขอ 9) ของสัญญาถือเปนโมฆะ 

 

12) หลังการลงนามของขอตกลงฉบับน้ี สัญญาหรือขอตกลงของทั้งสองฝายกอนหนานี้ถือเปนอัน

ยกเลิก 

 

ลงช่ือ หลวงอรรถการประสิทธ์ิ 
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สัญญาจางงานระหวาง Mr.Oscar Schultz กับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 


