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1) สถานการณและความจําเปน 
 

กลาวในแงการบริหารธุรกิจแลว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองพ่ึงพา

เครือขายตางประเทศ ซ่ึงถูกครอบงําโดยเจาอาณานิคมใหญ ๆ 3 ประเทศ (อังกฤษ ฝร่ังเศส และเนเธอรแลนด) 

ในภูมิภาคน้ี ดวยปจจัยหลายประการ 

 
ประการแรก  

 

เคร่ืองจักรและอุปกรณตาง ๆ ท่ีใชในการผลิตใหดําเนินไปอยางราบร่ืนนั้น ตองนําเขาจากตางประเทศ

ทั้งส้ิน โดยเฉพาะอะไหลและอุปกรณประกอบโรงงาน ซ่ึงเปนช้ินสวนยอย ๆ หลากหลายชนิดจะตองนําเขาอยู

ตลอดเวลา นอกจากนั้นสินคายอย ๆ เหลานี้ มาจากหลายแหลงหลายบริษัท   ซึ่งสวนใหญอยูในยุโรป โดยมี

ผูแทนจําหนายในภูมิภาคนี้หลายรายดวย 

 
ประการที่สอง  

 

เช้ือเพลิง วัตถุดิบสําคัญ ตองนําเขาจากตางประเทศเชนเดียวกัน โดยผานกลไกการคาของอาณานิคม

ทั้งส้ิน ความไมแนนอนของสินคาเหลานั้นก็มีสูงดวย เชนเดียวกัน ระบบวิธีของตลาดแตละแหงก็แตกตางกันไป 

 
ประการที่สาม  
 

การบริหารโรงงานอุตสาหกรรมหนักแหงแรกของสังคมไทย จําเปนตองวางแผนอยางดี ภายใต

ขอจํากัดในเร่ืองเวลาและระบบการติดตอส่ือสารทางธุรกิจ จําเปนตองมีผูมีประสบการณในการบริหารเพื่อมิให

โรงงานหยุดเดินเคร่ืองแมแตวันเดียว นับเปนความสําคัญมาก การวางแผนในเร่ืองวัตถุดิบ เช้ือเพลิง อะไหล 

และอุปกรณที่จําเปน ฯลฯ ตองมีระบบที่ดี 

 

บทเรียนของการต้ังแบงกสยามกัมมาจล มีเร่ืองหน่ึงที่ถือวามีอิทธิพลตอบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด  นั่นคือโครงสรางแนวคิดที่วาความเชี่ยวชาญใดท่ีคนไทยไมมี ก็ใชชาวตางชาติ  อยางไรก็ตาม โมเดลการ

เกิดขึ้นของทั้งสองบริษัทก็มีความแตกตางกันมาก (อาน พระคลังขางที่: วาดวยยุทธศาสาตรการลงทุน)  
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สวนกิจการอ่ืน ๆ ในประเทศไทยก็มีความพยายามท่ีจะดําเนินกิจการในระดับภูมิภาคบาง แตไม

เขมขนเทาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

 

บทเรียนที่นับวาสําคัญในเชิงการบริหารอุตสาหกรรมนี้ ส่ิงที่นาจะเทียบเคียงไดมากที่สุดในสายตาของ

ผูบริหาร บริษัทปูนซิเมนตไทย  จํากัด  นาจะไดแก การกอต้ังโรงไฟฟาวัดเลียบ กิจการเดินรถไฟสายแรก 

กรุงเทพ - ปากนํ้า หรือการกอต้ังโรงไฟฟาสามเสน (โรงไฟฟาวัดเลียบกับโรงไฟฟาสามเสน)  

 

โดยทั้งหมดนี้เกี่ยวพันกับการเลือกเทคโนโลยี เคร่ืองจักร ถือเปนจุดเร่ิมตนของการกอต้ังกิจการ

เชนเดียวกับบริษัทปูนซิเมนตไทย ที่สําคัญประสบการณเหลานี้ลวนเปนของชาวเดนมารกในประเทศไทย คง

เปนเร่ืองที่สามารถอรรถาธิบายความสัมพันธระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับเดนมารกไดพอสมควร 

 

อยางไรก็ตาม บทเรียนที่วานี้ ถือเปนเพียงจุดเร่ิมตนของการกอต้ังกิจการเทานั้น เพราะหลังจากน้ันเม่ือ

มีโรงงานปูนซีเมนตแหงแรกแลว การบริหารธุรกิจที่ตองอาศัยเครือขายอาณานิคมมีความสลับซับซอนกวาที่คิด

ไวแตแรกมากทีเดียว  
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โรงไฟฟาวัดเลียบกบัโรงไฟฟาสามเสน 

การไฟฟากรุงเทพ เม่ือป พ.ศ.2430 รัฐบาลไดใหสัมปทานการเดินรถรางแกนายจอหน ลอฟตัส กับ 

นาย เอ. ดู เปลซี เดอ ริเชอเลียว เนื่องจากยังไมมีไฟฟาจึงตองใชมาลาก เปดดําเนินการอยูพักหนึ่งก็ขาดทุน จึง

ตองโอนกิจการใหบริษัทเดนมารก เมื่อป พ.ศ.2435 บริษัทเดนมารกเปล่ียนมาใชรถรางไฟฟา ในป พ.ศ.2437 

ขณะนั้นประเทศสวนใหญในยุโรปยังไมมีรถรางไฟฟา แมแตกรุงโตเกียวซ่ึงเปนเมืองหลวงของประเทศญ่ีปุนกวา

จะมีรถรางไฟฟาใชก็หลังเมืองไทยรวมสิบป 

 

ตอมาในป พ.ศ.2443 บริษัทเดนมารกขายกิจการใหแกบริษัทบางกอกอีเล็คตริคซิต้ี ไลท ซินดิเคท แต

กิจการไมเจริญเทาที่ควร จึงไดโอนกิจการใหบริษัทไฟฟาสยาม จํากัด มีชาวเดนมารกช่ือนายออก เวสเตนโฮลส 

เปนผูดําเนินการ ต้ังสํานักงานอยูที่วัดเลียบจนกระทั่งป พ.ศ.2482 จึงไดเปล่ียนช่ือเปนบริษัทไฟฟาไทยคอร

ปอเรช่ัน จํากัด ในป พ.ศ.2493 เมื่อหมดสัมปทานรัฐบาลจึงเขาดําเนินงานแทนและเปลี่ยนช่ือมาเปนการไฟฟา

กรุงเทพเปนหนวยงานหนึ่งของกระทรวงมหาดไทยทําหนาที่ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาแกประชาชนที่อาศัย

อยูในบริเวณตอนใตของคลองบางกอกนอย 

และคลองบางลําภู 

 

กองไฟฟาหลวงสามเสนเดิมช่ือกองไฟฟาสามเสน กําเนิดขึ้นจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกลาเจาอยูหัวที่ทรงตระหนักถึงความสําคัญของพลังงานไฟฟาและสายพระเนตรอันยาวไกลของ

พระองคที่วาตอไปบานเมืองจะเจริญขึ้นไปทางดานเหนือของพระนคร จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสราง

พระราชวังดุสิตเปนที่ประทับโดยท่ีพระที่น่ังอนันตสมาคมเปนทองพระโรง เพ่ือใหไดกําลังไฟฟาราคาถูกและ

สะดวกในการเดินเคร่ืองสูบน้ําของการประปาดวยทรงโปรดเกลาฯ ใหเจาพระยายมราช (ปน สุขุม) เสนาบดี

กระทรวงนครบาล และผูบังคับบัญชากรมสุขาภิบาลในขณะนั้น ดําเนินการสรางโรงไฟฟาเพ่ือผลิตกระแสไฟฟา

จําหนายแกประชาชน โดยใหมีการจัดการเชนการคาขายทั่วไปหรือรัฐวิสาหกิจในปจจุบัน เจาพระยายมราชจึง

กูเงินจากกระทรวงการคลังจํานวน 1,000,000 บาท โดยเสียดอกเบ้ียรอยละ 4 ตอป เพ่ือเปนคาใชจายในการ

สรางโรงไฟฟาและการดําเนินงานผลิตจําหนายกระแสไฟฟา ทั้งขอโอนนายเอฟ บี ชอว นายชางไฟฟาชาว

อังกฤษจากกรมโยธาธิการมาเปนผูควบคุมการกอสรางโรงไฟฟา โดยใชวิธีเรียกประกวดราคา บริษัท อัลเก

ไมเน อีเลคตริคซิต้ี เกเซ็ลซาฟท จํากัด (Allgameine Elektricitats Gesellsehaft) หรือท่ีรูจักกันดีในปจจุบันนี้ใน

นามบริษัท AEG จากประเทศเยอรมันนีเปนผูประมูลไดและทําการกอสราง จนกระทั่งวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ.
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2456 กองไฟฟาหลวงสามเสนจึงไดเร่ิมทดลองเดินเคร่ืองจักรผลิตกระแสไฟฟาเปนคร้ังแรกและเร่ิมจําหนาย

ไฟฟาใหแกประชาชนอยางเปนทางการราวตนป พ.ศ.2457 โดยมีเขตจําหนาย 

อยูบริเวณตอนเหนือของคลองบางกอกนอยและคลองบางลําภู 

 

(เรียบเรียงจากประวัติทางการของการไฟฟานครหลวง)  
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2) ความสัมพันธกับบริษัทการคา  
 

บริษัทการคาที่อยูในระบบอาณานิคมที่มีเครือขายครอบคลุมประเทศไทยในขณะนั้น ก็นับวาเพ่ิง

เกิดขึ้นกอนหนาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมนานนัก  

 

การศึกษาวาดวยการกําเนิดบริษัทเหลาน้ี ในบริบทของความเปนธุรกิจ นาจะถือวาบทความนี้ยกขึ้น

เปนประเด็นสําคัญคร้ังแรก วงจรชีวิตของบริษัทการคาของอาณานิคมเหลานี้นาสนใจ  

 

บริษัทการคารายสําคัญรายแรกที่เกี่ยวของกับการกอต้ังและดําเนินธุรกิจก็คือ The East Asiatic 

Company ซ่ึงเปนกิจการคาของชาวเดนมารก ซ่ึงมีความสัมพันธอันดีกับผูกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

โดยเฉพาะเจาพระยายมราช และกรรมการกอต้ังคนสําคัญ Mr. W. L. Grut  (อาน ความรวมมือและการตอสู

กับเดนมารก และ ผูกอต้ัง)  

 

บริษัท East Asiatic เปนทั้งคูแขงและคูคาต้ังแตตน ในฐานะตัวแทนจําหนายปูนซีเมนตจากประเทศ

เดนมารก และในฐานะตัวแทนที่เช่ือมบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไปสัมพันธอยางแนนแฟนกับ F.L. Smidth 

จนถึงการติดตอคาขายจําหนายสินคามากมาย และติดตอกันยาวนานที่สุดบริษัทหน่ึงในบรรดาบริษัทการคา 

แมจะพนยุคอาณานิคมไปแลวก็ตาม 

 

1 มกราคม พ.ศ. 2456 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขาสิงคโปร ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด แจงวาไดเปดแผนกวิศวกรรมพรอมสํานักงานใหญที่สิงคโปร และไดรับแตงต้ังเปนตัวแทนขาย 

Burmeister and Wain Diesel Motors ท่ีผลิตโดย Glasgow Company ตอนนี้สามารถจัดหามอเตอรขนาด

ต้ังแต 30- 300 BHP สําหรับใชในน้ําและแบบอยูกับที่ ประสบการณเร่ืองมอเตอรในเรือและแบบอยูกับที่นั้น

เปนที่นาพอใจในเร่ืองความคุมคาและการใชงาน จึงอยากแนะนําใหรูจักภายใตการรับประกันอยางเต็มท่ี ทั้ง

บริการใหคําปรึกษางานไร งานเหมืองและอื่น ๆ ที่ไมไดจางวิศวกรหรือที่จําเปนตองใชผูเช่ียวชาญ เสนอราคา

สําหรับโรงงานท่ีอาจตองการงานติดต้ัง รวมท้ังเคร่ืองจักรตาง ๆ 

 

17 มิถุนายน พ.ศ.2456 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองขอใหสงสําเนาเอกสารประกวดราคางานกอสรางโรงงานปูนซีเมนตแหงใหม 
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อยางไรก็ตาม ในการดําเนินธุรกิจปกติจากนี้ ความจําเปนท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองใชบริการ

บริษัทการคาที่มีเครือขายครอบคลุมประเทศตาง ๆ อยางกวางขวาง ไมจํากัดเฉพาะเครือขายของบริษัท East 

Asiatic เทานั้น 

 

บริษัทคูคาของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีลักษณะตาง ๆ แตกตางกันไป คือ 

 
ประเภทแรก  
 

บริษัทการคาท่ีมีสาขาในประเทศไทย ซ่ึงดําเนินธุรกิจมากอนหนานั้น ถือเปนคูคารายสําคัญ  

 

European Trading Housing in Thailand Founded Head office  Branches 
The Borneo Company 1856 London Bangkok, 

Chiangmai, Batavia, 

Singapore, Sarawak  

Barrow, Brown & Co., Ltd  1871 Bangkok London, Paris  

Diethelm &Co  1872 Zurich Bangkok, 

Singapore, Penang, 

Kaulalumpur, 

Saigon, Haiphong  

The Bombay Burmah Trading  1887 Bombay Bangkok 

The East Asiatic Company  1897 Copenhegen Bangkok 

The Anglo-Siam Corporation  1900 London Bangkok, Bombay, 

Karachi, Singapore  

E.C. Manod& CIE  1907 Bangkok Saigon 

 

(เรียบเรียงและรวบรวมขอมูลจากเอกสารการคาของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ Suehiro Akira, Capital 

Accumulation in Thailand 1855-1985) 
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บริษัทการคาเหลาน้ีเขาดําเนินธุรกิจในประเทศไทยหลังจากสนธิสัญญาเบาวร่ิง โดยเขาดําเนินการคา

และดําเนินธุรกิจในประเทศไทย โดยเฉพาะในชวงแรก ในธุรกิจโรงสี คาขาว สัมปทานปาไม ฯลฯ เมื่อสังคม

พัฒนาไป ก็ดําเนินธุรกิจเปนตัวแทนการคาโดยนําสินคาสมัยใหมมาขายในสังคมไทย 

 

เปนท่ีนาศึกษามากวาบริษัทการคาเหลาน้ี เร่ิมจากบุคคลหรือผูประกอบการอิสระที่มีโอกาสมาในยาน

นี้พรอม ๆ กับระบบอาณานิคม พวกเขาเห็นโอกาสทางการคา จึงผันตัวเองดําเนินธุรกิจ ภายใตส่ิงอํานวยความ

สะดวกของระบบอาณานิคม ทําใหกิจการขยายตัวจนสามารถเปนกิจการขนาดใหญ มีเครือขายไปหลาย

ประเทศ ผูคนสวนใหญมักจะมองบริษัทการคาเหลานี้วายิ่งใหญในเวลาตอมา แตแทจริงแลวจุดเร่ิมตนก็คือ 

ผูประกอบการรายยอยท่ีมีความรู มีสายสัมพันธกับเครือขายธุรกิจ ที่สําคัญไดรับการสนับสนุนอยางดีจาก

ระบบอาณานิคมของตนเอง 

 
ประเภทที่สอง  
 

คือ บริษัทการคาแบบไมมีสาขาในกรุงเทพ ฯ ซึ่งสามารถใชบริการเปนการเฉพาะ ไมวาชนิดสินคา หรือ

ในภูมิภาคอื่น ๆ ได บางบริษัทจะมีสาขาใน Strait Settlement ไมวาปนังหรือสิงคโปร 

 

ท่ีสําคัญ Rotterdam Internationale Crediet En Handels Vereeniging ซึ่งเปนกิจการคาของอาณา

นิคมดัชท สํานักงานใหญอยู Rotterdam โดยมีสาขาทั่วไปในอินโดนิเชีย หรือ Dutch East Indies ในขณะนั้น

เชน Batavia Padang ทั้งนี้มีสาขาที่สิงคโปรดวย บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ติดตอผานสาขาสิงคโปรเพ่ือ

ตองการคาขายกับอาณานิคมของดัชทในชวงนั้น ซ่ึงถือวาในตอนน้ันบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ติดตอส่ือสาร

กับสํานักงานบริษัทตาง ๆ ในสิงคโปรจํานวนหนึ่ง เปนทางเลือกที่ไมตองจํากัดตัวเองกับคูคา มีสํานักงานใน

กรุงเทพฯ ตามรายการขางตน 

 

Sandilands, Buttery & Co สํานักงานที่ปนังและสิงคโปร โดยเปนตัวแทนจําหนายปูนซีเมนตของ

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในตลาดสิงคโปร และปนังอยูชวงหนึ่ง 

 

Manners & Backhouse, Ltd สํานักงานที่ฮองกงมีเครือขายการคาถึงมณฑลกวางตุงของประเทศจีน 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็สามารถติดตอโดยตรงกับบริษัทน้ี ในการแสวงหาวัตถุดิบจําเปนที่มาจากประเทศ

จีน 
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ประเภทที่สาม  
 

คือ บริษัทที่มีความชํานาญเฉพาะ มิใช Trading House ท่ัวไป บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็มีคูคาอยู

จํานวนหนึ่ง เชน บริษัท United Engineers กอต้ังใน Strait Settlement สํานักงานใหญอยูที่สิงคโปร ดําเนิน

ธุรกิจกอสราง วิศวกรรม และเปนตัวแทนจําหนายอุปกรณ 

 

กอสรางและวิศวกรรมจํานวนหน่ึง บริษัทนี้มีสาขาในกรุงเทพฯ ดวย นอกจากมีบทบาทในการกอสราง

โรงงานปูนซิเมนตไทยแลว ยังเปนลูกคาปูนซีเมนตนําไปกอสรางสถานท่ีตาง ๆ ในประเทศไทยดวย เชน 

Trocadero Hotel เปนตน (เอกสารบริษัท United Engineers) 
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F.L.Smidth 

F.L. Smidth มีจุดกําเนิดในป พ.ศ.2425 เมื่อ Fedrerek Lasse Smidth กอต้ังบริษัทท่ีปรึกษาเล็ก ๆ เกี่ยวกับ

เคร่ืองจักรไอน้ําและเคร่ืองจักรกล ซ่ึงกิจการดําเนินไปไดดวยดี 2 ป หลังจากนั้น F.L. Smidth ไดกลายเปน

ผูเชี่ยวชาญเร่ืองเคร่ืองจักรสําหรับโรงอิฐและกระเบื้อง ไดรับการวาจางใหออกแบบโรงงานกระเบ้ืองโดยใช

เทคนิคการเผาและการอบแหงแบบใหม ซ่ึงทําใหสามารถเดินเคร่ืองไดตลอดทั้งป ถือเปนนวัตกรรมช้ินสําคัญใน

ขณะนั้น 

 

ตอมาในป พ.ศ.2430 Paul Larsen และ Alexander Foss วิศวกรท่ีทํางานมาไดสักระยะ เขาเปนหุนสวนบริษัท 

และไดเปลี่ยนช่ือบริษัทเปน F.L.Smidth & Co และไดเร่ิมเขาสูธุรกิจซีเมนต โดยไดรับสัญญาวาจางใหสรางโรง

ปูนซีเมนตแหงหนึ่งใกลเมือง Limhamn ประเทศสวีเดน และในป พศ.2431 ไดรับสัญญาสรางโรงปูนซีเมนต 

Christiania Portland Cement ในประเทศนอรเวย หลังจากนั้น ในป พ.ศ.2432 ไดเขาไปมีสวนรวมในการสราง

โรงปูนซีเมนต Aalborg Portland Cement ในประเทศเดนมารก ทําให F.L.Smidth & Co มีโอกาสศึกษา

กระบวนการผลิตปูนซีเมนตทุกขั้นตอนจนกลายเปนผูนํานวัตกรรมดานเทคนิค 

 

หนึ่งในนวัตกรรมเหลานั้น คือการคิดคน Sand Cement ซ่ึงเปนปูนซีเมนตราคาถูก มีสวนผสมของทราย

ละเอียด ซ่ึงการคิดคนนี้นอกจากจะทําให F.L. Smidth & Co สามารถทํากําไรไดมากแลว ยังสรางช่ือเสียงใน

แวดวงปูนซีเมนตในระดับสากลอีกดวย 

 

F.L.Smidth & Co เปดสํานักงานในตางประเทศครั้งแรกที่ลอนดอนในป พ.ศ.2433  ตามมาดวยที่ปารีส (พ.ศ.

2436) ที่นิวยอรค (พ.ศ. 2438) เบอรลิน (พ.ศ.2444) และเมืองอ่ืน ๆ จนกลายเปนธุรกิจระดับโลก พรอม ๆ กับ

ไดคิดคนนวัตกรรม เชนในป พศ.2436 ไดรับสิทธ์ิใน Tube Mill ซ่ึงเหมาะกับขั้นตอนบดที่ยาก ๆ เชน ในการ

ผลิต Sand Cement หลังจากไดนําแนวความคิดมาปรับปรุงทําใหสามารถขายไดไปทั่วโลก 

 

นอกจากนี้ ในป พ.ศ.2441  ยังไดผลิตหมอเผาแบบหมุน (Rotary Kiln) ที่ใชถานหินเปนคร้ังแรกในยุโรป 

เน่ืองจากในยุโรป ถานหินเปนเช้ือเพลิงราคาถูก สวนในอเมริกา ก็ไดพัฒนาหมอเผาแบบหมุนที่ใชนํ้ามันขึ้นมา 

เน่ืองจากนํ้ามันเปนขยะท่ีไมคอยมีราคา กอนที่จะผลิตหมอเผาแบบหมุนออกขายกวา 2000 เคร่ืองทั่วโลก ได

ทําการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถผลิตปูนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ธุรกิจเติบโต หลังจากที่ไดขายเครื่องจักรในสแกนดิเนเวีย เร่ิมออกขายในยุโรปตอนกลาง รัสเซีย สหราช

อาณาจักร อเมริกาเหนือและอเมริกาใต จึงมีความจําเปนตองเปดสํานักงานขายในที่ตาง ๆ 

 

กอนหนานี้ลูกคามีมาก แตผลของสงครามโลกคร้ังที่ 1 ทําใหธุรกิจชะงัก ตลาดใหญ ๆ ในยุโรปตอนกลางและ

ตะวันออกถูกปด เก็บหน้ีไมได นอกจากนี้ ประเทศเดนมารกบางสวนยังถูกตัดขาดจากโลกภายนอก ทําใหตอง

อาศัยสํานักงานสาขาลอนดอน และนิวยอรกในการดําเนินกิจการ F.L.Smidth ตองหันไปทํากิจกรรมอ่ืน ๆ เชน 

พัฒนาเคร่ืองผลิตปูนซีเมนต เพ่ือนําไปใชในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่คลายกัน โดยมีเปาหมายคือการรักษา

พนักงานในโคเปนเฮเกนเอาไว 

 

หลังสงครามส้ินสุดลง F.L.Smidth เร่ิมขยายไปสูตลาดใหม ๆ พรอมกับการสรางนวัตกรรมใหม ๆ หลายอยาง 

รวมถึง TIRAZ Mill UNAZ Cooler และ SYMETRO Gear ซ่ึงเหลานี้ชวยสงเสริมช่ือเสียงของ F.L.Smidth ใน

ฐานะผูนําตลาดและ Supplier ช้ันนําในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต 

 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 ในป พ.ศ.2481 ฝายบริหารของ F.L.Smidth คาดการณวาสงครามโลกจะเกิดขึ้น จึง

เตรียมการใหสํานักงานที่นิวยอรกและ ลอนดอน มีอํานาจในการทํางานอยางอิสระในกรณีท่ีประเทศเดนมารก

ถูกตัดขาด และไดยายพนักงานไปนิวยอรกพรอมทั้งเคร่ืองจักรและแบบพิมพเขียน สวนที่สํานักงานใหญใน

โคเปนเฮเกน ไดเร่ิมโครงการหลาย ๆ โครงการขึ้น ถึงแมไมมีกําไรแตก็สามารถดูแลพนักงานและทําใหกิจการ

สามารถดําเนินตอไปได 

 

ผลของสงครามทําใหงานบูรณะหลังสงครามเปนส่ิงที่ไมสามารถหลีกเล่ียงได ความตองการใชเคร่ืองจักร 

เพ่ิมขึ้นเปนอันมาก กอนการฉลองครบรอบ 75 ปในป พ.ศ.2500 เคร่ืองจักรของ F.L.Smidth มีสวนแบงตลาด

กวา 40% ท่ัวโลก 

 

แนวโนมตลาดไปไดดี จนกระท่ังระหวางป พ.ศ.2503 - 2508 เมื่อมีคูแขงหลายรายกอใหเกิดการแขงขันดาน

ราคา นอกจากนี้ ทางดานเทคโนโลยี 

คูแขงก็สามารถตีต้ืนขึ้นมา ทําให F.L.Smidth อยูในสถานะตั้งรับ ทั้งเร่ืองรายไดที่ลดลงและคําส่ังซ้ือที่ไม

เพ่ิมขึ้น 
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ปลายป พ.ศ.2512  ดวยความพยายามดานเทคโนโลยี F.L.Smidth กลับมาเปนผูนําดานเทคโนโลยีอีกคร้ังหนึ่ง 

สถานะกลับมาแข็งแกรง โดยการออกเคร่ืองจักรและขั้นตอนใหม ๆ เพ่ือใหไดปูนซีเมนตที่มีคุณภาพ ดวย

คาใชจายดานพลังงานที่ตํ่า รวมทั้งมีความนาเช่ือถือในเร่ืองการทํางานและความเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 

ชวงป พ.ศ.2523 เศรษฐกิจไมดีนัก ตลาดเคร่ืองผลิตปูนซีเมนตทรุด ในตะวันตกกําลังผลิตปูนซีเมนตเหลือ ไมมี

การขยายกําลังการผลิตหรือปรับปรุง 

โรงงานเดิม สวนทางตะวันออกและประเทศกําลังพัฒนา ก็ไมมีเงินซ้ือหรือปรับปรุงเคร่ืองจักร จํานวนโครงการที่

เขาเสนอราคาลดลงเหลือไมถึงคร่ึง การแขงขันรุนแรง แต F.L.Smidth ยังคงรักษาสวนแบงการตลาด ในบาง

เขตถึงกับเพ่ิมขึ้น ไดลดแรงงานแตยังคงรักษาพนักงานหลักเอาไว พรอมทั้งปรับโครงสรางบริษัท โดยใช

มาตรการเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ ปรับปรุงการบริการและเพิ่มยอดขายในอุตสาหกรรมที่เปนธุรกิจ

หลักของ F.L.Smidth 

 

ป พ.ศ.2532 นับเปนเวลานานท่ีไดขยายไปสูอุตสาหกรรมที่ไมเก่ียวเนื่องกับปูนซีเมนต รวมถึงการผลิตและทํา

การตลาดคอนกรีตผสมเสร็จ เคร่ืองบรรจุกระดาษและพลาสติก ขนสงและบริการ ธุรกิจที่ไมใชธุรกิจหลักเติบโต 

จนคิดเปน 2 ใน 3 ของยอดขายรวม จึงตัดสินใจตั้งบริษัทแมขึ้นมาใหม ช่ือวา FLS Industries A/S เพ่ือดูแล

บริษัทในเครือกวา 125 บริษัท ทําให F.L.Smidth & Co สามารถเนนธุรกิจหลักด้ังเดิมซึ่งก็คือ Supply 

เคร่ืองจักรไดอยางเต็มที่ 

 

แปลและเรียบเรียงจาก www.flsmidth.com  
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The East Asiatic Company 
 

The East Asiatic Company ถือกําเนิดขึ้นโดยกัปตันเรือชาวเดนมารก ช่ือ H.N. Andersen ซ่ึงได

เดินทางมากรุงเทพฯ เปนคร้ังแรกในป พ.ศ.2416 โดยไดเขาทํางานในกองทัพเรือในตําแหนงผูชวยผูบังคับการ

ประจําเรือหลวง “ทูลกระหมอม” ซ่ึงเปนของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว จนกระทั่งเล่ือนเปนผู

บังคับการประจําเรือหลวง ระหวางแลนเรือ ดวยความสนใจในการคา ไดพัฒนาความสามารถทางการคาและ

ทางธุรกิจ จนลาออกมาทําธุรกิจสวนตัว หลังเขาประจําการไดเพียง 2 ป 

 

Andersen เร่ิมตนธุรกิจดวยการเขาซ้ือโรงแรมโอเรียนเต็ลมาบริหาร พรอม ๆ กับการเปนนายหนาคา

ที่ดินและอสังหาริมทรัพย โดยเฉพาะบริเวณริมฝงแมน้ําเจาพระยา ซ่ึงประสบความสําเร็จเปนอยางมาก และได

ตัดสินใจตั้งรกรากที่กรุงเทพฯ เปนการถาวร ในป พ.ศ.2422 

 

ในป พ.ศ.2427 ไดต้ังบริษัทการคาและเดินเรือ ช่ือ Andersen & Company ซ่ึงไดรับสัมปทานไมสัก

ทางภาคเหนือของไทย กิจการเจริญรุงเรืองโดยมีรายไดหลักจากการสงไมสักไปยังตางประเทศ ตอมาไดขาย

กิจการโรงแรมโอเรียนเต็ลออกไป และไดเดินทางกลับเดนมารกในป พ.ศ.2440 และไดกอต้ัง The East Asiatic 

Company โดยใชสินทรัพยของ Andersen & Company เปนรากฐานสําคัญในการกอต้ัง ในระยะแรกเร่ิมมี

เพียงสํานักงานที่ Copenhagen และท่ีกรุงเทพฯ ตอมากิจการในเดนมารกขยายตัวไปในธุรกิจอ่ืนๆ จนเติบโต

เปนกลุมบริษัทการคา อุตสาหกรรมและการเดินเรือที่สําคัญ สวนในไทย ธุรกิจการคา โรงเล่ือยและการทําไม

เจริญเติบโต จนในป พ.ศ.2450 ภายหลังที่อุตสาหกรรมไทยเติบโต The East Asiatic Company ไดขยับจาก

ธุรกิจการคาการเกษตรเขาสูธุรกิจการคาสารเคมีและสวนผสมใหกับอุตสาหกรรมตางๆ 

 

Chronology  

 

พ.ศ.2416 Sea Captain H.N. Andersen ชาวเดนมารก เดินทางมากรุงเทพฯ เปนคร้ังแรก ทํางานใน

กองทัพเรือ เปนผูชวยและ ผูบังคับการประจําเรือหลวง “ทูลกระหมอม” ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา 

เน่ืองจากมีความสามารถทางดานการทําธุรกิจและการคา จึงลาออกมาทําธุรกิจสวนตัว 2 ปหลังจากนั้น เร่ิม

ธุรกิจดวยการซื้อโรงแรมโอเรียนเต็ลมาบริหาร พรอม ๆ กับการเปนนายหนาคาที่ดิน และอสังหาริมทรัพย ซ่ึง

ประสบความสําเร็จเปนอยางมาก  

พ.ศ.2422 ต้ังรกรากในกรุงเทพฯ  
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พ.ศ.2427 ต้ังบริษัทการคาและเดินเรือ Andersen & Company ซ่ึงไดรับสัมปทานไมสัก ในภาคเหนือ

ของไทย การคาเจริญรุงเรือง รายไดหลักมาจาก การสงไมสักไปยังตางประเทศ  

พ.ศ.2437 ขายโรงแรมโอเรียนเต็ล 

พ.ศ.2440 กลับไปเดนมารก และกอต้ังบริษัท The East Asiatic Company โดยใชสินทรัพยของ 

Andersen & Co เปนรากฐานสําคัญในการกอต้ัง ในระยะแรกเร่ิม มีสํานักงานเฉพาะท่ี Copenhagen และ

กรุงเทพฯ โดยกิจการที่ กรุงเทพเปนรากฐานที่สําคัญของบริษัท ที่เดนมารก ขยายไปยังธุรกิจอื่นๆ ที่หลากหลาย 

จนเปนกลุมอุตสาหกรรมการคาและการเดินเรือที่สําคัญ สวนในประเทศไทย ธุรกิจการคา โรงเล่ือย และการทํา

ไมเจริญเติบโต จนป พ.ศ.2450 ภายหลังที่อุตสาหกรรมไทยเติบโต EAC ไดขยับจากธุรกิจการคาการเกษตรเขา

สู ธุรกิจการคาสารเคมีและสวนผสมใหกับอุตสาหกรรมตาง ๆ 

พ.ศ.2473 เขาซ้ือกิจการ Oriental Machinery Stores ถือเปนการเขาสูธุรกิจการคาเคร่ืองจักรกล และ

สินคาทางการชาง 

 

(รวบรวมและเรียบเรียงจาก http://en.wikipedia.org/wiki/East_Asiatic_Company “บริษัท100ป 

More than Old & Glory” 

อรวรรณ บัณฑิตกุล และทมีงานนิตยสารผูจัดการ 2547 http://www.eac.com.sg/index.asp) 
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Straits Settlements และ Federated Malay States 
 
Straits Settlements 
 

Straits Settlements เปนกลุมดินแดนของบริษัท British East India Company ในเอเชียตะวันออก

เฉียงใต ซ่ึงไดรับอํานาจการปกครองรวมในฐานะอาณานิคมของจักรวรรดิอังกฤษในป พ.ศ.2369 ดินแดน

เหลานี้แตกตางจากบรรดารัฐพ้ืนเมืองซ่ึงภายหลังกอต้ังเปนสหพันธรัฐมลายู 

 

Straits Settlements ประกอบดวยปนัง (หรือที่เรียกเปนทางการในบางคร้ังวาเกาะ Prince of Wales 

Island) สิงคโปรและเกาะเล็กเกาะนอยในบริเวณใกลเคียงอีกนับสิบเกาะ หมูเกาะและดินแดนของ Dinding 

จังหวัด Wellesley และเมืองมะละกา 

 

การกอต้ัง Straits Settlements เปนผลมาจากสหราชอาณาจักรและเนเธอรแลนดลงนามใน

สนธิสัญญา Anglo – Dutch Treaty ป พ.ศ.2367 ตกลงแบงหมูเกาะมลายูออกเปนโซนอังกฤษซึ่งอยูทางเหนือ 

และโซนดัตชทางตอนใต สัญญานี้ยังตกลงใหอังกฤษตองนําดินแดน Bencoolen 

(บนเกาะสุมาตรา ประเทศอินโดนีเซีย) มาแลกกับมะละกา ซึ่งเปนอาณานิคมของเนเธอรแลนด 

สงผลใหอังกฤษมีอํานาจครอบครองสิงคโปรโดยไมมีขอโตแยง 

 

พ.ศ.2369 ปนัง มะละกา และสิงคโปรกลายเปนสวนหนึ่งของ Straits Settlements ซ่ึงอยูภายใตการ

ปกครองของคณะผูบริหารอังกฤษในอินเดีย 

มี George Town เมืองหลวงของเกาะปนังเปนเมืองหลวง ตอมายายเมืองหลวงมาอยูที่สิงคโปรในป 

พ.ศ.2375 

 

วันที่ 1 เมษายน พ.ศ.2410 Straits Settlements กลายเปนอาณานิคมของอังกฤษโดยสมบูรณ เมื่อมี

คําส่ังใหขึ้นตรงตอสํานักงานอาณานิคมใน 

กรุงลอนดอนโดยตรง กอนหนานี้ เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธปเดียวกันมีพระบรมราชานุญาตให Straits 

Settlements เปนดินแดนอาณานิคม ทําใหผูวาราชการของ Straits Settlements มีอํานาจมากขึ้น ผูวาราชการ

ปกครองอาณานิคมแหงนี้โดยไดรับความชวยเหลือจากสภาองคมนตรีที่ประกอบดวยสมาชิกซึ่งเปนขาราชการ

ทั้งหมด และสภานิติบัญญัติซึ่งมีสมาชิกสวนหนึ่งเปนขาราชการและอีกสวนหนึ่งไดรับการแตงต้ังเขามา สมาชิก
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สภาองคมนตรีมี เสียงขางมากเหนือสภานิติบัญญัติเล็กนอย สวนงานบริหารทั้งในสวนของ  Straits 

Settlements และสหพันธรัฐมลายูอยูในมือของขาราชการพลเรือนซ่ึงผานการสรรหาดวยการจัดสอบแขงขันที่

ลอนดอนเปนประจําทุกป 

 

การเปดใชคลองสุเอซในป พ.ศ.2412 ทําใหการคาของอังกฤษกับตะวันออกไกลขยายตัวอยาง

มหาศาล อาณานิคมปนังก็เจริญรุงเรืองจากการสงดีบุกและยางพาราปอนสหราชอาณาจักร ซึ่งมีความตองการ

ไมส้ินสุดอันเปนผลมาจากการปฏิวัติอุตสาหกรรม ความเจริญของปนังดึงดูดใหผูคนเขามาแสวงหาความมั่งค่ัง

จากท่ัวทุกสารทิศ จนทําใหปนังกลายเปนแหลงหลอมรวมวัฒนธรรมอันหลากหลายเขาดวยกัน นอกเหนือจาก

ชุมชนหลักของชาวมาเลย จีน และอินเดียแลว ยังมีชุมชนของชาวอารเมเนีย ยิว สยาม พมา เยอรมัน สวิส 

อาหรับ สุมาตรา และ Achehnese ปจจุบันแมวาชุมชนเหลานี้จะสูญหายไปมากแลว แตก็ยังมีความทรงจํา

ตามสถานที่ตาง ๆ ใหระลึกถึงได เชน Burma Road, Rangoon Road, Siam Road, Armenian Street, 

Acheen Street, Gottlieb Road, Katz Street และ Jewish Cemetry เปนตน 

 
Federated Malay States 
 

ศตวรรษที่ 18 จักรวรรดิอังกฤษเร่ิมเขามามีบทบาทในมหาสมุทรอินเดีย สวนหนึ่งเปนเพราะตองการ

แสวงหาชองทางทําการคา แตอีกสาเหตุหนึ่งคือตองการสอบทานอํานาจของฝร่ังเศสดวย 

 

พ.ศ.2329 สุลตานแหง Kedah ซ่ึงอยูในระหวางแสวงหาความชวยเหลือเพ่ือตอตานประเทศสยามตก

ลงใหบริษัท British East India Company 

เชาเกาะปนัง 

 

พ.ศ.2362 Sir Thomas Stamford Raffles แหงบริษัท British East India Company กอต้ังสิงคโปร

ขึ้น และในป พ.ศ.2367 อังกฤษรับมอบมะละกาจากดัตช ตอมาทั้งสิงคโปร ปนังและมะละกา (ซ่ึงรวมตัวกัน

เปน Straits Settlements) อยูภายใตการปกครองของอังกฤษ 

ท้ังหมด 

 

นับจากป พ.ศ.2393 โดยประมาณ ธุรกิจเหมืองดีบุกในแหลมมาเลยขยายตัวอยางรวดเร็ว ทําให

ผูปกครองชาวมาเลยและชาวจีนอพยพที่เปนลูกจางเร่ิมขัดแยงกันเร่ืองดินแดน อังกฤษจึงเขาควบคุมรัฐตาง ๆ 
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ในบริเวณแหลมมาเลยเอาไวโดยดําเนินการทางออมผานบรรดาผูปกครองชาวมาเลยเพราะกลัววาความ

ขัดแยงเหลานี้จะทําลายการคาจนเสียหาย อังกฤษใชวิธีการทางการทูตและใชประโยชนจากสถานการณที่

ราชวงศตาง ๆ กอเหตุพิพาทกันดวยการโนมนาวใหบรรดาผูปกครองยอมรับ “ผูแทนรัฐบาล” หรือ “ที่ปรึกษา” 

ของอังกฤษซ่ึงจะเขามาเปนผูควบคุมนโยบาย 

 

กอนสงครามโลกคร้ังที่ 2 บรรดารัฐพ้ืนเมืองในแหลมมาเลยที่อยูในความควบคุมของอังกฤษแยก

ประเภทเปน Federated States ไดแก Perak, Selangor, Negeri Sembilan และ Pahang สวน Unfederated 

States ซึ่งการควบคุมจะเขมงวดนอยกวาไดแก Johor และรัฐทางตอนเหนือ 

อีก 4 รัฐที่อังกฤษยึดมาจากรัฐบาลสยาม (ปจจุบันคือประเทศไทย) เมื่อป พ.ศ.2452 

 

ตามระบบการปกครองของอังกฤษ ผูที่อยูตรงสวนบนสุดของพิระมิดคือ High Commissioner ซึ่งทํา

หนาที่เปนผูปกครองของ Straits Settlements ดวย 

 

สําหรับ Borneo ซ่ึงเปนหนึ่งในรัฐของมาเลเซียปจจุบันนั้นสวนใหญจะอยูใตอิทธิพลของสุลตานแหง

บรูไนซึ่งเปนมุสลิมจนถึงศตวรรษที่ 19 กอนหนานั้นชาวยุโรปก็ไดเขามาคาขายกับ North Borneo บางแลวแต

ยงัไมไดปกหลักอาศัยอยูเปนการถาวร 

 

อยางไรก็ตาม สุลตานแหงบรูไนใหรางวัลกับ James Brooke นักผจญภัยชาวอังกฤษซ่ึงชวยสุลตาน

ปราบปรามกบฏไดสําเร็จดวยการยกดินแดนและตําแหนง Raja of Sarawak ใหในป พ.ศ.2384 

 

ราวป พ.ศ.2448 James Brooke และผูสืบทอดอํานาจของเขาซึ่งเรียกกันวา White Rajas ไดขยาย

ดินแดนออกไปจนถึงบริเวณที่เปนพรมแดนของ Sarawak ในปจจุบัน สําหรับดินแดนทางตะวันออกนั้น สุลตาน

แหงบรูไนและซูลูเชาใหกับพอคาตางชาติ ตอมาในป พ.ศ.2420 กลุมการคาของชาวอังกฤษไดกรรมสิทธ์ิการ

เชาดินแดนดังกลาว และภายหลังไดลงนามในสนธิสัญญากับสุลตานแหงบรูไนและซูลูเพ่ือใหมีอํานาจเต็มใน

การครอบครอง 

ดินแดนแหงนี้ 

 

พ.ศ.2424 กลุมการคาดังกลาวไดรับพระบรมราชานุญาตใหต้ังเปนบริษัท British North Borneo 

(Chartered) Company มีอํานาจปกครอง 
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ดินแดนดังกลาว 

 

ท้ัง British North Borneo และ Sarawak กลายเปนรัฐในอารักขาของอังกฤษ (British 

Protectorates) ในป พ.ศ.2431  
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United Engineers (UE) 
 

เปนเวลาเกือบศตวรรษที่ United Engineers (UE) ไดมีสวนสําคัญตอการเติบโตทางเศรษฐกิจและการ

เติบโตทางกายภาพของสิงคโปร ประวัติศาสตรและ Contribution ของ UE สามารถพบเห็นไดท่ัวไป อาทิ ศาล

ฎีกาสิงคโปร สะพาน Cavenagh British High Commission OCBC Center โรงแรมแชงกรีลา และ UE 

Square  

อยางไรก็ดี จุดกําเนิดของ UE สามารถยอนกลับไปไกลถึงนักบุกเบิกชาวอังกฤษ 4 คนในชวงกลาง

ศตวรรษที่ 19 อันไดแก 

 

• Richard Riley และ William Hargreaves ผูกอต้ัง บริษัท Riley Hargreaves & Co ในป พ.ศ.2408 

สรางสะพานกลไฟ และ Fort Canning Lighthouse 

 

• Samuel Erskine และ J. Howarth ผูกอต้ังบริษัทวิศวกรรม Howarth Erskine & Co ในป พ.ศ.2418 

ผูเชี่ยวชาญในเร่ืองการออกแบบและ กอสรางงานโครงสรางเหล็กและโลหะ บริษัทท้ัง 2 นี้ ไดรวมตัวกัน

เปน United Engineers Limited ในป พ.ศ.2455 ต้ังแตแรกเร่ิม UE เปนบริษัทเอเชียท่ีมีฐานรากที่

มั่นคง มีธุรกิจในมาเลเซีย ไทย ฮองกง และจีน รวมถึงสิงคโปร และไดพัฒนาจากจุดนี้ โดยการ 

ขยายตัวและเพ่ิมความชํานาญดวยการเขาซ้ือกิจการอื่นเชน The Federated Engineering Company 

of Kuala Lumpur เพ่ือความชํานาญ ในเร่ืองการสรางสะพาน Brass Founding และความสามารถ

ทางวิศวกรรมท่ัว ๆ ไป ในชวงป พ.ศ.2471 - 2472  UE ไดนําเขา จัดหาและผลิตเคร่ืองมือหนัก 

เคร่ืองจักรกลที่จําเปนตออุตสาหกรรมของสิงคโปร และไดเขาไปมีบทบาทสําคัญในยุคการกอสราง

รุงเรืองในชวงป พ.ศ.2473 -2483  ในชวงสงครามโลกคร้ังที่ 2 โรงงานและเคร่ืองจักรทั้งหมดของ UE 

ในสิงคโปรและมาเลเซียถูกทําลายลงเพ่ือปองกันไมใหทรัพยากรที่มีคาไปตกอยูในมือของญ่ีปุน 

พนักงานยุโรปที่มีอยูตองอพยพ แตหลังจากสงครามสงบลง สวนใหญก็กลับเขาทํางานเพ่ือเร่ิมตนใหม 

พรอมทั้งนําคนที่มีความสามารถรุนใหมๆ เขามา เนื่องจากภาวะการชะงักตัวของภาคอุตสาหกรรมและ

การนัดหยุดงานในชวงป พ.ศ.2493 -2503 UE ไดมีบทบาทในการสรางและพัฒนาสิงคโปร และเปนผู

เลนรายใหญในธุรกิจซอมและตอเรือ กอนป พ.ศ.2503 มีช่ือเสียงที่มั่นคง โดยจัดเปนบริษัททาง

วิศวกรรมช้ันนําในสิงคโปร และมีตัวแทนใน 72 ประเทศ Henry Chan กรรมการผูจัดการบริษัทระหวาง

ป พ.ศ.2504–2514 เคยกลาวไววา “UE เปนที่สําหรับวิศวกร การฝกงานที่ Workshop ของ UE ถือเปน

ความฝนของผูที่ตองการเขามาสูเสนทางวิศวกรรม” 
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หลังจากประกาศเอกราชในป พ.ศ.2508 สิงคโปรไดเขาสูยุคเติบโตและการกอสรางที่สําคัญ เพ่ือ

พัฒนาระบบสาธารณูปโภค พัฒนาผืนดิน สรางบาน โรงเรียน โรงพยาบาล ดวยการมีเครือขายในตางประเทศ 

ทําให UE ไดรับงานกอสรางโครงการตาง ๆ ซึ่งกําลังเบงบานในสิงคโปรในขณะนั้น ถือเปนปที่มีงานมากและนา

ต่ืนเตน UE ไดคิดคนนวัตกรรม เชน เหล็กมวลเบาสําหรับโครงสรางหลังคา ซ่ึงลดคาใชจายในการกอสราง 

ระบบโครงสราง Space Deck ซึ่งสามารถกอสรางโครงสรางหรืออาคารที่ไมตองมีเสาคํ้ายันได เปนเพียงไมกี่

บริษัทที่สามารถทําเหล็กหลอ และเปนรายเดียวที่สามารถทําไดตามมาตรฐานคุณภาพของ Lloyd's Register 

of Shipping และยังเปนบริษัทเอกชนรายแรกของสิงคโปรท่ีนําระบบคอมพิวเตอรมาใช หลังจากพัฒนาในดาน

วิศวกรรม การกอสรางและการจัดหาเคร่ืองมือหนัก UE ไดบริการลูกคาอยางตอเนื่อง ในป พ.ศ. 2514 ไดเขา

ซ้ือกิจการบริษัท McAlister and Company ที่มีผลิตภัณฑหลากหลายอาทิ ที่กวาดถนน ผลิตภัณฑเภสัชกรรม 

เคร่ืองมือเคร่ืองใชในครัว และตัวแทนประกันชีวิตและการทองเที่ยว ป พ.ศ.2530 ทีมบริหารใหมไดเขามา โดยมี 

Mr Tang I – Fang เปนประธาน ไดเปล่ียนเปาหมายธุรกิจหลัก โดยหันไปทําโครงการท่ีมีการเพ่ิม มูลคาและ

โครงการรวมทุนกับตางชาติ ในป พ.ศ.2531 UE ไดเติบโตตอไป โดยเขาซ้ือใบอนุญาตระบบสนับสนุนการ

บริหารของ ServiceMaster เปนรายเดียวในเอเชีย 

 

ในป พ.ศ.2533 - 2543 บริษัทเติบโตมาก แผนกวิศวกรรมและกอสรางไดสรางฐานที่แข็งแกรง และได

ทําโครงการสําคัญๆ เขาซ้ือหุน 85% ในบริษัท Greatearth Construction ซ่ึงเปนท่ีรูจักกันดีในเร่ืองงานโยธา

คุณภาพสูงและงานกอสรางทั่ว ๆ ไปและไดเพ่ิมความเชี่ยวชาญในเร่ืองวิศวกรรมส่ิงแวดลอม ซึ่งทําให UE 

ไดรับเลือกเปนผูติดต้ังระบบทําความเย็นดวยน้ําทะเลในฐานทัพนาวิกโยธินชางกี ในหนวยดูแลสุขภาพและ

เภสัชกรรม ไดเพ่ิมผลิตภัณฑและบริการหลังจากเขาซ้ือบริษัท Apex Pharmacy และ Goodman Medical 

Supplies ในป พ.ศ. 2539 เติบโต ดวยตัวเลข 2 หลัก ทั้งในเร่ืองของรายไดและผลกําไร และยังคงถอนตัวจาก

ธุรกิจที่ไมสรางผลกําไรอยางตอเนื่อง ปจจุบัน มีพนักงานกวา 3,000 คน ในหลายประเทศทั่วเอเชีย ในธุรกิจที่

เก่ียวพันกัน 4 ประเภท คือ วิศวกรรม กอสราง การบริหารระบบอยางครอบคลุม และธุรกิจการคา 

 

 (เรียบเรียงจาก http://www.uel.com.sg)  
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จดหมายจาก The East Asiatic Company Limited , Bangkok Branch ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
เรื่องขอใหสงเอกสารประกวดราคางานกอสรางโรงงาน 
 
  



 

Page | 21  
 

 
 
จดหมายจาก The East Asiatic Company Limited, Singapore Branch ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
เรื่องแจงการเปดแผนกวิศวกรรมที่สิงคโปรและแนะนําบริการที่มี  



 

Page | 22  
 

3) เครือขายเมืองการคา 
 

ประเทศไทยในขณะนั้น มีความสัมพันธทางเศรษฐกิจกับประเทศอังกฤษมากพอสมควร โดยเฉพาะ

การระดมทุนในตลาดการเงินเพ่ือพัฒนาสาธารณูปโภคของประเทศในยุค Westernization of Siam และใน 

Federated Malay States ประเทศไทยก็กูเงินกอนใหญมาสรางทางรถไฟสายใตดวย (อาน Siam Loans) 

นอกจากนี้การติดตอการคา กรุงเทพฯ ก็มีความสัมพันธแนบแนนกับ Strait Settlement (ความแตกตางระหวาง 

Federated Malay States และ Strait Settlement) โดยเฉพาะปนังและสิงคโปร 
 
ปนัง 
 

การเปดใชคลองสุเอซในป พ.ศ.2412 ทําใหการคาของอังกฤษกับตะวันออกไกลขยายตัวอยาง

มหาศาล อาณานิคมปนังก็เจริญรุงเรืองจากการสงดีบุกและยางพาราปอนสหราชอาณาจักร ซ่ึงมีความตองการ

ไมส้ินสุด อันเปนผลมาจากการปฏิวัติอุตสาหกรรม ความเจริญของปนังดึงดูดใหผูคนเขามาแสวงหาความมั่งค่ัง

จากทั่วทุกสารทิศจนทําใหปนังกลายเปนแหลงหลอมรวมวัฒนธรรมอันหลากหลายเขาดวยกัน 

 

เมื่อคร้ังที่กัวลาลัมเปอรยังไมมีความสําคัญในตัวเองเทาไรนัก ปนังไดช่ือวาเปนศูนยกลางการธนาคาร

ของมาเลเซียมี Standard Chartered Bank ธนาคารเกาแกท่ีสุดในมาเลเซีย เปดทําการที่ปนังเมื่อป พ.ศ.2418 

สวนธนาคาร HSBC ก็มาเปดสาขาแรกขึ้นที่นี่เม่ือป พ.ศ.2428 ณ อาคารเลขที่ 1 Downing Street ตามดวย 

ABN Amro ของประเทศเนเธอรแลนดซ่ึงเปดสํานักงานแหงแรกในปนัง เม่ือป พ.ศ.2431 เพ่ือใหบริการทาง

การเงินแกพอคาชาวยุโรปรุนบุกเบิก ธนาคารเกาแกสวนใหญยังคงมีสํานักงานสวนทองถิ่นอยูบน Beach 

Street ศูนยกลางการคาเกาแกของ George Town จึงไมนาแปลกใจนักที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดําเนิน

กิจกรรมทางการเงินที่ปนังมากเปนพิเศษ (อานการบริหารการเงินธุรกิจอุตสาหกรรม) 
 
สิงคโปร 
 

Sir Thomas Stamford Raffles ผูปกครองอาณานิคมอังกฤษเปนผูกอต้ังสิงคโปรขึ้นในบริเวณหมูบาน

ชาวประมงเมื่อป พ.ศ.2362 เขาเปนหนึ่งในคนกลุมแรกที่เล็งเห็นศักยภาพของทําเลดังกลาววาสามารถใชเปน

ฐานการคาได ตอมาสุลตานแหง Johor โอนสิงคโปรใหเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัท British East India Company 

ในป พ.ศ.2367  
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ป พ.ศ.2369 สิงคโปรถูกรวมเขากับดินแดนอาณานิคม Straits Settlements หลังจากนั้นไมนานก็

กลายเปนศูนยกลางการพาณิชยสําคัญอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะในชวงหลังการเปดใชคลองสุเอซป พ.ศ.2412 

เพราะขอไดเปรียบเร่ืองทําเลที่ต้ังอยูระหวางมหาสมุทรอินเดียและทะเลจีนใต รวมทั้งสถานภาพของการเปน

เมืองทาปลอดภาษี  

 

ประชากรของสิงคโปรเพ่ิมขึ้นจากการอพยพของผูคนที่ประเทศอังกฤษใหการสนับสนุน จนในที่สุดก็มี

ชาวจีนเปนประชากรสวนใหญของประเทศ รองลงไปคือชาวมาเลยและอินเดีย  

 

ท้ังปนังและสิงคโปร ยังมีบทบาทอีกบทหนึ่งในการเชื่อมเครือขายอาณานิคมอังกฤษที่อินเดีย 

โดยเฉพาะเมืองทาสําคัญ เชน กัลกัตตา (Calcutta) 
 

บันทึกทางประวัติศาสตรของเมืองเร่ิมตนต้ังแตการเขามาของบริษัท British East India Company 

เพ่ือสรางความเปนปกแผนใหกับการดําเนินธุรกิจการคาใน Bengal  

 

ป พ.ศ.2245 อังกฤษเสร็จส้ินการสราง Fort William ที่ใชเปนท่ีต้ังของกองกําลังและเปนฐานทัพใน

ภูมิภาคน้ี มีการประกาศให Kolkata (ตอมาคือ Calcutta) เปนเมืองในเขตปกครอง (Presidency City) และ

ตอมาก็กลายเปนกองบัญชาการของเขตปกครอง Bengal Presidency 

 

Kolkata กลายเปนเมืองหลวงของ British India ในป พ.ศ.2315 แตนับจากป พ.ศ.2407 เปนตนไป มี

การยายเมืองหลวงไปอยูที่ Shimla (ซ่ึงเปนเมืองท่ีเต็มไปดวยเนินเขา) ในชวงฤดูรอนของทุกปแทน ชวงเวลา

ดังกลาวหนองบึงโดยรอบตัวเมืองจะแหงหมดและแนวปกครองจะต้ังอยูบริเวณริมฝงแมน้ํา Hooghly ตลอด

สาย 

 

Kolkata เปนศูนยกลางการคาฝนของ British East India Company ตลอดชวงศตวรรษที่ 18 และ 19 

โดยมีการนําฝนท่ีปลูกในทองถิ่นออกประมูลกันแลวสงทางเรือไปยังจีน 

 

นับจาก พ.ศ.2393-2403 เปนตนไป Kolkata เติบโตทางอุตสาหกรรมอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะในภาค

ส่ิงทอและปอกระเจา ทําใหรัฐบาลอังกฤษลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานอยางมหาศาล เชน ทางรถไฟ และโทร
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เลข เทาที่มีหลักฐานบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองส่ังนําเขาถุงบรรจุปูนซีเมนตที่ทําดวยปอ จากเมืองนี้

เทานั้น ไมวาจะมาจาก Trading House รายใด 

 

อีกฟากหน่ึงของประเทศไทยในเวลาน้ี เครือขายอาณานิคมฝร่ังเศส โดยมีเมืองไฮฟอง มีบทบาทสําคัญ

ในเชิงการคา โดยเฉพาะในฐานะคูแขงทางการคา และแหลงถานหินสําคัญของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ดวย 

 
ไฮฟอง (Haiphong)  
 

เปนเมืองทาสําคัญของเวียดนามและเปนหน่ึงในเมืองทาใหญท่ีสุดของเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

ฝร่ังเศสไดช่ือวาเปนผูพัฒนา Haiphong ในป พ.ศ.2417 และยังเปนผูวางรากฐานอุตสาหกรรมตอเรือ 

ปูนซีเมนต กระจก กระเบื้องพอรซเลน และส่ิงทอ ตอมา Haiphong กลายเปนฐานทัพเรือสําคัญของประเทศ

ฝร่ังเศสในอินโดจีน (French Indochina) ดวย 

 

อีกดานหนึ่งทางตะวันออกเฉียงใตของประเทศ เปนเขตอิทธิพลของอาณานิคมดัชท ดูเหมือนวาการคา

ขายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะติดตอนอยที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับอีก 2 บริเวณ แตก็เร่ืองราวท่ี

นาสนใจ โดยเฉพาะเมืองสําคัญ ๆ ในขณะนั้น 

 
ปตตาเวีย (Batavia)  

 

ป พ.ศ.2139 มีเรือของชาวดัทชมากมายเขาเทียบทาที่ Jayakarta เพราะตองการคาเคร่ืองเทศใน

ลักษณะเดียวกับชาวโปรตุเกส ป พ.ศ.2145 กองเรือของบริษัท British East India Company รุนแรกภายใต

การนําของ Sir James Lancaster เดินทางมาถึง Aceh และแลนเรือตอไปถึงซ่ึงที่นี่เขาไดรับอนุญาตใหสราง 

Trading Post ซึ่งตอมากลายเปนศูนยกลางการคาของชาวอังกฤษในประเทศอินโดนีเซีย 

 

ตอมาชาวดัทชผูม่ังค่ังยึดปตตาเวียเปนหัวหาดในการทําการคา และยังสรางอิทธิพลครอบงําดวยการ

สรางบานทรงสูงและขุดคลองมากมาย แตโอกาสทางการคาก็เปนส่ิงดึงดูดทั้งชาวอินโดนีเซียและชาวจีนให

อพยพเขามาอยูกันจนแออัด ความตึงเครียดเขม็งเกลียวขึ้นเร่ือย ๆ 
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Padang 
 

Padang (หมายถึงสนาม) เปนเมืองหลวงและเมืองใหญที่สุดของสุมาตราตะวันตก ประเทศอินโดนีเซีย 

ต้ังอยูทางชายฝงตะวันตกของเกาะสุมาตรา มีเนื้อที่ 694.96 ตารางกิโลเมตร และประชากรกวา 750,000 คน 

 

Padang เปนศูนยกลางการคามาต้ังแตศตวรรษที่ 16 (พ.ศ.2040 - 2140) ระหวางศตวรรษท่ี 16 และ 

17 (พ.ศ.2140 - 2240) มีการปลูกและคาพริกไทยกับประเทศอินเดีย โปรตุเกส สหราชอาณาจักร และ

เนเธอรแลนด  

 

Padang ตกอยูภายใตการปกครองของประเทศเนเธอรแลนดในป พ.ศ.2206 ชาวดัทชเขามาสราง 

Trading Post ที่น่ีในป พ.ศ.2223 ภายหลัง Padang ตกเปนของประเทศอังกฤษอีกสองคร้ังดวยกัน คร้ังแรก

ระหวางสงคราม Anglo–Dutch War คร้ังที่ 4 ต้ังแตป พ.ศ.2324 –  2327 คร้ังที่สองต้ังแตป พ.ศ.2338 -2362 

ระหวางสงครามนโปเลียน หลังจากน้ัน Padang ก็กลับคืนสูการปกครองของประเทศเนเธอรแลนดอีก  

 

ประมาณป พ.ศ.2323 ทองคํากลายเปนสินคาสําคัญท่ีสุด และภูมิภาคนี้ก็ทําเหมืองทองคําเอง แตเม่ือ

แรทองคําเร่ิมหมดลง สินคาประเภทกาแฟ เกลือ และส่ิงทอก็มีความสําคัญขึ้นมาแทนที่ 

 

ขณะไดรับเอกราช เมืองนี้มีประชากรกวา 50,000 คน เวลานั้นกาแฟยังเปนสินคาสําคัญเชนเดิม แต

เน้ือมะพราวตากแหงก็สําคัญไมแพกัน นับจากนั้นเปนตนมา Padang ก็มีจํานวนประชากรเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว 

สวนหนึ่งเปนผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของอัตราการเกิด แตสวนใหญเปนผลมาจากการที่ผูคนอพยพเขามา ซ่ึงเปน

เร่ืองปกติที่พบเห็นกันในเมืองใหญของประเทศกําลังพัฒนาทั้งหลาย  

 

ป พ.ศ.2493 มีการพัฒนา Ombilin บริเวณที่พบวามีถานหินอยูใตดินขนาดใหญโดยมี Padang เปน

จุดระบายสินคา  
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Siam Loans 

ประเทศสยามในชวงปลายรัชกาลที่ 5 มีการกูยืมเพ่ือใชในการพัฒนาประเทศสูความทันสมัย ดวย

แผนการที่หลากหลาย 

 

ก. เงินกูป พ.ศ.2452 มูลคา £4,630,000 จาก Federation of Malay Straits ซ่ึงเปนประเทศเพ่ือน

บานโดยตรงเพ่ือสรางทางรถไฟบริเวณแหลมมลายูในสวนที่เปนเขตแดนของประเทศสยาม โดยรับเงินเปนงวด 

ๆ ระหวางป พ.ศ.2454 และ 2455 เง่ือนไขเงินกูกอนนี้คืออัตราดอกเบ้ียคงท่ี 4% ผอนชําระเปนรายปภายใน

ระยะเวลา 40 ป เร่ิมผอนชําระต้ังแตป พ.ศ.2467 

 

ข. การออกพันธบัตร 4 รุนขายในตลาด Open Market (ซ่ึงเปนการขายแกนักลงทุนโดยตรงไมตอง

ผานนายหนา) มูลคารวม £9,000,000 ดังนี้ 

 

1. พันธบัตรป พ.ศ.2448 อัตราดอกเบ้ีย 4.5% มูลคา £1,000,000 ขายในราคา 95.5 ในตลาด

ลอนดอนและปารีสอยางละคร่ึง 

 

2. พันธบัตรป พ.ศ.2450 อัตราดอกเบ้ีย 4.5% มูลคา £3,000,000 ขายในราคา 98 ในตลาดเบอรลิน

หนึ่งในส่ี ที่เหลือทั้งหมดแบงขายในตลาดลอนดอนและปารีสอยางละคร่ึง 

 

3. พันธบัตรป พ.ศ.2465 อัตราดอกเบี้ย 7% มูลคา £2,000,000 ขายในราคาพารในตลาดลอนดอน

ทั้งหมด 

 

4. พันธบัตรป พ.ศ.2467 อัตราดอกเบ้ีย 6% มูลคา £3,000,000 ขายในราคา 95.5 ในตลาดลอนดอน

ทั้งหมด 

 

พันธบัตรทุกรุนไถถอนไดภายใน 40 ป โดยทําเปนรายปเร่ิมตนหลังจากออกพันธบัตรไปแลว 5 ป แต

รัฐบาลคงเอกสิทธิ์ (Option) วาหลังจากครบกําหนด 10 ปแลวสามารถไถถอนพันธบัตรท่ียังคงคางทั้งหมดหรือ 

ล็อตหนึ่งล็อตใดไดโดยแจงใหทราบลวงหนา 3 เดือน เงินสุทธิจากเงินกูเหลานี้รัฐบาลนําไปใชเปนรายจายที่มี

ลักษณะทุน (Capital Expenditure) โดยตรงหรือชําระคืนเงินสํารองคลังท่ีทดรองจายไปกอนสําหรับงานที่
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กอใหเกิดผลผลิต เชน การสรางทางรถไฟหรือระบบชลประทาน ยกเวนเฉพาะเงินจากการขายพันธบัตรป พ.ศ.

2450 ที่มีการกันไว £9,000,000 สําหรับเปน 

เงินสํารอง Gold Standard Reserve 

 

เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2476 รัฐบาลเสนอขายพันธบัตรในประเทศรุนใหมมูลคา 10 ลานบาทเพ่ือใช

เปนเงินทุนสําหรับรายจายที่มีลักษณะทุน (สําหรับงานดานสาธารณูปโภค) ของปการคลังในอดีตและปการ

คลังใหม 

 

โดยเหตุที่สกุลเงินของประเทศสยามผูกติดกับเงินปอนดสเตอรลิง รัฐบาลจึงยังคงทําบัญชีรายชื่อ

เงินกูและจํานวนหน้ีตอหัวในรูปของสกุลเงินที่ระบุไวในสัญญาเงินกูที่อยูในรูปของพันธบัตรที่ยังคงคางจํานวน 

4 รุนจากท้ังหมด 5 รุนตอไป กับการกอหนี้สาธารณะของประเทศสยามดังกลาวขางตน รัฐบาลตองมี

ความสามารถในการดําเนินการตามขอผูกพันทางการเงินดวย เห็นไดจากเงินกูจาก Federation of Malay 

Straits มีหลักประกันเปนทางรถไฟท่ีสรางจากเงินสุทธิของเงินกูกอนดังกลาว สวนเงินกูสาธารณะอีก 4 กอน

ดังท่ีกลาวถึงในขางตนลวนมีหลักประกันเปนทรัพยากรของประเทศ และในแตละกรณีมีเง่ือนไขวา ถามีการ

กําหนดใหใชหลักประกันใดในการชําระหนี้เงินกูที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ก็ตองนําหลักประกันดังกลาวมาใชกับ

เงินกูนั้น ๆ โดยอัตโนมัติ จุดที่ตองใหความสําคัญคือ ระหวางป พ.ศ.2470 -2471 รัฐบาลสยามเริ่มนํารายได

สวนเกินที่ไดจากการลงทุนในตางประเทศมาเก็บสะสมในรูปของกองทุน Debt Redemption Fund เมื่อถึงวันที่ 

31 มีนาคม พ.ศ.2474 เงินสะสมกอนดังกลาวก็เพ่ิมพูนขึ้นเปนมูลคา 33.1 ลานบาท ขณะเดียวกันรัฐบาลยังได

จัดต้ังกองทุน “ปองกันการเปนหนี้” มูลคา 20,510,529 บาทขึ้นอีกกองทุนหน่ึง มีรายงานวา เมื่อถึงไตรมาสที่

สามของป  

พ.ศ.2475 รัฐบาลถือครองพันธบัตรรัฐบาลคิดเปนมูลคา 1 ลานปอนด รวมกับทรัพยสินมูลคา 37 

ลานบาทซึ่งสวนหนึ่งถือครองในรูปของทองคําแทง 

อีกสวนหน่ึงในรูปของเงินปอนดสเตอรลิง และอีกสวนหนึ่งเปนธนบัตร ทั้งนี้เปนผลจากการสะสม 

Debt Redemption Fund เพียงอยางเดียวเทานั้น 

ป พ.ศ.2474 Sir Edward Cook อดีตที่ปรึกษาทางการเงินของรัฐบาลสยามคาดการณในรายงานที่

เสนอตอคณะกรรมการ Committee of American Friends of Siam วา 

 

.........ภาวะตกต่ําของราคาในตลาดโลก บวกกับการที่จีนมีอํานาจซ้ือลดลงอันเปนผลมาจากเงินมี

ราคาตกตํ่า ทําใหการคาขาวซ่ึงเปนสินคาสงออกหลักของประเทศสยามไดรับผลกระทบตามไปดวย จึงมี
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แนวโนมวารัฐบาลอาจมีรายไดลดลงและดุลการคาก็จะลดลงดวย แตเพราะรัฐบาลประเทศสยามดําเนิน

นโยบายดวยความระมัดระวัง จึงมีแนวโนมที่จะสามารถเผชิญกับผลจากภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยคร้ังใหญ

ไดดีกวาประเทศอ่ืน ๆ อีกมากมาย 

 

บทวิเคราะหสถานการณช้ินนี้สอดคลองกับรายงานเร่ืองงบประมาณป พ.ศ.2474 ของรัฐบาลประเทศ

สยามที่ประกาศวา : 

 

รัฐบาลมีเจตนารมณแนวแนที่จะไมปลอยใหทุกส่ิงทุกอยางดําเนินไปตามยถากรรมหรือดําเนิน

นโยบาย “พอสําหรับวันเดียว” แตมุงม่ันที่จะมองไป 

ขางหนาและสรางความเปนปกแผนขึ้นมา 

รายงานของ Sir Edward Cook ยังสรุปวา : 

 

.........หากพิจารณาจากฐานะทางการเงินของประเทศสยามแลวถือวามีความเปนปกแผนมั่นคง

สามารถเผชิญกับทุกสถานการณในอนาคตไดไมวาจะเปนเร่ืองของปญหาความแปรปรวนของฤดูกาลใน

ประเทศหรือภาวะตลาดซบเซาในตางประเทศ โดยมีหลักประกันอันสมเหตุสมผลวาประเทศสยามจะปลอดจาก

ปญหารุนแรงที่ทําใหตองกังวลและจะสามารถเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ขึ้นไปดวย 

นับจากการเสนอรายงานฉบับดังกลาวออกไปแลว ประเทศสยามก็เร่ิมเผชิญกับความซับซอนของ

ปญหาภายในประเทศ จากการที่รัฐบาลประสบความลมเหลวในความพยายามคงไวซ่ึงมาตราทองคํา (Gold 

Standard) หลังจากการเลิกพยุงราคาเงินปอนด สงผลใหตลาดนําเขาทรุดด่ิงลงอยางหนัก เชนเดียวกับสถาบัน

ธนาคารมากมายที่ตองประสบปญหายุงยากเชนกัน นอกจากนี้ สงครามกลางเมืองที่เกิดขึ้นเปนระยะ ๆ ก็สงผล

กระทบตอเสถียรภาพของรัฐบาลดวยไมมากก็นอย อยางไรก็ตาม ในระหวางไตรมาสที่ 3 ของป พ.ศ.2475 

หลังจากอังกฤษเขาตรวจสอบสภาวะเศรษฐกิจของประเทศสยามแลว ไดสรุปผลออกมาดังนี้ : 

 

แมวาสถานะทางการเงินของประเทศสยามอาจไมสดใสเทาที่ควร แตก็ไมถึงกับเลวรายจนเกินไปนัก 

โดยศักยภาพแลวสยามจัดเปนประเทศม่ังค่ังมาก และมีฐานะทางการเงินแข็งแกรงดวย 

 

........เม่ือพิจารณาจากเง่ือนไขของเสถียรภาพทางการเมืองแลว ประเทศสยามนาจะสามารถกาวพน

จากปญหาที่กําลังเผชิญอยูในปจจุบันไดจากการที่มีฐานะทางการเงินมั่นคงน่ันเอง 
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ปลายเดือนธันวาคม พ.ศ.2476 มีประกาศจากสํานักพระราชวังวา พระบาทสมเด็จพระปกเกลา

เจาอยูหัวและสมเด็จพระนางเจารําไพพรรณีพระบรมราชินีจะเสด็จพระราชดําเนินเยือนประเทศสหรัฐอเมริกา

อีกวาระหนึ่ง ทําใหสํานักขาว AP (Associated Press) เสนอขาวดวยการวิเคราะหเพ่ิมเติมวา 

นับจากมีการเปลี่ยนแปลงการปกครองป พ.ศ.2475 แลว สถานการณภายในประเทศสยามมี

แนวโนมที่ดีจากการที่รัฐบาลไดรับการสนับสนุน เห็นไดจากการที่รัฐสภาลงมติเปนเอกฉันทใหความไววางใจ

คณะรัฐมนตรีภายใตการนําของนายกรัฐมนตรีพระยาพหลพลพยุหเสนา รัฐบาลชุดนี้แถลงนโยบายสรางความ

รุงเรืองใหแกประเทศ ทั้งในดานการรักษาความสงบภายในประเทศ การเปนพันธมิตรกับตางประเทศ การให

สวนทองถิ่นไดปกครองตนเอง การปรับปรุงดานการสาธารณสุข และการปรับโครงสรางองคกรตํารวจและ

เรือนจํา 

 

(เรียบเรียงจาก Economic Handbook of the Pacific Area. Edited by Frederick V. Field for the Institute 

of Pacific Relations, Foreword by Newton D. Baker Doubleday, Doran & Company, Inc. Garden 

City, New York 1934)  
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HSBC in Asia Pacific 
 

HSBC Group ยอมาจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited ธนาคารแหง

นี้ถือกําเนิดจากชุมชนท่ีทําการคาทางชายฝงจีน ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 ซ่ึงการเงินเพ่ือการคายังไมได

พัฒนาไปมากและธุรกรรมสวนใหญยังคงบริหารงานโดยบริษัทการคาของชาวยุโรปเปนสวนใหญแทนที่จะเปน

ธนาคาร ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 นักธุรกิจทองถิ่นจําเปนตองมีระบบการเงินท่ีตอบสนองและมีขนาดใหญ

กวาเดิม ในฮองกงผูนําธุรกิจตองการการบริการดานธนาคารท่ีเชี่ยวชาญจากธนาคารที่เปนของตนเองและ

บริหารโดยทองถิ่น 

 

การกอต้ังธนาคารในป พ.ศ.2408 ตอบสนองความตองการน้ี ดวยแรงบันดาลใจของ Thomas 

Sutherland ซึ่งดํารงตําแหนง Hong Kong Superintendent of the Peninsular and Oriental Steam 

Navigation Company ผูกําหนดนโยบายการทําธนาคารโดยยึดหลักการธนาคารของสก็อต ซ่ึงไดรับแรง

สนับสนุนจากกลุมผูมีผลประโยชนชาวฮองกง รวมทั้งบริษัทการคาอเมริกันและอินเดีย บริษัทยุโรป เงินทุน

แรกเร่ิม 5 ลานฮองกงดอลลารใชลงทุนในฮองกง เซ่ียงไฮ และกัลกัตตา 

 

ธนาคารเปดดําเนินการคร้ังแรกในวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ.2408 ที่ฮองกง โดยมีสํานักงานใหญต้ังอยูที่ 

เลขที่ 1 ถนนควีนส ดังเชนปจจุบัน 1 เดือนตอจากน้ัน ในวันที่ 3 เมษายน เปดสาขาที่เซ่ียงไฮ ไดรับการตอบรับ

จากลูกคาเปนอยางดี ทั้งจากกลุมธุรกิจตางชาติ และจาก Compradores 

 

ความตองการใหธนาคารแหงนี้เปนของฮองกง และบริหารโดยฮองกง ตองใชการจัดการพิเศษแทนท่ี

จะอยูภายใตกฎของอังกฤษหรือของอาณานิคม ซึ่งจําเปนตองมีสํานักงานใหญในกรุงลอนดอน ผูอํานวยการ

ของธนาคารไดหวานลอมให Treasury ในกรุงลอนดอนยอมรับการจดทะเบียนภายใตกฎของฮองกง ทําให

สามารถมีสํานักงานใหญในฮองกง (โดยไมเสียประโยชนเร่ืองการออกพันธบัตร และการลงทุนในกองทุนรัฐบาล 

ทําใหธนาคารสามารถจดทะเบียนในช่ือ The Hongkong and Shanghai Banking Corporation ในเดือน

ธันวาคม พ.ศ.2409 ซึ่งไดดําเนินงานภายใตกรอบเดิม จนกระทั่งป พ.ศ.2532 
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ธุรกิจในชวงแรกและการพัฒนา 

 

หลังจากต้ังธนาคารในฮองกงและเซี่ยงไฮ HSBC ไดสรางเครือขายตัวแทนและสาขาไปรอบโลก 

ถึงแมวาเครือขายจะขยายไปถึงยุโรปและอเมริกาเหนือ แตก็ไดเนนการสรางตัวแทนในจีนและเอเชียแปซิฟก ใน

สาขาหลาย ๆ แหงในเอเชีย HSBC เปนผูบุกเบิกการธนาคารสมัยใหม การธนาคารเพ่ือการคาเปนองคประกอบ

หลัก ทั้งในฮองกงและในตางประเทศ ถือเปนความชํานาญที่สืบเนื่องมาจากอดีต ธุรกิจ Bullion และ

แลกเปลี่ยนก็สําคัญในระยะแรกเร่ิม ในญี่ปุน ซ่ึงเปดสาขาที่เมืองโยโกฮามา ในป พ.ศ.2409 HSBC ไดเปนที่

ปรึกษารัฐบาลในเรื่องการธนาคาร และการแลกเปล่ียนเงินตรา ในป พ.ศ.2431 เปนธนาคารแหงแรกที่ถือ

กําเนิดขึ้นในประเทศไทย และไดพิมพธนบัตรเปนคร้ังแรกของประเทศ ภายในป พ.ศ.2443 เครือขายสาขาใน

เอเชียไดขยายไปถึงอินเดีย (พ.ศ.2410) ฟลิปปนส (พ.ศ.2418) และสิงคโปร (พ.ศ.2420) และในเมืองที่ปจจุบัน

เปนมาเลเซีย พมา ศรีลังกา และ เวียดนาม 

 

ในศตวรรษที่ 19 การธนาคารระหวางประเทศจําเปนตองมีนวัตกรรม และเผชิญกับความเสี่ยงใน

ระดับสูง ในระยะแรกเร่ิม ธนาคารไดเขาไปมีสวนเกี่ยวของในอุตสาหกรรมมากเกินไป แตในชวงป พ.ศ.2418 

ธนาคารไดหันมาเนนการเงินเพ่ือการคา ( Trade Finance) Thomas Jackson ผูจัดการใหญ 3 สมัยในชวง 

พ.ศ.2419 - 2445 เปนหัวเรือใหญที่กอใหเกิดการเติบโตและนําพาไปสูการเปนสถาบันการเงินช้ันนําในเอเชีย 

การจะไดมาซ่ึงช่ือเสียงนี้ Jackson และผูดํารงตําแหนงตอจากเขาไดรับแรงสนับสนุนจากผูจัดการและพนักงาน

ระดับลาง พนักงานเหลานี้หลายคนไดเร่ิมงานกับธนาคารรวมทุนอังกฤษ-สก็อต ไดรับการฝกอบรมในกรุง

ลอนดอนกอนจะมาทํางานในเอเชีย และการจะไดรับตําแหนงผูบริหารระดับสูง พนักงานจําเปนตองมี

ประสบการณท่ีแตกตางในหลาย ๆ ดานของธุรกิจที่ธนาคารทําอยู 

 

ธนาคารใหกับรัฐบาลในแถบเอเชีย 

 

ช่ือเสียงในระดับนานาชาติของ HSBC ในชวงปลายศตวรรษท่ี 19 ตอเนื่องถึงตนศตวรรษที่ 20 มา

จากความสําเร็จในเรื่องการเงินของรัฐบาล (Government Finance) กอน พ.ศ.2423 HSBC เปนธนาคารใหกับ

รัฐบาลฮองกง และเปนธนาคาร เพียงแหงเดียวหรือรวมกันกับรายอ่ืนใหกับรัฐบาลอังกฤษในจีน ญี่ปุน ปนัง 

และสิงคโปร การออกธนบัตรก็เปนบริการที่สําคัญในทุกสายธุรกิจของ HSBC เอง 
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ตัวอยางที่สําคัญของ Government Finance คือการใหเงินกูกอนใหญสําหรับจีน HSBC ออกหนี้

สาธารณะกอนแรกของจีน – หนี้ Foochow รอยละ 8 ในป พ.ศ.2417 และหลังจากนั้นก็เกือบทั้งหมดของหนี้

สาธารณะของจีน รวมถึงเงินกูเพ่ือการกอสรางทางรถไฟและสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ ภายในป 

พ.ศ.2453 HSBC เปนผูผลักดันรายสําคัญใน China Consortium ซ่ึงเปนตัวแทนหาเงินกูใหกับจีน 

 

ธุรกิจในชวงตนศตวรรษที่ 20 

 

หลังสงครามโลกคร้ังท่ี 1 ส้ินสุดลง นํามาซึ่งความติดขัดในเร่ืองการคาระหวางประเทศ HSBC มองไป

ขางหนาและเล็งเห็นถึงการขยายตัวในตลาดเอเชีย ไดต้ังสํานักงานใหญแหงใหม บนเลขท่ี 1 ถนนควีนส ในป 

พ.ศ.2478 และอาคารสํานักงานแหงใหมในสาขาสําคัญ ๆ เชน กรุงเทพฯ ในป 

พ.ศ.2464 ที่กรุงมะนิลา ในป พ.ศ.2465 และที่เซ่ียงไฮ ในป พ.ศ.2466 สะทอนใหเห็นถึงความมั่นใจ

เปนอันมาก แตสถานการณกลับไมเปนตามที่คาดการณ การเมืองในจีนไมมั่นคง และในเอเชียตะวันออกเฉียง

ใต HSBC ตองเผชิญภาวะการแขงขันอันหนักหนวงกับธนาคารฮอลแลนดและฝร่ังเศส ในการรักษา

สัมพันธภาพที่ดีกับรัฐบาลจีน HSBC เปนผูนําในความพยายามสรางความม่ันคงใหกับเงินตราของจีน ตลอด

ชวงป พ.ศ.2473 - 2483 

 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 พนักงานชาวยุโรปของ HSBC สวนใหญถูกจับเปนเชลยสงคราม ผูที่อยูใน

แมนจูเรีย ญี่ปุน และอินโดจีน กลับประเทศ แตผูที่หนีไมไดก็ตองกลับเขาทํางาน ผูจัดการใหญ Sir Vandeleur 

Grayburn และผูสืบตอจากเขา D C Edmondston เสียชีวิตระหวางเปนนักโทษในฮองกง ขณะเดียวกัน ในป 

พ.ศ.2484 อังกฤษไดเรียกรองให Arthur Morse (ประธานคณะกรรมการ) เปนประธาน HSBC ดวย 2 ป

ตอจากน้ัน คณะกรรมการกรุงลอนดอนไดเปน Board of Directors และ Morse ไดดํารงตําแหนงท้ังประธาน

และผูจัดการใหญ 

 

ธนาคารหั่งเส็งเกิดขึ้น และเปนธนาคารขนาดใหญเปนอันดับ 2 ของฮองกง 

 

ไมเพียงแตทําธนาคารเพ่ือการพาณิชย ในป พ.ศ.2515 บริษัทที่มีช่ือวา Wardley Limited ซ่ึงเปน

บริษัทลูกไดถือกําเนิดขึ้นเพ่ือดําเนินธุรกิจ Merchant Banking บริษัทนี้ไดพัฒนาเติบโตตอเนื่องไปท่ัวเอเชีย ใน

ป พ.ศ.2524 เขาซ้ือหุนจนมีอํานาจบริหารใน Equator Holdings Limited ซ่ึงมีบริษัทลูกใหบริการดาน 

Merchant Banking, Investment Banking บริการการคาและใหคําปรึกษาในทวีปแอฟริกา ในป พ.ศ.2538 
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ภายใตแผนงานเชิงกลยุทธในดาน Investment Banking และตลาดทุน Wardley ไดเขามาอยูในกลุม HSBC 

และเปล่ียนช่ือเปนInvestment Bank Asia Limited 

HSBC ยังคงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ในตลาดท่ีมีการเติบโตในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก โลกา

นุวัฒนในชวงป พ.ศ.2523 -2533 ไดเปดตลาดเงิน ซ่ึงกอนหนานี้ไมยอมใหธนาคารตางชาติเขาไปดําเนินธุรกิจ 

ในป พ.ศ.2528  HSBC ไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศออสเตรเลีย และไดกอต้ัง Hongkong Bank of 

Australia Limited ในปถัดมา (ปจจุบันคือ HSBC Australia Limited) โดย HSBC Group ถือหุนเต็ม100% ใน

ป พ.ศ.2530 และไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศนิวซีแลนด ในป พ.ศ.2537 เปนธนาคารตางชาติแหงแรกที่

จดทะเบียนเต็มรูปแบบ  ในประเทศมาเลเซีย กอต้ัง Hongkong Bank Malaysia Berhard (ปจจุบัน HSBC 

Bank Malaysia Berhard) 

 

ทิศทางใหมในเอเชียแปซิฟก 

 

HSBC Group ไดขยายบริการในจีนแผนดินใหญต้ังแตป พ.ศ.2513 ตามตอดวยการเปดระบบ

เศรษฐกิจ และมีสวนสนับสนุนการคาระหวางประเทศของจีนที่เติบโต ในป พ.ศ.2523  HSBC เปดสํานักงาน

ตัวแทนในปกกิ่ง และไดเปดสํานักงานเพ่ิมตามหัวเมืองใหญอ่ืน ๆ ในป พ.ศ.2527  เปนธนาคารตางชาติแหง

แรกที่ไดรับใบอนุญาตธนาคารต้ังแตป พ.ศ.2492  ทําใหสํานักงานเสิ่นเจ้ินกลายเปนสาขาเต็มรูปแบบในป พ.ศ.

2540 HSBC เปนธนาคารนานาชาติแหงแรก ๆ ที่รัฐบาลจีนยอมใหทําธุรกิจที่เปนเงินหยวนของจีนได กอนป 

พ.ศ.2545  HSBC เปนธนาคารที่มีเครือขายสาขามากที่สุดในจีนในบรรดาธนาคารนานาชาติดวยกัน เครือขาย

เหลานี้ขยายตัวออกไปดวยการรวมลงทุนกับ Partner รายอื่น ๆ ในป พ.ศ.2544 เขาซ้ือหุน 8% ใน Bank of 

Shanghai และในปถัดมา HSBC เขาซ้ือหุน10% ใน Ping An Insurance Company of China ซ่ึงเปนบริษัท

ประกันชีวิตอันดับ 2 ของประเทศ 

 

ในประเทศอินเดีย ธุรกิจก็เติบโตเปนอยางมาก ป พ.ศ.2544 เปดสาขาเพียงหนึ่งเดียวซ่ึงเปด

ดําเนินการ 365วันตลอดป ที่เมือง Pune ทางตะวันตกของอินเดีย และในปเดียวกัน HSBC ไดเขาสูธุรกิจ

ประกันภัยในอินเดียเปนคร้ังแรก รวมท้ังเปนผูนําในเร่ือง Global Resourcing Center เพ่ือเพ่ิมความสามารถ

ในการแขงขัน ศูนยเหลานี้ต้ังอยูในเมืองบังกาลอรและเมืองไฮเดราบัด ประเทศอินเดีย เมืองกวางเจาและเซี่ยง

ไฮ ประเทศจีน ในไซเบอรจายา ประเทศมาเลเซีย ศูนยเหลานี้มีสวนชวยให HSBC สามารถพัฒนาบริการดวย

การทํา Back Office ในระดับสากล 
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นอกเหนือจากการลงทุนในตลาดเกิดใหมอยางเชนจีนและอินเดีย HSBC Group ยังคงสรางความ

แข็งแกรงใหธุรกิจของตนเองในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ในออสเตรเลีย การเขาซ้ือ NRMA Building Society ในป 

พ.ศ.2544 ไดพัฒนาธุรกิจการใหบริการสินเช่ือบุคคล ตามดวยการโอนธุรกิจ Corporate Finance และ Trade 

Finance ใหกับ HSBC Bank Australia 

 

HSBC ยังคงใหความสําคัญกับแหลงกําเนิดเปนอยางมาก เห็นไดจากการลงทุนอยางมหาศาลในการ

กอสรางอาคารสํานักงานใหญในฮองกง ออกแบบโดย Sir Norman Foster ซ่ึงเปดใชอยางเปนทางการในป 

พ.ศ2529 มีสาขามากกวา 200 สาขาในฮองกงกอนป พ.ศ.2545 เครือขายตูเอทีเอ็ม ศูนยธนาคารอัตโนมัติ 

และบริการธนาคารทางอินเตอรเน็ต 75% ของผูใหญในฮองกงมีบัญชีธนาคาร HSBC 

 

(เรียบเรียงจาก http://www.hsbc.com)  
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4) สินคาและบริการจากเครือขายอาณานิคม 
 

ในชวงกอต้ังโรงงานบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองใชเวลาในการศึกษา ขอมูล เทคโนโลยีและ

เคร่ืองจักรหลักที่จะนํามาใชในโรงงาน บทเรียนนี้ดังที่กลาวมาแลว การกอสรางโรงไฟฟาของไทยเปนบทเรียน 

ดังน้ันเมื่อคัดเลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสม การดําเนินการก็ดําเนินไปอยางราบรื่น ในกรณีนี้ก็คือการคัดเลือก

เทคโนโลยีของประเทศเดนมารก คือ F.L. Smidth & Co. วาไปแลวในสวนนี้ก็คงเปนจริงตามนั้น ความสัมพันธ

ของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับ F.L. Smidth จึงยาวนานดังที่กลาวมาแลวในหลายตอน หลายวาระอยางไร

ก็ตาม ในกระบวนการผลิตปูนซีเมนตมีความซับซัอนกวาโรงไฟฟามากมาย เพราะไมเพียงตองการเช้ือเพลิง 

แลวเดินเคร่ืองเทานั้น ยังตองการวัตถุดิบที่มีทั้งท่ีหาไดภายในประเทศและตางประเทศดวย แมแตเร่ืองเชื้อเพลิง

เองก็ไมเรียบงายอยางที่เขาใจ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดคร้ังแรก ส่ิงที่ตอง

พิจารณาจะสังเกตไดวามเีร่ืองการเจรจาสัญญานํ้ามันเช้ือพลิงดวย "The Asiatic Petroleum Company ติดตอ

เร่ืองการสงเช้ือเพลิงเหลว (Liquid Fuel) ซ่ึงที่ประชุมให Mr. Grut เดินทางไปกรุงลอนดอนเพ่ือเจรจาขอตกลง

ราคาท่ีดีกวา 55 p. ตอตัน เปนเวลา 3 ป ต้ังแต 1 กรกฎาคม พ.ศ.2455" (รายงานการประชุมคร้ังที่ 1 วันที่ 19 

มิถุนายน พ.ศ.2456) 

 

อาจะเปนไปไดวา มีความวิตกกังวลเร่ืองความม่ันคงของเชื้อเพลิงในการผลิต หรือไมมีขอมูลเพียงพอ 

การตัดสินใจลงนามสัญญา 3 ปกับ The Asiatic Petroleum Company ทําใหเกิดตนทุนเพ่ิมขึ้น เมื่อมาคนพบ

วา การเปลี่ยนเช้ือเพลิงจากน้ํามันมาเปนถานหินนั้น ทําใหตนทุนการผลิตตํ่าลง ประกอบกับน้ํามันเช้ือเพลิง

ที่วานี้ตองเดินทางมาจากยุโรป ขณะที่เช้ือเพลิงอ่ืน ๆ หาไดในภูมิภาคนี้ 

 
ถานหิน 

 

ในที่สุดก็ไดขอมูลแนชัดวาการใชถานหินเปนทางเลือกท่ีดีที่สุด แมวาจะตองปรับปรุงเคร่ืองจักร

พอสมควร ท่ีสําคัญแหลงถานหินมีปริมาณและคุณภาพเพียงพอในภูมิภาค เขาใจวาขอมูลท่ีไดมาจาก Trading 

House ในรายการขางตน ซ่ึงถือวาเปนผูเช่ียวชาญตลาดในภูมิภาคนี้อยางแทจริง 

 

ท่ีสําคัญกวานั้นเร่ืองการจัดหาถานหินของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คร้ังนี้ แสดงใหเห็นวาการเจรจา

ตอรองกับ Trading House ของผูบริหารบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในฐานะผูเขาใจธุรกิจการคาระดับภูมิภาค

อยางดี 
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4 กรกฎาคม พ.ศ.2456 จดหมายจาก East Asiatic Co., Ltd. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

เสนอราคาของถานหินญ่ีปุน โดยใหรายละเอียดวา "ขอแจงวาราคาตันละ Tcs 25 ขนสงไปท่ีทาเรือวัดพระยา

ไกร ถาส่ัง 6000 – 8000 ตัน จะไดราคาที่ดีกวานี้ ถานหินที่ใชอยูคือ Miiki Coal เปนถานหินคุณภาพสูง ขณะนี้

กําลังทําสัญญาสงถานหินจํานวนมากไปยังสิงคโปร มั่นใจวาจะใหเง่ือนไขที่ดี โดยสามารถเสนอใหบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ไดดีกวารายอ่ืน การขนสงถานหินคร้ังละ 200–300 ตัน ทําใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีขอ

ไดเปรียบดังน้ี 

1. ประหยัดดอกเบ้ียจากที่ตองสํารองสินคาจํานวนมาก  

2. ประหยัดพ้ืนที่ในการจัดเก็บ 

3. ไมกีดขวางที่ทาเรือของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

4. ไมมีความจําเปนตองสรางทาเทียบเรือเพ่ือรองรับเรือที่ใหญกวาของบริษัท Siam Steam 

Navigation 

5. ไมจําเปนตองขนถายที่เกาะสีชัง โดยสามารถสงท่ีโรงงานไดเลย  

6. ไมจําเปนตองจัดหาแรงงานสําหรับการขนถายสินคาจากเรือใหญ  

ขอดีที่วามานี้เปนเพียงสวนหนึ่ง หากตกลงเร่ิมธุรกิจกันแลวจะไดขอเสนออ่ืนๆ เพ่ิมเติม" 

 

อยางไรก็ตามคณะกรรมการก็ยังศึกษาเร่ืองน้ีตอไปอีกอยางกวางขวางในการประชุมคร้ังที่ 12 (วันที่ 16 

กุมภาพันธ พ.ศ.2457) และ การประชุมคร้ังที่ 13 (วันที่ 4 มีนาคม พ.ศ.2457) มีการเสนอใหหาขอมูลมากขึ้น

เกี่ยวกับกับถานหินไฮฟอง (Haiphong Coal) รวมการติดตอกับบริษัท Siam Forest ซ่ึงมีขอมูลเกี่ยวกับถานหิน

ในประเทศจีน และบริษัท The Borneo ในเรื่องเก่ียวกับถานหินในประเทศอินเดีย ซ่ึงมีหลักฐานแสดงอยาง

นาสนใจ 

 

จดหมายจาก The Borneo Co., Ltd, Bangkok ถึง Mr. W.L. Grut บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (วันที่ 

2 มีนาคม พ.ศ.2457) เสนอราคาถานหินอินเดียพรอมแจงคุณสมบัติของถานหิน 

 

"ถึงแมจะไมใชราคาที่แนนอน เนื่องจากยังไมรูขอมูลจากบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ในเร่ืองจะรับสินคาคร้ังแรกเมื่อใด และปริมาณทั้งหมดที่จะรับ สําหรับถาน

หิน Indian Desherghur จํานวน 6,400 ตันสงใหประมาณ 6 คร้ังภายใน

ระยะเวลา 1 ป โหลดในตูรถไฟที่ Northern Railway’s River Station เสนอราคา

ประมาณ Tcs 22 ตอตัน สําหรับ Indian Coke ตันละ Tcs 32 ถานหินจะคิด
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อัตรา Tons : 350 to Tons : 400 Per Diem และคาขนสงจะคิดต้ังแต Tons : 

13,530 to Tons : 1750 

 

ตัวแทนที่กัลกัตตาไดใหรายละเอียดของถานหินมาดังนี้ ความช้ืน 94 Volatile 

Matter 33.96 Fixed Carbon 53 ขี้เถา 12.10 Evaporative Power 11.672 และ 

Calorific Value 6,807 ตอนนี้ไมมีรายละเอียดสําหรับ Indian Coke แตกําลังขอ

จากตัวแทนในกัลกัตตามาให ยินดีใหขอมูลเพ่ิมเติมที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ตองการ"  

 

จากนั้นอีกประมาณ 1 เดือนคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนต จํากัด จึงตัดสินใจ ปรากฏใน รายงานการ

ประชุมคร้ังที่ 14 (วันท่ี 20 เมษายน พ.ศ.2457) ที่ระบุวากรรมการเห็นดวยกับสัญญากับบริษัท E.C. Monod 

ในการสั่งซ้ือถานหินจากไฮฟอง (Haiphong) 

 
บรรจุภัณฑปูนซีเมนต 
 

ความพยายามจัดการเร่ืองนี้ มีความซับซอนพอสมควร โดยเฉพาะการใชวัสดุใดในการทําเปนบรรจุ

ภัณฑเพ่ือขนสงและจําหนายปูนซีเมนตออกจากโรงงาน การเตรียมการและศึกษาเร่ืองน้ีดําเนินไปอยางมีแผน 

วัสดุสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศ 

 

ท่ีสําคัญกวานั้น การปรากฏตัวของปูนซีเมนตในรูปผลิตภัณฑในตลาด ยอมสรางบุคลิกของสินคาได

อยางหนึ่ง  แนนอนวาผูที่จะใหคําตอบเหลานี้ไดยอมมาจาก Trading House 

 

Siam Forest Co., Ltd. ซ่ึงตอมาเปล่ียนช่ือเปน Anglo-Siam ดูเหมือนจะใหคําตอบดีท่ีสุด ในฐานะ

ผูเช่ียวชาญตลาดอินเดีย ซ่ึงเปนที่ทราบกันทั่วไปวาเปนผูผลิตกระสอบปานรายใหญ และในขณะนั้นรัฐบาล

อังกฤษไดทําสัญญาผูกขาดกับรัฐบาลสยาม (อาน เผชิญหนาการคาเสรียุคอาณานิคม) เพ่ือปกปอง

อุตสาหกรรมในเขตอาณานิคมอินเดียของตนเองไว  

 

อยางไรก็ตาม ในฐานะผูบริหารอุตสาหกรรมจะตองมองเร่ืองน้ีอยางยืดหยุนและมีแผนการที่ดี บริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด จึงพยายามมีทางเลือกอ่ืน ๆ ประกอบไว 
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กระสอบปาน 
 

20 มิถุนายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก Siam Forest Co., Ltd., ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

ราคาถุงบรรจุปูนซีเมนต (วันท่ี 29 ธันวาคม พ.ศ.2457) บริษัท Siam Forest แจงวาไดรับจดหมายของบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่สอบถามราคาถุงบรรจุปูนซีเมนต บริษัท Siam Forest สงจดหมายสอบถามไปแลวทั้ง

ประเทศในแถบยุโรปและอินเดีย เมื่อไดรับคําตอบจะแจงใหทราบทันที และจะสงตัวอยางถุงบรรจุปูนซีเมนตที่

เหมาะสมท่ีสุดไปใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดในชวง 1 เดือนคร่ึงถึง 2 เดือนคร่ึง อีกประมาณ 6 เดือน 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึงมีคําส่ังซื้ออยางจริงจัง หลังจากประมาณเวลาท่ีใชอยางเหมาะสม  

 

จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Siam Forest Co., Ltd. เร่ืองขอใหสงคําส่ังซ้ือถุงบรรจุ

ปูนซีเมนตทางโทรเลขโดยดวน ตอบจดหมายของบริษัท Siam Forest ฉบับวันที่ 23 เดือนเดียวกัน บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ขอใหบริษัท Siam Forest สงคําส่ังซื้อถุงบรรจุปูนซีเมนตทางโทรเลขโดยดวน ประกอบดวยถุง

บรรจุปูนซีเมนตแบบ Double Tar Sewn ขนาด 19 x 32 นิ้ว ตามตัวอยาง 1 จัดสงจํานวน 18,000 ใบ ในเดือน

กุมภาพันธ และอีก 18,000 ใบ ในเดือนมีนาคม อีกแบบหน่ึงคือถุงบรรจุปูนซีเมนต Double Tar Sewn ขนาด 

24 x 36 นิ้ว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอใหระมัดระวังเร่ืองขนาด ซ่ึงแตกตางกันระหวางขนาดที่บริษัท Siam 

Forest เสนอมา (27 x 36 นิ้ว) กับขนาดที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการ (24 x 36 นิ้ว)  

 

31 ธันวาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก Siam Forest Co., Ltd. ระบุวาไดรับจดหมายลงวันที่ 29 และได

สงโทรเลขคําส่ังซ้ือถุงบรรจุปูนซีเมนตไปที่กัลกัตตาแลวและไดแนบสัญญามาให ถุงบรรจุปูนซีเมนต Double 

Tar Sewn ขนาด 19 x 32 น้ิว จํานวน 36,000 ใบ ที่ราคา $20.50 ตอ 100 ใบ และถุงบรรจุซีเมนต Double Tar 

Sewn ขนาด 24 x 36 นิ้ว จํานวน 27,000 ใบ ท่ีราคา $28 ตอ 100 ใบ โดยจะขนสงโดยเรือกลไฟถึงกรุงเทพฯ  

 
ถังบรรจุ 
 

ทางดานบริษัท East Asiatic ถึงแมไมมีเครือขายที่ประเทศอินเดียอยางบริษัท Siam Forest แตก็มี

ความพยายามเสนอทางเลือกใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ่ึงก็นับวาเปนประโยชนเชนเดียวกัน 
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ในชวงเดียวกับที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ส่ังซ้ือกระสอบปานนั้น บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ทํา 

จดหมายถึง East Asiatic Co., Ltd. (วันท่ี 26 ธันวาคม พ.ศ.2457) ขอใหเสนอราคากลองไม โดยสงแบบราง

ของถังไม 2 แบบที่จะใชบรรจุปูนซีเมนต กลอง A บรรจุ 0.5 บารเรล (มาตรฐานบารเรล 400 ปอนด) กลอง B 

บรรจุ 1/3 บารเรล (มาตรฐานบารเรล 400 ปอนด) ขนาดกําหนดไวใตแบบราง ไมแข็งหรือไมยาง ไมตะแบก ไม

อินทนิล ไมกระบาก ไมเบญจพรรณ และอ่ืน ๆ เนื่องจากจะใชไมบรรจุปูนซีเมนตไดก็ตอเมื่อไมมีราคาถูกมาก 

ขอเสนอแนะใหบริษัท East Asiatic ระบุราคาไมตอลูกบาศกฟุตของกลองตาง ๆ ที่จะจัดหาใหเปนเดือน ๆ โดย

ตัดช้ินส้ัน ๆ จากลานไม เนื่องจากหากตัดจากทอนยาวก็จะทําใหมีราคาแพง พรอมรับที่ผลิตไดระหวางป พ.ศ.

2458 หากยินดีพิจารณาขอเสนอ ขอใหตอบกลับโดยเร็ว โดยระบุ 

 

1. จํานวนกลอง A และ B ที่สามารถจัดหาไมใหไดในแตละเดือน  

2. ราคาตอลูกบาศกเมตร หมายเหตุ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด พรอมรับสินคาจํานวนมาก ดังนั้น

บริษัท East Asiatic อาจระบุจํานวนขั้นตํ่า แตอาจจะจัดหาใหมาก หากสามารถทําได 

 

16 มกราคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาไมสําหรับผลิตกลองบรรจุปูนซีเมนต อางถึงจดหมายของบริษัท East Asiatic ฉบับ

วันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ.2457 เร่ืองแผนไมสําหรับผลิตกลองบรรจุปูนซีเมนต คิดวาในที่สุดแลวจะสามารถจัดหา

ไมยางได 10 คันรถในแตละเดือน อยางไรก็ตามอยากจะใหทดลองส่ังกอน เพ่ือดูวาธุรกิจไปไดอยางไร แลวจึง

ตัดสินใจวาตองการจะจัดหาใหตอหรือไม อยากจะจัดหาไมที่ราคา Tcs 0.60 ตอลูกบาศกเมตร สงใหท่ีบางซ่ือ 

เขาใจวาเปนราคาท่ีดีที่สุดที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะจายได แตบริษัท East Asiatic สามารถสงเปน 2 

ทอน ทอนละ 6 น้ิว เนื่องจากทอน 12 นิ้วนั้นจะแพงกวามาก หากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยังตองการให

จัดหาความกวาง 12 นิ้วขนาดเดียวเทานั้น ก็ตองขึ้นราคาสําหรับช้ินบนและช้ินลางเปน Tcs 0.90 ตอลูกบาศก

ฟุต อยางไรก็ตาม สวนนี้เปนสวนนอยและหวังวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะสามารถรับขอเสนอใดขอเสนอ

หนึ่ง เร่ืองความหนาของไม ทราบจาก Mr. Gollo วาหนา 0.5 นิ้วนั้นใชไมได แตบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

สามารถรับ 5/8 นิ้ว ¾ นิ้ว 7/8 นิ้ว และ 1 นิ้ว แตคิดเงินเปน ¾ นิ้ว  

 

4 กุมภาพันธ พศ.2458 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองการสั่งซ้ือไมสําหรับผลิตกลองบรรจุปูนซีเมนต อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 3 กุมภาพันธ พ.ศ.

2458 รับทราบวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยอมรับขอเสนอใหบริษัท East Asiatic จัดหาไมที่เหมาะสม

สําหรับการผลิตถังบรรจุปูนซีเมนตในระยะเวลา 2 เดือน ทราบวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยากใหคิดราคา
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เดียวแทนที่จะเปน 2 ราคา ซ่ึงบริษัท East Asiatic ไมมีปญหา อยางไรก็ตามจากจดหมายฉบับวันท่ี 16 

มกราคม ไดใชปากกาทําเคร่ืองหมาย ราคาที่ระบุ ควรจะอาน “ที่ทาเรือที่วัดพระยาไกร” ซึ่งเขาใจจาก Mr.Gollo 

วานาจะเปนเง่ือนไขที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยอมรับ แทนที่จะเปนสงที่บางซื่อ ดังที่ระบุไปผิด ขอเสนอจึง

เปน ราคา Tcs 0.65 ลูกบาศกฟุต ที่ทาเรือของ East Asiatic ที่วัดพระยาไกร ซึ่งขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ยืนยันโดยจดหมายโดยเร็วเพ่ือจะไดเร่ิมตัดไมไดทันที 

 

การบริหารเพ่ือแสวงหาทางเลือกในการเรื่องบรรจุภัณฑปูนซีเมนตของผูบริหารบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ดําเนินอยางรอบคอบ ในฐานะกิจการอุตสาหกรรมที่ตองมีแผนการและทางเลือกที่ดี อีกทางหนึ่งก็คือ

การทําถังเหล็ก ซ่ึงจําเปนตองใชในฤดูฝน โดยตองนําเขาเคร่ืองจักรผลิตถังจากยุโรป ดังนั้นการติดตอบริษัทคู

คาพ้ืนฐานในเร่ืองเคร่ืองจักรจึงจําเปน 

 

20 กุมภาพันธ พ.ศ.2458 เอกสารจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองใบเสนอ

ราคาเคร่ืองจักรผลิตถังเหล็กสําหรับบรรจุปูนซีเมนต ความจุ 350 บารเรล ตอ 10 ช่ัวโมง เคร่ืองจักรมีน้ําหนัก

ประมาณ 6,000 กิโลกรัม ราคา £420 ราคาขนสง ณ เมืองโคเปนเฮเกนท่ีรวมคาบรรจุหีบหอแลว  

 

ในวันเดียวกันนั้น จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีรายละเอียดของ

วิธีการผลิตดวย โดยอางวาตามที่ Mr.Schultz แจงมาวาทางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการใชถังเหล็ก

บรรจุปูนซิเมนตในชวงฤดูฝน ดังนั้น F.L. Smidth จึงไดสงขอมูลอธิบายขั้นตอนการผลิตถังเหล็กและภาพราง

ของถังเหล็ก ซ่ึงเปนถังเหล็กบรรจุปูนซิเมนต 170 และ 85 กิโลกรัม ซ่ึงสงมาพรอมกับใบเสนอราคาเคร่ืองจักร

สําหรับผลิตถังเหล็กราคา 420 ปอนด และใบเสนอราคาของเคร่ืองเช่ือมไฟฟา เพ่ือใชเช่ือมถังเหล็กในราคา 

170 ปอนดมาดวย ซ่ึง F.L. Smidth ใชเวลาในการจัดเตรียมเคร่ืองจักรเพ่ือการจัดสงประมาณ 6 สัปดาห 

 
ยิบซั่ม 
 

ในกระบวนการผลิต ยิบซัมเปนวัตถุดิบประกอบดวย โดยอยูในขั้นตอนเกือบสุดทาย เม่ือผานขั้นตอน

เผาปูนจนกลายเปนปูนเม็ดและเย็นลงตองนํามาบดโดยผสมกับยิบซัมประมาณ 3% จึงจะถือเปนปูนซีเมนต

สําเร็จรูป (ภาพแสดงกรรมวิธีการผลิตปูนซีเมนต ในหนังสืออนุสรณครบรอบ 50 ปแหงกิจการบริษัท พ.ศ.2506) 
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ในตอนตั้งโรงงานยังไมมีการคนพบแหลงยิบซัมในประเทศไทย จึงจําเปนตองนําเขาจากตางประเทศ นี่

เปนกรณีศึกษาอีกเร่ืองหน่ึงที่ตองใช Trading House อยางเหมาะสมกับแหลงสินคาที่ตองการในชวงน้ัน แหลง

ยิบซัมสําคัญอยูที่ประเทศจีน เร่ิมตนใชตัวแทนระดับบุคคลท่ีมีความชํานาญในตลาดน้ัน 

 

20 พฤศจิกายน พ.ศ.2459 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอเปดเครดิตสําหรับชําระคายิปซัม จํานวน 8,000 เหรียญฮองกง เขาสาขาของ

ธนาคารที่ฮองกงใหแก Mr. Wallace Hansen เพ่ือเปนการชําระคายิปซัมจํานวน 200 ตัน ซ่ึงราคาของยิปซัมอยู

ที่ $28 ตอตัน และการชําระเงินคร้ังนี้ จะรวมถึงคาใชจายเร่ืองคาระวางและคาประกันภัยทางทะเลจากฮองกง

ถึงกรุงเทพฯ 

 

ประมาณคร่ึงปจากนั้น (15 พฤษภาคม พ.ศ.2460) จึงปรากฏ Trading House อยางเปนเร่ืองเปนราว 

จดหมายจาก Manners & Backhouse, Ltd. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองราคาคาขนสงสินคา แจงวา

ธุรกิจของ Mr. Wallace Hansen เปนของบริษัท Manners & Backhouse แลว (บริษัทนี้มีสาขาที่กวางตุงและ

ฮองกง หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือเปนผูเช่ียวชาญการคาในตลาดจีนตอนใต) เนื่องจาก Mr. Wallace Hansen 

เปนผูจัดการสํานักงานที่กวางตุงแลว 

 

จากนั้นเครือขายแหลงยิปซัมของบริษัทปูนซิเมนตไทย  จํากัดในระยะตน ๆ นั้นก็ดําเนินไปอยางราบร่ืน

กับบริษัท โดยมี HSBC สนับสนุนอยางแข็งขัน ดังเชน  

 

3 สิงหาคม พ.ศ.2460 เอกสารเกี่ยวกับต๋ัวแลกเงินคาหินยิปซัมจาก Manners & Backhouse, Ltd. ถึง

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนคาหินยิปซัมจํานวน 370 ถุง จํานวนเงิน $2,970.74 โดยมีธนาคาร HSBC เปน

ผูรับรองตั๋วน้ี  
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ภาพแสดงกรรมวิธกีารผลิตปนูซีเมนต (Process of Cement Production) 

วัตถุดิบสวนใหญที่ใชในการผลิตคือ ดินขาว (Marl) หรือหินปนูและดินเหนียว ผสมกับน้าํประมาณ 35% ทํา

เปนน้ําดิน หลังจากผานการบดใหละเอียดและตรวจสวนผสมใหถูกตองแลว นําเขาหมอเผา ซ่ึงใชอุณหภูมิ 

1,400 'C ถึง 1,500'C ทําใหกลายเปนปนูเมด เมื่อเย็นแลว นาํมาบดรวมกับยิปซ่ัมประมาณ 3% เปนปูนซีเมนต

ผงสําเร็จรูป
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Anglo-Siam Cooperation Ltd. 
 

Anglo-Siam Cooperation Ltd. เดิมมีช่ือวา Siam Forest Co. Ltd. เปนบริษัทหนึ่งที่บริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ส่ังซื้อ Gunny Bags (กระสอบปาน) มาต้ังแตเร่ิมการขายซีเมนต โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด

ติดตอกับ Siam Forest Co. Ltd. มาต้ังแตเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2457 ซึ่ง Siam Forest Co. Ltd. ติดตอไปที่

อินเดียคือ E. Meyer & Co. Ltd. ต้ังแตเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2457 มีการส่ังซ้ือกระสอบปานมาจากเมืองกัลกัต

ตา ในอินเดีย และทําหนังสือสัญญากับปูนซิเมนตไทย จํากัด และใหมี Delivery Order กับทาง East Asiatic 

Co. และ Borneo Co. Ltd. หลังจากนั้นบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีการสั่งซื้อกระสอบปานเปนสินคาหลัก

อยางตอเนื่อง จากกัลกัตตาผานทาง Siam Forest Company 

 

ชวงเดือนมีนาคม พ.ศ.2458 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เสนอให Siam Forest Co. Ltd. เปน 

General Agency  ซ่ึงทางดาน Siam Forest Co. Ltd. ก็ยินดี แตสุดทายบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ต้ัง

สํานักงานขายซีเมนตเอง 

 

(เรียบเรียงจาก Anglo-Siam Cooperation Ltd. 1914-19, ตู 9 แฟม 1, เอกสารภายใน)   
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5) การสงออกกับสถานการณธุรกิจในภูมิภาค 
 

เนื่องจากการคาปูนซีเมนตในประเทศไทยในตอนนั้น ถือวาเปนการคาเสรี บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ต้ังโจทยในการมีกําลังการผลิตประมาณ 20,000 ตันตอป เทา ๆ กับการนําเขาในตอนนั้น แตหลังจากโรงงงาน

ผลิตปูนซีเมนตในประเทศเกิดขึ้น การนําเขาก็ยังมีอยู ดังนั้นเพ่ือใหปริมาณการผลิตสมดุลกับการจําหนาย

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จําเปนตองสงออกไปจําหนายในตางประเทศดวย  

 

อยางไรก็ตาม สถานการณนั้นดํารงอยูช่ัวคราว เนื่องจากความตองการในประเทศเพ่ิมขึ้น ประกอบกับ

การนําเขาปูนซีเมนตจากตางประเทศลําบากมากขึ้นในชวงสงครามที่ตอเนื่องมา 

 

เทาที่ศึกษาจากเอกสารการคาของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด Mr. Grut กรรมการบริษัทคนสําคัญ ผู

ชํานาญในตลาดปนังจะเปนคนริเร่ิมขึ้นดวยความพยายามแสวงหาตัวแทนจําหนาย นอกจากนั้นการสงออกก็

ไมใชจะดําเนินการโดยงาย ตองมีการปรับตัวพอสมควร 

 

เปนเร่ืองคอนขางยากพอสมควร ในการระบุขอมูลชัดเจนของการสงออกที่เก่ียวกับประเทศและเวลา 

อยางไรก็ตาม เปนที่แนชัดวา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีการสงออกไปยังสิงคโปรและปนัง "ในเดือน

กุมภาพันธ พ.ศ.2460 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงออกปูนซีเมนตตราชางไปยังสิงคโปรเปนคร้ังแรก ผูนํา

เขาคือ Pattersen & Simons, Singapore เปนปูนซีเมนตบรรจุถุงที่มีเคร่ืองหมายการคาเดียวกับที่ใชบนถัง 

ระหวางป พ.ศ.2460 -2462 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงออกปูนซีเมนตตราชางไปยังสิงคโปรใหกับ 

Swenson & Sehested และหากตองการ คาดวาจะสามารถขอใบรับรองจากบริษัทดังกลาว เพ่ือระบุวันท่ีมีการ

นําเขาที่แนนอน" สวนหนึ่งของ จดหมายจาก Mr.Oscar Schultz บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Sandilands, 

Buttery & Co. วันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ.2463) 

 

สวนความพยายามในการสงออกไปยังตลาดปนัง มีเอกสารการคามากมาย โดยเร่ิมตนอยางจริงจังใน

กลางป พ.ศ.2462 หรือหลังจากการผลิตปูนซีเมนตในประเทศดําเนินมาแลวประมาณ 4 ป 

 

26 กรกฎาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mc.Auliffe, Davis & Hope, Penang ถึง Siam Electricity 

Co., Bangkok เร่ืองการติดตอบริษัท Sandilands, Buttery เปนตัวแทนจําหนายซีเมนตในปนังมีขอความที่

นาสนใจเกี่ยวกับความพยายามในเร่ืองนี้ 
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"Mr. Grut เคยขอใหบริษัท McAuliffe, Davis & Hope หาตัวแทนจําหนายให

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในปนัง แตไมประสบผลสําเร็จ เพราะในปนังมี

ปูนซีเมนตจากยุโรปและประเทศจีนอยูมาก และปูนซีเมนตของบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด บรรจุใสถุง ซ่ึงไมเปนท่ียอมรับในหมูผูแทนจําหนายในประเทศ 

อยางไรก็ตามบริษัท Sandilands, Buttery สัญญาวาจะพิจารณาเร่ืองนี้อีกคร้ัง 

หากสามารถบรรจุปูนซีเมนตในถังได และวันนี้บริษัท McAuliffe ก็ไดรับโทรศัพท

จากบริษัท Sandilands, Buttery แจงวาขณะนี้ปูนซีเมนตจากยุโรปตนทุนสูงขึ้น 

จึงตองการจะเปลี่ยนเปนตัวแทนใหกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถาสามารถ

เสนอราคาที่แขงขันกับบริษัท Green Island และย่ีหออ่ืน ๆ ในทองถิ่นได บริษัท 

Mc.Auliffe, Davis & Hope ไดโทรเลขไปยังกรุงเทพฯ เมื่อเชานี้เพ่ือเปนการ

ยืนยันจึงไดแนบโทรเลขมาดวย" 

 

การดําเนินการเปนไปอยางรวดเร็ว ในท่ีสุดบริษัท Sandilands, Buttery, Penang ผูแทนจําหนายได

เขียนจดหมายกลาวถึงรายละเอียด ทําใหเห็นภาพการคาปูนซีเมนตในตอนนั้นไดอยางดี 

 

30 กรกฎาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการติดตอบริษัท Sandilands, Buttery เปนตัวแทนจําหนายซีเมนตในปนัง ยืนยันการสนทนาเรื่อง

การแตงต้ังตัวแทนจําหนายปูนซีเมนตใน Penang, F.M.S. (Federated Malaya States) และ Kedah บริษัท 

Sandilands, Buttery มุงมั่นที่จะรักษาผลประโยชนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในพ้ืนท่ีเหลานี้ และขอให

ไวใจวาบริษัท Sandilands, Buttery จะดําเนินการไดอยางนาพึงพอใจ บริษัท Sandilands, Buttery เคยทํา

หนาที่จําหนายปูนซีเมนตใหกับบริษัท J.B. White & Bros เจาของปูนตรา Lion ซ่ึงมีคาใชจายในการผลิตสูง

มาก จนไมสามารถแขงขันกับปูนซีเมนตจากบริษัท Green Island (ผูผลิตปูนซิเมนตไทยมาเกา) ได  

 

บริษัท Green Island เกือบจะเปนบริษัทที่ผูกขาดตลาดแตเพียงผูเดียว โดยขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เปล่ียนบรรจุภัณฑปูนซีเมนตเสียใหม โดยขอใหบรรจุใสถัง น้ําหนักรวม 375 ปอนด น้ําหนักสุทธิ 350 

ปอนด สําหรับการบรรจุใสถุงนั้นอาจมีการส่ังซ้ือเมื่องานเริ่มเดินไปไดแลว บริษัท Sandilands, Buttery แจงวา

ธุรกิจระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะเริ่มเมื่อไดรับสินคา และบริษัท Sandilands, Buttery จะสงเงินที่

ขายได โดยหักคาบริการและคานายหนาไว 5% บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมตองสงเรือสินคามายัง Penang,  
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F.M.S. (Federated Malaya States) หรือ Kedah ขอใหเสนอราคาทางจดหมายเปนราคา C.I.F. Alor 

Satr, Bukit Mertajam, Prai และ Penang ทั้งบรรจุแบบถังและถุง หากสามารถสงสินคามาไดทันที บริษัท 

Sandilands, Buttery ก็จะขายไดทันทีท่ีมาถึง ซ่ึงจะถูกกวาการสงไปยังปนังทางเรือกลไฟ Mr. F.H. Grumitt 

โทรเลขขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ทดลองสงปูนซีเมนตมาทางเรือ บริษัท Sandilands, Buttery จะคอย

แนะนําบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตลอดเวลาเกี่ยวกับสถานการณในตลาด หากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ยังไมมีตัวแทนจําหนายในสิงคโปร บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สามารถใหบริษัท Sandilands, Buttery  

ทํางานนี้ได จากน้ันมีการสงปูนซีเมนตจํานวนหน่ึงคันรถของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไปทางรถไฟไปทดลอง

จําหนายในปนัง การดําเนินการสงออกดูเหมือนราบร่ืน  

 

อีกประเด็นที่นาสนใจ Mr. Erik Thune สมุหบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีฐานะเปน

ผูดําเนินการติดตอสงออกดวย ถือเปนหนาที่สําคัญที่ตอเนื่องจากบทบาทที่เขามีอยูที่ติดตอบริษัทคูคาใน

ตางประเทศ เปนท่ีเขาใจกันวาผูจัดการในขณะน้ันดูแลการผลิตสวนใหญ สวนฝายการเงินจะดูแลกิจการอื่น

อยางกวางขวาง บทบาทนักการเงินและบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทยก็นับไดวาเร่ิมตนอยางเปนจริงจังต้ังแต

คร้ังแรกและตอเนื่อง ในยุคที่ Mr. Erik Thune เปนผูจัดการกิจกรรมดานน้ีก็ดําเนินไปอยางดี 

 

ในที่สุด รางสัญญาผูแทนจําหนายปูนซีเมนตในตางประเทศฉบับแรกของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ถึง Sandilands, Buttery & Co.,Penang ก็รางขึ้น โดยมีการลงนามของฝายบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ในวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2472 โดยสาระสําคัญมีดังนี้ 

 

1) Sandilands, Buttery ปนัง จะทําหนาที่เปนตัวแทนสําหรับปนัง จังหวัด Wellesby, Perak, Kedah 

และ ฝงตะวันออกของสุมาตรา 

2) Sandilands, Buttery ตกลงที่จะไมจําหนายปูนซีเมนตยี่หออ่ืน ๆ ในอาณาเขตเหลานี้ นอกจาก

ผลิตภัณฑของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ตกลงที่จะไมสงสินคาให

ใครในอาณาเขตน้ี นอกจากบริษัท Sandilands, Buttery  

3) Sandilands, Buttery ทําหนาท่ีเปน Joint Agent สําหรับ State of  Selangar และดินแดนที่เหลือ

ในสหพันธรัฐมลายา (F.M.S.) ยกเวน Perak 

4) Sandilands, Buttery ตกลงที่จะจายเงินทั้งหมดจากการขาย โดยหักคาบริการตามจริงและคา

นายหนารอยละ 5 

5) Sandilands, Buttery ทําหนาที่รับผิดชอบการชําระเงินคาปูนซีเมนตที่ขายได 



 

Page | 47  
 

6) การชําระเงินจะทําขึ้นภายใน 2-3 เดือน จากวันท่ีเร่ิมจําหนาย 

7) ขอตกลงเหลานี้จะถูกยกเลิก โดยฝายใดฝายหนึ่งตองแจงลวงหนา 6 เดือน 

 

การสงออกไปปนังดําเนินการอยางจริงจังในชวงประมาณป พ.ศ.2462 - 2463 หลังจากนั้น มีความ

พยายามจะสงออก แตติดขัดที่ปริมาณการผลิตเพ่ือตอบสนองตลาดในเมืองไทยก็นับวาสมดุลแลว ประกอบกับ

ตลาดมีการแขงขันกันพอสมควร ทําใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมสามารถเสนอราคาอยางจูงใจหรือแขงขัน

ในตลาดนี้ได 

 

ในอีกมุมหนึ่ง หลักฐานการคาของการสงออกปูนซีเมนตไปปนังไดสะทอนสภาพตลาดและการแขงขัน กลไก

การคา มาตรฐานและคุณภาพสินคา ตลอดจนปญหาลขิสิทธ์ิทีว่าดวยเคร่ืองหมายการคา ซ่ึงถือเปนความ

เคล่ือนไหวทางธุรกิจที่ยังคงคลาสสิคจนทกุวันนี ้  
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โครงการโรงงานปูนซีเมนตในกัวลาลัมเปอร 

 

ความสัมพันธระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับตลาดใน Federated Malay States และ Strait 

Settlements มีความแนบแนนอยางนอย 2 ระดับ 

 

Mr.W. L. Grut ผูบริหารคนสําคัญ ในขณะที่เปนกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ดํารง

ตําแหนงเปนผูบริหาร United Plantations กิจการเกษตรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมใน Perak ซ่ึงอยูใน 

Federated Malay States ดวย Mr. W.L. Grut ไดนําเงินของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

มาฝากไวที่ธนาคารในปนัง (รายละเอียดอานใน บทที่ 4) 

 

แนวคิดและความพยายามต้ังโรงงานปูนซีเมนตในกัวลาลัมเปอรของ Mr.W.L. Grut ถือเปนความคิด

ที่ทันสมัยและเอื้อประโยชนใหกลุมตาง ๆ 

อยางลงตัว  แมวาทายท่ีสุดโครงการนี้จะไมประสบความสําเร็จก็ตาม 

 

การเร่ิมตนโครงการนี้เกิดขึ้นหลังสงครามโลกคร้ังที่ 1 ในชวงที่อิทธิพลของอาณานิคมเร่ิมลดลง 

ขณะเดียวกันภาวะสงครามที่ตอเนื่องสงผลใหประเทศในยานนี้ซ่ึงไมมีโรงงานปูนซีเมนตเปนของตนเองเกิดการ

ขาดแคลนปูนซีเมนต  และแมวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะไดจัดสงปูนซีเมนตเขามาขายในยานนี้บาง แต

ในที่สุดก็เล็งเห็นถึงปริมาณความตองการใชงานของตลาดภายในประเทศที่เพ่ิมมากขึ้น 

 

ในชวงน้ันผลประกอบการของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยูในเกณฑดีมาก มีเงินสะสมสําหรับการ

ลงทุนไดในระดับหนึ่ง แนวความคิดต้ังโรงงานดวยการรวมทุนระหวางทางการในกัวลาลัมเปอร บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด และ F.L. Smidth (ตอมา F.L. Smidth ไมขอเขารวม) เกิดขึ้นดวยความพยายามประสาน

ผลประโยชนทุกฝาย รวมทั้ง Mr. W.L. Grut เองที่ตองตระเวนไปในฐานะผูบริหารธุรกิจระดับภูมิภาคคนหนึ่ง

ในชวงนั้น 

 

ความพยายามในการดําเนินการกอต้ังโรงงาน เดินตามรูปแบบของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ทุก

ขั้นตอน เร่ิมต้ังแตการสํารวจวัตถุดิบพ้ืนฐาน นําตัวอยางดินเขาหองทดลองในยุโรป คํานวณตนทุน และสัดสวน

การถือหุน ดังเอกสารหลักฐานที่ปรากฏ แสดงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความกระตือรือรนในการดําเนิน
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ธุรกิจเปนอยางมาก โดยเฉพาะในชวงที่ Mr.Erik Thune ในฐานะนักการเงินเปนผูจัดการ โดยผานเอเยนตราย

หนึ่งที่ช่ือ 

J.A. Russell & Co. ที่อยูในกัวลาลัมเปอร 

 

28 มกราคม พ.ศ.2464 จดหมายจาก J.A. Russell & Co., ถึง Mr. Erik Thune เร่ืองรายงานการ

ทดสอบวัตถุดิบการผลิตปูนซีเมนต ความเปนไปไดของรัฐบาลในการรวมลงทุนกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

และ F.L. Smidth 

 

16 กุมภาพันธ พ.ศ.2464 จดหมายจาก J.A. Russell & Co., ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการ

ผลิตปูนซีเมนตท่ีกัวลาลัมเปอรนั้น Calcium Carbonate ตํ่าเกินไปจําเปนตองเติม Iron Oxide เพ่ือจะใหได

ปูนซีเมนตคุณภาพที่ดีและเสนอแนะการลงทุนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ F.L. Smidth โดยไมตองรอ

เงินลงทุนจากรัฐบาลของ Federated Malay States 

 

6 พฤษภาคม พ.ศ.2466 จดหมายจาก J.A. Russell & Co., ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

แผนการต้ังโรงงานผลิตปูนซิเมนตที่กัวลาลัมเปอร บริษัท J.A. Russell ระบุวาประชาชนและรัฐบาลประเทศ

มาเลเซียใหความสนใจในการลงทุนเกี่ยวกับดีบุกและยางพารามากกวาการผลิตปูนซีเมนต 

 

4 กรกฎาคม พ.ศ.2466 จดหมายจาก Mr.Oscar Schultz ถึง J. A. Russell & Co. เร่ืองแผนการต้ัง

โรงงานผลิตปูนซีเมนตท่ีกัวลาลัมเปอร โดยพบวาดินที่เหมาะสมสําหรับผลิตปูนซีเมนตอยูบริเวณ Kuang 

Railway Station ไดสงให F.L. Smidth ทดสอบแลวพบวาเปนดินที่มีคุณภาพดี โดย F.L. Smidth ไดสงคําถาม 

10 ขอเกี่ยวกับความเปนไปไดในการกอสรางโรงงานผลิตปูนซิเมนตที่กัวลาลัมเปอร ประเทศมาเลเซีย ขอให 

J.A. Russell ดําเนินการตอบขอสงสัย เพ่ือนําไปดําเนินการตอไป 

 

19 กุมภาพันธ พ.ศ.2467 จดหมายจาก Mr.Oscar Schultz ถึง J. A. Russell & Co. เร่ืองแผนการต้ัง

โรงงานผลิตปูนซีเมนตที่กัวลาลัมเปอรเกี่ยวกับผลการทดสอบคุณภาพปูนซีเมนตจาก F.L. Smidth เนื่องจาก

วัตถุดิบที่ใชมีคุณภาพดี จึงสามารถนําไปผลิตปูนซีเมนตที่มีคุณภาพดีได สามารถแขงขันกับปูนซีเมนตที่นําเขา

จากตางประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงสิงคโปรซึ่งเปนตลาดนําเขาปูนซีเมนตที่สําคัญ 
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24 มีนาคม พ.ศ.2467 จดหมายจาก J.A. Russell & Co., ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

แผนการต้ังโรงงานผลิตปูนซิเมนตที่กัวลาลัมเปอรเกี่ยวกับการประมาณคาใชจายในการผลิตและปริมาณ

ปูนซีเมนตที่คาดวาจะผลิตในแตละปโดยดูสถิติการใชปูนซีเมนตของตลาดที่ Federated Malay States 

 

22 กรกฎาคม พ.ศ.2467 จดหมายจาก J.A. Russell & Co., ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

แผนการต้ังโรงงานผลิตปูนซีเมนตที่กัวลาลัมเปอรเกี่ยวกับคาใชจายในการกอสรางโรงงาน และความเหมาะสม

ของขนาดโรงงานตอความตองการใชปูนซีเมนตของ Federated Malay States โดยกลาววาหากตองการผลิต

ปูนซีเมนตปละ 180,000 ถัง คาใชจายในการกอสรางโรงงานไมควรเกิน 1,500,000 เหรียญและตนทุนการผลิต

ไมควรเกิน 4 เหรียญตอ 1 ถัง 

 

7 ธันวาคม พ.ศ.2472 จดหมายจาก J.A. Russell & Co., ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

แผนการต้ังโรงงานผลิตปูนซีเมนตที่กัวลาลัมเปอร เกี่ยวกับสัดสวนการลงทุนของ Malayan Collieries 2 ใน 3 

และบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 1 ใน 3 ราคาขายปูนซีเมนตประเภทตาง ๆ การตลาด 

แตละรัฐ สถานท่ีต้ังโรงงาน และสาธารณปูโภคท่ีสําคัญ ไดแก โรงไฟฟาและแหลงน้ํา  



 

Page | 51  
 

ลําดับเหตุการณทีน่าสนใจการสงออกปนูซีเมนตไปปนงั 
 

14 สิงหาคม พ.ศ.2462 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Sandilands, Buttery & Co., 

Penang เร่ืองการทดลองจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับจดหมายของบริษัท 

Sandilands, Buttery ฉบับวันท่ี 30 กรกฎาคมแลว และสนใจขอคิดเห็นของบริษัท Sandilands, Buttery 

เก่ียวกับตลาดปูนซีเมนตในปนัง โดยไดโทรเลขแจงผลการทดสอบตลาดจากการสงซีเมนตจํานวน 1 คันรถไป

ทดลองจําหนาย 

 

18 สิงหาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการทดลองจําหนายปูนซีเมนตในปนัง  Mr. Erik Thune สงใบเสร็จรับเงินคาบริการรถไฟที่สงซีเมนตไป

จํานวน 55 ถัง ตามที่บอกไวในโทรเลขเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาไดรับจดหมาย

ของบริษัท Sandilands, Buttery ฉบับวันที่ 9 สิงหาคมแลว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รูสึกยินดีมากท่ีตลาดมี

ความคืบหนาไปมาก และกําลังรอผลการทดลองจําหนายปูนซีเมนตที่สงไปและคาดวาคงจะถึงแลว 

 

27 สิงหาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการทดลองขนสงปูนซีเมนตไปจําหนายยังปนัง บริษัท Sandilands, Buttery แจงวาไมไดรับ

จดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ฉบับวันท่ี 14 และ 18 สิงหาคม พ.ศ.2462 ที่สงใบเสร็จคาขนสงถัง

บรรจุปูนซีเมนตจํานวน 55 ถัง ขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงใบเสร็จแสดงคาใชจายจนถึงปลายทางบาง

ซ่ือวาไดกําไรอยางนอยที่สุดเทาไหร หลังจากหักใหบริษัท Sandilands, Buttery เปนคานายหนา 5% และ

คาบริการ ซ่ึงจะชวยในการตัดสินใจไดหากทราบวาผลกําไรสุทธิที่ทางบางซื่อคาดวาจะไดรับนั้นเปนเทาใด คา

ระวางการขนสงซีเมนตทางรถไฟนั้นดูเหมือนวาจะแพงมาก แตก็ยินดีที่ไดทราบวาเปนคาใชจายในการขนถาย

สินคาที่สิงคโปร 

 

4 กันยายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการทดลองตลาดซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ยืนยันตามโทรเลขเมื่อวันที่ 2 

กันยายน พ.ศ.2462 ที่ขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เสนอราคาสงปูนซีเมนตไปยัง Padang Besar หาก

ไดรับจดหมายตอบกลับมา บริษัท Sandilands, Buttery จะไดแจงคาใชจายในการขนสงสําหรับปริมาณนั้น 

คาบริการทั้งหมดจาก Padang Besar ลงไปจะตองจายที่นี่ 
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4 สิงหาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang เร่ือง

การทดลองตลาดซีเมนตในปนัง  Mr. Erik Thune ไดรับโทรเลขของบริษัท ใหเสนอราคาปูนซีเมนตสง C.I.F. 

Padang Besar และไดตอบไปแลวทางโทรเลขตามที่แนบมาดวยนี้ หวังวาราคาท่ีเสนอไปนี้จะสามารถแขงขัน

กับรายอื่นได บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยากใหสนใจเรื่องที่ยืนยันไมกําหนดอัตราแลกเปลี่ยนมูลคาเงิน 

Tical ใหสูงขึ้น ซ่ึงในสภาพที่แทจริงแลวไมมีความเสี่ยงวาคาเงิน Tical จะลดลง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จึง

คิดวาควรจะแนะนําใหเปดเครดิตสําหรับเงิน Tical กับธนาคารที่ยอมรับ 

 

11 กันยายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองการทดลองตลาดซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ส่ังปูนตราชาง (Elephant 

Brand) ใหจัดสงโดยเร็ว ระบุอัตราแลกเปล่ียนที่ 72 3/8 พนักงานบริษัท Sandilands, Buttery จะออกเดินทาง

ไปบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในสัปดาหหนา และหวังวาจะไดเจรจาเกี่ยวกับธุรกิจในอนาคต จดหมายของ

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ฉบับวันท่ี 4 กันยายน บริษัท Sandilands, Buttery เพ่ิงไดรับแตวาจะไมตอบกลับ 

 

12 กันยายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนต ตอบจดหมายฉบับวันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ.2462 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับ

จดหมายเมื่อเชานี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะรูสึกยินดีมาก หากบริษัท Sandilands, Buttery รับเปน

ตัวแทนจําหนายปูนซีเมนต ที่ Penang และ Kedah ตามเง่ือนไขท่ีกลาวไวในจดหมายของบริษัท Sandilands, 

Buttery ฉบับวันที่ 30 กรกฎาคม และจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ฉบับวันที่ 14 สิงหาคม การเปน

ตัวแทนจําหนายโดยรับสินคาและสงเงินท่ีขายได โดยหักคาบริการและคานายหนาไว 5% โดยบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด จะไมสงสินคาใหใครในอาณาเขตนี้ นอกจากบริษัท Sandilands, Buttery และบริษัท Sandilands, 

Buttery ก็จะไมจําหนายปูนซีเมนตยี่หออ่ืน ๆ นอกจากของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

สวนเร่ือง F.M.S. บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยังมองไมเห็นชองทางการจําหนายปูนซีเมนตในเขตที่

ใหญอยางนั้น แตจะยินดีมาก ถาบริษัท Sandilands, Buttery สามารถจําหนายไดตามเง่ือนไขเดียวกัน แต

ขณะนี้ยังไมสามารถใหบริษัท Sandilands, Buttery ทําหนาที่ Sale Agency ได ตามท่ีกลาวไวในจดหมาย

ฉบับวันท่ี 30 กรกฎาคม พ.ศ.2462 เร่ืองความเปนไปไดที่จะเปนตัวแทนในสิงคโปร ขอแจงวาบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัดมีตัวแทนอยูท่ีนั่นแลวคือบริษัท Adamson & Gilfilland 

 

18 กันยายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองเจรจาการจําหนายซีเมนต บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายจากบริษัทปูนซิเมนต
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ไทย จํากัด ฉบับวันที่ 12 กันยายน พนักงานบริษัท Sandilands, Buttery จะเดินทางไปกรงุเทพฯ วันน้ี และหวัง

วาจะมีโอกาสไดเจรจาธุรกิจที่น่ัน 

 

30 กันยายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับจดหมายจากบริษัท Sandilands, 

Buttery & Co. ฉบับวันที่ 11, 15, 18 กันยายน ต้ังแตเขียนจดหมายถึงบริษัท Sandilands, Buttery ฉบับที่แลว 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็รูสึกยินดีมากที่ไดมีโอกาสพูดคุยกับ Mr. Livingstone เร่ืองการจําหนาย

ปูนซีเมนตในปนังและบริเวณใกลเคียง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมมีขอสงสัยเก่ียวกับการจําหนาย

ปูนซีเมนตของบริษัท Sandilands, Buttery จะนํามาซ่ึงผลประโยชนของท้ังสองฝาย ระหวางที่ Mr. 

Livingstone มาเยือนน้ันไดมีการบันทึกความเขาใจไว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จึงสงขอตกลงที่เปนราง

เอาไว ขอเสริมวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการรายงานประจําเดือนของ Consignment Account 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กําลังดําเนินธุรกิจขนาดใหญกับบริษัท Swanson & Sehested ที่

กรุงเทพฯ จําหนายปูนซีเมนตใหบริษัทดังกลาวเพ่ือสงไปยัง Taiping และ Penang แตใหเขาใจวาการขายน้ี

ดําเนินการที่กรุงเทพฯ จะไมขัดกับขอที่ 2 ในขอตกลงระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับบริษัท 

Sandilands, Buttery บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอนําสงสําเนาขอตกลงมาให 2 ฉบับ ฉบับหนึ่งลงชื่อบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด แลว หากบริษัทฯ ไมตองการเปล่ียนแปลงขอความใดๆ ก็ขอใหลงช่ือที่ดานหลัง 

สําหรับเร่ืองปูนตราเสือ "Tiger Brand" ตามคํากลาวของ Mr. Livingstone บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เปรียบเทียบวาปูนตราชางน้ันคุณภาพดอยกวาปูนตราเสือ ซ่ึงสามารถประยุกตใชกับงานรากฐานและ

งานกออิฐ จึงแนบผลการทดสอบในสิงคโปรจากบริษัท Swanson & Sehested และบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เพ่ิงจําหนายปูนซีเมนตคร้ังใหญในสิงคโปร และกําลังเตรียมตัวสงปูนซีเมนตไปยังปนังเร็วๆ นี้ 

 

ตุลาคม พ.ศ.2462 รางสัญญาระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ Sandilands, Buttery & Co., 

Penang เกี่ยวกับการเปนตัวแทนจําหนายปูนซีเมนต 

 

9 ตุลาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการลงชื่อในขอตกลง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงสําเนาขอตกลงมาใหบริษัท Sandilands, 

Buttery ไดลงชื่อในขอตกลงและสงกลับไปให 1 ฉบับ สวนอีกฉบับบริษัท Sandilands, Buttery จะเก็บไวและ

สงใบสั่งซ้ือมาดวย สําหรับเร่ืองบริษัท Swanson & Sehested สงสินคาไปยัง Penang และ Taiping ตามที่

กลาววาตอนอยูกรุงเทพฯ บริษัท Sandilands, Buttery สามารถทําธุรกิจได ถาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
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เสนอราคาสําหรับสงไปยัง Penang และ Taiping ซ่ึงเทากับราคาขายที่นี่ ขอบคุณที่แจงวาปูนตราเสือ 55 ถัง

กําลังขนสงไป เร่ืองคาเงิน Tical ที่เพ่ิมสูงขึ้นนั้นจะตองทําอะไรเพ่ิมมากขึ้นสําหรับปูนตราชาง นอกเสียจากวา

คูแขงจะข้ึนราคาดวย 

 

13 ตุลาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang เร่ือง

การจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับจดหมายของบริษัท Sandilands, Buttery 

ฉบับวันท่ี 4 ตุลาคม เมื่อวานนี้ และหวังวาบริษัท Sandilands, Buttery จะไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ฉบับวันที่ 30 กันยายน ในไมชา สําหรับเร่ืองอัตราแลกเปลี่ยน บริษัท Sandilands, Buttery ไม

สงสัยวาเงิน Tical จะขึ้นเปน 1 sh. 10 d. เปนการตัดสินใจเร่ืองธุรกิจการสงออก บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ไดสงโทรเลขดวนไปเมื่อวันที่ 5 ตุลาคม กลาววา "เพ่ิมเครดิตเงิน Tical ถาสามารถทําได" 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คาดวาราคาเงินในทองตลาด (Silver Ruling) สูงขึ้น ซ่ึงทําใหราคา

ปูนซีเมนตขึ้นอยูกับอัตราแลกเปล่ียนที่ฮองกง สําหรับราคาปูนซีเมนต "Green Island" ในกัวลาลัมเปอร ราคา

ใหม $13.50 ซ่ึงคาดวาราคานี้จะสงผลตอราคาในตลาดปนังสูงขึ้น 

สวนเร่ืองการขนสงทางเรือ ตามที่ไดรับคําแนะนําทางโทรเลขและทางจดหมายเม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงปูนตราเสือไป 1 คันรถ เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม และกําลังขนถายปูนตราเสืออยูอีก 

2 คันรถสําหรับสงวันที่ 14 ตุลาคม และหวังวาจะไดสงอีก 1 คันรถสําหรับปูนตาราเสือและอีก 5 คันรถ สําหรับ

ปูนตราชางในวันพุธและจะสงใหครบถามที่ส่ัง 550 ถัง โดยเร็วที่สุด แตคิดวาไมสามารถทําตามคําส่ังซ้ือปูนตรา

เสือ จํานวน 2 คันรถ ใหเร็วตามที่ตองการได 

เร่ืองราคา สําหรับสถานการณที่ราคาเพิ่มสูงขึ้นจากอัตราแลกเปล่ียนครั้งใหม เปนการยากท่ีจะรักษา

ราคาไวอยูที่ Tcs 14.25 สําหรับปูนตราชาง ราคา C.I.F. Penang เม่ือทราบสถานการณตลาดแลวบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด จะเสนอราคาตํ่าวา 25 Cents สําหรับที่จะส่ังซ้ือจํานวนมากเปนพิเศษตามที่กลาวไวใน

จดหมาย แตขณะนี้ยังไมทราบราคาตลาดท่ีแนนอน จึงยังไมสามารถบอกราคาได 

 

18 ตุลาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang เร่ือง

การจําหนายซีเมนตในปนัง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงใบเสร็จท่ีไดจายเปนคารถไฟขนสงปูนซีเมนตตรา

ชาง เม่ือวันที่ 16 ตุลาคม จํานวน 2 คันรถ และวันที่ 18 จํานวน 2 คันรถ และขอแจงวาไดรับจดหมายของบริษัท 

Sandilands, Buttery ฉบับวันที่ 9 ตุลาคม และขอบคุณที่ลงนามเห็นดวยกับขอตกลง 

สําหรับเร่ืองปูนตราเสือ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รอความคิดเห็นเกี่ยวกับปูนซีเมนตชนิดนี้ และ

เห็นดวยกับบริษัท Sandilands, Buttery วาจะเปนโอกาสที่ดีสําหรับปูนตราเสือ ภายใตสภาวการณท่ีอัตรา
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แลกเปลี่ยนเงินเพ่ิมสูงขึ้น สวนเร่ืองที่ราคาไมไดปรับในปนัง เหมือนกับวาไดรับคําแนะนําการขายวาเปนเพียง

คุณภาพเดียวที่หลีกเล่ียงปูนตราเสือ เนื่องจากมีช่ือเสียงในดานการตกแตงภายในหรือเปนปูนซีเมนตคุณภาพ

รองลงมา ผลมาจากการเร่ิมตนของยี่หอน้ี 

สําหรับเร่ืองบริษัท Swanson & Sehested เพ่ือหลีกเล่ียงความเขาใจผิด บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

อยากเพ่ิมเติมวาเมื่อ 8 เดือนกอน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเสนอราคาสําหรับบริษัทนี้เปนราคาสําหรับ

นอกประเทศ สัญญานี้ยังคงบังคับใช และบริษัทไดแจงวาเห็นปูนซิเมนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใชที่ 

Taiping หรือ Penang ซ่ึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็เพ่ิงทราบวาบริษัท Swanson & Sehested สง

ปูนซีเมนตไปขายท่ีนั่นดวย ปูนซิเมนตจําหนายดวยกฎเกณฑที่เครงครัดวาจะไมนําไปขายตอและเปนการ

ปกปองผลประโยชนของบริษัท Sandilands, Buttery ดวย 

ขณะเดียวกันบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอแจงวาบริษัทไดเคยสงปูนซีเมนตจํานวนเล็กนอยไปยัง

กัวลาลัมเปอร ภายใตขอตกลงระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัท Swanson & Sehested ในฐานะ 

Joint Agent ซึ่งระบุไวชัดเจนวาจะตองไมมีการแขงขันทางราคาระหวางบริษัท Swanson & Sehested กับ

บริษัท Sandilands, Buttery 

 

23 ตุลาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang เร่ือง 

ใบเสนอราคาคาระวางขนสงสินคาไปยังปนังอัตรา อัตรา Tcs 20 ตอตัน ซ่ึงราคา Tcs 3.57 บริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ไดสงโทรเลขไปดังนี้ ABC Code คร้ังที่ 5 "สงปูนทางเรือโดยดวน ขอใหระบุจํานวน และ ตราชาง 

หรือ ตราเสือ" ตอบกลับไปวา "ตอบโทรเลขฉบับวันท่ี 21 ตุลาคม สงปูนซีเมนตตราชางทางเรือ จํานวน 900 ถัง " 

เรือ Den Samud" จะออกจากกรุงเทพฯ วันที่ 28 ตุลาคม คาดวาจะถึงปนังวันท่ี 4 พฤศจิกายน หวังวาทุกส่ิงจะ

เปนที่นาพอใจ 

ตอนนี้บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงปูนตราชางไป 275 ถัง ปูนตราเสือ 220 ถัง ตามที่ส่ังใน

จดหมายฉบับวันที่ 4 ตุลาคม ซึ่งไดสงไปคร้ังสุดทายเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม กรณีที่เรือกลไฟลาชาไป บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด จะสงปูนซีเมนตไป 2 คันรถทางรถไฟเพ่ือไมใหบริษัท Sandilands, Buttery ขาดสินคา

จําหนาย และขอใหแจงทางโทรเลขดวยวาตองการใหสงปูนซีเมนตเพ่ิมไปหรือไม เพ่ือใหครบจํานวนตามที่ส่ัง

ทั้งหมด 900 ถังในจดหมายฉบับวันที่ 4 ตุลาคม 

 

25 ตุลาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตที่ปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย 
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จํากัด ฉบับวันที่ 13, 14, 16 และ 18 ตามที่แนบเอกสารตาง ๆ มาให บริษัท Sandilands, Buttery ยืนยันโทร

เลขตามนี้ 

 

- วันที่ 21 ตุลาคม บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด โทรเลขมาวาไดมีโอกาสสงสินคาทางเรือกล

ไฟดวยอัตราที่ลด ตามที่ตอบกลับไปแลว 

- วันที่ 22 ตุลาคม ขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงปูนตราชาง 900 ถัง 

- วันที่ 24 ตุลาคม บริษัท Sandilands, Buttery แจงใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สง

ปูนซีเมนตจํานวน 3 คันรถ ไปยัง Ipoh และ 1 คันรถไปยัง Taiphing แตสงใบเสร็จคารถไฟไปยัง

บริษัท Sandilands, Buttery ที่ปนัง 

- วันที่ 25 ตุลาคม บริษัท Sandilands, Buttery หักปูนซีเมนตจํานวน 220 ถัง (รถไฟ

สําหรับบรรทุก 4 คัน) จากท่ีส่ังไป 550 ถัง ในจดหมายฉบับวันที่ 4 ตุลาคม สําหรับการส่ัง 550 ถังนี้

เปนการคาดหมายวาจะขายไดใน F.M.S. และเห็นจากจดหมายแลววาตามอัตราแลกเปล่ียน 72 3/8 

และ 72 3/4 นั้นไมครอบคลุม 220 ถัง ที่สงเพ่ิม 550 ถังที่ส่ังเมื่อวันที่ 4 และ 900 ถังที่สงเมื่อวันที่ 22 

 

การสงไปยัง F.M.S. สําหรับอางอิงในอนาคตวาการสงสินคาไปยังที่ใด ๆ บริษัท Sandilands, 

Buttery จะถามบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึงช่ือสถานที่ แตใบเสร็จคารถไฟน้ันใหสงไปยังบริษัท Sandilands, 

Buttery ที่ปนัง เชน ถาสงโทรเลขวา "Ship One Wagon Taiphing" ใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงสินคาไป

ยังบริษัท Sandilands, Buttery ที่ Taiphing แตใหสงใบเสร็จคารถไฟไปยังบริษัท Sandilands, Buttery ที่ปนัง 

เร่ืองปูนตราเสือ ผูจําหนายไมไดรายงานเรื่องตาง ๆ มานานแลว ตองแจงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ไมตองสงปูนซีเมนตใด ๆ มาจนกวาจะไดรับคําส่ังจากบริษัท Sandilands, Buttery เน่ืองจากไมแนใจวา

บริษัท Sandilands, Buttery จะยังคงทําธุรกิจกับปูนตราเสือตอหรือไม แตขณะนี้สามารถทําธุรกิจกับอัตรา

แลกเปล่ียนที่ ตํ่ากับปูนตราชางได เร่ืองคําสั่งซ้ือปูนซีเมนต จํานวน 900 ถังเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม บริษัท 

Sandilands, Buttery ตองการทราบราคาขอใหแจงมาทางโทรเลข 

 

29 ตุลาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang เร่ือง

การขนสงปูนซีเมนตไปจําหนายท่ีปนัง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาไดรับโทรเลข 2 ฉบับ วันท่ี 24 และ 25 

ตุลาคม และขอแจงวาคําส่ังซ้ือปูนซีเมนตทางโทรเลขจองวันท่ี 21 เพ่ิงมาถึงกรุงเทพฯ เม่ือเชานี้พรอมกับ

ใบเสร็จคารถไฟ 
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บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ทราบจากโทรเลขวันที่ 24 ตุลาคม เร่ืองการสงปูนซีเมนต จํานวน 550 ถัง 

และสงโทรเลขไปเม่ือเชานี้ ความวา "คําส่ังซ้ือเม่ือวันท่ี 24 ตุลาคม จะสงสินคาไปวันนี้ ขอใหไปดูโทรเลขของ

บริษัท เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม วาเรือกลไฟจะชาเน่ืองจากอูเรือที่สูบนํ้าออกได จะออกเดินทางไดอีก 15 วัน ราคา

ขั้นตํ่าของเรือกลไฟอยูที่ Tcs 14.60" 

บริษัท Sandilands, Buttery จึงไดเห็นวาเรือกลไฟนั้นโชคไมดีที่ตองลาชาเนื่องจากตองซอมแซมและ

จะไมสามารถออกเดินเรือไดจนกวาวันที่ 8 หรือ 10 พฤศจิกายน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คิดวาคาระวาง

จะตองเปน Tcs 19 ตอตัน ทําใหราคาปูนซีเมนต C.I.F. Penang ตองราคา Tcs 14.60 

 

31 ตุลาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ฉบับวันที่ 23 ตุลาคม พ.ศ.2462 ตามที่บริษัท Sandilands, Buttery ไดเขียนไวในจดหมายฉบับ

วันที่ 25 ระบุการแลกเปลี่ยนที่อัตราตํ่ากวาซ่ึงเปนสัดสวนที่ขายไดท้ังหมด ซ่ึงความจริงแลวไมครอบคลุมการ

ขนสงจํานน 900 ถัง โดยเรือ "Den Sumud" บริษัท Sandilands, Buttery ตองขึ้นราคาจําหนายสินคาคราว

หนาที่กําลังจะมาถึง ผูจําหนายไมส่ังสินคาในราคาที่สูงขึ้น จนกวาพวกเขาจะไดรับปูนซีเมนตจํานวน 900 ถัง 

ในราคาที่ตํ่ากวากอน บริษัท Sandilands, Buttery ยืนยันทางโทรศัพทแจงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด วันนี้วา

อยาเพ่ิงสงปูนซีเมนตมาจนกวาเรือ "Den Sumud" จะมาถึงท่ีปนัง แลวบริษัท Sandilands, Buttery จะโทรเลข

แจงใหทราบ 

 

5 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการขนสงปูนซีเมนตไปจําหนายที่ปนัง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับจดหมายของบริษัท Sandilands, 

Buttery และยินดีที่จะดําเนินการตามที่แนะนําเร่ืองการสงปูนไปยัง F.M.S. 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงบริษัท Sandilands, Buttery วาเรือ "Den Sumud" ออกจาก

กรุงเทพฯ เมื่อวานนี้และคาดวาจะถึงปนังวันที่ 9 หรือ 10 ตุลาคม ขึ้นอยูกับบริษัทเดินเรือ ซ่ึงเปนปูนซีเมนตแค

จํานวน 735 ถัง แตเช่ือวาคงไมทําใหบริษัท Sandilands, Buttery เกิดความยุงยาก บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

สงใบตราสงสินคามาดวย ซ่ึงไดสงสําเนาไป 1 ฉบับ ทางจดหมายเม่ือวานนี้ หวังวาจะไดรับปูนซีเมนตในสภาพ

ดี 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เช่ือวาจะไดรับอัตราคาระวางขนสงสินคาในอัตราเดียวกับที่ผานมา 2 

เดือน ซ่ึงถูกกวาขนสงทางรถไฟ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะโทรเลขไปบอกบริษัท Sandilands, Buttery ใน
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คราวหนาหากมีโอกาสขนสงทางเรืออีก (อาจอีก 3 สัปดาหหนา) บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอบคุณสําหรับ

โทรเลขส่ังปูนตราชาง 2 คันรถสงไปที่ Koeh และแนบใบเสร็จคารถไฟมาให 

 

7 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายฉบับวันท่ี 29 

กันยายนตอบเรื่องอัตราแลกเปล่ียน บริษัท Sandilands, Buttery ไดจัดการเพ่ิมเครดิตจํานวน $10,000 โดย

ขึ้นอยูกับคาเงินวาควรเปน 85 เปนอัตราที่ดี 

เร่ืองปูนตราชาง บริษัท Sandilands, Buttery จะขึ้นราคาขายปูนซีเมนตเนื่องจากอัตราแลกเปล่ียน 

และคิดวาไมมีโอกาสที่จะตัดการเสนอราคา ขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตอบกลับจดหมายฉบับนี้ โดย

โทรเลขกลับมาวาราคาตํ่าสุดท่ีจะสงไปยังปาดังเบซารไดเทาไร สวนปูนตราเสือ บริษัท Sandilands, Buttery 

จะเขียนจดหมายกลับไป เมื่อไดรับผลการทดสอบจาก Municipality 

 

8 พฤศจิกายน  พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการขนสงปูนซีเมนตไปจําหนายที่ปนัง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แนบสําเนาใบเสร็จคารถไฟและคําส่ัง

ซ้ือปูนซีเมนต ซ่ึงคาดวาไดรับแลว สวนเร่ืองการจดทะเบียนการคา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับแจงจาก

บริษัท Swanson & Sehested วาโรงงานปูนซีเมนตที่ Batu Cave ขายปูนซีเมนตตราเสือ แตมีแนวโนมที่จะจด

ทะเบียนเปนอยางอ่ืน สําหรับปูนตราชาง และหากเปนไปไดปูนตราเสือก็เชนกัน เปนไปไมไดที่จะจดทะเบียน

เคร่ืองหมายการคาในประเทศสยาม และบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ไมเคยสามารถปกปองชื่อของตนเองได 

ขอใหบริษัทติดตอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาที่ Strait Settlement จังหวัด Wellesley, Kedah และ F.M.S. 

 

10 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองอัตราแลกเปล่ียนเงิน Tical ดูเหมือนวาจะตองจายเงินดอลลารสําหรับจํานวนเครดิตตามจดหมายฉบับ

วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ.2462 เปนเงิน $ 27,000 และจะรักษาเครดิตไวโดยกําหนด 79 1/2 จนกวาบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด เห็นวาคาเงิน Tical จะเพิ่มขึ้น หรือไมธนาคารก็จะซ้ืออัตรา Strait Dollar ที่อัตราปจจุบัน 77 

3/8 ตามที่ไดแจงไปกอนหนาน้ีแลววาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการใหสง Consignment Account ทุก

ส้ินเดือนเพ่ือการลงบัญชีจะไดเปนปจจุบัน 

 

13 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิ
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เมนตไทย จํากัด ฉบับวันที่ 5 และ 8 พฤศจิกายนแลว สําหรับเร่ืองการขนสงโดยเรือ "Den Samud" ขอบคุณ

สําหรับใบตราสงสินคา สําหรับจํานวนที่ขาดไป 165 ถังจาก 900 ถัง ไมไดสรางความยุงยาก 

เร่ืองคาระวาง บริษัท Sandilands, Buttery แจงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะใชคาระวางอัตรา

เดิมสําหรับ 2 เดือนขางหนา เมื่อบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีโอกาสไดขนสงทางเรืออีก ก็ใหสงโทรเลขมาแจง

ราคาตอถังรวมคาระวางขนสงถึงปนัง แตไมรวมคานายหนา การขนสงบริษัท Sandilands, Buttery โทรเลขไป

เม่ือวันท่ี 3 พฤศจิกายน แจงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใหสงปูนซีเมนตจํานวน 2 คันรถมายัง Kreh Station 

และขอขอบคุณที่ใบเสร็จคารถไฟสงมาถึงวันนี้ ช่ือสถานีในใบเสร็จสะกดวา "Koeh Station" ซ่ึงโทรเลขที่สงไป

อาจสะกดผิดพลาด 

บริษัท Sandilands, Buttery เพ่ิงสงโทรเลขส่ังปูนซีเมนต 4 คันรถ ไปยัง Ipoh การขนสงปูนซีเมนตที่

ส่ังน้ีจะเปนไปตามปกติ ใบเสร็จคารถไฟจะมาท่ีปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับคําส่ังซ้ือเพ่ิมเติม

เล็กนอยแตวาจะตองขึ้นราคา บริษัท Sandilands, Buttery รอวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะลดราคาลงได

หรือไม ตามท่ีถามไปในจดหมายฉบับวันที่ 7 พฤศจิกายน 

 

บริษัท Sandilands, Buttery แนบสําเนาผลการทดสอบปูนซีเมนตจาก Manicipality ซ่ึงพิมพแจกให

ผูจําหนายและผูที่สนใจ เอกสารนี้เปนภาษาอังกฤษและภาษาจีน หวังวาการสงหนังสือเวียนไปจะชวยเปนการ

เผยแพรธุรกิจซ่ึงเปนความไดเปรียบของทั้งสองฝาย การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด กําลังจัดการเร่ืองนี้และจะเขียนไปแจงในไมชานี้ 

 

18 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการเสนอราคาปูนซีเมนต บริษัทบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับจดหมายของบริษัท Sandilands, 

Buttery ฉบับวันที่ 7 พฤศจิกายนแลว ขอความในจดหมายบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อานดวยความสนใจ 

สําหรับเร่ืองราคา ตามที่บริษัท Sandilands, Buttery ไดเสนอราคาปูนตราชาง Tcs 14 และปูนตราเสือราคา 

Tcs 12.80 สงถึงปาดังเบซาร ซ่ึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ประสบกับคาการผลิตที่สูงขึ้น จึงตัดสินใจวาราคา

ตํ่าสุดและคาดวาตลาดจะไปในทิศทางนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดแนบใบเสร็จจากคารถไฟสําหรับ

ปูนซีเมนตที่สงไปยัง Ipoh 

 

19 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ฉบับวันที่ 10 พฤศจิกายน ตอบกลับเร่ืองอัตราแลกเปล่ียนดังนี้ ตามที่บริษัทปูนซิเมนตไทย 
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จํากัด หมายเหตุไววา บริษัท Sandilands, Buttery จะตองรักษาเครดิตไวที่ $ 10,000 ที่อัตรา 79 1/2 และ $ 

10,000 ที่อัตรา 82 สําหรับเงินจํานวน $ 27,000 ตามที่กลาวในจดหมายฉบับวันที่ 9 ตุลาคม บริษัท 

Sandilands, Buttery จะตองสงเงินดอลลาร และทางธนาคารคํานวณซ้ือที่อัตรา 77 3/8 หากอัตรานี้มีการ

เปล่ียนแปลงจะแจงใหทราบทันที 

 

24 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองผลการทดสอบปูนซีเมนต การส่ังซ้ือไปสงที่ Kreh คิดวาเปนความผิดของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เองที่

ส่ือสารถึงสถานท่ีสงผิดไปยังปาดังเบซาร และเช่ือมั่นวาจะไดรับปูนซีเมนตอยางถูกตองแลว 

สวนเร่ืองผลการทดสอบปูนซีเมนต บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ประหลาดใจมากท่ีไดทราบผลการ

ทดสอบในสวนของปูนขาว (Mortar) ซ่ึงออกมาไมดี บริษัท Sandilands, Buttery สงสัยบางหรือไมวาผลที่ไดนี้

แตกตางจากคร้ังท่ีแลวมาก บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอใหบริษัท Sandilands, Buttery อยาเพ่ิงเผยแพรผล

การทดสอบอันนี้กอนที่จะไดทําการทดสอบจากที่อ่ืน เพราะบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มั่นใจวาผลการทดสอบ

จะตองไมเปนอยางนี้แนนอน เนื่องจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมเคยบันทึกไดผลที่ตํ่าอยางนี้สําหรับการ

ทดสอบปูนขาว 28 วัน ในหองทดลอง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาปูนซีเมนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ชื่อปูนตรา "Elephant" ไมใช "White Elephant" ตามท่ีเขียนในผลการทดสอบ 

 

24 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัดเร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ขอบคุณสําหรับโทรเลขฉบับวันที่ 

19 พฤศจิกายน ที่ไดเสนอราคาตํ่าสุดมาใหในการสงปูนซีเมนตมายังปาดังเบซาร ปูนตราชาง Tcs 14 ปูนตรา

เสือ Tcs 12.80 ยืนยันคําส่ังซ้ือทางโทรเลขทั้งหมดดังน้ี 

วันที่ 20 พฤศจิกายน 1 คันรถ (40 ถัง ตราชาง, 15 ถัง ตราเสือ) สงที่ Taiphing 

วันที่ 20 พฤศจิกายน 1 คันรถ (30 ถัง ตราชาง, 25 ถัง ตราเสือ) สงที่ Tokai 

วันที่ 20 พฤศจิกายน 2 คันรถ ตราชาง สงที่ Alor Star 

วันที่ 21 พฤศจิกายน 2 คันรถ ตราชาง สงที่ Taiphing 

วันที่ 22 พฤศจิกายน 2 คันรถ ตราชาง สงที่ Taiphing 

บริษัท Sandilands, Buttery ก็ไดสงโทรเลข เม่ือวันที่ 22 พฤศจิกายน สอบถามราคาสําหรับ

ปูนซีเมนต 1,000 ถัง สงที่ปาดังเบซาร และรอคําตอบจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยู สําหรับคําส่ังซ้ือที่

กลาวมานั้น อัตราแลกเปล่ียนอยูที่ 79 จนกวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะส่ังเปนอยางอ่ืน บริษัท 

Sandilands, Buttery จะจายเงินเปนดอลลารและราคาขายเงินตามอัตราที่ธนาคารรับซ้ือ อัตรา 77 3/8 
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24 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองอัตราแลกเปล่ียน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับโทรเลขของบริษัท Sandilands, Buttery ที่ขอใหบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด กําลังราคาขายเงินจํานวน $ 20,000 ที่กรุงเทพฯ ที่อัตรา 82 7/8 แตเงิน Tical นั้นขึ้นอีก

คร้ังขอใหเก็บเงินดอลลารไว คอยตัดสินใจขายคืนเมื่อเปนไปได เก็บดอลลารไวสําหรับการจําหนายปูนซีเมนตที่

กําหนด Tical ในปนัง และนัดหมายกับธนาคาร HSBC เพ่ือเปดบัญชีกับสาขาที่ปนัง 

 

25 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ฉบับวันที่ 18 และ 19 พฤศจิกายน เร่ืองราคา บริษัท Sandilands, Buttery รับทราบแลววา

คาใชจายในการผลิตปูนซีเมนตนั้นเพ่ิมสูงขึ้น ราคาขั้นตํ่าสุดที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เสนอมาคือ ปูนตรา

ชาง Tcs 14 ปูนตราเสือ Tcs 12.80 บริษัท Sandilands, Buttery จะพยายามทําใหดีที่สุดในการขึ้นราคาเมื่อมี

โอกาส โดยจะคอย ๆ ขึ้นราคาทีละนอย 

 

27 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองอัตราแลกเปลี่ยน ตามโทรเลขฉบับวันที่ 25 พฤศจิกายน ที่สอบถามวาจะระบุอัตราแลกเปลี่ยนหรือไม ซ่ึง

ไดตอบไปแลว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กําลังรอการตอบกลับและขอเพ่ิมเติมวาคาเงิน Tical จะขึ้นอีกคร้ัง 

หวังวาบริษัท Sandilands, Buttery จะไดรับโทรเลข ฉบับวันที่ 18 พฤศจิกายน เร่ืองราคาซ่ึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด สงไปทันทีเม่ือไดรับจดหมายของบริษัท Sandilands, Buttery ฉบับวันที่ 7 พฤศจิกายน 

 

28 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการสงต๋ัวแลกเงินสําหรับยอด Tcs 1,479.83 และ Tcs 599.68 บัญชีการจําหนายตามรายละเอียด

ในบันทึกขอความ 

 

1 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการทดสอบปูนซีเมนตและอัตราแลกเปล่ียนบริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ฉบับวันที่ 22 และ 24 พฤศจิกายน แจงวาปูนซีเมนตที่ส่ังซ้ือใหสงไปยัง Kreh นั้นถึง

เรียบรอยแลว สวนเร่ืองผลการทดสอบปูนซีเมนตจาก Municipality บริษัท Sandilands, Buttery ไดพูดคุยกับ
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วิศวกรเกี่ยวกับผลการทดสอบปูนตราเสือ ซ่ึงเสร็จแลว และไดสงผลการทดสอบปูนขาว (Mortar) ไปใหวิศวกร

แลว และจะแจงผลใหทราบตอไป 

 

2 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนต ยืนยันโทรเลขท่ีสงไปส่ังปูนซีเมนต ดังนี้ 

วันที่ 1 ธันวาคม ปูนตราชาง 1 คันรถ สงที่ Taiphing 

วันที่ 2 ธันวาคม ปูนตราชาง 7 คันรถ สงที่ Penang 

วันที่ 2 ธันวาคม ปูนตราเสือ 1 คันรถ สงท่ี Penang 

เร่ืองผลการทดสอบจาก Penang Municipality บริษัท Sandilands, Buttery สัมภาษณวิศวกร ซ่ึงให

ขอสังเกตวาถังในปูนซีเมนตตราชางอาจจะเปยกกอนมาถึงหองทดลอง ซ่ึงไดนัดหมายใหทําการทดลองกับ

ปูนซีเมนตถังอ่ืน ๆ และจะไดทราบผลในไมชา และไดสงผลการทดสอบปูนตราเสือมาใหกอน เพ่ือถามความ

คิดเห็น กอนท่ีจะนําไปทําหนังสือเวียนเผยแพร สวนเรื่องการขนสงโดยเรือ "Den Sumud" ผูขายรายงานวาเกิด

ของแตกเสียหายมากเกินไป อยากใหขนสงปูนซีเมนตทางรถไฟมากกวา และรอคําตอบเร่ืองการบรรจุ

ปูนซีเมนต 

 

5 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนต บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

จํานวน 2 ฉบับของวันที่ 27 พฤศจิกายน ตอบเร่ืองการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา บริษัท Sandilands, 

Buttery ไดสงตัวอยางตราเสือจาก Batu Caves ซ่ึงไมไดคลายกับของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แตวิธีการ

ของระเบียบการน้ันประกอบดวยการโฆษณาลงประกาศส่ือทองถิ่น บริษัท Sandilands, Buttery กลัววา

เคร่ืองหมายการคาอาจจะเปนแบบเรียบไมมีรายละเอียด ซ่ึงจะพิมพลงกระดาษขาวดํา โดยไมมีสี อยางที่พิมพ

ลงในกระดาษหนังสือพิมพ อาจทําใหบริษัท Batu Caves แจงความกลายเปนคดีฟองรองได บริษัท 

Sandilands, Buttery รอคําส่ังจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด วาจะดําเนินการอยางไรเพ่ือหลีกเล่ียงการถูก

ฟองรองจากบริษัท Batu Caves หรือจะเปล่ียนปูนซีเมนตตราเสือไปเปนตราอื่น 

เร่ืองโทรเลขที่เคยสงไปดังนี้ วันที่ 21 พฤศจิกายน ปูนตราชาง 2 คันรถ สงที่ Taiping วันที่ 22 

พฤศจิกายน ปูนตราชาง 2 คันรถ สงที่ Taiping และ วันที่ 24 พฤศจิกายน ปูนตราชาง 10 คันรถ สงที่ Ipoh 

ใบเสร็จคารถไฟไดรับแคของ 2 คันรถไป Taiping และ 2 คันรถไป Ipoh ดูเหมือนวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

จะเริ่มทําตามคําส่ังซื้อของวันที่ 24 กอนของวันที่ 22 จะแลวเสร็จ จึงทําใหเหลือที่ตองสง Ipoh อีก 8 คันรถ และ
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อีก 2 คันรถที่ตองสง Taiping จึงจะครบตามที่ส่ังไปเมื่อวันที่ 22 และมีคําส่ังใหมใหสงปูนตราชาง 2 คันรถไปยัง 

Ipoh ตามที่สงโทรเลขไปเม่ือวันที่ 3 ขอบคุณที่สงขาวมาแจงวารถไฟอาจลาชา แตคาดวาคงไมเกิน 1 สัปดาห 

 

5 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนต บริษัท Sandilands, Buttery กลาวถึงขอตกลง ขอท่ี 2 ที่ทั้งสองบริษัทตกลง

ไววาจะไมจําหนายปูนซีเมนตยี่หออ่ืนนอกจากผลิตภัณฑของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ่ึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ก็ไมไดสงสัยการท่ีบริษัท Sandilands, Buttery ทําหนาท่ีเปนตัวแทนของบริษัท J. Bazley White & 

Cos British Portland Cement ในตลาดนี้มาเปนเวลาหลายป แตระหวางสงครามที่ทําใหคาใชจายในการผลิต

เพ่ิมสูงขึ้นอยางมาก และการเพ่ิมคาระวางขนสงสินคาทําใหธุรกิจนี้ดําเนินตอไปไมไดเลย 

บริษัท Sandilands, Buttery ยังไมไดตัดสินใจในตอนนี้วาจะเปนไปไดหรือไมที่จะนําเขาปูนซีเมนต

จากอังกฤษ หรือบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมอยากใหบริษัท Sandilands, Buttery เลิกลมความสัมพันธที่มี

ตอกันมาชานาน บริษัท Sandilands, Buttery กลาววาสัญญาท่ีมีกับรัฐบาลท่ีมีเง่ือนไขวาปูนซีเมนตจาก

อังกฤษเทานั้นท่ีจะทํามาใชได บริษัท Sandilands, Buttery จะยังคงขายปูนซีเมนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ตอไปเหมือนอยางที่เคยทํามาตลอดสามเดือน 

 

8 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองบันทึกการสงปูนซีเมนต แสดงรายละเอียดที่ไดรับปูนซีเมนตจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด โดย

ระบุหมายเลขใบสงของวันที่รับ จํานวนถัง และปูนตราชางหรือเสือ โดยเปนปูนซีเมนตที่ขนสงต้ังแตวันที่ 7 

ตุลาคม - 28 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 

 

9 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองอัตราแลกเปล่ียน บริษัท Sandilands, Buttery รับทราบแลววาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นัด

หมายกับธนาคาร HSBC เพ่ือแกปญหาอัตราแลกเปล่ียน ขอบคุณที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด พยายาม

จัดการปญหานี้เพ่ือใหธุรกิจเร่ิมเดินไปได 

 

9 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang เร่ือง

การจําหนายปูนซีเมนต บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับโทรเลขของบริษัท Sandilands, Buttery ฉบับวันที่ 6 

ธันวาคม และไดรับโทรเลขอีกฉบับมาจากนายสถานีที่ Tokai แจงวาไมมีผูมารับปูนซีเมนตที่สงมาและไดแจง

ทางโทรเลขไปแลว หวังวาจะไปรับสินคาโดยเร็ว 
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13 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองผลการทดสอบปูนซีเมนต หวังวาการทดสอบปูนตราชางอีกคร้ังจะไดผลตามที่คาดหมายไวและขอบคุณ

สําหรับผลการทดสอบปูนตราเสือ ซ่ึงผลออกมาใกลเคียงกับที่ไดจากสิงคโปร สวนเร่ืองจะสงหนังสือเวียนนั้น 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยากใหรอกอน จนกวาปญหาเรื่องการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาจะแลวเสร็จ 

 

15 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนต บริษัท Sandilands, Buttery ยืนยันโทรเลข 3 ฉบับที่สงไปเม่ือวันเสารที่ 13 

ความวา 

"ปูนตราชางจํานวน 2 คันรถ ไปยังปนัง 

ปูนตราชางจํานวน 1 คันรถไปยัง Alor star 

ปูนตราชางจํานวน 2 คันรถไปยัง Tandjong Rambutan โดยดวน 

ปูนตราชางจํานวน 2 คันรถไปยัง Taiping 

ปูนตราชางจํานวน 4 คันรถไปยัง Ipoh" 

รวมท้ังหมดเปนปูนตราชาง 11 คันรถ ใบเสร็จคาขนสงทางรถไฟสงใหปนังเหมือนเดิม 

ขอใหสนใจจํานวน 2 คันรถ ที่ตองสงไปยัง Tandjong Rambutan ซ่ึงตองการดวนมาก 

 

16 ธันวาคม พ.ศ. 2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาไดรับจดหมายของบริษัท 

Sandilands, Buttery จํานวน 2 ฉบับของวันที่ 5 ธันวาคม และโทรเลขของวันที่ 13 ธันวาคม การส่ังปูนซีเมนต

จํานวน 11 คันรถ สวนเร่ืองการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาจะแจงผลการตัดสินใจใหทราบเร็ว ๆ นี้ ขอให

แจงวาตกลงแลวบริษัท Batu Cave ใชตรา "Tiger" ในการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาหรือไม 

 

18 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการสงปูนซีเมนตไปจําหนายและการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แนบ 

Documents against Payments เลขท่ี 140 และ 141 และใบเสร็จคารถไฟสําหรับปูนซีเมนต 5 คันรถที่สงไป 

และแจงวาไดรับโทรเลขฉบับวันท่ี 15 เร่ือง Bandiron แลว 
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สวนคําถามในจดหมายฉบับกอนเร่ืองการจดทะเบียนตราเสือ และ British Cement ขอแจงวา 

Mr.Oscar Schultz จะเดินทางไปปนังในสัปดาหหนา โดยหวังวาทุกอยางจบเรียบรอยเมื่อผูจัดการใหญ

เดินทางไปถึง 

 

18 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนต บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ฉบับวันที่ 9 ธันวาคม ที่ไดแนบ Documents against Payments เลขที่ 128/735, 129/736, 130/737, 

131/739 มาให 

 

20 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองผลการทดสอบปูนซีเมนตจาก Municipality บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับปูนซีเมนตถังสําหรับ

ที่จะใชทําการทดสอบแลว สวนเร่ืองผลการทดสอบปูนตราเสือและการพิมพหนังสือเวียนนั้น บริษัท 

Sandilands, Buttery ไดตอบไปในจดหมายฉบับวันที่ 5 ธันวาคม เร่ืองการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาวา

อีกไมนาน เร่ืองนี้จะเรียบรอย เร่ืองการบรรจุ บริษัท Sandilands, Buttery จะรายงานกลับทันทีถังที่ใชหวายรัด

แทนเหล็กสงมาถึง เร่ืองการจําหนาย บริษัท Sandilands, Buttery ยืนยันตามโทรเลขที่สงไปเม่ือวาน โดยส่ังปูน

ตราชาง 1 คันรถ 

 

23 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนต 

 

31 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจดทะเบียนการคาปูนตราเสือ บริษัท Sandilands, Buttery เขียนจดหมายถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด คร้ังสุดทายเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ.2462 และไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ฉบับลงวันที่ 20 และ 23 ธันวาคม พ.ศ.2462 เร่ืองปูนตราเสือ บริษัท Sandilands, Buttery กําลังพยายามสืบ

วาบริษัท Batu Canvas ไดจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาตรา "Tiger" หรือไม และจะแจงใหทราบทันที 

 

7 มกราคม พ.ศ.2463 จดหมายจาก Mr.Oscar Schultz บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง 

Sandilands, Buttery & Co. เพ่ือตอบจดหมายของบริษัท Sandilands & Buttery ฉบับวันที่ 5 ธันวาคม พ.ศ.

2462 เร่ืองการขนสงปูนซีเมนตอังกฤษ เพ่ือตอบจดหมายของบริษัท Sandilands & Buttery ฉบับวันที่ 5 
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ธันวาคม 1919 เร่ืองการขนสงปูนซีเมนตอังกฤษ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รูสึกวาไมเปนการยุติธรรมที่

เรียกรองใหบริษัท Sandilands & Buttery ซ่ึงเปนตัวแทนจําหนายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด หยุดติดตอ

กับโรงปูนซีเมนตอังกฤษหากมีการนําเขาปูนซีเมนตจากอังกฤษอีกคร้ังในปริมาณมาก ๆ ปริมาณปูนซีเมนตที่

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดสามารถจัดหาใหสําหรับตลาดของบริษัท Sandilands & Buttery นั้นมีจํากัด แต

หวังวาบริษัท Sandilands & Buttery จะยังคงเปนตัวแทนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตอไป -*- 

 

7 มกราคม พ.ศ.2463 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co. ถึง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

เร่ืองขอยืนยันโทรเลขท่ีเพ่ิงสงไปใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เพ่ือขอใหเสนอราคาพิเศษสําหรัปูนซีเมนต 

5,000 ถังสําหรับ F.M.S. Railway Company โดยตองเสนอราคามาภายในวันท่ี 10 มกราคมนี้ 

 

เร่ืองการบรรจุ – ตัวแทนจําหนายแจงมาวาถังปูนซีเมนตท่ีมัดไปน้ันคอนขางจะมัดดี แต

เสนอแนะวาใหมัดเพ่ิมอีกช้ันก็จะเปนการดี 

เร่ืองการแขงขัน – Green Islands เสนอราคาสูงกวาของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

เล็กนอย 

เร่ืองการขาย – ขอยืนยันโทรเลขที่สงถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เมื่อวานนี้ ที่ขอใหสง

ปูนซีเมนตตราชาง 1 คันรถไปยังสุไหงปตตานี และ Alor Star ตามใบสั่งซ้ือเลขที่ SB 5 และ SB 6 

จดหมายจาก Mr.Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Sandilands, Buttery & Co. เร่ือง

ปูนซีเมนตตราเสือ รับทราบตามที่บริษัท Sandilands & Buttery เขียนมา ตอนนี้กําลังรอขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ 

Batu Caves Tiger กอนที่จะดําเนินการขั้นตอไป สวนคําส่ังซ้ือ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับโทรเลขฉบับ

วันที่ 22, 30 ธันวาคม และ 7 มกราคมที่ไดส่ังซื้อเพ่ิมเติม 6 ตูรถไฟ 

 

12 มกราคม พ.ศ.2463 จดหมายจาก Mr.Oscar Schultz บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง 

Sandilands, Buttery & Co. เร่ืองการเสนอราคาปูนซีเมนต บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับโทรเลขของบริษัท 

Sandilands & Buttery มีใจความวา “ขอใหโทรเลขแจงราคาต่ําสุดสําหรับปูนซีเมนตตราชาง 3,400 ถัง 

ตองการคําตอบในทันที” ซ่ึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดตอบไปทันทีวา “ราคาตํ่าสุดคือ Tcs 13.70 สงใหที่

ปาดังเบซาร” ตอนท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เสนอราคาต่ําเชนนี้ คาดหวังวาการรถไฟแหงประเทศไทยจะ

ลดคาขนสง แตไดรับการปฏิเสธในเวลาตอมา อยางไรก็ตามขอยืนยันการเสนอราคานี้ แตสําหรับการสงคร้ังอ่ืน 

ไมสามารถขายไดตํ่ากวา Tcs 14 ตอถังที่ปาดังเบซาร 


