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1) สถานการณและความจําเปน 
 

กลาวในแงการบริหารธุรกิจแลว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองพ่ึงพา

เครือขายตางประเทศ ซ่ึงถูกครอบงําโดยเจาอาณานิคมใหญ ๆ 3 ประเทศ (อังกฤษ ฝร่ังเศส และเนเธอรแลนด) 

ในภูมิภาคน้ี ดวยปจจัยหลายประการ 

 
ประการแรก  

 

เคร่ืองจักรและอุปกรณตาง ๆ ท่ีใชในการผลิตใหดําเนินไปอยางราบร่ืนนั้น ตองนําเขาจากตางประเทศ

ทั้งส้ิน โดยเฉพาะอะไหลและอุปกรณประกอบโรงงาน ซ่ึงเปนช้ินสวนยอย ๆ หลากหลายชนิดจะตองนําเขาอยู

ตลอดเวลา นอกจากนั้นสินคายอย ๆ เหลานี้ มาจากหลายแหลงหลายบริษัท   ซึ่งสวนใหญอยูในยุโรป โดยมี

ผูแทนจําหนายในภูมิภาคนี้หลายรายดวย 

 
ประการที่สอง  

 

เช้ือเพลิง วัตถุดิบสําคัญ ตองนําเขาจากตางประเทศเชนเดียวกัน โดยผานกลไกการคาของอาณานิคม

ทั้งส้ิน ความไมแนนอนของสินคาเหลานั้นก็มีสูงดวย เชนเดียวกัน ระบบวิธีของตลาดแตละแหงก็แตกตางกันไป 

 
ประการที่สาม  
 

การบริหารโรงงานอุตสาหกรรมหนักแหงแรกของสังคมไทย จําเปนตองวางแผนอยางดี ภายใต

ขอจํากัดในเร่ืองเวลาและระบบการติดตอส่ือสารทางธุรกิจ จําเปนตองมีผูมีประสบการณในการบริหารเพื่อมิให

โรงงานหยุดเดินเคร่ืองแมแตวันเดียว นับเปนความสําคัญมาก การวางแผนในเร่ืองวัตถุดิบ เช้ือเพลิง อะไหล 

และอุปกรณที่จําเปน ฯลฯ ตองมีระบบที่ดี 

 

บทเรียนของการต้ังแบงกสยามกัมมาจล มีเร่ืองหน่ึงที่ถือวามีอิทธิพลตอบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด  นั่นคือโครงสรางแนวคิดที่วาความเชี่ยวชาญใดท่ีคนไทยไมมี ก็ใชชาวตางชาติ  อยางไรก็ตาม โมเดลการ

เกิดขึ้นของทั้งสองบริษัทก็มีความแตกตางกันมาก (อาน พระคลังขางที่: วาดวยยุทธศาสาตรการลงทุน)  
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สวนกิจการอ่ืน ๆ ในประเทศไทยก็มีความพยายามท่ีจะดําเนินกิจการในระดับภูมิภาคบาง แตไม

เขมขนเทาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

 

บทเรียนที่นับวาสําคัญในเชิงการบริหารอุตสาหกรรมนี้ ส่ิงที่นาจะเทียบเคียงไดมากที่สุดในสายตาของ

ผูบริหาร บริษัทปูนซิเมนตไทย  จํากัด  นาจะไดแก การกอต้ังโรงไฟฟาวัดเลียบ กิจการเดินรถไฟสายแรก 

กรุงเทพ - ปากนํ้า หรือการกอต้ังโรงไฟฟาสามเสน (โรงไฟฟาวัดเลียบกับโรงไฟฟาสามเสน)  

 

โดยทั้งหมดนี้เกี่ยวพันกับการเลือกเทคโนโลยี เคร่ืองจักร ถือเปนจุดเร่ิมตนของการกอต้ังกิจการ

เชนเดียวกับบริษัทปูนซิเมนตไทย ที่สําคัญประสบการณเหลานี้ลวนเปนของชาวเดนมารกในประเทศไทย คง

เปนเร่ืองที่สามารถอรรถาธิบายความสัมพันธระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับเดนมารกไดพอสมควร 

 

อยางไรก็ตาม บทเรียนที่วานี้ ถือเปนเพียงจุดเร่ิมตนของการกอต้ังกิจการเทานั้น เพราะหลังจากน้ันเม่ือ

มีโรงงานปูนซีเมนตแหงแรกแลว การบริหารธุรกิจที่ตองอาศัยเครือขายอาณานิคมมีความสลับซับซอนกวาที่คิด

ไวแตแรกมากทีเดียว  
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โรงไฟฟาวัดเลียบกบัโรงไฟฟาสามเสน 

การไฟฟากรุงเทพ เม่ือป พ.ศ.2430 รัฐบาลไดใหสัมปทานการเดินรถรางแกนายจอหน ลอฟตัส กับ 

นาย เอ. ดู เปลซี เดอ ริเชอเลียว เนื่องจากยังไมมีไฟฟาจึงตองใชมาลาก เปดดําเนินการอยูพักหนึ่งก็ขาดทุน จึง

ตองโอนกิจการใหบริษัทเดนมารก เมื่อป พ.ศ.2435 บริษัทเดนมารกเปล่ียนมาใชรถรางไฟฟา ในป พ.ศ.2437 

ขณะนั้นประเทศสวนใหญในยุโรปยังไมมีรถรางไฟฟา แมแตกรุงโตเกียวซ่ึงเปนเมืองหลวงของประเทศญ่ีปุนกวา

จะมีรถรางไฟฟาใชก็หลังเมืองไทยรวมสิบป 

 

ตอมาในป พ.ศ.2443 บริษัทเดนมารกขายกิจการใหแกบริษัทบางกอกอีเล็คตริคซิต้ี ไลท ซินดิเคท แต

กิจการไมเจริญเทาที่ควร จึงไดโอนกิจการใหบริษัทไฟฟาสยาม จํากัด มีชาวเดนมารกช่ือนายออก เวสเตนโฮลส 

เปนผูดําเนินการ ต้ังสํานักงานอยูที่วัดเลียบจนกระทั่งป พ.ศ.2482 จึงไดเปล่ียนช่ือเปนบริษัทไฟฟาไทยคอร

ปอเรช่ัน จํากัด ในป พ.ศ.2493 เมื่อหมดสัมปทานรัฐบาลจึงเขาดําเนินงานแทนและเปลี่ยนช่ือมาเปนการไฟฟา

กรุงเทพเปนหนวยงานหนึ่งของกระทรวงมหาดไทยทําหนาที่ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาแกประชาชนที่อาศัย

อยูในบริเวณตอนใตของคลองบางกอกนอย 

และคลองบางลําภู 

 

กองไฟฟาหลวงสามเสนเดิมช่ือกองไฟฟาสามเสน กําเนิดขึ้นจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกลาเจาอยูหัวที่ทรงตระหนักถึงความสําคัญของพลังงานไฟฟาและสายพระเนตรอันยาวไกลของ

พระองคที่วาตอไปบานเมืองจะเจริญขึ้นไปทางดานเหนือของพระนคร จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสราง

พระราชวังดุสิตเปนที่ประทับโดยท่ีพระที่น่ังอนันตสมาคมเปนทองพระโรง เพ่ือใหไดกําลังไฟฟาราคาถูกและ

สะดวกในการเดินเคร่ืองสูบน้ําของการประปาดวยทรงโปรดเกลาฯ ใหเจาพระยายมราช (ปน สุขุม) เสนาบดี

กระทรวงนครบาล และผูบังคับบัญชากรมสุขาภิบาลในขณะนั้น ดําเนินการสรางโรงไฟฟาเพ่ือผลิตกระแสไฟฟา

จําหนายแกประชาชน โดยใหมีการจัดการเชนการคาขายทั่วไปหรือรัฐวิสาหกิจในปจจุบัน เจาพระยายมราชจึง

กูเงินจากกระทรวงการคลังจํานวน 1,000,000 บาท โดยเสียดอกเบ้ียรอยละ 4 ตอป เพ่ือเปนคาใชจายในการ

สรางโรงไฟฟาและการดําเนินงานผลิตจําหนายกระแสไฟฟา ทั้งขอโอนนายเอฟ บี ชอว นายชางไฟฟาชาว

อังกฤษจากกรมโยธาธิการมาเปนผูควบคุมการกอสรางโรงไฟฟา โดยใชวิธีเรียกประกวดราคา บริษัท อัลเก

ไมเน อีเลคตริคซิต้ี เกเซ็ลซาฟท จํากัด (Allgameine Elektricitats Gesellsehaft) หรือท่ีรูจักกันดีในปจจุบันนี้ใน

นามบริษัท AEG จากประเทศเยอรมันนีเปนผูประมูลไดและทําการกอสราง จนกระทั่งวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ.
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2456 กองไฟฟาหลวงสามเสนจึงไดเร่ิมทดลองเดินเคร่ืองจักรผลิตกระแสไฟฟาเปนคร้ังแรกและเร่ิมจําหนาย

ไฟฟาใหแกประชาชนอยางเปนทางการราวตนป พ.ศ.2457 โดยมีเขตจําหนาย 

อยูบริเวณตอนเหนือของคลองบางกอกนอยและคลองบางลําภู 

 

(เรียบเรียงจากประวัติทางการของการไฟฟานครหลวง)  
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2) ความสัมพันธกับบริษัทการคา  
 

บริษัทการคาที่อยูในระบบอาณานิคมที่มีเครือขายครอบคลุมประเทศไทยในขณะนั้น ก็นับวาเพ่ิง

เกิดขึ้นกอนหนาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมนานนัก  

 

การศึกษาวาดวยการกําเนิดบริษัทเหลาน้ี ในบริบทของความเปนธุรกิจ นาจะถือวาบทความนี้ยกขึ้น

เปนประเด็นสําคัญคร้ังแรก วงจรชีวิตของบริษัทการคาของอาณานิคมเหลานี้นาสนใจ  

 

บริษัทการคารายสําคัญรายแรกที่เกี่ยวของกับการกอต้ังและดําเนินธุรกิจก็คือ The East Asiatic 

Company ซ่ึงเปนกิจการคาของชาวเดนมารก ซ่ึงมีความสัมพันธอันดีกับผูกอต้ังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

โดยเฉพาะเจาพระยายมราช และกรรมการกอต้ังคนสําคัญ Mr. W. L. Grut  (อาน ความรวมมือและการตอสู

กับเดนมารก และ ผูกอต้ัง)  

 

บริษัท East Asiatic เปนทั้งคูแขงและคูคาต้ังแตตน ในฐานะตัวแทนจําหนายปูนซีเมนตจากประเทศ

เดนมารก และในฐานะตัวแทนที่เช่ือมบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไปสัมพันธอยางแนนแฟนกับ F.L. Smidth 

จนถึงการติดตอคาขายจําหนายสินคามากมาย และติดตอกันยาวนานที่สุดบริษัทหน่ึงในบรรดาบริษัทการคา 

แมจะพนยุคอาณานิคมไปแลวก็ตาม 

 

1 มกราคม พ.ศ. 2456 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขาสิงคโปร ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด แจงวาไดเปดแผนกวิศวกรรมพรอมสํานักงานใหญที่สิงคโปร และไดรับแตงต้ังเปนตัวแทนขาย 

Burmeister and Wain Diesel Motors ท่ีผลิตโดย Glasgow Company ตอนนี้สามารถจัดหามอเตอรขนาด

ต้ังแต 30- 300 BHP สําหรับใชในน้ําและแบบอยูกับที่ ประสบการณเร่ืองมอเตอรในเรือและแบบอยูกับที่นั้น

เปนที่นาพอใจในเร่ืองความคุมคาและการใชงาน จึงอยากแนะนําใหรูจักภายใตการรับประกันอยางเต็มท่ี ทั้ง

บริการใหคําปรึกษางานไร งานเหมืองและอื่น ๆ ที่ไมไดจางวิศวกรหรือที่จําเปนตองใชผูเช่ียวชาญ เสนอราคา

สําหรับโรงงานท่ีอาจตองการงานติดต้ัง รวมท้ังเคร่ืองจักรตาง ๆ 

 

17 มิถุนายน พ.ศ.2456 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองขอใหสงสําเนาเอกสารประกวดราคางานกอสรางโรงงานปูนซีเมนตแหงใหม 
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อยางไรก็ตาม ในการดําเนินธุรกิจปกติจากนี้ ความจําเปนท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองใชบริการ

บริษัทการคาที่มีเครือขายครอบคลุมประเทศตาง ๆ อยางกวางขวาง ไมจํากัดเฉพาะเครือขายของบริษัท East 

Asiatic เทานั้น 

 

บริษัทคูคาของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีลักษณะตาง ๆ แตกตางกันไป คือ 

 
ประเภทแรก  
 

บริษัทการคาท่ีมีสาขาในประเทศไทย ซ่ึงดําเนินธุรกิจมากอนหนานั้น ถือเปนคูคารายสําคัญ  

 

European Trading Housing in Thailand Founded Head office  Branches 
The Borneo Company 1856 London Bangkok, 

Chiangmai, Batavia, 

Singapore, Sarawak  

Barrow, Brown & Co., Ltd  1871 Bangkok London, Paris  

Diethelm &Co  1872 Zurich Bangkok, 

Singapore, Penang, 

Kaulalumpur, 

Saigon, Haiphong  

The Bombay Burmah Trading  1887 Bombay Bangkok 

The East Asiatic Company  1897 Copenhegen Bangkok 

The Anglo-Siam Corporation  1900 London Bangkok, Bombay, 

Karachi, Singapore  

E.C. Manod& CIE  1907 Bangkok Saigon 

 

(เรียบเรียงและรวบรวมขอมูลจากเอกสารการคาของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ Suehiro Akira, Capital 

Accumulation in Thailand 1855-1985) 
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บริษัทการคาเหลาน้ีเขาดําเนินธุรกิจในประเทศไทยหลังจากสนธิสัญญาเบาวร่ิง โดยเขาดําเนินการคา

และดําเนินธุรกิจในประเทศไทย โดยเฉพาะในชวงแรก ในธุรกิจโรงสี คาขาว สัมปทานปาไม ฯลฯ เมื่อสังคม

พัฒนาไป ก็ดําเนินธุรกิจเปนตัวแทนการคาโดยนําสินคาสมัยใหมมาขายในสังคมไทย 

 

เปนท่ีนาศึกษามากวาบริษัทการคาเหลาน้ี เร่ิมจากบุคคลหรือผูประกอบการอิสระที่มีโอกาสมาในยาน

นี้พรอม ๆ กับระบบอาณานิคม พวกเขาเห็นโอกาสทางการคา จึงผันตัวเองดําเนินธุรกิจ ภายใตส่ิงอํานวยความ

สะดวกของระบบอาณานิคม ทําใหกิจการขยายตัวจนสามารถเปนกิจการขนาดใหญ มีเครือขายไปหลาย

ประเทศ ผูคนสวนใหญมักจะมองบริษัทการคาเหลานี้วายิ่งใหญในเวลาตอมา แตแทจริงแลวจุดเร่ิมตนก็คือ 

ผูประกอบการรายยอยท่ีมีความรู มีสายสัมพันธกับเครือขายธุรกิจ ที่สําคัญไดรับการสนับสนุนอยางดีจาก

ระบบอาณานิคมของตนเอง 

 
ประเภทที่สอง  
 

คือ บริษัทการคาแบบไมมีสาขาในกรุงเทพ ฯ ซึ่งสามารถใชบริการเปนการเฉพาะ ไมวาชนิดสินคา หรือ

ในภูมิภาคอื่น ๆ ได บางบริษัทจะมีสาขาใน Strait Settlement ไมวาปนังหรือสิงคโปร 

 

ท่ีสําคัญ Rotterdam Internationale Crediet En Handels Vereeniging ซึ่งเปนกิจการคาของอาณา

นิคมดัชท สํานักงานใหญอยู Rotterdam โดยมีสาขาทั่วไปในอินโดนิเชีย หรือ Dutch East Indies ในขณะนั้น

เชน Batavia Padang ทั้งนี้มีสาขาที่สิงคโปรดวย บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ติดตอผานสาขาสิงคโปรเพ่ือ

ตองการคาขายกับอาณานิคมของดัชทในชวงนั้น ซ่ึงถือวาในตอนน้ันบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ติดตอส่ือสาร

กับสํานักงานบริษัทตาง ๆ ในสิงคโปรจํานวนหนึ่ง เปนทางเลือกที่ไมตองจํากัดตัวเองกับคูคา มีสํานักงานใน

กรุงเทพฯ ตามรายการขางตน 

 

Sandilands, Buttery & Co สํานักงานที่ปนังและสิงคโปร โดยเปนตัวแทนจําหนายปูนซีเมนตของ

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในตลาดสิงคโปร และปนังอยูชวงหนึ่ง 

 

Manners & Backhouse, Ltd สํานักงานที่ฮองกงมีเครือขายการคาถึงมณฑลกวางตุงของประเทศจีน 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็สามารถติดตอโดยตรงกับบริษัทน้ี ในการแสวงหาวัตถุดิบจําเปนที่มาจากประเทศ

จีน 
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ประเภทที่สาม  
 

คือ บริษัทที่มีความชํานาญเฉพาะ มิใช Trading House ท่ัวไป บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็มีคูคาอยู

จํานวนหนึ่ง เชน บริษัท United Engineers กอต้ังใน Strait Settlement สํานักงานใหญอยูที่สิงคโปร ดําเนิน

ธุรกิจกอสราง วิศวกรรม และเปนตัวแทนจําหนายอุปกรณ 

 

กอสรางและวิศวกรรมจํานวนหน่ึง บริษัทนี้มีสาขาในกรุงเทพฯ ดวย นอกจากมีบทบาทในการกอสราง

โรงงานปูนซิเมนตไทยแลว ยังเปนลูกคาปูนซีเมนตนําไปกอสรางสถานท่ีตาง ๆ ในประเทศไทยดวย เชน 

Trocadero Hotel เปนตน (เอกสารบริษัท United Engineers) 
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F.L.Smidth 

F.L. Smidth มีจุดกําเนิดในป พ.ศ.2425 เมื่อ Fedrerek Lasse Smidth กอต้ังบริษัทท่ีปรึกษาเล็ก ๆ เกี่ยวกับ

เคร่ืองจักรไอน้ําและเคร่ืองจักรกล ซ่ึงกิจการดําเนินไปไดดวยดี 2 ป หลังจากนั้น F.L. Smidth ไดกลายเปน

ผูเชี่ยวชาญเร่ืองเคร่ืองจักรสําหรับโรงอิฐและกระเบื้อง ไดรับการวาจางใหออกแบบโรงงานกระเบ้ืองโดยใช

เทคนิคการเผาและการอบแหงแบบใหม ซ่ึงทําใหสามารถเดินเคร่ืองไดตลอดทั้งป ถือเปนนวัตกรรมช้ินสําคัญใน

ขณะนั้น 

 

ตอมาในป พ.ศ.2430 Paul Larsen และ Alexander Foss วิศวกรท่ีทํางานมาไดสักระยะ เขาเปนหุนสวนบริษัท 

และไดเปลี่ยนช่ือบริษัทเปน F.L.Smidth & Co และไดเร่ิมเขาสูธุรกิจซีเมนต โดยไดรับสัญญาวาจางใหสรางโรง

ปูนซีเมนตแหงหนึ่งใกลเมือง Limhamn ประเทศสวีเดน และในป พศ.2431 ไดรับสัญญาสรางโรงปูนซีเมนต 

Christiania Portland Cement ในประเทศนอรเวย หลังจากนั้น ในป พ.ศ.2432 ไดเขาไปมีสวนรวมในการสราง

โรงปูนซีเมนต Aalborg Portland Cement ในประเทศเดนมารก ทําให F.L.Smidth & Co มีโอกาสศึกษา

กระบวนการผลิตปูนซีเมนตทุกขั้นตอนจนกลายเปนผูนํานวัตกรรมดานเทคนิค 

 

หนึ่งในนวัตกรรมเหลานั้น คือการคิดคน Sand Cement ซ่ึงเปนปูนซีเมนตราคาถูก มีสวนผสมของทราย

ละเอียด ซ่ึงการคิดคนนี้นอกจากจะทําให F.L. Smidth & Co สามารถทํากําไรไดมากแลว ยังสรางช่ือเสียงใน

แวดวงปูนซีเมนตในระดับสากลอีกดวย 

 

F.L.Smidth & Co เปดสํานักงานในตางประเทศครั้งแรกที่ลอนดอนในป พ.ศ.2433  ตามมาดวยที่ปารีส (พ.ศ.

2436) ที่นิวยอรค (พ.ศ. 2438) เบอรลิน (พ.ศ.2444) และเมืองอ่ืน ๆ จนกลายเปนธุรกิจระดับโลก พรอม ๆ กับ

ไดคิดคนนวัตกรรม เชนในป พศ.2436 ไดรับสิทธ์ิใน Tube Mill ซ่ึงเหมาะกับขั้นตอนบดที่ยาก ๆ เชน ในการ

ผลิต Sand Cement หลังจากไดนําแนวความคิดมาปรับปรุงทําใหสามารถขายไดไปทั่วโลก 

 

นอกจากนี้ ในป พ.ศ.2441  ยังไดผลิตหมอเผาแบบหมุน (Rotary Kiln) ที่ใชถานหินเปนคร้ังแรกในยุโรป 

เน่ืองจากในยุโรป ถานหินเปนเช้ือเพลิงราคาถูก สวนในอเมริกา ก็ไดพัฒนาหมอเผาแบบหมุนที่ใชนํ้ามันขึ้นมา 

เน่ืองจากนํ้ามันเปนขยะท่ีไมคอยมีราคา กอนที่จะผลิตหมอเผาแบบหมุนออกขายกวา 2000 เคร่ืองทั่วโลก ได

ทําการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถผลิตปูนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ธุรกิจเติบโต หลังจากที่ไดขายเครื่องจักรในสแกนดิเนเวีย เร่ิมออกขายในยุโรปตอนกลาง รัสเซีย สหราช

อาณาจักร อเมริกาเหนือและอเมริกาใต จึงมีความจําเปนตองเปดสํานักงานขายในที่ตาง ๆ 

 

กอนหนานี้ลูกคามีมาก แตผลของสงครามโลกคร้ังที่ 1 ทําใหธุรกิจชะงัก ตลาดใหญ ๆ ในยุโรปตอนกลางและ

ตะวันออกถูกปด เก็บหน้ีไมได นอกจากนี้ ประเทศเดนมารกบางสวนยังถูกตัดขาดจากโลกภายนอก ทําใหตอง

อาศัยสํานักงานสาขาลอนดอน และนิวยอรกในการดําเนินกิจการ F.L.Smidth ตองหันไปทํากิจกรรมอ่ืน ๆ เชน 

พัฒนาเคร่ืองผลิตปูนซีเมนต เพ่ือนําไปใชในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่คลายกัน โดยมีเปาหมายคือการรักษา

พนักงานในโคเปนเฮเกนเอาไว 

 

หลังสงครามส้ินสุดลง F.L.Smidth เร่ิมขยายไปสูตลาดใหม ๆ พรอมกับการสรางนวัตกรรมใหม ๆ หลายอยาง 

รวมถึง TIRAZ Mill UNAZ Cooler และ SYMETRO Gear ซ่ึงเหลานี้ชวยสงเสริมช่ือเสียงของ F.L.Smidth ใน

ฐานะผูนําตลาดและ Supplier ช้ันนําในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต 

 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 ในป พ.ศ.2481 ฝายบริหารของ F.L.Smidth คาดการณวาสงครามโลกจะเกิดขึ้น จึง

เตรียมการใหสํานักงานที่นิวยอรกและ ลอนดอน มีอํานาจในการทํางานอยางอิสระในกรณีท่ีประเทศเดนมารก

ถูกตัดขาด และไดยายพนักงานไปนิวยอรกพรอมทั้งเคร่ืองจักรและแบบพิมพเขียน สวนที่สํานักงานใหญใน

โคเปนเฮเกน ไดเร่ิมโครงการหลาย ๆ โครงการขึ้น ถึงแมไมมีกําไรแตก็สามารถดูแลพนักงานและทําใหกิจการ

สามารถดําเนินตอไปได 

 

ผลของสงครามทําใหงานบูรณะหลังสงครามเปนส่ิงที่ไมสามารถหลีกเล่ียงได ความตองการใชเคร่ืองจักร 

เพ่ิมขึ้นเปนอันมาก กอนการฉลองครบรอบ 75 ปในป พ.ศ.2500 เคร่ืองจักรของ F.L.Smidth มีสวนแบงตลาด

กวา 40% ท่ัวโลก 

 

แนวโนมตลาดไปไดดี จนกระท่ังระหวางป พ.ศ.2503 - 2508 เมื่อมีคูแขงหลายรายกอใหเกิดการแขงขันดาน

ราคา นอกจากนี้ ทางดานเทคโนโลยี 

คูแขงก็สามารถตีต้ืนขึ้นมา ทําให F.L.Smidth อยูในสถานะตั้งรับ ทั้งเร่ืองรายไดที่ลดลงและคําส่ังซ้ือที่ไม

เพ่ิมขึ้น 
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ปลายป พ.ศ.2512  ดวยความพยายามดานเทคโนโลยี F.L.Smidth กลับมาเปนผูนําดานเทคโนโลยีอีกคร้ังหนึ่ง 

สถานะกลับมาแข็งแกรง โดยการออกเคร่ืองจักรและขั้นตอนใหม ๆ เพ่ือใหไดปูนซีเมนตที่มีคุณภาพ ดวย

คาใชจายดานพลังงานที่ตํ่า รวมทั้งมีความนาเช่ือถือในเร่ืองการทํางานและความเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 

ชวงป พ.ศ.2523 เศรษฐกิจไมดีนัก ตลาดเคร่ืองผลิตปูนซีเมนตทรุด ในตะวันตกกําลังผลิตปูนซีเมนตเหลือ ไมมี

การขยายกําลังการผลิตหรือปรับปรุง 

โรงงานเดิม สวนทางตะวันออกและประเทศกําลังพัฒนา ก็ไมมีเงินซ้ือหรือปรับปรุงเคร่ืองจักร จํานวนโครงการที่

เขาเสนอราคาลดลงเหลือไมถึงคร่ึง การแขงขันรุนแรง แต F.L.Smidth ยังคงรักษาสวนแบงการตลาด ในบาง

เขตถึงกับเพ่ิมขึ้น ไดลดแรงงานแตยังคงรักษาพนักงานหลักเอาไว พรอมทั้งปรับโครงสรางบริษัท โดยใช

มาตรการเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ ปรับปรุงการบริการและเพิ่มยอดขายในอุตสาหกรรมที่เปนธุรกิจ

หลักของ F.L.Smidth 

 

ป พ.ศ.2532 นับเปนเวลานานท่ีไดขยายไปสูอุตสาหกรรมที่ไมเก่ียวเนื่องกับปูนซีเมนต รวมถึงการผลิตและทํา

การตลาดคอนกรีตผสมเสร็จ เคร่ืองบรรจุกระดาษและพลาสติก ขนสงและบริการ ธุรกิจที่ไมใชธุรกิจหลักเติบโต 

จนคิดเปน 2 ใน 3 ของยอดขายรวม จึงตัดสินใจตั้งบริษัทแมขึ้นมาใหม ช่ือวา FLS Industries A/S เพ่ือดูแล

บริษัทในเครือกวา 125 บริษัท ทําให F.L.Smidth & Co สามารถเนนธุรกิจหลักด้ังเดิมซึ่งก็คือ Supply 

เคร่ืองจักรไดอยางเต็มที่ 

 

แปลและเรียบเรียงจาก www.flsmidth.com  
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The East Asiatic Company 
 

The East Asiatic Company ถือกําเนิดขึ้นโดยกัปตันเรือชาวเดนมารก ช่ือ H.N. Andersen ซ่ึงได

เดินทางมากรุงเทพฯ เปนคร้ังแรกในป พ.ศ.2416 โดยไดเขาทํางานในกองทัพเรือในตําแหนงผูชวยผูบังคับการ

ประจําเรือหลวง “ทูลกระหมอม” ซ่ึงเปนของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว จนกระทั่งเล่ือนเปนผู

บังคับการประจําเรือหลวง ระหวางแลนเรือ ดวยความสนใจในการคา ไดพัฒนาความสามารถทางการคาและ

ทางธุรกิจ จนลาออกมาทําธุรกิจสวนตัว หลังเขาประจําการไดเพียง 2 ป 

 

Andersen เร่ิมตนธุรกิจดวยการเขาซ้ือโรงแรมโอเรียนเต็ลมาบริหาร พรอม ๆ กับการเปนนายหนาคา

ที่ดินและอสังหาริมทรัพย โดยเฉพาะบริเวณริมฝงแมน้ําเจาพระยา ซ่ึงประสบความสําเร็จเปนอยางมาก และได

ตัดสินใจตั้งรกรากที่กรุงเทพฯ เปนการถาวร ในป พ.ศ.2422 

 

ในป พ.ศ.2427 ไดต้ังบริษัทการคาและเดินเรือ ช่ือ Andersen & Company ซ่ึงไดรับสัมปทานไมสัก

ทางภาคเหนือของไทย กิจการเจริญรุงเรืองโดยมีรายไดหลักจากการสงไมสักไปยังตางประเทศ ตอมาไดขาย

กิจการโรงแรมโอเรียนเต็ลออกไป และไดเดินทางกลับเดนมารกในป พ.ศ.2440 และไดกอต้ัง The East Asiatic 

Company โดยใชสินทรัพยของ Andersen & Company เปนรากฐานสําคัญในการกอต้ัง ในระยะแรกเร่ิมมี

เพียงสํานักงานที่ Copenhagen และท่ีกรุงเทพฯ ตอมากิจการในเดนมารกขยายตัวไปในธุรกิจอ่ืนๆ จนเติบโต

เปนกลุมบริษัทการคา อุตสาหกรรมและการเดินเรือที่สําคัญ สวนในไทย ธุรกิจการคา โรงเล่ือยและการทําไม

เจริญเติบโต จนในป พ.ศ.2450 ภายหลังที่อุตสาหกรรมไทยเติบโต The East Asiatic Company ไดขยับจาก

ธุรกิจการคาการเกษตรเขาสูธุรกิจการคาสารเคมีและสวนผสมใหกับอุตสาหกรรมตางๆ 

 

Chronology  

 

พ.ศ.2416 Sea Captain H.N. Andersen ชาวเดนมารก เดินทางมากรุงเทพฯ เปนคร้ังแรก ทํางานใน

กองทัพเรือ เปนผูชวยและ ผูบังคับการประจําเรือหลวง “ทูลกระหมอม” ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา 

เน่ืองจากมีความสามารถทางดานการทําธุรกิจและการคา จึงลาออกมาทําธุรกิจสวนตัว 2 ปหลังจากนั้น เร่ิม

ธุรกิจดวยการซื้อโรงแรมโอเรียนเต็ลมาบริหาร พรอม ๆ กับการเปนนายหนาคาที่ดิน และอสังหาริมทรัพย ซ่ึง

ประสบความสําเร็จเปนอยางมาก  

พ.ศ.2422 ต้ังรกรากในกรุงเทพฯ  
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พ.ศ.2427 ต้ังบริษัทการคาและเดินเรือ Andersen & Company ซ่ึงไดรับสัมปทานไมสัก ในภาคเหนือ

ของไทย การคาเจริญรุงเรือง รายไดหลักมาจาก การสงไมสักไปยังตางประเทศ  

พ.ศ.2437 ขายโรงแรมโอเรียนเต็ล 

พ.ศ.2440 กลับไปเดนมารก และกอต้ังบริษัท The East Asiatic Company โดยใชสินทรัพยของ 

Andersen & Co เปนรากฐานสําคัญในการกอต้ัง ในระยะแรกเร่ิม มีสํานักงานเฉพาะท่ี Copenhagen และ

กรุงเทพฯ โดยกิจการที่ กรุงเทพเปนรากฐานที่สําคัญของบริษัท ที่เดนมารก ขยายไปยังธุรกิจอื่นๆ ที่หลากหลาย 

จนเปนกลุมอุตสาหกรรมการคาและการเดินเรือที่สําคัญ สวนในประเทศไทย ธุรกิจการคา โรงเล่ือย และการทํา

ไมเจริญเติบโต จนป พ.ศ.2450 ภายหลังที่อุตสาหกรรมไทยเติบโต EAC ไดขยับจากธุรกิจการคาการเกษตรเขา

สู ธุรกิจการคาสารเคมีและสวนผสมใหกับอุตสาหกรรมตาง ๆ 

พ.ศ.2473 เขาซ้ือกิจการ Oriental Machinery Stores ถือเปนการเขาสูธุรกิจการคาเคร่ืองจักรกล และ

สินคาทางการชาง 

 

(รวบรวมและเรียบเรียงจาก http://en.wikipedia.org/wiki/East_Asiatic_Company “บริษัท100ป 

More than Old & Glory” 

อรวรรณ บัณฑิตกุล และทมีงานนิตยสารผูจัดการ 2547 http://www.eac.com.sg/index.asp) 
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Straits Settlements และ Federated Malay States 
 
Straits Settlements 
 

Straits Settlements เปนกลุมดินแดนของบริษัท British East India Company ในเอเชียตะวันออก

เฉียงใต ซ่ึงไดรับอํานาจการปกครองรวมในฐานะอาณานิคมของจักรวรรดิอังกฤษในป พ.ศ.2369 ดินแดน

เหลานี้แตกตางจากบรรดารัฐพ้ืนเมืองซ่ึงภายหลังกอต้ังเปนสหพันธรัฐมลายู 

 

Straits Settlements ประกอบดวยปนัง (หรือที่เรียกเปนทางการในบางคร้ังวาเกาะ Prince of Wales 

Island) สิงคโปรและเกาะเล็กเกาะนอยในบริเวณใกลเคียงอีกนับสิบเกาะ หมูเกาะและดินแดนของ Dinding 

จังหวัด Wellesley และเมืองมะละกา 

 

การกอต้ัง Straits Settlements เปนผลมาจากสหราชอาณาจักรและเนเธอรแลนดลงนามใน

สนธิสัญญา Anglo – Dutch Treaty ป พ.ศ.2367 ตกลงแบงหมูเกาะมลายูออกเปนโซนอังกฤษซึ่งอยูทางเหนือ 

และโซนดัตชทางตอนใต สัญญานี้ยังตกลงใหอังกฤษตองนําดินแดน Bencoolen 

(บนเกาะสุมาตรา ประเทศอินโดนีเซีย) มาแลกกับมะละกา ซึ่งเปนอาณานิคมของเนเธอรแลนด 

สงผลใหอังกฤษมีอํานาจครอบครองสิงคโปรโดยไมมีขอโตแยง 

 

พ.ศ.2369 ปนัง มะละกา และสิงคโปรกลายเปนสวนหนึ่งของ Straits Settlements ซ่ึงอยูภายใตการ

ปกครองของคณะผูบริหารอังกฤษในอินเดีย 

มี George Town เมืองหลวงของเกาะปนังเปนเมืองหลวง ตอมายายเมืองหลวงมาอยูที่สิงคโปรในป 

พ.ศ.2375 

 

วันที่ 1 เมษายน พ.ศ.2410 Straits Settlements กลายเปนอาณานิคมของอังกฤษโดยสมบูรณ เมื่อมี

คําส่ังใหขึ้นตรงตอสํานักงานอาณานิคมใน 

กรุงลอนดอนโดยตรง กอนหนานี้ เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธปเดียวกันมีพระบรมราชานุญาตให Straits 

Settlements เปนดินแดนอาณานิคม ทําใหผูวาราชการของ Straits Settlements มีอํานาจมากขึ้น ผูวาราชการ

ปกครองอาณานิคมแหงนี้โดยไดรับความชวยเหลือจากสภาองคมนตรีที่ประกอบดวยสมาชิกซึ่งเปนขาราชการ

ทั้งหมด และสภานิติบัญญัติซึ่งมีสมาชิกสวนหนึ่งเปนขาราชการและอีกสวนหนึ่งไดรับการแตงต้ังเขามา สมาชิก
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สภาองคมนตรีมี เสียงขางมากเหนือสภานิติบัญญัติเล็กนอย สวนงานบริหารทั้งในสวนของ  Straits 

Settlements และสหพันธรัฐมลายูอยูในมือของขาราชการพลเรือนซ่ึงผานการสรรหาดวยการจัดสอบแขงขันที่

ลอนดอนเปนประจําทุกป 

 

การเปดใชคลองสุเอซในป พ.ศ.2412 ทําใหการคาของอังกฤษกับตะวันออกไกลขยายตัวอยาง

มหาศาล อาณานิคมปนังก็เจริญรุงเรืองจากการสงดีบุกและยางพาราปอนสหราชอาณาจักร ซึ่งมีความตองการ

ไมส้ินสุดอันเปนผลมาจากการปฏิวัติอุตสาหกรรม ความเจริญของปนังดึงดูดใหผูคนเขามาแสวงหาความมั่งค่ัง

จากท่ัวทุกสารทิศ จนทําใหปนังกลายเปนแหลงหลอมรวมวัฒนธรรมอันหลากหลายเขาดวยกัน นอกเหนือจาก

ชุมชนหลักของชาวมาเลย จีน และอินเดียแลว ยังมีชุมชนของชาวอารเมเนีย ยิว สยาม พมา เยอรมัน สวิส 

อาหรับ สุมาตรา และ Achehnese ปจจุบันแมวาชุมชนเหลานี้จะสูญหายไปมากแลว แตก็ยังมีความทรงจํา

ตามสถานที่ตาง ๆ ใหระลึกถึงได เชน Burma Road, Rangoon Road, Siam Road, Armenian Street, 

Acheen Street, Gottlieb Road, Katz Street และ Jewish Cemetry เปนตน 

 
Federated Malay States 
 

ศตวรรษที่ 18 จักรวรรดิอังกฤษเร่ิมเขามามีบทบาทในมหาสมุทรอินเดีย สวนหนึ่งเปนเพราะตองการ

แสวงหาชองทางทําการคา แตอีกสาเหตุหนึ่งคือตองการสอบทานอํานาจของฝร่ังเศสดวย 

 

พ.ศ.2329 สุลตานแหง Kedah ซ่ึงอยูในระหวางแสวงหาความชวยเหลือเพ่ือตอตานประเทศสยามตก

ลงใหบริษัท British East India Company 

เชาเกาะปนัง 

 

พ.ศ.2362 Sir Thomas Stamford Raffles แหงบริษัท British East India Company กอต้ังสิงคโปร

ขึ้น และในป พ.ศ.2367 อังกฤษรับมอบมะละกาจากดัตช ตอมาทั้งสิงคโปร ปนังและมะละกา (ซ่ึงรวมตัวกัน

เปน Straits Settlements) อยูภายใตการปกครองของอังกฤษ 

ท้ังหมด 

 

นับจากป พ.ศ.2393 โดยประมาณ ธุรกิจเหมืองดีบุกในแหลมมาเลยขยายตัวอยางรวดเร็ว ทําให

ผูปกครองชาวมาเลยและชาวจีนอพยพที่เปนลูกจางเร่ิมขัดแยงกันเร่ืองดินแดน อังกฤษจึงเขาควบคุมรัฐตาง ๆ 
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ในบริเวณแหลมมาเลยเอาไวโดยดําเนินการทางออมผานบรรดาผูปกครองชาวมาเลยเพราะกลัววาความ

ขัดแยงเหลานี้จะทําลายการคาจนเสียหาย อังกฤษใชวิธีการทางการทูตและใชประโยชนจากสถานการณที่

ราชวงศตาง ๆ กอเหตุพิพาทกันดวยการโนมนาวใหบรรดาผูปกครองยอมรับ “ผูแทนรัฐบาล” หรือ “ที่ปรึกษา” 

ของอังกฤษซ่ึงจะเขามาเปนผูควบคุมนโยบาย 

 

กอนสงครามโลกคร้ังที่ 2 บรรดารัฐพ้ืนเมืองในแหลมมาเลยที่อยูในความควบคุมของอังกฤษแยก

ประเภทเปน Federated States ไดแก Perak, Selangor, Negeri Sembilan และ Pahang สวน Unfederated 

States ซึ่งการควบคุมจะเขมงวดนอยกวาไดแก Johor และรัฐทางตอนเหนือ 

อีก 4 รัฐที่อังกฤษยึดมาจากรัฐบาลสยาม (ปจจุบันคือประเทศไทย) เมื่อป พ.ศ.2452 

 

ตามระบบการปกครองของอังกฤษ ผูที่อยูตรงสวนบนสุดของพิระมิดคือ High Commissioner ซึ่งทํา

หนาที่เปนผูปกครองของ Straits Settlements ดวย 

 

สําหรับ Borneo ซ่ึงเปนหนึ่งในรัฐของมาเลเซียปจจุบันนั้นสวนใหญจะอยูใตอิทธิพลของสุลตานแหง

บรูไนซึ่งเปนมุสลิมจนถึงศตวรรษที่ 19 กอนหนานั้นชาวยุโรปก็ไดเขามาคาขายกับ North Borneo บางแลวแต

ยงัไมไดปกหลักอาศัยอยูเปนการถาวร 

 

อยางไรก็ตาม สุลตานแหงบรูไนใหรางวัลกับ James Brooke นักผจญภัยชาวอังกฤษซ่ึงชวยสุลตาน

ปราบปรามกบฏไดสําเร็จดวยการยกดินแดนและตําแหนง Raja of Sarawak ใหในป พ.ศ.2384 

 

ราวป พ.ศ.2448 James Brooke และผูสืบทอดอํานาจของเขาซึ่งเรียกกันวา White Rajas ไดขยาย

ดินแดนออกไปจนถึงบริเวณที่เปนพรมแดนของ Sarawak ในปจจุบัน สําหรับดินแดนทางตะวันออกนั้น สุลตาน

แหงบรูไนและซูลูเชาใหกับพอคาตางชาติ ตอมาในป พ.ศ.2420 กลุมการคาของชาวอังกฤษไดกรรมสิทธ์ิการ

เชาดินแดนดังกลาว และภายหลังไดลงนามในสนธิสัญญากับสุลตานแหงบรูไนและซูลูเพ่ือใหมีอํานาจเต็มใน

การครอบครอง 

ดินแดนแหงนี้ 

 

พ.ศ.2424 กลุมการคาดังกลาวไดรับพระบรมราชานุญาตใหต้ังเปนบริษัท British North Borneo 

(Chartered) Company มีอํานาจปกครอง 
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ดินแดนดังกลาว 

 

ท้ัง British North Borneo และ Sarawak กลายเปนรัฐในอารักขาของอังกฤษ (British 

Protectorates) ในป พ.ศ.2431  
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United Engineers (UE) 
 

เปนเวลาเกือบศตวรรษที่ United Engineers (UE) ไดมีสวนสําคัญตอการเติบโตทางเศรษฐกิจและการ

เติบโตทางกายภาพของสิงคโปร ประวัติศาสตรและ Contribution ของ UE สามารถพบเห็นไดท่ัวไป อาทิ ศาล

ฎีกาสิงคโปร สะพาน Cavenagh British High Commission OCBC Center โรงแรมแชงกรีลา และ UE 

Square  

อยางไรก็ดี จุดกําเนิดของ UE สามารถยอนกลับไปไกลถึงนักบุกเบิกชาวอังกฤษ 4 คนในชวงกลาง

ศตวรรษที่ 19 อันไดแก 

 

• Richard Riley และ William Hargreaves ผูกอต้ัง บริษัท Riley Hargreaves & Co ในป พ.ศ.2408 

สรางสะพานกลไฟ และ Fort Canning Lighthouse 

 

• Samuel Erskine และ J. Howarth ผูกอต้ังบริษัทวิศวกรรม Howarth Erskine & Co ในป พ.ศ.2418 

ผูเชี่ยวชาญในเร่ืองการออกแบบและ กอสรางงานโครงสรางเหล็กและโลหะ บริษัทท้ัง 2 นี้ ไดรวมตัวกัน

เปน United Engineers Limited ในป พ.ศ.2455 ต้ังแตแรกเร่ิม UE เปนบริษัทเอเชียท่ีมีฐานรากที่

มั่นคง มีธุรกิจในมาเลเซีย ไทย ฮองกง และจีน รวมถึงสิงคโปร และไดพัฒนาจากจุดนี้ โดยการ 

ขยายตัวและเพ่ิมความชํานาญดวยการเขาซ้ือกิจการอื่นเชน The Federated Engineering Company 

of Kuala Lumpur เพ่ือความชํานาญ ในเร่ืองการสรางสะพาน Brass Founding และความสามารถ

ทางวิศวกรรมท่ัว ๆ ไป ในชวงป พ.ศ.2471 - 2472  UE ไดนําเขา จัดหาและผลิตเคร่ืองมือหนัก 

เคร่ืองจักรกลที่จําเปนตออุตสาหกรรมของสิงคโปร และไดเขาไปมีบทบาทสําคัญในยุคการกอสราง

รุงเรืองในชวงป พ.ศ.2473 -2483  ในชวงสงครามโลกคร้ังที่ 2 โรงงานและเคร่ืองจักรทั้งหมดของ UE 

ในสิงคโปรและมาเลเซียถูกทําลายลงเพ่ือปองกันไมใหทรัพยากรที่มีคาไปตกอยูในมือของญ่ีปุน 

พนักงานยุโรปที่มีอยูตองอพยพ แตหลังจากสงครามสงบลง สวนใหญก็กลับเขาทํางานเพ่ือเร่ิมตนใหม 

พรอมทั้งนําคนที่มีความสามารถรุนใหมๆ เขามา เนื่องจากภาวะการชะงักตัวของภาคอุตสาหกรรมและ

การนัดหยุดงานในชวงป พ.ศ.2493 -2503 UE ไดมีบทบาทในการสรางและพัฒนาสิงคโปร และเปนผู

เลนรายใหญในธุรกิจซอมและตอเรือ กอนป พ.ศ.2503 มีช่ือเสียงที่มั่นคง โดยจัดเปนบริษัททาง

วิศวกรรมช้ันนําในสิงคโปร และมีตัวแทนใน 72 ประเทศ Henry Chan กรรมการผูจัดการบริษัทระหวาง

ป พ.ศ.2504–2514 เคยกลาวไววา “UE เปนที่สําหรับวิศวกร การฝกงานที่ Workshop ของ UE ถือเปน

ความฝนของผูที่ตองการเขามาสูเสนทางวิศวกรรม” 
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หลังจากประกาศเอกราชในป พ.ศ.2508 สิงคโปรไดเขาสูยุคเติบโตและการกอสรางที่สําคัญ เพ่ือ

พัฒนาระบบสาธารณูปโภค พัฒนาผืนดิน สรางบาน โรงเรียน โรงพยาบาล ดวยการมีเครือขายในตางประเทศ 

ทําให UE ไดรับงานกอสรางโครงการตาง ๆ ซึ่งกําลังเบงบานในสิงคโปรในขณะนั้น ถือเปนปที่มีงานมากและนา

ต่ืนเตน UE ไดคิดคนนวัตกรรม เชน เหล็กมวลเบาสําหรับโครงสรางหลังคา ซ่ึงลดคาใชจายในการกอสราง 

ระบบโครงสราง Space Deck ซึ่งสามารถกอสรางโครงสรางหรืออาคารที่ไมตองมีเสาคํ้ายันได เปนเพียงไมกี่

บริษัทที่สามารถทําเหล็กหลอ และเปนรายเดียวที่สามารถทําไดตามมาตรฐานคุณภาพของ Lloyd's Register 

of Shipping และยังเปนบริษัทเอกชนรายแรกของสิงคโปรท่ีนําระบบคอมพิวเตอรมาใช หลังจากพัฒนาในดาน

วิศวกรรม การกอสรางและการจัดหาเคร่ืองมือหนัก UE ไดบริการลูกคาอยางตอเนื่อง ในป พ.ศ. 2514 ไดเขา

ซ้ือกิจการบริษัท McAlister and Company ที่มีผลิตภัณฑหลากหลายอาทิ ที่กวาดถนน ผลิตภัณฑเภสัชกรรม 

เคร่ืองมือเคร่ืองใชในครัว และตัวแทนประกันชีวิตและการทองเที่ยว ป พ.ศ.2530 ทีมบริหารใหมไดเขามา โดยมี 

Mr Tang I – Fang เปนประธาน ไดเปล่ียนเปาหมายธุรกิจหลัก โดยหันไปทําโครงการท่ีมีการเพ่ิม มูลคาและ

โครงการรวมทุนกับตางชาติ ในป พ.ศ.2531 UE ไดเติบโตตอไป โดยเขาซ้ือใบอนุญาตระบบสนับสนุนการ

บริหารของ ServiceMaster เปนรายเดียวในเอเชีย 

 

ในป พ.ศ.2533 - 2543 บริษัทเติบโตมาก แผนกวิศวกรรมและกอสรางไดสรางฐานที่แข็งแกรง และได

ทําโครงการสําคัญๆ เขาซ้ือหุน 85% ในบริษัท Greatearth Construction ซ่ึงเปนท่ีรูจักกันดีในเร่ืองงานโยธา

คุณภาพสูงและงานกอสรางทั่ว ๆ ไปและไดเพ่ิมความเชี่ยวชาญในเร่ืองวิศวกรรมส่ิงแวดลอม ซึ่งทําให UE 

ไดรับเลือกเปนผูติดต้ังระบบทําความเย็นดวยน้ําทะเลในฐานทัพนาวิกโยธินชางกี ในหนวยดูแลสุขภาพและ

เภสัชกรรม ไดเพ่ิมผลิตภัณฑและบริการหลังจากเขาซ้ือบริษัท Apex Pharmacy และ Goodman Medical 

Supplies ในป พ.ศ. 2539 เติบโต ดวยตัวเลข 2 หลัก ทั้งในเร่ืองของรายไดและผลกําไร และยังคงถอนตัวจาก

ธุรกิจที่ไมสรางผลกําไรอยางตอเนื่อง ปจจุบัน มีพนักงานกวา 3,000 คน ในหลายประเทศทั่วเอเชีย ในธุรกิจที่

เก่ียวพันกัน 4 ประเภท คือ วิศวกรรม กอสราง การบริหารระบบอยางครอบคลุม และธุรกิจการคา 

 

 (เรียบเรียงจาก http://www.uel.com.sg)  
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จดหมายจาก The East Asiatic Company Limited , Bangkok Branch ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
เรื่องขอใหสงเอกสารประกวดราคางานกอสรางโรงงาน 
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จดหมายจาก The East Asiatic Company Limited, Singapore Branch ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
เรื่องแจงการเปดแผนกวิศวกรรมที่สิงคโปรและแนะนําบริการที่มี  
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3) เครือขายเมืองการคา 
 

ประเทศไทยในขณะนั้น มีความสัมพันธทางเศรษฐกิจกับประเทศอังกฤษมากพอสมควร โดยเฉพาะ

การระดมทุนในตลาดการเงินเพ่ือพัฒนาสาธารณูปโภคของประเทศในยุค Westernization of Siam และใน 

Federated Malay States ประเทศไทยก็กูเงินกอนใหญมาสรางทางรถไฟสายใตดวย (อาน Siam Loans) 

นอกจากนี้การติดตอการคา กรุงเทพฯ ก็มีความสัมพันธแนบแนนกับ Strait Settlement (ความแตกตางระหวาง 

Federated Malay States และ Strait Settlement) โดยเฉพาะปนังและสิงคโปร 
 
ปนัง 
 

การเปดใชคลองสุเอซในป พ.ศ.2412 ทําใหการคาของอังกฤษกับตะวันออกไกลขยายตัวอยาง

มหาศาล อาณานิคมปนังก็เจริญรุงเรืองจากการสงดีบุกและยางพาราปอนสหราชอาณาจักร ซ่ึงมีความตองการ

ไมส้ินสุด อันเปนผลมาจากการปฏิวัติอุตสาหกรรม ความเจริญของปนังดึงดูดใหผูคนเขามาแสวงหาความมั่งค่ัง

จากทั่วทุกสารทิศจนทําใหปนังกลายเปนแหลงหลอมรวมวัฒนธรรมอันหลากหลายเขาดวยกัน 

 

เมื่อคร้ังที่กัวลาลัมเปอรยังไมมีความสําคัญในตัวเองเทาไรนัก ปนังไดช่ือวาเปนศูนยกลางการธนาคาร

ของมาเลเซียมี Standard Chartered Bank ธนาคารเกาแกท่ีสุดในมาเลเซีย เปดทําการที่ปนังเมื่อป พ.ศ.2418 

สวนธนาคาร HSBC ก็มาเปดสาขาแรกขึ้นที่นี่เม่ือป พ.ศ.2428 ณ อาคารเลขที่ 1 Downing Street ตามดวย 

ABN Amro ของประเทศเนเธอรแลนดซ่ึงเปดสํานักงานแหงแรกในปนัง เม่ือป พ.ศ.2431 เพ่ือใหบริการทาง

การเงินแกพอคาชาวยุโรปรุนบุกเบิก ธนาคารเกาแกสวนใหญยังคงมีสํานักงานสวนทองถิ่นอยูบน Beach 

Street ศูนยกลางการคาเกาแกของ George Town จึงไมนาแปลกใจนักที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดําเนิน

กิจกรรมทางการเงินที่ปนังมากเปนพิเศษ (อานการบริหารการเงินธุรกิจอุตสาหกรรม) 
 
สิงคโปร 
 

Sir Thomas Stamford Raffles ผูปกครองอาณานิคมอังกฤษเปนผูกอต้ังสิงคโปรขึ้นในบริเวณหมูบาน

ชาวประมงเมื่อป พ.ศ.2362 เขาเปนหนึ่งในคนกลุมแรกที่เล็งเห็นศักยภาพของทําเลดังกลาววาสามารถใชเปน

ฐานการคาได ตอมาสุลตานแหง Johor โอนสิงคโปรใหเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัท British East India Company 

ในป พ.ศ.2367  
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ป พ.ศ.2369 สิงคโปรถูกรวมเขากับดินแดนอาณานิคม Straits Settlements หลังจากนั้นไมนานก็

กลายเปนศูนยกลางการพาณิชยสําคัญอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะในชวงหลังการเปดใชคลองสุเอซป พ.ศ.2412 

เพราะขอไดเปรียบเร่ืองทําเลที่ต้ังอยูระหวางมหาสมุทรอินเดียและทะเลจีนใต รวมทั้งสถานภาพของการเปน

เมืองทาปลอดภาษี  

 

ประชากรของสิงคโปรเพ่ิมขึ้นจากการอพยพของผูคนที่ประเทศอังกฤษใหการสนับสนุน จนในที่สุดก็มี

ชาวจีนเปนประชากรสวนใหญของประเทศ รองลงไปคือชาวมาเลยและอินเดีย  

 

ท้ังปนังและสิงคโปร ยังมีบทบาทอีกบทหนึ่งในการเชื่อมเครือขายอาณานิคมอังกฤษที่อินเดีย 

โดยเฉพาะเมืองทาสําคัญ เชน กัลกัตตา (Calcutta) 
 

บันทึกทางประวัติศาสตรของเมืองเร่ิมตนต้ังแตการเขามาของบริษัท British East India Company 

เพ่ือสรางความเปนปกแผนใหกับการดําเนินธุรกิจการคาใน Bengal  

 

ป พ.ศ.2245 อังกฤษเสร็จส้ินการสราง Fort William ที่ใชเปนท่ีต้ังของกองกําลังและเปนฐานทัพใน

ภูมิภาคน้ี มีการประกาศให Kolkata (ตอมาคือ Calcutta) เปนเมืองในเขตปกครอง (Presidency City) และ

ตอมาก็กลายเปนกองบัญชาการของเขตปกครอง Bengal Presidency 

 

Kolkata กลายเปนเมืองหลวงของ British India ในป พ.ศ.2315 แตนับจากป พ.ศ.2407 เปนตนไป มี

การยายเมืองหลวงไปอยูที่ Shimla (ซ่ึงเปนเมืองท่ีเต็มไปดวยเนินเขา) ในชวงฤดูรอนของทุกปแทน ชวงเวลา

ดังกลาวหนองบึงโดยรอบตัวเมืองจะแหงหมดและแนวปกครองจะต้ังอยูบริเวณริมฝงแมน้ํา Hooghly ตลอด

สาย 

 

Kolkata เปนศูนยกลางการคาฝนของ British East India Company ตลอดชวงศตวรรษที่ 18 และ 19 

โดยมีการนําฝนท่ีปลูกในทองถิ่นออกประมูลกันแลวสงทางเรือไปยังจีน 

 

นับจาก พ.ศ.2393-2403 เปนตนไป Kolkata เติบโตทางอุตสาหกรรมอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะในภาค

ส่ิงทอและปอกระเจา ทําใหรัฐบาลอังกฤษลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานอยางมหาศาล เชน ทางรถไฟ และโทร
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เลข เทาที่มีหลักฐานบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองส่ังนําเขาถุงบรรจุปูนซีเมนตที่ทําดวยปอ จากเมืองนี้

เทานั้น ไมวาจะมาจาก Trading House รายใด 

 

อีกฟากหน่ึงของประเทศไทยในเวลาน้ี เครือขายอาณานิคมฝร่ังเศส โดยมีเมืองไฮฟอง มีบทบาทสําคัญ

ในเชิงการคา โดยเฉพาะในฐานะคูแขงทางการคา และแหลงถานหินสําคัญของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ดวย 

 
ไฮฟอง (Haiphong)  
 

เปนเมืองทาสําคัญของเวียดนามและเปนหน่ึงในเมืองทาใหญท่ีสุดของเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

ฝร่ังเศสไดช่ือวาเปนผูพัฒนา Haiphong ในป พ.ศ.2417 และยังเปนผูวางรากฐานอุตสาหกรรมตอเรือ 

ปูนซีเมนต กระจก กระเบื้องพอรซเลน และส่ิงทอ ตอมา Haiphong กลายเปนฐานทัพเรือสําคัญของประเทศ

ฝร่ังเศสในอินโดจีน (French Indochina) ดวย 

 

อีกดานหนึ่งทางตะวันออกเฉียงใตของประเทศ เปนเขตอิทธิพลของอาณานิคมดัชท ดูเหมือนวาการคา

ขายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะติดตอนอยที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับอีก 2 บริเวณ แตก็เร่ืองราวท่ี

นาสนใจ โดยเฉพาะเมืองสําคัญ ๆ ในขณะนั้น 

 
ปตตาเวีย (Batavia)  

 

ป พ.ศ.2139 มีเรือของชาวดัทชมากมายเขาเทียบทาที่ Jayakarta เพราะตองการคาเคร่ืองเทศใน

ลักษณะเดียวกับชาวโปรตุเกส ป พ.ศ.2145 กองเรือของบริษัท British East India Company รุนแรกภายใต

การนําของ Sir James Lancaster เดินทางมาถึง Aceh และแลนเรือตอไปถึงซ่ึงที่นี่เขาไดรับอนุญาตใหสราง 

Trading Post ซึ่งตอมากลายเปนศูนยกลางการคาของชาวอังกฤษในประเทศอินโดนีเซีย 

 

ตอมาชาวดัทชผูม่ังค่ังยึดปตตาเวียเปนหัวหาดในการทําการคา และยังสรางอิทธิพลครอบงําดวยการ

สรางบานทรงสูงและขุดคลองมากมาย แตโอกาสทางการคาก็เปนส่ิงดึงดูดทั้งชาวอินโดนีเซียและชาวจีนให

อพยพเขามาอยูกันจนแออัด ความตึงเครียดเขม็งเกลียวขึ้นเร่ือย ๆ 
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Padang 
 

Padang (หมายถึงสนาม) เปนเมืองหลวงและเมืองใหญที่สุดของสุมาตราตะวันตก ประเทศอินโดนีเซีย 

ต้ังอยูทางชายฝงตะวันตกของเกาะสุมาตรา มีเนื้อที่ 694.96 ตารางกิโลเมตร และประชากรกวา 750,000 คน 

 

Padang เปนศูนยกลางการคามาต้ังแตศตวรรษที่ 16 (พ.ศ.2040 - 2140) ระหวางศตวรรษท่ี 16 และ 

17 (พ.ศ.2140 - 2240) มีการปลูกและคาพริกไทยกับประเทศอินเดีย โปรตุเกส สหราชอาณาจักร และ

เนเธอรแลนด  

 

Padang ตกอยูภายใตการปกครองของประเทศเนเธอรแลนดในป พ.ศ.2206 ชาวดัทชเขามาสราง 

Trading Post ที่น่ีในป พ.ศ.2223 ภายหลัง Padang ตกเปนของประเทศอังกฤษอีกสองคร้ังดวยกัน คร้ังแรก

ระหวางสงคราม Anglo–Dutch War คร้ังที่ 4 ต้ังแตป พ.ศ.2324 –  2327 คร้ังที่สองต้ังแตป พ.ศ.2338 -2362 

ระหวางสงครามนโปเลียน หลังจากน้ัน Padang ก็กลับคืนสูการปกครองของประเทศเนเธอรแลนดอีก  

 

ประมาณป พ.ศ.2323 ทองคํากลายเปนสินคาสําคัญท่ีสุด และภูมิภาคนี้ก็ทําเหมืองทองคําเอง แตเม่ือ

แรทองคําเร่ิมหมดลง สินคาประเภทกาแฟ เกลือ และส่ิงทอก็มีความสําคัญขึ้นมาแทนที่ 

 

ขณะไดรับเอกราช เมืองนี้มีประชากรกวา 50,000 คน เวลานั้นกาแฟยังเปนสินคาสําคัญเชนเดิม แต

เน้ือมะพราวตากแหงก็สําคัญไมแพกัน นับจากนั้นเปนตนมา Padang ก็มีจํานวนประชากรเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว 

สวนหนึ่งเปนผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของอัตราการเกิด แตสวนใหญเปนผลมาจากการที่ผูคนอพยพเขามา ซ่ึงเปน

เร่ืองปกติที่พบเห็นกันในเมืองใหญของประเทศกําลังพัฒนาทั้งหลาย  

 

ป พ.ศ.2493 มีการพัฒนา Ombilin บริเวณที่พบวามีถานหินอยูใตดินขนาดใหญโดยมี Padang เปน

จุดระบายสินคา  
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Siam Loans 

ประเทศสยามในชวงปลายรัชกาลที่ 5 มีการกูยืมเพ่ือใชในการพัฒนาประเทศสูความทันสมัย ดวย

แผนการที่หลากหลาย 

 

ก. เงินกูป พ.ศ.2452 มูลคา £4,630,000 จาก Federation of Malay Straits ซ่ึงเปนประเทศเพ่ือน

บานโดยตรงเพ่ือสรางทางรถไฟบริเวณแหลมมลายูในสวนที่เปนเขตแดนของประเทศสยาม โดยรับเงินเปนงวด 

ๆ ระหวางป พ.ศ.2454 และ 2455 เง่ือนไขเงินกูกอนนี้คืออัตราดอกเบ้ียคงท่ี 4% ผอนชําระเปนรายปภายใน

ระยะเวลา 40 ป เร่ิมผอนชําระต้ังแตป พ.ศ.2467 

 

ข. การออกพันธบัตร 4 รุนขายในตลาด Open Market (ซ่ึงเปนการขายแกนักลงทุนโดยตรงไมตอง

ผานนายหนา) มูลคารวม £9,000,000 ดังนี้ 

 

1. พันธบัตรป พ.ศ.2448 อัตราดอกเบ้ีย 4.5% มูลคา £1,000,000 ขายในราคา 95.5 ในตลาด

ลอนดอนและปารีสอยางละคร่ึง 

 

2. พันธบัตรป พ.ศ.2450 อัตราดอกเบ้ีย 4.5% มูลคา £3,000,000 ขายในราคา 98 ในตลาดเบอรลิน

หนึ่งในส่ี ที่เหลือทั้งหมดแบงขายในตลาดลอนดอนและปารีสอยางละคร่ึง 

 

3. พันธบัตรป พ.ศ.2465 อัตราดอกเบี้ย 7% มูลคา £2,000,000 ขายในราคาพารในตลาดลอนดอน

ทั้งหมด 

 

4. พันธบัตรป พ.ศ.2467 อัตราดอกเบ้ีย 6% มูลคา £3,000,000 ขายในราคา 95.5 ในตลาดลอนดอน

ทั้งหมด 

 

พันธบัตรทุกรุนไถถอนไดภายใน 40 ป โดยทําเปนรายปเร่ิมตนหลังจากออกพันธบัตรไปแลว 5 ป แต

รัฐบาลคงเอกสิทธิ์ (Option) วาหลังจากครบกําหนด 10 ปแลวสามารถไถถอนพันธบัตรท่ียังคงคางทั้งหมดหรือ 

ล็อตหนึ่งล็อตใดไดโดยแจงใหทราบลวงหนา 3 เดือน เงินสุทธิจากเงินกูเหลานี้รัฐบาลนําไปใชเปนรายจายที่มี

ลักษณะทุน (Capital Expenditure) โดยตรงหรือชําระคืนเงินสํารองคลังท่ีทดรองจายไปกอนสําหรับงานที่
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กอใหเกิดผลผลิต เชน การสรางทางรถไฟหรือระบบชลประทาน ยกเวนเฉพาะเงินจากการขายพันธบัตรป พ.ศ.

2450 ที่มีการกันไว £9,000,000 สําหรับเปน 

เงินสํารอง Gold Standard Reserve 

 

เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2476 รัฐบาลเสนอขายพันธบัตรในประเทศรุนใหมมูลคา 10 ลานบาทเพ่ือใช

เปนเงินทุนสําหรับรายจายที่มีลักษณะทุน (สําหรับงานดานสาธารณูปโภค) ของปการคลังในอดีตและปการ

คลังใหม 

 

โดยเหตุที่สกุลเงินของประเทศสยามผูกติดกับเงินปอนดสเตอรลิง รัฐบาลจึงยังคงทําบัญชีรายชื่อ

เงินกูและจํานวนหน้ีตอหัวในรูปของสกุลเงินที่ระบุไวในสัญญาเงินกูที่อยูในรูปของพันธบัตรที่ยังคงคางจํานวน 

4 รุนจากท้ังหมด 5 รุนตอไป กับการกอหนี้สาธารณะของประเทศสยามดังกลาวขางตน รัฐบาลตองมี

ความสามารถในการดําเนินการตามขอผูกพันทางการเงินดวย เห็นไดจากเงินกูจาก Federation of Malay 

Straits มีหลักประกันเปนทางรถไฟท่ีสรางจากเงินสุทธิของเงินกูกอนดังกลาว สวนเงินกูสาธารณะอีก 4 กอน

ดังท่ีกลาวถึงในขางตนลวนมีหลักประกันเปนทรัพยากรของประเทศ และในแตละกรณีมีเง่ือนไขวา ถามีการ

กําหนดใหใชหลักประกันใดในการชําระหนี้เงินกูที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ก็ตองนําหลักประกันดังกลาวมาใชกับ

เงินกูนั้น ๆ โดยอัตโนมัติ จุดที่ตองใหความสําคัญคือ ระหวางป พ.ศ.2470 -2471 รัฐบาลสยามเริ่มนํารายได

สวนเกินที่ไดจากการลงทุนในตางประเทศมาเก็บสะสมในรูปของกองทุน Debt Redemption Fund เมื่อถึงวันที่ 

31 มีนาคม พ.ศ.2474 เงินสะสมกอนดังกลาวก็เพ่ิมพูนขึ้นเปนมูลคา 33.1 ลานบาท ขณะเดียวกันรัฐบาลยังได

จัดต้ังกองทุน “ปองกันการเปนหนี้” มูลคา 20,510,529 บาทขึ้นอีกกองทุนหน่ึง มีรายงานวา เมื่อถึงไตรมาสที่

สามของป  

พ.ศ.2475 รัฐบาลถือครองพันธบัตรรัฐบาลคิดเปนมูลคา 1 ลานปอนด รวมกับทรัพยสินมูลคา 37 

ลานบาทซึ่งสวนหนึ่งถือครองในรูปของทองคําแทง 

อีกสวนหน่ึงในรูปของเงินปอนดสเตอรลิง และอีกสวนหนึ่งเปนธนบัตร ทั้งนี้เปนผลจากการสะสม 

Debt Redemption Fund เพียงอยางเดียวเทานั้น 

ป พ.ศ.2474 Sir Edward Cook อดีตที่ปรึกษาทางการเงินของรัฐบาลสยามคาดการณในรายงานที่

เสนอตอคณะกรรมการ Committee of American Friends of Siam วา 

 

.........ภาวะตกต่ําของราคาในตลาดโลก บวกกับการที่จีนมีอํานาจซ้ือลดลงอันเปนผลมาจากเงินมี

ราคาตกตํ่า ทําใหการคาขาวซ่ึงเปนสินคาสงออกหลักของประเทศสยามไดรับผลกระทบตามไปดวย จึงมี
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แนวโนมวารัฐบาลอาจมีรายไดลดลงและดุลการคาก็จะลดลงดวย แตเพราะรัฐบาลประเทศสยามดําเนิน

นโยบายดวยความระมัดระวัง จึงมีแนวโนมที่จะสามารถเผชิญกับผลจากภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยคร้ังใหญ

ไดดีกวาประเทศอ่ืน ๆ อีกมากมาย 

 

บทวิเคราะหสถานการณช้ินนี้สอดคลองกับรายงานเร่ืองงบประมาณป พ.ศ.2474 ของรัฐบาลประเทศ

สยามที่ประกาศวา : 

 

รัฐบาลมีเจตนารมณแนวแนที่จะไมปลอยใหทุกส่ิงทุกอยางดําเนินไปตามยถากรรมหรือดําเนิน

นโยบาย “พอสําหรับวันเดียว” แตมุงม่ันที่จะมองไป 

ขางหนาและสรางความเปนปกแผนขึ้นมา 

รายงานของ Sir Edward Cook ยังสรุปวา : 

 

.........หากพิจารณาจากฐานะทางการเงินของประเทศสยามแลวถือวามีความเปนปกแผนมั่นคง

สามารถเผชิญกับทุกสถานการณในอนาคตไดไมวาจะเปนเร่ืองของปญหาความแปรปรวนของฤดูกาลใน

ประเทศหรือภาวะตลาดซบเซาในตางประเทศ โดยมีหลักประกันอันสมเหตุสมผลวาประเทศสยามจะปลอดจาก

ปญหารุนแรงที่ทําใหตองกังวลและจะสามารถเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ขึ้นไปดวย 

นับจากการเสนอรายงานฉบับดังกลาวออกไปแลว ประเทศสยามก็เร่ิมเผชิญกับความซับซอนของ

ปญหาภายในประเทศ จากการที่รัฐบาลประสบความลมเหลวในความพยายามคงไวซ่ึงมาตราทองคํา (Gold 

Standard) หลังจากการเลิกพยุงราคาเงินปอนด สงผลใหตลาดนําเขาทรุดด่ิงลงอยางหนัก เชนเดียวกับสถาบัน

ธนาคารมากมายที่ตองประสบปญหายุงยากเชนกัน นอกจากนี้ สงครามกลางเมืองที่เกิดขึ้นเปนระยะ ๆ ก็สงผล

กระทบตอเสถียรภาพของรัฐบาลดวยไมมากก็นอย อยางไรก็ตาม ในระหวางไตรมาสที่ 3 ของป พ.ศ.2475 

หลังจากอังกฤษเขาตรวจสอบสภาวะเศรษฐกิจของประเทศสยามแลว ไดสรุปผลออกมาดังนี้ : 

 

แมวาสถานะทางการเงินของประเทศสยามอาจไมสดใสเทาที่ควร แตก็ไมถึงกับเลวรายจนเกินไปนัก 

โดยศักยภาพแลวสยามจัดเปนประเทศม่ังค่ังมาก และมีฐานะทางการเงินแข็งแกรงดวย 

 

........เม่ือพิจารณาจากเง่ือนไขของเสถียรภาพทางการเมืองแลว ประเทศสยามนาจะสามารถกาวพน

จากปญหาที่กําลังเผชิญอยูในปจจุบันไดจากการที่มีฐานะทางการเงินมั่นคงน่ันเอง 
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ปลายเดือนธันวาคม พ.ศ.2476 มีประกาศจากสํานักพระราชวังวา พระบาทสมเด็จพระปกเกลา

เจาอยูหัวและสมเด็จพระนางเจารําไพพรรณีพระบรมราชินีจะเสด็จพระราชดําเนินเยือนประเทศสหรัฐอเมริกา

อีกวาระหนึ่ง ทําใหสํานักขาว AP (Associated Press) เสนอขาวดวยการวิเคราะหเพ่ิมเติมวา 

นับจากมีการเปลี่ยนแปลงการปกครองป พ.ศ.2475 แลว สถานการณภายในประเทศสยามมี

แนวโนมที่ดีจากการที่รัฐบาลไดรับการสนับสนุน เห็นไดจากการที่รัฐสภาลงมติเปนเอกฉันทใหความไววางใจ

คณะรัฐมนตรีภายใตการนําของนายกรัฐมนตรีพระยาพหลพลพยุหเสนา รัฐบาลชุดนี้แถลงนโยบายสรางความ

รุงเรืองใหแกประเทศ ทั้งในดานการรักษาความสงบภายในประเทศ การเปนพันธมิตรกับตางประเทศ การให

สวนทองถิ่นไดปกครองตนเอง การปรับปรุงดานการสาธารณสุข และการปรับโครงสรางองคกรตํารวจและ

เรือนจํา 

 

(เรียบเรียงจาก Economic Handbook of the Pacific Area. Edited by Frederick V. Field for the Institute 

of Pacific Relations, Foreword by Newton D. Baker Doubleday, Doran & Company, Inc. Garden 

City, New York 1934)  
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HSBC in Asia Pacific 
 

HSBC Group ยอมาจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited ธนาคารแหง

นี้ถือกําเนิดจากชุมชนท่ีทําการคาทางชายฝงจีน ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 ซ่ึงการเงินเพ่ือการคายังไมได

พัฒนาไปมากและธุรกรรมสวนใหญยังคงบริหารงานโดยบริษัทการคาของชาวยุโรปเปนสวนใหญแทนที่จะเปน

ธนาคาร ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 นักธุรกิจทองถิ่นจําเปนตองมีระบบการเงินท่ีตอบสนองและมีขนาดใหญ

กวาเดิม ในฮองกงผูนําธุรกิจตองการการบริการดานธนาคารท่ีเชี่ยวชาญจากธนาคารที่เปนของตนเองและ

บริหารโดยทองถิ่น 

 

การกอต้ังธนาคารในป พ.ศ.2408 ตอบสนองความตองการน้ี ดวยแรงบันดาลใจของ Thomas 

Sutherland ซึ่งดํารงตําแหนง Hong Kong Superintendent of the Peninsular and Oriental Steam 

Navigation Company ผูกําหนดนโยบายการทําธนาคารโดยยึดหลักการธนาคารของสก็อต ซ่ึงไดรับแรง

สนับสนุนจากกลุมผูมีผลประโยชนชาวฮองกง รวมทั้งบริษัทการคาอเมริกันและอินเดีย บริษัทยุโรป เงินทุน

แรกเร่ิม 5 ลานฮองกงดอลลารใชลงทุนในฮองกง เซ่ียงไฮ และกัลกัตตา 

 

ธนาคารเปดดําเนินการคร้ังแรกในวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ.2408 ที่ฮองกง โดยมีสํานักงานใหญต้ังอยูที่ 

เลขที่ 1 ถนนควีนส ดังเชนปจจุบัน 1 เดือนตอจากน้ัน ในวันที่ 3 เมษายน เปดสาขาที่เซ่ียงไฮ ไดรับการตอบรับ

จากลูกคาเปนอยางดี ทั้งจากกลุมธุรกิจตางชาติ และจาก Compradores 

 

ความตองการใหธนาคารแหงนี้เปนของฮองกง และบริหารโดยฮองกง ตองใชการจัดการพิเศษแทนท่ี

จะอยูภายใตกฎของอังกฤษหรือของอาณานิคม ซึ่งจําเปนตองมีสํานักงานใหญในกรุงลอนดอน ผูอํานวยการ

ของธนาคารไดหวานลอมให Treasury ในกรุงลอนดอนยอมรับการจดทะเบียนภายใตกฎของฮองกง ทําให

สามารถมีสํานักงานใหญในฮองกง (โดยไมเสียประโยชนเร่ืองการออกพันธบัตร และการลงทุนในกองทุนรัฐบาล 

ทําใหธนาคารสามารถจดทะเบียนในช่ือ The Hongkong and Shanghai Banking Corporation ในเดือน

ธันวาคม พ.ศ.2409 ซึ่งไดดําเนินงานภายใตกรอบเดิม จนกระทั่งป พ.ศ.2532 
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ธุรกิจในชวงแรกและการพัฒนา 

 

หลังจากต้ังธนาคารในฮองกงและเซี่ยงไฮ HSBC ไดสรางเครือขายตัวแทนและสาขาไปรอบโลก 

ถึงแมวาเครือขายจะขยายไปถึงยุโรปและอเมริกาเหนือ แตก็ไดเนนการสรางตัวแทนในจีนและเอเชียแปซิฟก ใน

สาขาหลาย ๆ แหงในเอเชีย HSBC เปนผูบุกเบิกการธนาคารสมัยใหม การธนาคารเพ่ือการคาเปนองคประกอบ

หลัก ทั้งในฮองกงและในตางประเทศ ถือเปนความชํานาญที่สืบเนื่องมาจากอดีต ธุรกิจ Bullion และ

แลกเปลี่ยนก็สําคัญในระยะแรกเร่ิม ในญี่ปุน ซ่ึงเปดสาขาที่เมืองโยโกฮามา ในป พ.ศ.2409 HSBC ไดเปนที่

ปรึกษารัฐบาลในเรื่องการธนาคาร และการแลกเปล่ียนเงินตรา ในป พ.ศ.2431 เปนธนาคารแหงแรกที่ถือ

กําเนิดขึ้นในประเทศไทย และไดพิมพธนบัตรเปนคร้ังแรกของประเทศ ภายในป พ.ศ.2443 เครือขายสาขาใน

เอเชียไดขยายไปถึงอินเดีย (พ.ศ.2410) ฟลิปปนส (พ.ศ.2418) และสิงคโปร (พ.ศ.2420) และในเมืองที่ปจจุบัน

เปนมาเลเซีย พมา ศรีลังกา และ เวียดนาม 

 

ในศตวรรษที่ 19 การธนาคารระหวางประเทศจําเปนตองมีนวัตกรรม และเผชิญกับความเสี่ยงใน

ระดับสูง ในระยะแรกเร่ิม ธนาคารไดเขาไปมีสวนเกี่ยวของในอุตสาหกรรมมากเกินไป แตในชวงป พ.ศ.2418 

ธนาคารไดหันมาเนนการเงินเพ่ือการคา ( Trade Finance) Thomas Jackson ผูจัดการใหญ 3 สมัยในชวง 

พ.ศ.2419 - 2445 เปนหัวเรือใหญที่กอใหเกิดการเติบโตและนําพาไปสูการเปนสถาบันการเงินช้ันนําในเอเชีย 

การจะไดมาซ่ึงช่ือเสียงนี้ Jackson และผูดํารงตําแหนงตอจากเขาไดรับแรงสนับสนุนจากผูจัดการและพนักงาน

ระดับลาง พนักงานเหลานี้หลายคนไดเร่ิมงานกับธนาคารรวมทุนอังกฤษ-สก็อต ไดรับการฝกอบรมในกรุง

ลอนดอนกอนจะมาทํางานในเอเชีย และการจะไดรับตําแหนงผูบริหารระดับสูง พนักงานจําเปนตองมี

ประสบการณท่ีแตกตางในหลาย ๆ ดานของธุรกิจที่ธนาคารทําอยู 

 

ธนาคารใหกับรัฐบาลในแถบเอเชีย 

 

ช่ือเสียงในระดับนานาชาติของ HSBC ในชวงปลายศตวรรษท่ี 19 ตอเนื่องถึงตนศตวรรษที่ 20 มา

จากความสําเร็จในเรื่องการเงินของรัฐบาล (Government Finance) กอน พ.ศ.2423 HSBC เปนธนาคารใหกับ

รัฐบาลฮองกง และเปนธนาคาร เพียงแหงเดียวหรือรวมกันกับรายอ่ืนใหกับรัฐบาลอังกฤษในจีน ญี่ปุน ปนัง 

และสิงคโปร การออกธนบัตรก็เปนบริการที่สําคัญในทุกสายธุรกิจของ HSBC เอง 
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ตัวอยางที่สําคัญของ Government Finance คือการใหเงินกูกอนใหญสําหรับจีน HSBC ออกหนี้

สาธารณะกอนแรกของจีน – หนี้ Foochow รอยละ 8 ในป พ.ศ.2417 และหลังจากนั้นก็เกือบทั้งหมดของหนี้

สาธารณะของจีน รวมถึงเงินกูเพ่ือการกอสรางทางรถไฟและสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ ภายในป 

พ.ศ.2453 HSBC เปนผูผลักดันรายสําคัญใน China Consortium ซ่ึงเปนตัวแทนหาเงินกูใหกับจีน 

 

ธุรกิจในชวงตนศตวรรษที่ 20 

 

หลังสงครามโลกคร้ังท่ี 1 ส้ินสุดลง นํามาซึ่งความติดขัดในเร่ืองการคาระหวางประเทศ HSBC มองไป

ขางหนาและเล็งเห็นถึงการขยายตัวในตลาดเอเชีย ไดต้ังสํานักงานใหญแหงใหม บนเลขท่ี 1 ถนนควีนส ในป 

พ.ศ.2478 และอาคารสํานักงานแหงใหมในสาขาสําคัญ ๆ เชน กรุงเทพฯ ในป 

พ.ศ.2464 ที่กรุงมะนิลา ในป พ.ศ.2465 และที่เซ่ียงไฮ ในป พ.ศ.2466 สะทอนใหเห็นถึงความมั่นใจ

เปนอันมาก แตสถานการณกลับไมเปนตามที่คาดการณ การเมืองในจีนไมมั่นคง และในเอเชียตะวันออกเฉียง

ใต HSBC ตองเผชิญภาวะการแขงขันอันหนักหนวงกับธนาคารฮอลแลนดและฝร่ังเศส ในการรักษา

สัมพันธภาพที่ดีกับรัฐบาลจีน HSBC เปนผูนําในความพยายามสรางความม่ันคงใหกับเงินตราของจีน ตลอด

ชวงป พ.ศ.2473 - 2483 

 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 พนักงานชาวยุโรปของ HSBC สวนใหญถูกจับเปนเชลยสงคราม ผูที่อยูใน

แมนจูเรีย ญี่ปุน และอินโดจีน กลับประเทศ แตผูที่หนีไมไดก็ตองกลับเขาทํางาน ผูจัดการใหญ Sir Vandeleur 

Grayburn และผูสืบตอจากเขา D C Edmondston เสียชีวิตระหวางเปนนักโทษในฮองกง ขณะเดียวกัน ในป 

พ.ศ.2484 อังกฤษไดเรียกรองให Arthur Morse (ประธานคณะกรรมการ) เปนประธาน HSBC ดวย 2 ป

ตอจากน้ัน คณะกรรมการกรุงลอนดอนไดเปน Board of Directors และ Morse ไดดํารงตําแหนงท้ังประธาน

และผูจัดการใหญ 

 

ธนาคารหั่งเส็งเกิดขึ้น และเปนธนาคารขนาดใหญเปนอันดับ 2 ของฮองกง 

 

ไมเพียงแตทําธนาคารเพ่ือการพาณิชย ในป พ.ศ.2515 บริษัทที่มีช่ือวา Wardley Limited ซ่ึงเปน

บริษัทลูกไดถือกําเนิดขึ้นเพ่ือดําเนินธุรกิจ Merchant Banking บริษัทนี้ไดพัฒนาเติบโตตอเนื่องไปท่ัวเอเชีย ใน

ป พ.ศ.2524 เขาซ้ือหุนจนมีอํานาจบริหารใน Equator Holdings Limited ซ่ึงมีบริษัทลูกใหบริการดาน 

Merchant Banking, Investment Banking บริการการคาและใหคําปรึกษาในทวีปแอฟริกา ในป พ.ศ.2538 
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ภายใตแผนงานเชิงกลยุทธในดาน Investment Banking และตลาดทุน Wardley ไดเขามาอยูในกลุม HSBC 

และเปล่ียนช่ือเปนInvestment Bank Asia Limited 

HSBC ยังคงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ในตลาดท่ีมีการเติบโตในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก โลกา

นุวัฒนในชวงป พ.ศ.2523 -2533 ไดเปดตลาดเงิน ซ่ึงกอนหนานี้ไมยอมใหธนาคารตางชาติเขาไปดําเนินธุรกิจ 

ในป พ.ศ.2528  HSBC ไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศออสเตรเลีย และไดกอต้ัง Hongkong Bank of 

Australia Limited ในปถัดมา (ปจจุบันคือ HSBC Australia Limited) โดย HSBC Group ถือหุนเต็ม100% ใน

ป พ.ศ.2530 และไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศนิวซีแลนด ในป พ.ศ.2537 เปนธนาคารตางชาติแหงแรกที่

จดทะเบียนเต็มรูปแบบ  ในประเทศมาเลเซีย กอต้ัง Hongkong Bank Malaysia Berhard (ปจจุบัน HSBC 

Bank Malaysia Berhard) 

 

ทิศทางใหมในเอเชียแปซิฟก 

 

HSBC Group ไดขยายบริการในจีนแผนดินใหญต้ังแตป พ.ศ.2513 ตามตอดวยการเปดระบบ

เศรษฐกิจ และมีสวนสนับสนุนการคาระหวางประเทศของจีนที่เติบโต ในป พ.ศ.2523  HSBC เปดสํานักงาน

ตัวแทนในปกกิ่ง และไดเปดสํานักงานเพ่ิมตามหัวเมืองใหญอ่ืน ๆ ในป พ.ศ.2527  เปนธนาคารตางชาติแหง

แรกที่ไดรับใบอนุญาตธนาคารต้ังแตป พ.ศ.2492  ทําใหสํานักงานเสิ่นเจ้ินกลายเปนสาขาเต็มรูปแบบในป พ.ศ.

2540 HSBC เปนธนาคารนานาชาติแหงแรก ๆ ที่รัฐบาลจีนยอมใหทําธุรกิจที่เปนเงินหยวนของจีนได กอนป 

พ.ศ.2545  HSBC เปนธนาคารที่มีเครือขายสาขามากที่สุดในจีนในบรรดาธนาคารนานาชาติดวยกัน เครือขาย

เหลานี้ขยายตัวออกไปดวยการรวมลงทุนกับ Partner รายอื่น ๆ ในป พ.ศ.2544 เขาซ้ือหุน 8% ใน Bank of 

Shanghai และในปถัดมา HSBC เขาซ้ือหุน10% ใน Ping An Insurance Company of China ซ่ึงเปนบริษัท

ประกันชีวิตอันดับ 2 ของประเทศ 

 

ในประเทศอินเดีย ธุรกิจก็เติบโตเปนอยางมาก ป พ.ศ.2544 เปดสาขาเพียงหนึ่งเดียวซ่ึงเปด

ดําเนินการ 365วันตลอดป ที่เมือง Pune ทางตะวันตกของอินเดีย และในปเดียวกัน HSBC ไดเขาสูธุรกิจ

ประกันภัยในอินเดียเปนคร้ังแรก รวมท้ังเปนผูนําในเร่ือง Global Resourcing Center เพ่ือเพ่ิมความสามารถ

ในการแขงขัน ศูนยเหลานี้ต้ังอยูในเมืองบังกาลอรและเมืองไฮเดราบัด ประเทศอินเดีย เมืองกวางเจาและเซี่ยง

ไฮ ประเทศจีน ในไซเบอรจายา ประเทศมาเลเซีย ศูนยเหลานี้มีสวนชวยให HSBC สามารถพัฒนาบริการดวย

การทํา Back Office ในระดับสากล 
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นอกเหนือจากการลงทุนในตลาดเกิดใหมอยางเชนจีนและอินเดีย HSBC Group ยังคงสรางความ

แข็งแกรงใหธุรกิจของตนเองในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ในออสเตรเลีย การเขาซ้ือ NRMA Building Society ในป 

พ.ศ.2544 ไดพัฒนาธุรกิจการใหบริการสินเช่ือบุคคล ตามดวยการโอนธุรกิจ Corporate Finance และ Trade 

Finance ใหกับ HSBC Bank Australia 

 

HSBC ยังคงใหความสําคัญกับแหลงกําเนิดเปนอยางมาก เห็นไดจากการลงทุนอยางมหาศาลในการ

กอสรางอาคารสํานักงานใหญในฮองกง ออกแบบโดย Sir Norman Foster ซ่ึงเปดใชอยางเปนทางการในป 

พ.ศ2529 มีสาขามากกวา 200 สาขาในฮองกงกอนป พ.ศ.2545 เครือขายตูเอทีเอ็ม ศูนยธนาคารอัตโนมัติ 

และบริการธนาคารทางอินเตอรเน็ต 75% ของผูใหญในฮองกงมีบัญชีธนาคาร HSBC 

 

(เรียบเรียงจาก http://www.hsbc.com)  
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4) สินคาและบริการจากเครือขายอาณานิคม 
 

ในชวงกอต้ังโรงงานบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองใชเวลาในการศึกษา ขอมูล เทคโนโลยีและ

เคร่ืองจักรหลักที่จะนํามาใชในโรงงาน บทเรียนนี้ดังที่กลาวมาแลว การกอสรางโรงไฟฟาของไทยเปนบทเรียน 

ดังน้ันเมื่อคัดเลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสม การดําเนินการก็ดําเนินไปอยางราบรื่น ในกรณีนี้ก็คือการคัดเลือก

เทคโนโลยีของประเทศเดนมารก คือ F.L. Smidth & Co. วาไปแลวในสวนนี้ก็คงเปนจริงตามนั้น ความสัมพันธ

ของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับ F.L. Smidth จึงยาวนานดังที่กลาวมาแลวในหลายตอน หลายวาระอยางไร

ก็ตาม ในกระบวนการผลิตปูนซีเมนตมีความซับซัอนกวาโรงไฟฟามากมาย เพราะไมเพียงตองการเช้ือเพลิง 

แลวเดินเคร่ืองเทานั้น ยังตองการวัตถุดิบที่มีทั้งท่ีหาไดภายในประเทศและตางประเทศดวย แมแตเร่ืองเชื้อเพลิง

เองก็ไมเรียบงายอยางที่เขาใจ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดคร้ังแรก ส่ิงที่ตอง

พิจารณาจะสังเกตไดวามเีร่ืองการเจรจาสัญญานํ้ามันเช้ือพลิงดวย "The Asiatic Petroleum Company ติดตอ

เร่ืองการสงเช้ือเพลิงเหลว (Liquid Fuel) ซ่ึงที่ประชุมให Mr. Grut เดินทางไปกรุงลอนดอนเพ่ือเจรจาขอตกลง

ราคาท่ีดีกวา 55 p. ตอตัน เปนเวลา 3 ป ต้ังแต 1 กรกฎาคม พ.ศ.2455" (รายงานการประชุมคร้ังที่ 1 วันที่ 19 

มิถุนายน พ.ศ.2456) 

 

อาจะเปนไปไดวา มีความวิตกกังวลเร่ืองความม่ันคงของเชื้อเพลิงในการผลิต หรือไมมีขอมูลเพียงพอ 

การตัดสินใจลงนามสัญญา 3 ปกับ The Asiatic Petroleum Company ทําใหเกิดตนทุนเพ่ิมขึ้น เมื่อมาคนพบ

วา การเปลี่ยนเช้ือเพลิงจากน้ํามันมาเปนถานหินนั้น ทําใหตนทุนการผลิตตํ่าลง ประกอบกับน้ํามันเช้ือเพลิง

ที่วานี้ตองเดินทางมาจากยุโรป ขณะที่เช้ือเพลิงอ่ืน ๆ หาไดในภูมิภาคนี้ 

 
ถานหิน 

 

ในที่สุดก็ไดขอมูลแนชัดวาการใชถานหินเปนทางเลือกท่ีดีที่สุด แมวาจะตองปรับปรุงเคร่ืองจักร

พอสมควร ท่ีสําคัญแหลงถานหินมีปริมาณและคุณภาพเพียงพอในภูมิภาค เขาใจวาขอมูลท่ีไดมาจาก Trading 

House ในรายการขางตน ซ่ึงถือวาเปนผูเช่ียวชาญตลาดในภูมิภาคนี้อยางแทจริง 

 

ท่ีสําคัญกวานั้นเร่ืองการจัดหาถานหินของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คร้ังนี้ แสดงใหเห็นวาการเจรจา

ตอรองกับ Trading House ของผูบริหารบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในฐานะผูเขาใจธุรกิจการคาระดับภูมิภาค

อยางดี 
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4 กรกฎาคม พ.ศ.2456 จดหมายจาก East Asiatic Co., Ltd. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

เสนอราคาของถานหินญ่ีปุน โดยใหรายละเอียดวา "ขอแจงวาราคาตันละ Tcs 25 ขนสงไปท่ีทาเรือวัดพระยา

ไกร ถาส่ัง 6000 – 8000 ตัน จะไดราคาที่ดีกวานี้ ถานหินที่ใชอยูคือ Miiki Coal เปนถานหินคุณภาพสูง ขณะนี้

กําลังทําสัญญาสงถานหินจํานวนมากไปยังสิงคโปร มั่นใจวาจะใหเง่ือนไขที่ดี โดยสามารถเสนอใหบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ไดดีกวารายอ่ืน การขนสงถานหินคร้ังละ 200–300 ตัน ทําใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีขอ

ไดเปรียบดังน้ี 

1. ประหยัดดอกเบ้ียจากที่ตองสํารองสินคาจํานวนมาก  

2. ประหยัดพ้ืนที่ในการจัดเก็บ 

3. ไมกีดขวางที่ทาเรือของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

4. ไมมีความจําเปนตองสรางทาเทียบเรือเพ่ือรองรับเรือที่ใหญกวาของบริษัท Siam Steam 

Navigation 

5. ไมจําเปนตองขนถายที่เกาะสีชัง โดยสามารถสงท่ีโรงงานไดเลย  

6. ไมจําเปนตองจัดหาแรงงานสําหรับการขนถายสินคาจากเรือใหญ  

ขอดีที่วามานี้เปนเพียงสวนหนึ่ง หากตกลงเร่ิมธุรกิจกันแลวจะไดขอเสนออ่ืนๆ เพ่ิมเติม" 

 

อยางไรก็ตามคณะกรรมการก็ยังศึกษาเร่ืองน้ีตอไปอีกอยางกวางขวางในการประชุมคร้ังที่ 12 (วันที่ 16 

กุมภาพันธ พ.ศ.2457) และ การประชุมคร้ังที่ 13 (วันที่ 4 มีนาคม พ.ศ.2457) มีการเสนอใหหาขอมูลมากขึ้น

เกี่ยวกับกับถานหินไฮฟอง (Haiphong Coal) รวมการติดตอกับบริษัท Siam Forest ซ่ึงมีขอมูลเกี่ยวกับถานหิน

ในประเทศจีน และบริษัท The Borneo ในเรื่องเก่ียวกับถานหินในประเทศอินเดีย ซ่ึงมีหลักฐานแสดงอยาง

นาสนใจ 

 

จดหมายจาก The Borneo Co., Ltd, Bangkok ถึง Mr. W.L. Grut บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (วันที่ 

2 มีนาคม พ.ศ.2457) เสนอราคาถานหินอินเดียพรอมแจงคุณสมบัติของถานหิน 

 

"ถึงแมจะไมใชราคาที่แนนอน เนื่องจากยังไมรูขอมูลจากบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ในเร่ืองจะรับสินคาคร้ังแรกเมื่อใด และปริมาณทั้งหมดที่จะรับ สําหรับถาน

หิน Indian Desherghur จํานวน 6,400 ตันสงใหประมาณ 6 คร้ังภายใน

ระยะเวลา 1 ป โหลดในตูรถไฟที่ Northern Railway’s River Station เสนอราคา

ประมาณ Tcs 22 ตอตัน สําหรับ Indian Coke ตันละ Tcs 32 ถานหินจะคิด
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อัตรา Tons : 350 to Tons : 400 Per Diem และคาขนสงจะคิดต้ังแต Tons : 

13,530 to Tons : 1750 

 

ตัวแทนที่กัลกัตตาไดใหรายละเอียดของถานหินมาดังนี้ ความช้ืน 94 Volatile 

Matter 33.96 Fixed Carbon 53 ขี้เถา 12.10 Evaporative Power 11.672 และ 

Calorific Value 6,807 ตอนนี้ไมมีรายละเอียดสําหรับ Indian Coke แตกําลังขอ

จากตัวแทนในกัลกัตตามาให ยินดีใหขอมูลเพ่ิมเติมที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ตองการ"  

 

จากนั้นอีกประมาณ 1 เดือนคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนต จํากัด จึงตัดสินใจ ปรากฏใน รายงานการ

ประชุมคร้ังที่ 14 (วันท่ี 20 เมษายน พ.ศ.2457) ที่ระบุวากรรมการเห็นดวยกับสัญญากับบริษัท E.C. Monod 

ในการสั่งซ้ือถานหินจากไฮฟอง (Haiphong) 

 
บรรจุภัณฑปูนซีเมนต 
 

ความพยายามจัดการเร่ืองนี้ มีความซับซอนพอสมควร โดยเฉพาะการใชวัสดุใดในการทําเปนบรรจุ

ภัณฑเพ่ือขนสงและจําหนายปูนซีเมนตออกจากโรงงาน การเตรียมการและศึกษาเร่ืองน้ีดําเนินไปอยางมีแผน 

วัสดุสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศ 

 

ท่ีสําคัญกวานั้น การปรากฏตัวของปูนซีเมนตในรูปผลิตภัณฑในตลาด ยอมสรางบุคลิกของสินคาได

อยางหนึ่ง  แนนอนวาผูที่จะใหคําตอบเหลานี้ไดยอมมาจาก Trading House 

 

Siam Forest Co., Ltd. ซ่ึงตอมาเปล่ียนช่ือเปน Anglo-Siam ดูเหมือนจะใหคําตอบดีท่ีสุด ในฐานะ

ผูเช่ียวชาญตลาดอินเดีย ซ่ึงเปนที่ทราบกันทั่วไปวาเปนผูผลิตกระสอบปานรายใหญ และในขณะนั้นรัฐบาล

อังกฤษไดทําสัญญาผูกขาดกับรัฐบาลสยาม (อาน เผชิญหนาการคาเสรียุคอาณานิคม) เพ่ือปกปอง

อุตสาหกรรมในเขตอาณานิคมอินเดียของตนเองไว  

 

อยางไรก็ตาม ในฐานะผูบริหารอุตสาหกรรมจะตองมองเร่ืองน้ีอยางยืดหยุนและมีแผนการที่ดี บริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด จึงพยายามมีทางเลือกอ่ืน ๆ ประกอบไว 
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กระสอบปาน 
 

20 มิถุนายน พ.ศ.2457 จดหมายจาก Siam Forest Co., Ltd., ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

ราคาถุงบรรจุปูนซีเมนต (วันท่ี 29 ธันวาคม พ.ศ.2457) บริษัท Siam Forest แจงวาไดรับจดหมายของบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่สอบถามราคาถุงบรรจุปูนซีเมนต บริษัท Siam Forest สงจดหมายสอบถามไปแลวทั้ง

ประเทศในแถบยุโรปและอินเดีย เมื่อไดรับคําตอบจะแจงใหทราบทันที และจะสงตัวอยางถุงบรรจุปูนซีเมนตที่

เหมาะสมท่ีสุดไปใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดในชวง 1 เดือนคร่ึงถึง 2 เดือนคร่ึง อีกประมาณ 6 เดือน 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึงมีคําส่ังซื้ออยางจริงจัง หลังจากประมาณเวลาท่ีใชอยางเหมาะสม  

 

จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Siam Forest Co., Ltd. เร่ืองขอใหสงคําส่ังซ้ือถุงบรรจุ

ปูนซีเมนตทางโทรเลขโดยดวน ตอบจดหมายของบริษัท Siam Forest ฉบับวันที่ 23 เดือนเดียวกัน บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ขอใหบริษัท Siam Forest สงคําส่ังซื้อถุงบรรจุปูนซีเมนตทางโทรเลขโดยดวน ประกอบดวยถุง

บรรจุปูนซีเมนตแบบ Double Tar Sewn ขนาด 19 x 32 นิ้ว ตามตัวอยาง 1 จัดสงจํานวน 18,000 ใบ ในเดือน

กุมภาพันธ และอีก 18,000 ใบ ในเดือนมีนาคม อีกแบบหน่ึงคือถุงบรรจุปูนซีเมนต Double Tar Sewn ขนาด 

24 x 36 นิ้ว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอใหระมัดระวังเร่ืองขนาด ซ่ึงแตกตางกันระหวางขนาดที่บริษัท Siam 

Forest เสนอมา (27 x 36 นิ้ว) กับขนาดที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการ (24 x 36 นิ้ว)  

 

31 ธันวาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก Siam Forest Co., Ltd. ระบุวาไดรับจดหมายลงวันที่ 29 และได

สงโทรเลขคําส่ังซ้ือถุงบรรจุปูนซีเมนตไปที่กัลกัตตาแลวและไดแนบสัญญามาให ถุงบรรจุปูนซีเมนต Double 

Tar Sewn ขนาด 19 x 32 น้ิว จํานวน 36,000 ใบ ที่ราคา $20.50 ตอ 100 ใบ และถุงบรรจุซีเมนต Double Tar 

Sewn ขนาด 24 x 36 นิ้ว จํานวน 27,000 ใบ ท่ีราคา $28 ตอ 100 ใบ โดยจะขนสงโดยเรือกลไฟถึงกรุงเทพฯ  

 
ถังบรรจุ 
 

ทางดานบริษัท East Asiatic ถึงแมไมมีเครือขายที่ประเทศอินเดียอยางบริษัท Siam Forest แตก็มี

ความพยายามเสนอทางเลือกใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ่ึงก็นับวาเปนประโยชนเชนเดียวกัน 
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ในชวงเดียวกับที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ส่ังซ้ือกระสอบปานนั้น บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ทํา 

จดหมายถึง East Asiatic Co., Ltd. (วันท่ี 26 ธันวาคม พ.ศ.2457) ขอใหเสนอราคากลองไม โดยสงแบบราง

ของถังไม 2 แบบที่จะใชบรรจุปูนซีเมนต กลอง A บรรจุ 0.5 บารเรล (มาตรฐานบารเรล 400 ปอนด) กลอง B 

บรรจุ 1/3 บารเรล (มาตรฐานบารเรล 400 ปอนด) ขนาดกําหนดไวใตแบบราง ไมแข็งหรือไมยาง ไมตะแบก ไม

อินทนิล ไมกระบาก ไมเบญจพรรณ และอ่ืน ๆ เนื่องจากจะใชไมบรรจุปูนซีเมนตไดก็ตอเมื่อไมมีราคาถูกมาก 

ขอเสนอแนะใหบริษัท East Asiatic ระบุราคาไมตอลูกบาศกฟุตของกลองตาง ๆ ที่จะจัดหาใหเปนเดือน ๆ โดย

ตัดช้ินส้ัน ๆ จากลานไม เนื่องจากหากตัดจากทอนยาวก็จะทําใหมีราคาแพง พรอมรับที่ผลิตไดระหวางป พ.ศ.

2458 หากยินดีพิจารณาขอเสนอ ขอใหตอบกลับโดยเร็ว โดยระบุ 

 

1. จํานวนกลอง A และ B ที่สามารถจัดหาไมใหไดในแตละเดือน  

2. ราคาตอลูกบาศกเมตร หมายเหตุ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด พรอมรับสินคาจํานวนมาก ดังนั้น

บริษัท East Asiatic อาจระบุจํานวนขั้นตํ่า แตอาจจะจัดหาใหมาก หากสามารถทําได 

 

16 มกราคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองเสนอราคาไมสําหรับผลิตกลองบรรจุปูนซีเมนต อางถึงจดหมายของบริษัท East Asiatic ฉบับ

วันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ.2457 เร่ืองแผนไมสําหรับผลิตกลองบรรจุปูนซีเมนต คิดวาในที่สุดแลวจะสามารถจัดหา

ไมยางได 10 คันรถในแตละเดือน อยางไรก็ตามอยากจะใหทดลองส่ังกอน เพ่ือดูวาธุรกิจไปไดอยางไร แลวจึง

ตัดสินใจวาตองการจะจัดหาใหตอหรือไม อยากจะจัดหาไมที่ราคา Tcs 0.60 ตอลูกบาศกเมตร สงใหท่ีบางซ่ือ 

เขาใจวาเปนราคาท่ีดีที่สุดที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะจายได แตบริษัท East Asiatic สามารถสงเปน 2 

ทอน ทอนละ 6 น้ิว เนื่องจากทอน 12 นิ้วนั้นจะแพงกวามาก หากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยังตองการให

จัดหาความกวาง 12 นิ้วขนาดเดียวเทานั้น ก็ตองขึ้นราคาสําหรับช้ินบนและช้ินลางเปน Tcs 0.90 ตอลูกบาศก

ฟุต อยางไรก็ตาม สวนนี้เปนสวนนอยและหวังวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะสามารถรับขอเสนอใดขอเสนอ

หนึ่ง เร่ืองความหนาของไม ทราบจาก Mr. Gollo วาหนา 0.5 นิ้วนั้นใชไมได แตบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

สามารถรับ 5/8 นิ้ว ¾ นิ้ว 7/8 นิ้ว และ 1 นิ้ว แตคิดเงินเปน ¾ นิ้ว  

 

4 กุมภาพันธ พศ.2458 จดหมายจาก The East Asiatic Co., Ltd. สาขากรุงเทพฯ ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองการสั่งซ้ือไมสําหรับผลิตกลองบรรจุปูนซีเมนต อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 3 กุมภาพันธ พ.ศ.

2458 รับทราบวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยอมรับขอเสนอใหบริษัท East Asiatic จัดหาไมที่เหมาะสม

สําหรับการผลิตถังบรรจุปูนซีเมนตในระยะเวลา 2 เดือน ทราบวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยากใหคิดราคา
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เดียวแทนที่จะเปน 2 ราคา ซ่ึงบริษัท East Asiatic ไมมีปญหา อยางไรก็ตามจากจดหมายฉบับวันท่ี 16 

มกราคม ไดใชปากกาทําเคร่ืองหมาย ราคาที่ระบุ ควรจะอาน “ที่ทาเรือที่วัดพระยาไกร” ซึ่งเขาใจจาก Mr.Gollo 

วานาจะเปนเง่ือนไขที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยอมรับ แทนที่จะเปนสงที่บางซื่อ ดังที่ระบุไปผิด ขอเสนอจึง

เปน ราคา Tcs 0.65 ลูกบาศกฟุต ที่ทาเรือของ East Asiatic ที่วัดพระยาไกร ซึ่งขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ยืนยันโดยจดหมายโดยเร็วเพ่ือจะไดเร่ิมตัดไมไดทันที 

 

การบริหารเพ่ือแสวงหาทางเลือกในการเรื่องบรรจุภัณฑปูนซีเมนตของผูบริหารบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ดําเนินอยางรอบคอบ ในฐานะกิจการอุตสาหกรรมที่ตองมีแผนการและทางเลือกที่ดี อีกทางหนึ่งก็คือ

การทําถังเหล็ก ซ่ึงจําเปนตองใชในฤดูฝน โดยตองนําเขาเคร่ืองจักรผลิตถังจากยุโรป ดังนั้นการติดตอบริษัทคู

คาพ้ืนฐานในเร่ืองเคร่ืองจักรจึงจําเปน 

 

20 กุมภาพันธ พ.ศ.2458 เอกสารจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองใบเสนอ

ราคาเคร่ืองจักรผลิตถังเหล็กสําหรับบรรจุปูนซีเมนต ความจุ 350 บารเรล ตอ 10 ช่ัวโมง เคร่ืองจักรมีน้ําหนัก

ประมาณ 6,000 กิโลกรัม ราคา £420 ราคาขนสง ณ เมืองโคเปนเฮเกนท่ีรวมคาบรรจุหีบหอแลว  

 

ในวันเดียวกันนั้น จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีรายละเอียดของ

วิธีการผลิตดวย โดยอางวาตามที่ Mr.Schultz แจงมาวาทางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการใชถังเหล็ก

บรรจุปูนซิเมนตในชวงฤดูฝน ดังนั้น F.L. Smidth จึงไดสงขอมูลอธิบายขั้นตอนการผลิตถังเหล็กและภาพราง

ของถังเหล็ก ซ่ึงเปนถังเหล็กบรรจุปูนซิเมนต 170 และ 85 กิโลกรัม ซ่ึงสงมาพรอมกับใบเสนอราคาเคร่ืองจักร

สําหรับผลิตถังเหล็กราคา 420 ปอนด และใบเสนอราคาของเคร่ืองเช่ือมไฟฟา เพ่ือใชเช่ือมถังเหล็กในราคา 

170 ปอนดมาดวย ซ่ึง F.L. Smidth ใชเวลาในการจัดเตรียมเคร่ืองจักรเพ่ือการจัดสงประมาณ 6 สัปดาห 

 
ยิบซั่ม 
 

ในกระบวนการผลิต ยิบซัมเปนวัตถุดิบประกอบดวย โดยอยูในขั้นตอนเกือบสุดทาย เม่ือผานขั้นตอน

เผาปูนจนกลายเปนปูนเม็ดและเย็นลงตองนํามาบดโดยผสมกับยิบซัมประมาณ 3% จึงจะถือเปนปูนซีเมนต

สําเร็จรูป (ภาพแสดงกรรมวิธีการผลิตปูนซีเมนต ในหนังสืออนุสรณครบรอบ 50 ปแหงกิจการบริษัท พ.ศ.2506) 

 



 

Page | 41  
 

ในตอนตั้งโรงงานยังไมมีการคนพบแหลงยิบซัมในประเทศไทย จึงจําเปนตองนําเขาจากตางประเทศ นี่

เปนกรณีศึกษาอีกเร่ืองหน่ึงที่ตองใช Trading House อยางเหมาะสมกับแหลงสินคาที่ตองการในชวงน้ัน แหลง

ยิบซัมสําคัญอยูที่ประเทศจีน เร่ิมตนใชตัวแทนระดับบุคคลท่ีมีความชํานาญในตลาดน้ัน 

 

20 พฤศจิกายน พ.ศ.2459 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอเปดเครดิตสําหรับชําระคายิปซัม จํานวน 8,000 เหรียญฮองกง เขาสาขาของ

ธนาคารที่ฮองกงใหแก Mr. Wallace Hansen เพ่ือเปนการชําระคายิปซัมจํานวน 200 ตัน ซ่ึงราคาของยิปซัมอยู

ที่ $28 ตอตัน และการชําระเงินคร้ังนี้ จะรวมถึงคาใชจายเร่ืองคาระวางและคาประกันภัยทางทะเลจากฮองกง

ถึงกรุงเทพฯ 

 

ประมาณคร่ึงปจากนั้น (15 พฤษภาคม พ.ศ.2460) จึงปรากฏ Trading House อยางเปนเร่ืองเปนราว 

จดหมายจาก Manners & Backhouse, Ltd. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองราคาคาขนสงสินคา แจงวา

ธุรกิจของ Mr. Wallace Hansen เปนของบริษัท Manners & Backhouse แลว (บริษัทนี้มีสาขาที่กวางตุงและ

ฮองกง หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือเปนผูเช่ียวชาญการคาในตลาดจีนตอนใต) เนื่องจาก Mr. Wallace Hansen 

เปนผูจัดการสํานักงานที่กวางตุงแลว 

 

จากนั้นเครือขายแหลงยิปซัมของบริษัทปูนซิเมนตไทย  จํากัดในระยะตน ๆ นั้นก็ดําเนินไปอยางราบร่ืน

กับบริษัท โดยมี HSBC สนับสนุนอยางแข็งขัน ดังเชน  

 

3 สิงหาคม พ.ศ.2460 เอกสารเกี่ยวกับต๋ัวแลกเงินคาหินยิปซัมจาก Manners & Backhouse, Ltd. ถึง

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนคาหินยิปซัมจํานวน 370 ถุง จํานวนเงิน $2,970.74 โดยมีธนาคาร HSBC เปน

ผูรับรองตั๋วน้ี  
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ภาพแสดงกรรมวิธกีารผลิตปนูซีเมนต (Process of Cement Production) 

วัตถุดิบสวนใหญที่ใชในการผลิตคือ ดินขาว (Marl) หรือหินปนูและดินเหนียว ผสมกับน้าํประมาณ 35% ทํา

เปนน้ําดิน หลังจากผานการบดใหละเอียดและตรวจสวนผสมใหถูกตองแลว นําเขาหมอเผา ซ่ึงใชอุณหภูมิ 

1,400 'C ถึง 1,500'C ทําใหกลายเปนปนูเมด เมื่อเย็นแลว นาํมาบดรวมกับยิปซ่ัมประมาณ 3% เปนปูนซีเมนต

ผงสําเร็จรูป
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Anglo-Siam Cooperation Ltd. 
 

Anglo-Siam Cooperation Ltd. เดิมมีช่ือวา Siam Forest Co. Ltd. เปนบริษัทหนึ่งที่บริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ส่ังซื้อ Gunny Bags (กระสอบปาน) มาต้ังแตเร่ิมการขายซีเมนต โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด

ติดตอกับ Siam Forest Co. Ltd. มาต้ังแตเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2457 ซึ่ง Siam Forest Co. Ltd. ติดตอไปที่

อินเดียคือ E. Meyer & Co. Ltd. ต้ังแตเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2457 มีการส่ังซ้ือกระสอบปานมาจากเมืองกัลกัต

ตา ในอินเดีย และทําหนังสือสัญญากับปูนซิเมนตไทย จํากัด และใหมี Delivery Order กับทาง East Asiatic 

Co. และ Borneo Co. Ltd. หลังจากนั้นบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีการสั่งซื้อกระสอบปานเปนสินคาหลัก

อยางตอเนื่อง จากกัลกัตตาผานทาง Siam Forest Company 

 

ชวงเดือนมีนาคม พ.ศ.2458 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เสนอให Siam Forest Co. Ltd. เปน 

General Agency  ซ่ึงทางดาน Siam Forest Co. Ltd. ก็ยินดี แตสุดทายบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ต้ัง

สํานักงานขายซีเมนตเอง 

 

(เรียบเรียงจาก Anglo-Siam Cooperation Ltd. 1914-19, ตู 9 แฟม 1, เอกสารภายใน)   
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5) การสงออกกับสถานการณธุรกิจในภูมิภาค 
 

เนื่องจากการคาปูนซีเมนตในประเทศไทยในตอนนั้น ถือวาเปนการคาเสรี บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ต้ังโจทยในการมีกําลังการผลิตประมาณ 20,000 ตันตอป เทา ๆ กับการนําเขาในตอนนั้น แตหลังจากโรงงงาน

ผลิตปูนซีเมนตในประเทศเกิดขึ้น การนําเขาก็ยังมีอยู ดังนั้นเพ่ือใหปริมาณการผลิตสมดุลกับการจําหนาย

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จําเปนตองสงออกไปจําหนายในตางประเทศดวย  

 

อยางไรก็ตาม สถานการณนั้นดํารงอยูช่ัวคราว เนื่องจากความตองการในประเทศเพ่ิมขึ้น ประกอบกับ

การนําเขาปูนซีเมนตจากตางประเทศลําบากมากขึ้นในชวงสงครามที่ตอเนื่องมา 

 

เทาที่ศึกษาจากเอกสารการคาของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด Mr. Grut กรรมการบริษัทคนสําคัญ ผู

ชํานาญในตลาดปนังจะเปนคนริเร่ิมขึ้นดวยความพยายามแสวงหาตัวแทนจําหนาย นอกจากนั้นการสงออกก็

ไมใชจะดําเนินการโดยงาย ตองมีการปรับตัวพอสมควร 

 

เปนเร่ืองคอนขางยากพอสมควร ในการระบุขอมูลชัดเจนของการสงออกที่เก่ียวกับประเทศและเวลา 

อยางไรก็ตาม เปนที่แนชัดวา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีการสงออกไปยังสิงคโปรและปนัง "ในเดือน

กุมภาพันธ พ.ศ.2460 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงออกปูนซีเมนตตราชางไปยังสิงคโปรเปนคร้ังแรก ผูนํา

เขาคือ Pattersen & Simons, Singapore เปนปูนซีเมนตบรรจุถุงที่มีเคร่ืองหมายการคาเดียวกับที่ใชบนถัง 

ระหวางป พ.ศ.2460 -2462 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงออกปูนซีเมนตตราชางไปยังสิงคโปรใหกับ 

Swenson & Sehested และหากตองการ คาดวาจะสามารถขอใบรับรองจากบริษัทดังกลาว เพ่ือระบุวันท่ีมีการ

นําเขาที่แนนอน" สวนหนึ่งของ จดหมายจาก Mr.Oscar Schultz บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Sandilands, 

Buttery & Co. วันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ.2463) 

 

สวนความพยายามในการสงออกไปยังตลาดปนัง มีเอกสารการคามากมาย โดยเร่ิมตนอยางจริงจังใน

กลางป พ.ศ.2462 หรือหลังจากการผลิตปูนซีเมนตในประเทศดําเนินมาแลวประมาณ 4 ป 

 

26 กรกฎาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mc.Auliffe, Davis & Hope, Penang ถึง Siam Electricity 

Co., Bangkok เร่ืองการติดตอบริษัท Sandilands, Buttery เปนตัวแทนจําหนายซีเมนตในปนังมีขอความที่

นาสนใจเกี่ยวกับความพยายามในเร่ืองนี้ 
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"Mr. Grut เคยขอใหบริษัท McAuliffe, Davis & Hope หาตัวแทนจําหนายให

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในปนัง แตไมประสบผลสําเร็จ เพราะในปนังมี

ปูนซีเมนตจากยุโรปและประเทศจีนอยูมาก และปูนซีเมนตของบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด บรรจุใสถุง ซ่ึงไมเปนท่ียอมรับในหมูผูแทนจําหนายในประเทศ 

อยางไรก็ตามบริษัท Sandilands, Buttery สัญญาวาจะพิจารณาเร่ืองนี้อีกคร้ัง 

หากสามารถบรรจุปูนซีเมนตในถังได และวันนี้บริษัท McAuliffe ก็ไดรับโทรศัพท

จากบริษัท Sandilands, Buttery แจงวาขณะนี้ปูนซีเมนตจากยุโรปตนทุนสูงขึ้น 

จึงตองการจะเปลี่ยนเปนตัวแทนใหกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถาสามารถ

เสนอราคาที่แขงขันกับบริษัท Green Island และย่ีหออ่ืน ๆ ในทองถิ่นได บริษัท 

Mc.Auliffe, Davis & Hope ไดโทรเลขไปยังกรุงเทพฯ เมื่อเชานี้เพ่ือเปนการ

ยืนยันจึงไดแนบโทรเลขมาดวย" 

 

การดําเนินการเปนไปอยางรวดเร็ว ในท่ีสุดบริษัท Sandilands, Buttery, Penang ผูแทนจําหนายได

เขียนจดหมายกลาวถึงรายละเอียด ทําใหเห็นภาพการคาปูนซีเมนตในตอนนั้นไดอยางดี 

 

30 กรกฎาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการติดตอบริษัท Sandilands, Buttery เปนตัวแทนจําหนายซีเมนตในปนัง ยืนยันการสนทนาเรื่อง

การแตงต้ังตัวแทนจําหนายปูนซีเมนตใน Penang, F.M.S. (Federated Malaya States) และ Kedah บริษัท 

Sandilands, Buttery มุงมั่นที่จะรักษาผลประโยชนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในพ้ืนท่ีเหลานี้ และขอให

ไวใจวาบริษัท Sandilands, Buttery จะดําเนินการไดอยางนาพึงพอใจ บริษัท Sandilands, Buttery เคยทํา

หนาที่จําหนายปูนซีเมนตใหกับบริษัท J.B. White & Bros เจาของปูนตรา Lion ซ่ึงมีคาใชจายในการผลิตสูง

มาก จนไมสามารถแขงขันกับปูนซีเมนตจากบริษัท Green Island (ผูผลิตปูนซิเมนตไทยมาเกา) ได  

 

บริษัท Green Island เกือบจะเปนบริษัทที่ผูกขาดตลาดแตเพียงผูเดียว โดยขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เปล่ียนบรรจุภัณฑปูนซีเมนตเสียใหม โดยขอใหบรรจุใสถัง น้ําหนักรวม 375 ปอนด น้ําหนักสุทธิ 350 

ปอนด สําหรับการบรรจุใสถุงนั้นอาจมีการส่ังซ้ือเมื่องานเริ่มเดินไปไดแลว บริษัท Sandilands, Buttery แจงวา

ธุรกิจระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะเริ่มเมื่อไดรับสินคา และบริษัท Sandilands, Buttery จะสงเงินที่

ขายได โดยหักคาบริการและคานายหนาไว 5% บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมตองสงเรือสินคามายัง Penang,  
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F.M.S. (Federated Malaya States) หรือ Kedah ขอใหเสนอราคาทางจดหมายเปนราคา C.I.F. Alor 

Satr, Bukit Mertajam, Prai และ Penang ทั้งบรรจุแบบถังและถุง หากสามารถสงสินคามาไดทันที บริษัท 

Sandilands, Buttery ก็จะขายไดทันทีท่ีมาถึง ซ่ึงจะถูกกวาการสงไปยังปนังทางเรือกลไฟ Mr. F.H. Grumitt 

โทรเลขขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ทดลองสงปูนซีเมนตมาทางเรือ บริษัท Sandilands, Buttery จะคอย

แนะนําบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตลอดเวลาเกี่ยวกับสถานการณในตลาด หากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ยังไมมีตัวแทนจําหนายในสิงคโปร บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สามารถใหบริษัท Sandilands, Buttery  

ทํางานนี้ได จากน้ันมีการสงปูนซีเมนตจํานวนหน่ึงคันรถของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไปทางรถไฟไปทดลอง

จําหนายในปนัง การดําเนินการสงออกดูเหมือนราบร่ืน  

 

อีกประเด็นที่นาสนใจ Mr. Erik Thune สมุหบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีฐานะเปน

ผูดําเนินการติดตอสงออกดวย ถือเปนหนาที่สําคัญที่ตอเนื่องจากบทบาทที่เขามีอยูที่ติดตอบริษัทคูคาใน

ตางประเทศ เปนท่ีเขาใจกันวาผูจัดการในขณะน้ันดูแลการผลิตสวนใหญ สวนฝายการเงินจะดูแลกิจการอื่น

อยางกวางขวาง บทบาทนักการเงินและบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทยก็นับไดวาเร่ิมตนอยางเปนจริงจังต้ังแต

คร้ังแรกและตอเนื่อง ในยุคที่ Mr. Erik Thune เปนผูจัดการกิจกรรมดานน้ีก็ดําเนินไปอยางดี 

 

ในที่สุด รางสัญญาผูแทนจําหนายปูนซีเมนตในตางประเทศฉบับแรกของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ถึง Sandilands, Buttery & Co.,Penang ก็รางขึ้น โดยมีการลงนามของฝายบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ในวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2472 โดยสาระสําคัญมีดังนี้ 

 

1) Sandilands, Buttery ปนัง จะทําหนาที่เปนตัวแทนสําหรับปนัง จังหวัด Wellesby, Perak, Kedah 

และ ฝงตะวันออกของสุมาตรา 

2) Sandilands, Buttery ตกลงที่จะไมจําหนายปูนซีเมนตยี่หออ่ืน ๆ ในอาณาเขตเหลานี้ นอกจาก

ผลิตภัณฑของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ตกลงที่จะไมสงสินคาให

ใครในอาณาเขตน้ี นอกจากบริษัท Sandilands, Buttery  

3) Sandilands, Buttery ทําหนาท่ีเปน Joint Agent สําหรับ State of  Selangar และดินแดนที่เหลือ

ในสหพันธรัฐมลายา (F.M.S.) ยกเวน Perak 

4) Sandilands, Buttery ตกลงที่จะจายเงินทั้งหมดจากการขาย โดยหักคาบริการตามจริงและคา

นายหนารอยละ 5 

5) Sandilands, Buttery ทําหนาที่รับผิดชอบการชําระเงินคาปูนซีเมนตที่ขายได 
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6) การชําระเงินจะทําขึ้นภายใน 2-3 เดือน จากวันท่ีเร่ิมจําหนาย 

7) ขอตกลงเหลานี้จะถูกยกเลิก โดยฝายใดฝายหนึ่งตองแจงลวงหนา 6 เดือน 

 

การสงออกไปปนังดําเนินการอยางจริงจังในชวงประมาณป พ.ศ.2462 - 2463 หลังจากนั้น มีความ

พยายามจะสงออก แตติดขัดที่ปริมาณการผลิตเพ่ือตอบสนองตลาดในเมืองไทยก็นับวาสมดุลแลว ประกอบกับ

ตลาดมีการแขงขันกันพอสมควร ทําใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมสามารถเสนอราคาอยางจูงใจหรือแขงขัน

ในตลาดนี้ได 

 

ในอีกมุมหนึ่ง หลักฐานการคาของการสงออกปูนซีเมนตไปปนังไดสะทอนสภาพตลาดและการแขงขัน กลไก

การคา มาตรฐานและคุณภาพสินคา ตลอดจนปญหาลขิสิทธ์ิทีว่าดวยเคร่ืองหมายการคา ซ่ึงถือเปนความ

เคล่ือนไหวทางธุรกิจที่ยังคงคลาสสิคจนทกุวันนี ้  
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โครงการโรงงานปูนซีเมนตในกัวลาลัมเปอร 

 

ความสัมพันธระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับตลาดใน Federated Malay States และ Strait 

Settlements มีความแนบแนนอยางนอย 2 ระดับ 

 

Mr.W. L. Grut ผูบริหารคนสําคัญ ในขณะที่เปนกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ดํารง

ตําแหนงเปนผูบริหาร United Plantations กิจการเกษตรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมใน Perak ซ่ึงอยูใน 

Federated Malay States ดวย Mr. W.L. Grut ไดนําเงินของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

มาฝากไวที่ธนาคารในปนัง (รายละเอียดอานใน บทที่ 4) 

 

แนวคิดและความพยายามต้ังโรงงานปูนซีเมนตในกัวลาลัมเปอรของ Mr.W.L. Grut ถือเปนความคิด

ที่ทันสมัยและเอื้อประโยชนใหกลุมตาง ๆ 

อยางลงตัว  แมวาทายท่ีสุดโครงการนี้จะไมประสบความสําเร็จก็ตาม 

 

การเร่ิมตนโครงการนี้เกิดขึ้นหลังสงครามโลกคร้ังที่ 1 ในชวงที่อิทธิพลของอาณานิคมเร่ิมลดลง 

ขณะเดียวกันภาวะสงครามที่ตอเนื่องสงผลใหประเทศในยานนี้ซ่ึงไมมีโรงงานปูนซีเมนตเปนของตนเองเกิดการ

ขาดแคลนปูนซีเมนต  และแมวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะไดจัดสงปูนซีเมนตเขามาขายในยานนี้บาง แต

ในที่สุดก็เล็งเห็นถึงปริมาณความตองการใชงานของตลาดภายในประเทศที่เพ่ิมมากขึ้น 

 

ในชวงน้ันผลประกอบการของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยูในเกณฑดีมาก มีเงินสะสมสําหรับการ

ลงทุนไดในระดับหนึ่ง แนวความคิดต้ังโรงงานดวยการรวมทุนระหวางทางการในกัวลาลัมเปอร บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด และ F.L. Smidth (ตอมา F.L. Smidth ไมขอเขารวม) เกิดขึ้นดวยความพยายามประสาน

ผลประโยชนทุกฝาย รวมทั้ง Mr. W.L. Grut เองที่ตองตระเวนไปในฐานะผูบริหารธุรกิจระดับภูมิภาคคนหนึ่ง

ในชวงนั้น 

 

ความพยายามในการดําเนินการกอต้ังโรงงาน เดินตามรูปแบบของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ทุก

ขั้นตอน เร่ิมต้ังแตการสํารวจวัตถุดิบพ้ืนฐาน นําตัวอยางดินเขาหองทดลองในยุโรป คํานวณตนทุน และสัดสวน

การถือหุน ดังเอกสารหลักฐานที่ปรากฏ แสดงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความกระตือรือรนในการดําเนิน
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ธุรกิจเปนอยางมาก โดยเฉพาะในชวงที่ Mr.Erik Thune ในฐานะนักการเงินเปนผูจัดการ โดยผานเอเยนตราย

หนึ่งที่ช่ือ 

J.A. Russell & Co. ที่อยูในกัวลาลัมเปอร 

 

28 มกราคม พ.ศ.2464 จดหมายจาก J.A. Russell & Co., ถึง Mr. Erik Thune เร่ืองรายงานการ

ทดสอบวัตถุดิบการผลิตปูนซีเมนต ความเปนไปไดของรัฐบาลในการรวมลงทุนกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

และ F.L. Smidth 

 

16 กุมภาพันธ พ.ศ.2464 จดหมายจาก J.A. Russell & Co., ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการ

ผลิตปูนซีเมนตท่ีกัวลาลัมเปอรนั้น Calcium Carbonate ตํ่าเกินไปจําเปนตองเติม Iron Oxide เพ่ือจะใหได

ปูนซีเมนตคุณภาพที่ดีและเสนอแนะการลงทุนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ F.L. Smidth โดยไมตองรอ

เงินลงทุนจากรัฐบาลของ Federated Malay States 

 

6 พฤษภาคม พ.ศ.2466 จดหมายจาก J.A. Russell & Co., ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

แผนการต้ังโรงงานผลิตปูนซิเมนตที่กัวลาลัมเปอร บริษัท J.A. Russell ระบุวาประชาชนและรัฐบาลประเทศ

มาเลเซียใหความสนใจในการลงทุนเกี่ยวกับดีบุกและยางพารามากกวาการผลิตปูนซีเมนต 

 

4 กรกฎาคม พ.ศ.2466 จดหมายจาก Mr.Oscar Schultz ถึง J. A. Russell & Co. เร่ืองแผนการต้ัง

โรงงานผลิตปูนซีเมนตท่ีกัวลาลัมเปอร โดยพบวาดินที่เหมาะสมสําหรับผลิตปูนซีเมนตอยูบริเวณ Kuang 

Railway Station ไดสงให F.L. Smidth ทดสอบแลวพบวาเปนดินที่มีคุณภาพดี โดย F.L. Smidth ไดสงคําถาม 

10 ขอเกี่ยวกับความเปนไปไดในการกอสรางโรงงานผลิตปูนซิเมนตที่กัวลาลัมเปอร ประเทศมาเลเซีย ขอให 

J.A. Russell ดําเนินการตอบขอสงสัย เพ่ือนําไปดําเนินการตอไป 

 

19 กุมภาพันธ พ.ศ.2467 จดหมายจาก Mr.Oscar Schultz ถึง J. A. Russell & Co. เร่ืองแผนการต้ัง

โรงงานผลิตปูนซีเมนตที่กัวลาลัมเปอรเกี่ยวกับผลการทดสอบคุณภาพปูนซีเมนตจาก F.L. Smidth เนื่องจาก

วัตถุดิบที่ใชมีคุณภาพดี จึงสามารถนําไปผลิตปูนซีเมนตที่มีคุณภาพดีได สามารถแขงขันกับปูนซีเมนตที่นําเขา

จากตางประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงสิงคโปรซึ่งเปนตลาดนําเขาปูนซีเมนตที่สําคัญ 
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24 มีนาคม พ.ศ.2467 จดหมายจาก J.A. Russell & Co., ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

แผนการต้ังโรงงานผลิตปูนซิเมนตที่กัวลาลัมเปอรเกี่ยวกับการประมาณคาใชจายในการผลิตและปริมาณ

ปูนซีเมนตที่คาดวาจะผลิตในแตละปโดยดูสถิติการใชปูนซีเมนตของตลาดที่ Federated Malay States 

 

22 กรกฎาคม พ.ศ.2467 จดหมายจาก J.A. Russell & Co., ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

แผนการต้ังโรงงานผลิตปูนซีเมนตที่กัวลาลัมเปอรเกี่ยวกับคาใชจายในการกอสรางโรงงาน และความเหมาะสม

ของขนาดโรงงานตอความตองการใชปูนซีเมนตของ Federated Malay States โดยกลาววาหากตองการผลิต

ปูนซีเมนตปละ 180,000 ถัง คาใชจายในการกอสรางโรงงานไมควรเกิน 1,500,000 เหรียญและตนทุนการผลิต

ไมควรเกิน 4 เหรียญตอ 1 ถัง 

 

7 ธันวาคม พ.ศ.2472 จดหมายจาก J.A. Russell & Co., ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

แผนการต้ังโรงงานผลิตปูนซีเมนตที่กัวลาลัมเปอร เกี่ยวกับสัดสวนการลงทุนของ Malayan Collieries 2 ใน 3 

และบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 1 ใน 3 ราคาขายปูนซีเมนตประเภทตาง ๆ การตลาด 

แตละรัฐ สถานท่ีต้ังโรงงาน และสาธารณปูโภคท่ีสําคัญ ไดแก โรงไฟฟาและแหลงน้ํา  
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ลําดับเหตุการณทีน่าสนใจการสงออกปนูซีเมนตไปปนงั 
 

14 สิงหาคม พ.ศ.2462 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Sandilands, Buttery & Co., 

Penang เร่ืองการทดลองจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับจดหมายของบริษัท 

Sandilands, Buttery ฉบับวันท่ี 30 กรกฎาคมแลว และสนใจขอคิดเห็นของบริษัท Sandilands, Buttery 

เก่ียวกับตลาดปูนซีเมนตในปนัง โดยไดโทรเลขแจงผลการทดสอบตลาดจากการสงซีเมนตจํานวน 1 คันรถไป

ทดลองจําหนาย 

 

18 สิงหาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการทดลองจําหนายปูนซีเมนตในปนัง  Mr. Erik Thune สงใบเสร็จรับเงินคาบริการรถไฟที่สงซีเมนตไป

จํานวน 55 ถัง ตามที่บอกไวในโทรเลขเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาไดรับจดหมาย

ของบริษัท Sandilands, Buttery ฉบับวันที่ 9 สิงหาคมแลว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รูสึกยินดีมากท่ีตลาดมี

ความคืบหนาไปมาก และกําลังรอผลการทดลองจําหนายปูนซีเมนตที่สงไปและคาดวาคงจะถึงแลว 

 

27 สิงหาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการทดลองขนสงปูนซีเมนตไปจําหนายยังปนัง บริษัท Sandilands, Buttery แจงวาไมไดรับ

จดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ฉบับวันท่ี 14 และ 18 สิงหาคม พ.ศ.2462 ที่สงใบเสร็จคาขนสงถัง

บรรจุปูนซีเมนตจํานวน 55 ถัง ขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงใบเสร็จแสดงคาใชจายจนถึงปลายทางบาง

ซ่ือวาไดกําไรอยางนอยที่สุดเทาไหร หลังจากหักใหบริษัท Sandilands, Buttery เปนคานายหนา 5% และ

คาบริการ ซ่ึงจะชวยในการตัดสินใจไดหากทราบวาผลกําไรสุทธิที่ทางบางซื่อคาดวาจะไดรับนั้นเปนเทาใด คา

ระวางการขนสงซีเมนตทางรถไฟนั้นดูเหมือนวาจะแพงมาก แตก็ยินดีที่ไดทราบวาเปนคาใชจายในการขนถาย

สินคาที่สิงคโปร 

 

4 กันยายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการทดลองตลาดซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ยืนยันตามโทรเลขเมื่อวันที่ 2 

กันยายน พ.ศ.2462 ที่ขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เสนอราคาสงปูนซีเมนตไปยัง Padang Besar หาก

ไดรับจดหมายตอบกลับมา บริษัท Sandilands, Buttery จะไดแจงคาใชจายในการขนสงสําหรับปริมาณนั้น 

คาบริการทั้งหมดจาก Padang Besar ลงไปจะตองจายที่นี่ 
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4 สิงหาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang เร่ือง

การทดลองตลาดซีเมนตในปนัง  Mr. Erik Thune ไดรับโทรเลขของบริษัท ใหเสนอราคาปูนซีเมนตสง C.I.F. 

Padang Besar และไดตอบไปแลวทางโทรเลขตามที่แนบมาดวยนี้ หวังวาราคาท่ีเสนอไปนี้จะสามารถแขงขัน

กับรายอื่นได บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยากใหสนใจเรื่องที่ยืนยันไมกําหนดอัตราแลกเปลี่ยนมูลคาเงิน 

Tical ใหสูงขึ้น ซ่ึงในสภาพที่แทจริงแลวไมมีความเสี่ยงวาคาเงิน Tical จะลดลง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จึง

คิดวาควรจะแนะนําใหเปดเครดิตสําหรับเงิน Tical กับธนาคารที่ยอมรับ 

 

11 กันยายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองการทดลองตลาดซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ส่ังปูนตราชาง (Elephant 

Brand) ใหจัดสงโดยเร็ว ระบุอัตราแลกเปล่ียนที่ 72 3/8 พนักงานบริษัท Sandilands, Buttery จะออกเดินทาง

ไปบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในสัปดาหหนา และหวังวาจะไดเจรจาเกี่ยวกับธุรกิจในอนาคต จดหมายของ

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ฉบับวันท่ี 4 กันยายน บริษัท Sandilands, Buttery เพ่ิงไดรับแตวาจะไมตอบกลับ 

 

12 กันยายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนต ตอบจดหมายฉบับวันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ.2462 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับ

จดหมายเมื่อเชานี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะรูสึกยินดีมาก หากบริษัท Sandilands, Buttery รับเปน

ตัวแทนจําหนายปูนซีเมนต ที่ Penang และ Kedah ตามเง่ือนไขท่ีกลาวไวในจดหมายของบริษัท Sandilands, 

Buttery ฉบับวันที่ 30 กรกฎาคม และจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ฉบับวันที่ 14 สิงหาคม การเปน

ตัวแทนจําหนายโดยรับสินคาและสงเงินท่ีขายได โดยหักคาบริการและคานายหนาไว 5% โดยบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด จะไมสงสินคาใหใครในอาณาเขตนี้ นอกจากบริษัท Sandilands, Buttery และบริษัท Sandilands, 

Buttery ก็จะไมจําหนายปูนซีเมนตยี่หออ่ืน ๆ นอกจากของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

สวนเร่ือง F.M.S. บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยังมองไมเห็นชองทางการจําหนายปูนซีเมนตในเขตที่

ใหญอยางนั้น แตจะยินดีมาก ถาบริษัท Sandilands, Buttery สามารถจําหนายไดตามเง่ือนไขเดียวกัน แต

ขณะนี้ยังไมสามารถใหบริษัท Sandilands, Buttery ทําหนาที่ Sale Agency ได ตามท่ีกลาวไวในจดหมาย

ฉบับวันท่ี 30 กรกฎาคม พ.ศ.2462 เร่ืองความเปนไปไดที่จะเปนตัวแทนในสิงคโปร ขอแจงวาบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัดมีตัวแทนอยูท่ีนั่นแลวคือบริษัท Adamson & Gilfilland 

 

18 กันยายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองเจรจาการจําหนายซีเมนต บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายจากบริษัทปูนซิเมนต
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ไทย จํากัด ฉบับวันที่ 12 กันยายน พนักงานบริษัท Sandilands, Buttery จะเดินทางไปกรงุเทพฯ วันน้ี และหวัง

วาจะมีโอกาสไดเจรจาธุรกิจที่น่ัน 

 

30 กันยายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับจดหมายจากบริษัท Sandilands, 

Buttery & Co. ฉบับวันที่ 11, 15, 18 กันยายน ต้ังแตเขียนจดหมายถึงบริษัท Sandilands, Buttery ฉบับที่แลว 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็รูสึกยินดีมากที่ไดมีโอกาสพูดคุยกับ Mr. Livingstone เร่ืองการจําหนาย

ปูนซีเมนตในปนังและบริเวณใกลเคียง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมมีขอสงสัยเก่ียวกับการจําหนาย

ปูนซีเมนตของบริษัท Sandilands, Buttery จะนํามาซ่ึงผลประโยชนของท้ังสองฝาย ระหวางที่ Mr. 

Livingstone มาเยือนน้ันไดมีการบันทึกความเขาใจไว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จึงสงขอตกลงที่เปนราง

เอาไว ขอเสริมวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการรายงานประจําเดือนของ Consignment Account 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กําลังดําเนินธุรกิจขนาดใหญกับบริษัท Swanson & Sehested ที่

กรุงเทพฯ จําหนายปูนซีเมนตใหบริษัทดังกลาวเพ่ือสงไปยัง Taiping และ Penang แตใหเขาใจวาการขายน้ี

ดําเนินการที่กรุงเทพฯ จะไมขัดกับขอที่ 2 ในขอตกลงระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับบริษัท 

Sandilands, Buttery บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอนําสงสําเนาขอตกลงมาให 2 ฉบับ ฉบับหนึ่งลงชื่อบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด แลว หากบริษัทฯ ไมตองการเปล่ียนแปลงขอความใดๆ ก็ขอใหลงช่ือที่ดานหลัง 

สําหรับเร่ืองปูนตราเสือ "Tiger Brand" ตามคํากลาวของ Mr. Livingstone บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เปรียบเทียบวาปูนตราชางน้ันคุณภาพดอยกวาปูนตราเสือ ซ่ึงสามารถประยุกตใชกับงานรากฐานและ

งานกออิฐ จึงแนบผลการทดสอบในสิงคโปรจากบริษัท Swanson & Sehested และบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เพ่ิงจําหนายปูนซีเมนตคร้ังใหญในสิงคโปร และกําลังเตรียมตัวสงปูนซีเมนตไปยังปนังเร็วๆ นี้ 

 

ตุลาคม พ.ศ.2462 รางสัญญาระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ Sandilands, Buttery & Co., 

Penang เกี่ยวกับการเปนตัวแทนจําหนายปูนซีเมนต 

 

9 ตุลาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการลงชื่อในขอตกลง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงสําเนาขอตกลงมาใหบริษัท Sandilands, 

Buttery ไดลงชื่อในขอตกลงและสงกลับไปให 1 ฉบับ สวนอีกฉบับบริษัท Sandilands, Buttery จะเก็บไวและ

สงใบสั่งซ้ือมาดวย สําหรับเร่ืองบริษัท Swanson & Sehested สงสินคาไปยัง Penang และ Taiping ตามที่

กลาววาตอนอยูกรุงเทพฯ บริษัท Sandilands, Buttery สามารถทําธุรกิจได ถาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
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เสนอราคาสําหรับสงไปยัง Penang และ Taiping ซ่ึงเทากับราคาขายที่นี่ ขอบคุณที่แจงวาปูนตราเสือ 55 ถัง

กําลังขนสงไป เร่ืองคาเงิน Tical ที่เพ่ิมสูงขึ้นนั้นจะตองทําอะไรเพ่ิมมากขึ้นสําหรับปูนตราชาง นอกเสียจากวา

คูแขงจะข้ึนราคาดวย 

 

13 ตุลาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang เร่ือง

การจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับจดหมายของบริษัท Sandilands, Buttery 

ฉบับวันท่ี 4 ตุลาคม เมื่อวานนี้ และหวังวาบริษัท Sandilands, Buttery จะไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ฉบับวันที่ 30 กันยายน ในไมชา สําหรับเร่ืองอัตราแลกเปลี่ยน บริษัท Sandilands, Buttery ไม

สงสัยวาเงิน Tical จะขึ้นเปน 1 sh. 10 d. เปนการตัดสินใจเร่ืองธุรกิจการสงออก บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ไดสงโทรเลขดวนไปเมื่อวันที่ 5 ตุลาคม กลาววา "เพ่ิมเครดิตเงิน Tical ถาสามารถทําได" 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คาดวาราคาเงินในทองตลาด (Silver Ruling) สูงขึ้น ซ่ึงทําใหราคา

ปูนซีเมนตขึ้นอยูกับอัตราแลกเปล่ียนที่ฮองกง สําหรับราคาปูนซีเมนต "Green Island" ในกัวลาลัมเปอร ราคา

ใหม $13.50 ซ่ึงคาดวาราคานี้จะสงผลตอราคาในตลาดปนังสูงขึ้น 

สวนเร่ืองการขนสงทางเรือ ตามที่ไดรับคําแนะนําทางโทรเลขและทางจดหมายเม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงปูนตราเสือไป 1 คันรถ เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม และกําลังขนถายปูนตราเสืออยูอีก 

2 คันรถสําหรับสงวันที่ 14 ตุลาคม และหวังวาจะไดสงอีก 1 คันรถสําหรับปูนตาราเสือและอีก 5 คันรถ สําหรับ

ปูนตราชางในวันพุธและจะสงใหครบถามที่ส่ัง 550 ถัง โดยเร็วที่สุด แตคิดวาไมสามารถทําตามคําส่ังซ้ือปูนตรา

เสือ จํานวน 2 คันรถ ใหเร็วตามที่ตองการได 

เร่ืองราคา สําหรับสถานการณที่ราคาเพิ่มสูงขึ้นจากอัตราแลกเปล่ียนครั้งใหม เปนการยากท่ีจะรักษา

ราคาไวอยูที่ Tcs 14.25 สําหรับปูนตราชาง ราคา C.I.F. Penang เม่ือทราบสถานการณตลาดแลวบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด จะเสนอราคาตํ่าวา 25 Cents สําหรับที่จะส่ังซ้ือจํานวนมากเปนพิเศษตามที่กลาวไวใน

จดหมาย แตขณะนี้ยังไมทราบราคาตลาดท่ีแนนอน จึงยังไมสามารถบอกราคาได 

 

18 ตุลาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang เร่ือง

การจําหนายซีเมนตในปนัง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงใบเสร็จท่ีไดจายเปนคารถไฟขนสงปูนซีเมนตตรา

ชาง เม่ือวันที่ 16 ตุลาคม จํานวน 2 คันรถ และวันที่ 18 จํานวน 2 คันรถ และขอแจงวาไดรับจดหมายของบริษัท 

Sandilands, Buttery ฉบับวันที่ 9 ตุลาคม และขอบคุณที่ลงนามเห็นดวยกับขอตกลง 

สําหรับเร่ืองปูนตราเสือ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รอความคิดเห็นเกี่ยวกับปูนซีเมนตชนิดนี้ และ

เห็นดวยกับบริษัท Sandilands, Buttery วาจะเปนโอกาสที่ดีสําหรับปูนตราเสือ ภายใตสภาวการณท่ีอัตรา
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แลกเปลี่ยนเงินเพ่ิมสูงขึ้น สวนเร่ืองที่ราคาไมไดปรับในปนัง เหมือนกับวาไดรับคําแนะนําการขายวาเปนเพียง

คุณภาพเดียวที่หลีกเล่ียงปูนตราเสือ เนื่องจากมีช่ือเสียงในดานการตกแตงภายในหรือเปนปูนซีเมนตคุณภาพ

รองลงมา ผลมาจากการเร่ิมตนของยี่หอน้ี 

สําหรับเร่ืองบริษัท Swanson & Sehested เพ่ือหลีกเล่ียงความเขาใจผิด บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

อยากเพ่ิมเติมวาเมื่อ 8 เดือนกอน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเสนอราคาสําหรับบริษัทนี้เปนราคาสําหรับ

นอกประเทศ สัญญานี้ยังคงบังคับใช และบริษัทไดแจงวาเห็นปูนซิเมนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใชที่ 

Taiping หรือ Penang ซ่ึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็เพ่ิงทราบวาบริษัท Swanson & Sehested สง

ปูนซีเมนตไปขายท่ีนั่นดวย ปูนซิเมนตจําหนายดวยกฎเกณฑที่เครงครัดวาจะไมนําไปขายตอและเปนการ

ปกปองผลประโยชนของบริษัท Sandilands, Buttery ดวย 

ขณะเดียวกันบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอแจงวาบริษัทไดเคยสงปูนซีเมนตจํานวนเล็กนอยไปยัง

กัวลาลัมเปอร ภายใตขอตกลงระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัท Swanson & Sehested ในฐานะ 

Joint Agent ซึ่งระบุไวชัดเจนวาจะตองไมมีการแขงขันทางราคาระหวางบริษัท Swanson & Sehested กับ

บริษัท Sandilands, Buttery 

 

23 ตุลาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang เร่ือง 

ใบเสนอราคาคาระวางขนสงสินคาไปยังปนังอัตรา อัตรา Tcs 20 ตอตัน ซ่ึงราคา Tcs 3.57 บริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ไดสงโทรเลขไปดังนี้ ABC Code คร้ังที่ 5 "สงปูนทางเรือโดยดวน ขอใหระบุจํานวน และ ตราชาง 

หรือ ตราเสือ" ตอบกลับไปวา "ตอบโทรเลขฉบับวันท่ี 21 ตุลาคม สงปูนซีเมนตตราชางทางเรือ จํานวน 900 ถัง " 

เรือ Den Samud" จะออกจากกรุงเทพฯ วันที่ 28 ตุลาคม คาดวาจะถึงปนังวันท่ี 4 พฤศจิกายน หวังวาทุกส่ิงจะ

เปนที่นาพอใจ 

ตอนนี้บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงปูนตราชางไป 275 ถัง ปูนตราเสือ 220 ถัง ตามที่ส่ังใน

จดหมายฉบับวันที่ 4 ตุลาคม ซึ่งไดสงไปคร้ังสุดทายเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม กรณีที่เรือกลไฟลาชาไป บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด จะสงปูนซีเมนตไป 2 คันรถทางรถไฟเพ่ือไมใหบริษัท Sandilands, Buttery ขาดสินคา

จําหนาย และขอใหแจงทางโทรเลขดวยวาตองการใหสงปูนซีเมนตเพ่ิมไปหรือไม เพ่ือใหครบจํานวนตามที่ส่ัง

ทั้งหมด 900 ถังในจดหมายฉบับวันที่ 4 ตุลาคม 

 

25 ตุลาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตที่ปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย 
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จํากัด ฉบับวันที่ 13, 14, 16 และ 18 ตามที่แนบเอกสารตาง ๆ มาให บริษัท Sandilands, Buttery ยืนยันโทร

เลขตามนี้ 

 

- วันที่ 21 ตุลาคม บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด โทรเลขมาวาไดมีโอกาสสงสินคาทางเรือกล

ไฟดวยอัตราที่ลด ตามที่ตอบกลับไปแลว 

- วันที่ 22 ตุลาคม ขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงปูนตราชาง 900 ถัง 

- วันที่ 24 ตุลาคม บริษัท Sandilands, Buttery แจงใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สง

ปูนซีเมนตจํานวน 3 คันรถ ไปยัง Ipoh และ 1 คันรถไปยัง Taiphing แตสงใบเสร็จคารถไฟไปยัง

บริษัท Sandilands, Buttery ที่ปนัง 

- วันที่ 25 ตุลาคม บริษัท Sandilands, Buttery หักปูนซีเมนตจํานวน 220 ถัง (รถไฟ

สําหรับบรรทุก 4 คัน) จากท่ีส่ังไป 550 ถัง ในจดหมายฉบับวันที่ 4 ตุลาคม สําหรับการส่ัง 550 ถังนี้

เปนการคาดหมายวาจะขายไดใน F.M.S. และเห็นจากจดหมายแลววาตามอัตราแลกเปล่ียน 72 3/8 

และ 72 3/4 นั้นไมครอบคลุม 220 ถัง ที่สงเพ่ิม 550 ถังที่ส่ังเมื่อวันที่ 4 และ 900 ถังที่สงเมื่อวันที่ 22 

 

การสงไปยัง F.M.S. สําหรับอางอิงในอนาคตวาการสงสินคาไปยังที่ใด ๆ บริษัท Sandilands, 

Buttery จะถามบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึงช่ือสถานที่ แตใบเสร็จคารถไฟน้ันใหสงไปยังบริษัท Sandilands, 

Buttery ที่ปนัง เชน ถาสงโทรเลขวา "Ship One Wagon Taiphing" ใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงสินคาไป

ยังบริษัท Sandilands, Buttery ที่ Taiphing แตใหสงใบเสร็จคารถไฟไปยังบริษัท Sandilands, Buttery ที่ปนัง 

เร่ืองปูนตราเสือ ผูจําหนายไมไดรายงานเรื่องตาง ๆ มานานแลว ตองแจงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ไมตองสงปูนซีเมนตใด ๆ มาจนกวาจะไดรับคําส่ังจากบริษัท Sandilands, Buttery เน่ืองจากไมแนใจวา

บริษัท Sandilands, Buttery จะยังคงทําธุรกิจกับปูนตราเสือตอหรือไม แตขณะนี้สามารถทําธุรกิจกับอัตรา

แลกเปล่ียนที่ ตํ่ากับปูนตราชางได เร่ืองคําสั่งซ้ือปูนซีเมนต จํานวน 900 ถังเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม บริษัท 

Sandilands, Buttery ตองการทราบราคาขอใหแจงมาทางโทรเลข 

 

29 ตุลาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang เร่ือง

การขนสงปูนซีเมนตไปจําหนายท่ีปนัง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาไดรับโทรเลข 2 ฉบับ วันท่ี 24 และ 25 

ตุลาคม และขอแจงวาคําส่ังซ้ือปูนซีเมนตทางโทรเลขจองวันท่ี 21 เพ่ิงมาถึงกรุงเทพฯ เม่ือเชานี้พรอมกับ

ใบเสร็จคารถไฟ 
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บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ทราบจากโทรเลขวันที่ 24 ตุลาคม เร่ืองการสงปูนซีเมนต จํานวน 550 ถัง 

และสงโทรเลขไปเม่ือเชานี้ ความวา "คําส่ังซ้ือเม่ือวันท่ี 24 ตุลาคม จะสงสินคาไปวันนี้ ขอใหไปดูโทรเลขของ

บริษัท เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม วาเรือกลไฟจะชาเน่ืองจากอูเรือที่สูบนํ้าออกได จะออกเดินทางไดอีก 15 วัน ราคา

ขั้นตํ่าของเรือกลไฟอยูที่ Tcs 14.60" 

บริษัท Sandilands, Buttery จึงไดเห็นวาเรือกลไฟนั้นโชคไมดีที่ตองลาชาเนื่องจากตองซอมแซมและ

จะไมสามารถออกเดินเรือไดจนกวาวันที่ 8 หรือ 10 พฤศจิกายน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คิดวาคาระวาง

จะตองเปน Tcs 19 ตอตัน ทําใหราคาปูนซีเมนต C.I.F. Penang ตองราคา Tcs 14.60 

 

31 ตุลาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ฉบับวันที่ 23 ตุลาคม พ.ศ.2462 ตามที่บริษัท Sandilands, Buttery ไดเขียนไวในจดหมายฉบับ

วันที่ 25 ระบุการแลกเปลี่ยนที่อัตราตํ่ากวาซ่ึงเปนสัดสวนที่ขายไดท้ังหมด ซ่ึงความจริงแลวไมครอบคลุมการ

ขนสงจํานน 900 ถัง โดยเรือ "Den Sumud" บริษัท Sandilands, Buttery ตองขึ้นราคาจําหนายสินคาคราว

หนาที่กําลังจะมาถึง ผูจําหนายไมส่ังสินคาในราคาที่สูงขึ้น จนกวาพวกเขาจะไดรับปูนซีเมนตจํานวน 900 ถัง 

ในราคาที่ตํ่ากวากอน บริษัท Sandilands, Buttery ยืนยันทางโทรศัพทแจงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด วันนี้วา

อยาเพ่ิงสงปูนซีเมนตมาจนกวาเรือ "Den Sumud" จะมาถึงท่ีปนัง แลวบริษัท Sandilands, Buttery จะโทรเลข

แจงใหทราบ 

 

5 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการขนสงปูนซีเมนตไปจําหนายที่ปนัง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับจดหมายของบริษัท Sandilands, 

Buttery และยินดีที่จะดําเนินการตามที่แนะนําเร่ืองการสงปูนไปยัง F.M.S. 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงบริษัท Sandilands, Buttery วาเรือ "Den Sumud" ออกจาก

กรุงเทพฯ เมื่อวานนี้และคาดวาจะถึงปนังวันที่ 9 หรือ 10 ตุลาคม ขึ้นอยูกับบริษัทเดินเรือ ซ่ึงเปนปูนซีเมนตแค

จํานวน 735 ถัง แตเช่ือวาคงไมทําใหบริษัท Sandilands, Buttery เกิดความยุงยาก บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

สงใบตราสงสินคามาดวย ซ่ึงไดสงสําเนาไป 1 ฉบับ ทางจดหมายเม่ือวานนี้ หวังวาจะไดรับปูนซีเมนตในสภาพ

ดี 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เช่ือวาจะไดรับอัตราคาระวางขนสงสินคาในอัตราเดียวกับที่ผานมา 2 

เดือน ซ่ึงถูกกวาขนสงทางรถไฟ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะโทรเลขไปบอกบริษัท Sandilands, Buttery ใน
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คราวหนาหากมีโอกาสขนสงทางเรืออีก (อาจอีก 3 สัปดาหหนา) บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอบคุณสําหรับ

โทรเลขส่ังปูนตราชาง 2 คันรถสงไปที่ Koeh และแนบใบเสร็จคารถไฟมาให 

 

7 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายฉบับวันท่ี 29 

กันยายนตอบเรื่องอัตราแลกเปล่ียน บริษัท Sandilands, Buttery ไดจัดการเพ่ิมเครดิตจํานวน $10,000 โดย

ขึ้นอยูกับคาเงินวาควรเปน 85 เปนอัตราที่ดี 

เร่ืองปูนตราชาง บริษัท Sandilands, Buttery จะขึ้นราคาขายปูนซีเมนตเนื่องจากอัตราแลกเปล่ียน 

และคิดวาไมมีโอกาสที่จะตัดการเสนอราคา ขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตอบกลับจดหมายฉบับนี้ โดย

โทรเลขกลับมาวาราคาตํ่าสุดท่ีจะสงไปยังปาดังเบซารไดเทาไร สวนปูนตราเสือ บริษัท Sandilands, Buttery 

จะเขียนจดหมายกลับไป เมื่อไดรับผลการทดสอบจาก Municipality 

 

8 พฤศจิกายน  พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการขนสงปูนซีเมนตไปจําหนายที่ปนัง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แนบสําเนาใบเสร็จคารถไฟและคําส่ัง

ซ้ือปูนซีเมนต ซ่ึงคาดวาไดรับแลว สวนเร่ืองการจดทะเบียนการคา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับแจงจาก

บริษัท Swanson & Sehested วาโรงงานปูนซีเมนตที่ Batu Cave ขายปูนซีเมนตตราเสือ แตมีแนวโนมที่จะจด

ทะเบียนเปนอยางอ่ืน สําหรับปูนตราชาง และหากเปนไปไดปูนตราเสือก็เชนกัน เปนไปไมไดที่จะจดทะเบียน

เคร่ืองหมายการคาในประเทศสยาม และบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ไมเคยสามารถปกปองชื่อของตนเองได 

ขอใหบริษัทติดตอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาที่ Strait Settlement จังหวัด Wellesley, Kedah และ F.M.S. 

 

10 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองอัตราแลกเปล่ียนเงิน Tical ดูเหมือนวาจะตองจายเงินดอลลารสําหรับจํานวนเครดิตตามจดหมายฉบับ

วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ.2462 เปนเงิน $ 27,000 และจะรักษาเครดิตไวโดยกําหนด 79 1/2 จนกวาบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด เห็นวาคาเงิน Tical จะเพิ่มขึ้น หรือไมธนาคารก็จะซ้ืออัตรา Strait Dollar ที่อัตราปจจุบัน 77 

3/8 ตามที่ไดแจงไปกอนหนาน้ีแลววาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการใหสง Consignment Account ทุก

ส้ินเดือนเพ่ือการลงบัญชีจะไดเปนปจจุบัน 

 

13 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิ
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เมนตไทย จํากัด ฉบับวันที่ 5 และ 8 พฤศจิกายนแลว สําหรับเร่ืองการขนสงโดยเรือ "Den Samud" ขอบคุณ

สําหรับใบตราสงสินคา สําหรับจํานวนที่ขาดไป 165 ถังจาก 900 ถัง ไมไดสรางความยุงยาก 

เร่ืองคาระวาง บริษัท Sandilands, Buttery แจงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะใชคาระวางอัตรา

เดิมสําหรับ 2 เดือนขางหนา เมื่อบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีโอกาสไดขนสงทางเรืออีก ก็ใหสงโทรเลขมาแจง

ราคาตอถังรวมคาระวางขนสงถึงปนัง แตไมรวมคานายหนา การขนสงบริษัท Sandilands, Buttery โทรเลขไป

เม่ือวันท่ี 3 พฤศจิกายน แจงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใหสงปูนซีเมนตจํานวน 2 คันรถมายัง Kreh Station 

และขอขอบคุณที่ใบเสร็จคารถไฟสงมาถึงวันนี้ ช่ือสถานีในใบเสร็จสะกดวา "Koeh Station" ซ่ึงโทรเลขที่สงไป

อาจสะกดผิดพลาด 

บริษัท Sandilands, Buttery เพ่ิงสงโทรเลขส่ังปูนซีเมนต 4 คันรถ ไปยัง Ipoh การขนสงปูนซีเมนตที่

ส่ังน้ีจะเปนไปตามปกติ ใบเสร็จคารถไฟจะมาท่ีปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับคําส่ังซ้ือเพ่ิมเติม

เล็กนอยแตวาจะตองขึ้นราคา บริษัท Sandilands, Buttery รอวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะลดราคาลงได

หรือไม ตามท่ีถามไปในจดหมายฉบับวันที่ 7 พฤศจิกายน 

 

บริษัท Sandilands, Buttery แนบสําเนาผลการทดสอบปูนซีเมนตจาก Manicipality ซ่ึงพิมพแจกให

ผูจําหนายและผูที่สนใจ เอกสารนี้เปนภาษาอังกฤษและภาษาจีน หวังวาการสงหนังสือเวียนไปจะชวยเปนการ

เผยแพรธุรกิจซ่ึงเปนความไดเปรียบของทั้งสองฝาย การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด กําลังจัดการเร่ืองนี้และจะเขียนไปแจงในไมชานี้ 

 

18 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการเสนอราคาปูนซีเมนต บริษัทบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับจดหมายของบริษัท Sandilands, 

Buttery ฉบับวันที่ 7 พฤศจิกายนแลว ขอความในจดหมายบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อานดวยความสนใจ 

สําหรับเร่ืองราคา ตามที่บริษัท Sandilands, Buttery ไดเสนอราคาปูนตราชาง Tcs 14 และปูนตราเสือราคา 

Tcs 12.80 สงถึงปาดังเบซาร ซ่ึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ประสบกับคาการผลิตที่สูงขึ้น จึงตัดสินใจวาราคา

ตํ่าสุดและคาดวาตลาดจะไปในทิศทางนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดแนบใบเสร็จจากคารถไฟสําหรับ

ปูนซีเมนตที่สงไปยัง Ipoh 

 

19 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ฉบับวันที่ 10 พฤศจิกายน ตอบกลับเร่ืองอัตราแลกเปล่ียนดังนี้ ตามที่บริษัทปูนซิเมนตไทย 
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จํากัด หมายเหตุไววา บริษัท Sandilands, Buttery จะตองรักษาเครดิตไวที่ $ 10,000 ที่อัตรา 79 1/2 และ $ 

10,000 ที่อัตรา 82 สําหรับเงินจํานวน $ 27,000 ตามที่กลาวในจดหมายฉบับวันที่ 9 ตุลาคม บริษัท 

Sandilands, Buttery จะตองสงเงินดอลลาร และทางธนาคารคํานวณซ้ือที่อัตรา 77 3/8 หากอัตรานี้มีการ

เปล่ียนแปลงจะแจงใหทราบทันที 

 

24 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองผลการทดสอบปูนซีเมนต การส่ังซ้ือไปสงที่ Kreh คิดวาเปนความผิดของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เองที่

ส่ือสารถึงสถานท่ีสงผิดไปยังปาดังเบซาร และเช่ือมั่นวาจะไดรับปูนซีเมนตอยางถูกตองแลว 

สวนเร่ืองผลการทดสอบปูนซีเมนต บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ประหลาดใจมากท่ีไดทราบผลการ

ทดสอบในสวนของปูนขาว (Mortar) ซ่ึงออกมาไมดี บริษัท Sandilands, Buttery สงสัยบางหรือไมวาผลที่ไดนี้

แตกตางจากคร้ังท่ีแลวมาก บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอใหบริษัท Sandilands, Buttery อยาเพ่ิงเผยแพรผล

การทดสอบอันนี้กอนที่จะไดทําการทดสอบจากที่อ่ืน เพราะบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มั่นใจวาผลการทดสอบ

จะตองไมเปนอยางนี้แนนอน เนื่องจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมเคยบันทึกไดผลที่ตํ่าอยางนี้สําหรับการ

ทดสอบปูนขาว 28 วัน ในหองทดลอง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาปูนซีเมนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ชื่อปูนตรา "Elephant" ไมใช "White Elephant" ตามท่ีเขียนในผลการทดสอบ 

 

24 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัดเร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ขอบคุณสําหรับโทรเลขฉบับวันที่ 

19 พฤศจิกายน ที่ไดเสนอราคาตํ่าสุดมาใหในการสงปูนซีเมนตมายังปาดังเบซาร ปูนตราชาง Tcs 14 ปูนตรา

เสือ Tcs 12.80 ยืนยันคําส่ังซ้ือทางโทรเลขทั้งหมดดังน้ี 

วันที่ 20 พฤศจิกายน 1 คันรถ (40 ถัง ตราชาง, 15 ถัง ตราเสือ) สงที่ Taiphing 

วันที่ 20 พฤศจิกายน 1 คันรถ (30 ถัง ตราชาง, 25 ถัง ตราเสือ) สงที่ Tokai 

วันที่ 20 พฤศจิกายน 2 คันรถ ตราชาง สงที่ Alor Star 

วันที่ 21 พฤศจิกายน 2 คันรถ ตราชาง สงที่ Taiphing 

วันที่ 22 พฤศจิกายน 2 คันรถ ตราชาง สงที่ Taiphing 

บริษัท Sandilands, Buttery ก็ไดสงโทรเลข เม่ือวันที่ 22 พฤศจิกายน สอบถามราคาสําหรับ

ปูนซีเมนต 1,000 ถัง สงที่ปาดังเบซาร และรอคําตอบจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยู สําหรับคําส่ังซ้ือที่

กลาวมานั้น อัตราแลกเปล่ียนอยูที่ 79 จนกวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะส่ังเปนอยางอ่ืน บริษัท 

Sandilands, Buttery จะจายเงินเปนดอลลารและราคาขายเงินตามอัตราที่ธนาคารรับซ้ือ อัตรา 77 3/8 
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24 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองอัตราแลกเปล่ียน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับโทรเลขของบริษัท Sandilands, Buttery ที่ขอใหบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด กําลังราคาขายเงินจํานวน $ 20,000 ที่กรุงเทพฯ ที่อัตรา 82 7/8 แตเงิน Tical นั้นขึ้นอีก

คร้ังขอใหเก็บเงินดอลลารไว คอยตัดสินใจขายคืนเมื่อเปนไปได เก็บดอลลารไวสําหรับการจําหนายปูนซีเมนตที่

กําหนด Tical ในปนัง และนัดหมายกับธนาคาร HSBC เพ่ือเปดบัญชีกับสาขาที่ปนัง 

 

25 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนตในปนัง บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ฉบับวันที่ 18 และ 19 พฤศจิกายน เร่ืองราคา บริษัท Sandilands, Buttery รับทราบแลววา

คาใชจายในการผลิตปูนซีเมนตนั้นเพ่ิมสูงขึ้น ราคาขั้นตํ่าสุดที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เสนอมาคือ ปูนตรา

ชาง Tcs 14 ปูนตราเสือ Tcs 12.80 บริษัท Sandilands, Buttery จะพยายามทําใหดีที่สุดในการขึ้นราคาเมื่อมี

โอกาส โดยจะคอย ๆ ขึ้นราคาทีละนอย 

 

27 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองอัตราแลกเปลี่ยน ตามโทรเลขฉบับวันที่ 25 พฤศจิกายน ที่สอบถามวาจะระบุอัตราแลกเปลี่ยนหรือไม ซ่ึง

ไดตอบไปแลว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กําลังรอการตอบกลับและขอเพ่ิมเติมวาคาเงิน Tical จะขึ้นอีกคร้ัง 

หวังวาบริษัท Sandilands, Buttery จะไดรับโทรเลข ฉบับวันที่ 18 พฤศจิกายน เร่ืองราคาซ่ึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด สงไปทันทีเม่ือไดรับจดหมายของบริษัท Sandilands, Buttery ฉบับวันที่ 7 พฤศจิกายน 

 

28 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการสงต๋ัวแลกเงินสําหรับยอด Tcs 1,479.83 และ Tcs 599.68 บัญชีการจําหนายตามรายละเอียด

ในบันทึกขอความ 

 

1 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการทดสอบปูนซีเมนตและอัตราแลกเปล่ียนบริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ฉบับวันที่ 22 และ 24 พฤศจิกายน แจงวาปูนซีเมนตที่ส่ังซ้ือใหสงไปยัง Kreh นั้นถึง

เรียบรอยแลว สวนเร่ืองผลการทดสอบปูนซีเมนตจาก Municipality บริษัท Sandilands, Buttery ไดพูดคุยกับ
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วิศวกรเกี่ยวกับผลการทดสอบปูนตราเสือ ซ่ึงเสร็จแลว และไดสงผลการทดสอบปูนขาว (Mortar) ไปใหวิศวกร

แลว และจะแจงผลใหทราบตอไป 

 

2 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนต ยืนยันโทรเลขท่ีสงไปส่ังปูนซีเมนต ดังนี้ 

วันที่ 1 ธันวาคม ปูนตราชาง 1 คันรถ สงที่ Taiphing 

วันที่ 2 ธันวาคม ปูนตราชาง 7 คันรถ สงที่ Penang 

วันที่ 2 ธันวาคม ปูนตราเสือ 1 คันรถ สงท่ี Penang 

เร่ืองผลการทดสอบจาก Penang Municipality บริษัท Sandilands, Buttery สัมภาษณวิศวกร ซ่ึงให

ขอสังเกตวาถังในปูนซีเมนตตราชางอาจจะเปยกกอนมาถึงหองทดลอง ซ่ึงไดนัดหมายใหทําการทดลองกับ

ปูนซีเมนตถังอ่ืน ๆ และจะไดทราบผลในไมชา และไดสงผลการทดสอบปูนตราเสือมาใหกอน เพ่ือถามความ

คิดเห็น กอนท่ีจะนําไปทําหนังสือเวียนเผยแพร สวนเรื่องการขนสงโดยเรือ "Den Sumud" ผูขายรายงานวาเกิด

ของแตกเสียหายมากเกินไป อยากใหขนสงปูนซีเมนตทางรถไฟมากกวา และรอคําตอบเร่ืองการบรรจุ

ปูนซีเมนต 

 

5 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนต บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

จํานวน 2 ฉบับของวันที่ 27 พฤศจิกายน ตอบเร่ืองการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา บริษัท Sandilands, 

Buttery ไดสงตัวอยางตราเสือจาก Batu Caves ซ่ึงไมไดคลายกับของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แตวิธีการ

ของระเบียบการน้ันประกอบดวยการโฆษณาลงประกาศส่ือทองถิ่น บริษัท Sandilands, Buttery กลัววา

เคร่ืองหมายการคาอาจจะเปนแบบเรียบไมมีรายละเอียด ซ่ึงจะพิมพลงกระดาษขาวดํา โดยไมมีสี อยางที่พิมพ

ลงในกระดาษหนังสือพิมพ อาจทําใหบริษัท Batu Caves แจงความกลายเปนคดีฟองรองได บริษัท 

Sandilands, Buttery รอคําส่ังจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด วาจะดําเนินการอยางไรเพ่ือหลีกเล่ียงการถูก

ฟองรองจากบริษัท Batu Caves หรือจะเปล่ียนปูนซีเมนตตราเสือไปเปนตราอื่น 

เร่ืองโทรเลขที่เคยสงไปดังนี้ วันที่ 21 พฤศจิกายน ปูนตราชาง 2 คันรถ สงที่ Taiping วันที่ 22 

พฤศจิกายน ปูนตราชาง 2 คันรถ สงที่ Taiping และ วันที่ 24 พฤศจิกายน ปูนตราชาง 10 คันรถ สงที่ Ipoh 

ใบเสร็จคารถไฟไดรับแคของ 2 คันรถไป Taiping และ 2 คันรถไป Ipoh ดูเหมือนวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

จะเริ่มทําตามคําส่ังซื้อของวันที่ 24 กอนของวันที่ 22 จะแลวเสร็จ จึงทําใหเหลือที่ตองสง Ipoh อีก 8 คันรถ และ
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อีก 2 คันรถที่ตองสง Taiping จึงจะครบตามที่ส่ังไปเมื่อวันที่ 22 และมีคําส่ังใหมใหสงปูนตราชาง 2 คันรถไปยัง 

Ipoh ตามที่สงโทรเลขไปเม่ือวันที่ 3 ขอบคุณที่สงขาวมาแจงวารถไฟอาจลาชา แตคาดวาคงไมเกิน 1 สัปดาห 

 

5 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนต บริษัท Sandilands, Buttery กลาวถึงขอตกลง ขอท่ี 2 ที่ทั้งสองบริษัทตกลง

ไววาจะไมจําหนายปูนซีเมนตยี่หออ่ืนนอกจากผลิตภัณฑของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ่ึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ก็ไมไดสงสัยการท่ีบริษัท Sandilands, Buttery ทําหนาท่ีเปนตัวแทนของบริษัท J. Bazley White & 

Cos British Portland Cement ในตลาดนี้มาเปนเวลาหลายป แตระหวางสงครามที่ทําใหคาใชจายในการผลิต

เพ่ิมสูงขึ้นอยางมาก และการเพ่ิมคาระวางขนสงสินคาทําใหธุรกิจนี้ดําเนินตอไปไมไดเลย 

บริษัท Sandilands, Buttery ยังไมไดตัดสินใจในตอนนี้วาจะเปนไปไดหรือไมที่จะนําเขาปูนซีเมนต

จากอังกฤษ หรือบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมอยากใหบริษัท Sandilands, Buttery เลิกลมความสัมพันธที่มี

ตอกันมาชานาน บริษัท Sandilands, Buttery กลาววาสัญญาท่ีมีกับรัฐบาลท่ีมีเง่ือนไขวาปูนซีเมนตจาก

อังกฤษเทานั้นท่ีจะทํามาใชได บริษัท Sandilands, Buttery จะยังคงขายปูนซีเมนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ตอไปเหมือนอยางที่เคยทํามาตลอดสามเดือน 

 

8 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองบันทึกการสงปูนซีเมนต แสดงรายละเอียดที่ไดรับปูนซีเมนตจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด โดย

ระบุหมายเลขใบสงของวันที่รับ จํานวนถัง และปูนตราชางหรือเสือ โดยเปนปูนซีเมนตที่ขนสงต้ังแตวันที่ 7 

ตุลาคม - 28 พฤศจิกายน พ.ศ.2462 

 

9 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองอัตราแลกเปล่ียน บริษัท Sandilands, Buttery รับทราบแลววาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นัด

หมายกับธนาคาร HSBC เพ่ือแกปญหาอัตราแลกเปล่ียน ขอบคุณที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด พยายาม

จัดการปญหานี้เพ่ือใหธุรกิจเร่ิมเดินไปได 

 

9 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang เร่ือง

การจําหนายปูนซีเมนต บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับโทรเลขของบริษัท Sandilands, Buttery ฉบับวันที่ 6 

ธันวาคม และไดรับโทรเลขอีกฉบับมาจากนายสถานีที่ Tokai แจงวาไมมีผูมารับปูนซีเมนตที่สงมาและไดแจง

ทางโทรเลขไปแลว หวังวาจะไปรับสินคาโดยเร็ว 
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13 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองผลการทดสอบปูนซีเมนต หวังวาการทดสอบปูนตราชางอีกคร้ังจะไดผลตามที่คาดหมายไวและขอบคุณ

สําหรับผลการทดสอบปูนตราเสือ ซ่ึงผลออกมาใกลเคียงกับที่ไดจากสิงคโปร สวนเร่ืองจะสงหนังสือเวียนนั้น 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยากใหรอกอน จนกวาปญหาเรื่องการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาจะแลวเสร็จ 

 

15 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนต บริษัท Sandilands, Buttery ยืนยันโทรเลข 3 ฉบับที่สงไปเม่ือวันเสารที่ 13 

ความวา 

"ปูนตราชางจํานวน 2 คันรถ ไปยังปนัง 

ปูนตราชางจํานวน 1 คันรถไปยัง Alor star 

ปูนตราชางจํานวน 2 คันรถไปยัง Tandjong Rambutan โดยดวน 

ปูนตราชางจํานวน 2 คันรถไปยัง Taiping 

ปูนตราชางจํานวน 4 คันรถไปยัง Ipoh" 

รวมท้ังหมดเปนปูนตราชาง 11 คันรถ ใบเสร็จคาขนสงทางรถไฟสงใหปนังเหมือนเดิม 

ขอใหสนใจจํานวน 2 คันรถ ที่ตองสงไปยัง Tandjong Rambutan ซ่ึงตองการดวนมาก 

 

16 ธันวาคม พ.ศ. 2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาไดรับจดหมายของบริษัท 

Sandilands, Buttery จํานวน 2 ฉบับของวันที่ 5 ธันวาคม และโทรเลขของวันที่ 13 ธันวาคม การส่ังปูนซีเมนต

จํานวน 11 คันรถ สวนเร่ืองการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาจะแจงผลการตัดสินใจใหทราบเร็ว ๆ นี้ ขอให

แจงวาตกลงแลวบริษัท Batu Cave ใชตรา "Tiger" ในการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาหรือไม 

 

18 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการสงปูนซีเมนตไปจําหนายและการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แนบ 

Documents against Payments เลขท่ี 140 และ 141 และใบเสร็จคารถไฟสําหรับปูนซีเมนต 5 คันรถที่สงไป 

และแจงวาไดรับโทรเลขฉบับวันท่ี 15 เร่ือง Bandiron แลว 
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สวนคําถามในจดหมายฉบับกอนเร่ืองการจดทะเบียนตราเสือ และ British Cement ขอแจงวา 

Mr.Oscar Schultz จะเดินทางไปปนังในสัปดาหหนา โดยหวังวาทุกอยางจบเรียบรอยเมื่อผูจัดการใหญ

เดินทางไปถึง 

 

18 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนต บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ฉบับวันที่ 9 ธันวาคม ที่ไดแนบ Documents against Payments เลขที่ 128/735, 129/736, 130/737, 

131/739 มาให 

 

20 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองผลการทดสอบปูนซีเมนตจาก Municipality บริษัท Sandilands, Buttery ไดรับปูนซีเมนตถังสําหรับ

ที่จะใชทําการทดสอบแลว สวนเร่ืองผลการทดสอบปูนตราเสือและการพิมพหนังสือเวียนนั้น บริษัท 

Sandilands, Buttery ไดตอบไปในจดหมายฉบับวันที่ 5 ธันวาคม เร่ืองการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาวา

อีกไมนาน เร่ืองนี้จะเรียบรอย เร่ืองการบรรจุ บริษัท Sandilands, Buttery จะรายงานกลับทันทีถังที่ใชหวายรัด

แทนเหล็กสงมาถึง เร่ืองการจําหนาย บริษัท Sandilands, Buttery ยืนยันตามโทรเลขที่สงไปเม่ือวาน โดยส่ังปูน

ตราชาง 1 คันรถ 

 

23 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการจําหนายปูนซีเมนต 

 

31 ธันวาคม พ.ศ.2462 จดหมาย Sandilands, Buttery & Co., Penang ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองการจดทะเบียนการคาปูนตราเสือ บริษัท Sandilands, Buttery เขียนจดหมายถึงบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด คร้ังสุดทายเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ.2462 และไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ฉบับลงวันที่ 20 และ 23 ธันวาคม พ.ศ.2462 เร่ืองปูนตราเสือ บริษัท Sandilands, Buttery กําลังพยายามสืบ

วาบริษัท Batu Canvas ไดจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาตรา "Tiger" หรือไม และจะแจงใหทราบทันที 

 

7 มกราคม พ.ศ.2463 จดหมายจาก Mr.Oscar Schultz บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง 

Sandilands, Buttery & Co. เพ่ือตอบจดหมายของบริษัท Sandilands & Buttery ฉบับวันที่ 5 ธันวาคม พ.ศ.

2462 เร่ืองการขนสงปูนซีเมนตอังกฤษ เพ่ือตอบจดหมายของบริษัท Sandilands & Buttery ฉบับวันที่ 5 
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ธันวาคม 1919 เร่ืองการขนสงปูนซีเมนตอังกฤษ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รูสึกวาไมเปนการยุติธรรมที่

เรียกรองใหบริษัท Sandilands & Buttery ซ่ึงเปนตัวแทนจําหนายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด หยุดติดตอ

กับโรงปูนซีเมนตอังกฤษหากมีการนําเขาปูนซีเมนตจากอังกฤษอีกคร้ังในปริมาณมาก ๆ ปริมาณปูนซีเมนตที่

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดสามารถจัดหาใหสําหรับตลาดของบริษัท Sandilands & Buttery นั้นมีจํากัด แต

หวังวาบริษัท Sandilands & Buttery จะยังคงเปนตัวแทนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตอไป -*- 

 

7 มกราคม พ.ศ.2463 จดหมายจาก Sandilands, Buttery & Co. ถึง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

เร่ืองขอยืนยันโทรเลขท่ีเพ่ิงสงไปใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เพ่ือขอใหเสนอราคาพิเศษสําหรัปูนซีเมนต 

5,000 ถังสําหรับ F.M.S. Railway Company โดยตองเสนอราคามาภายในวันท่ี 10 มกราคมนี้ 

 

เร่ืองการบรรจุ – ตัวแทนจําหนายแจงมาวาถังปูนซีเมนตท่ีมัดไปน้ันคอนขางจะมัดดี แต

เสนอแนะวาใหมัดเพ่ิมอีกช้ันก็จะเปนการดี 

เร่ืองการแขงขัน – Green Islands เสนอราคาสูงกวาของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

เล็กนอย 

เร่ืองการขาย – ขอยืนยันโทรเลขที่สงถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เมื่อวานนี้ ที่ขอใหสง

ปูนซีเมนตตราชาง 1 คันรถไปยังสุไหงปตตานี และ Alor Star ตามใบสั่งซ้ือเลขที่ SB 5 และ SB 6 

จดหมายจาก Mr.Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Sandilands, Buttery & Co. เร่ือง

ปูนซีเมนตตราเสือ รับทราบตามที่บริษัท Sandilands & Buttery เขียนมา ตอนนี้กําลังรอขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ 

Batu Caves Tiger กอนที่จะดําเนินการขั้นตอไป สวนคําส่ังซ้ือ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับโทรเลขฉบับ

วันที่ 22, 30 ธันวาคม และ 7 มกราคมที่ไดส่ังซื้อเพ่ิมเติม 6 ตูรถไฟ 

 

12 มกราคม พ.ศ.2463 จดหมายจาก Mr.Oscar Schultz บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง 

Sandilands, Buttery & Co. เร่ืองการเสนอราคาปูนซีเมนต บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับโทรเลขของบริษัท 

Sandilands & Buttery มีใจความวา “ขอใหโทรเลขแจงราคาต่ําสุดสําหรับปูนซีเมนตตราชาง 3,400 ถัง 

ตองการคําตอบในทันที” ซ่ึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดตอบไปทันทีวา “ราคาตํ่าสุดคือ Tcs 13.70 สงใหที่

ปาดังเบซาร” ตอนท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เสนอราคาต่ําเชนนี้ คาดหวังวาการรถไฟแหงประเทศไทยจะ

ลดคาขนสง แตไดรับการปฏิเสธในเวลาตอมา อยางไรก็ตามขอยืนยันการเสนอราคานี้ แตสําหรับการสงคร้ังอ่ืน 

ไมสามารถขายไดตํ่ากวา Tcs 14 ตอถังที่ปาดังเบซาร 


