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1) วาดวยมาตรฐาน 
 

ความสําคัญของการบริหารโรงงานปูนซีเมนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่ควบคูไปกับการ

วางแผน การเลือกเทคโนโลยี วัตถุดิบ และบุคลากร นั่นก็คือการบริหารการเงินและจัดทําระบบขอมูลทาง

การเงินใหไดมาตรฐาน ซ่ึงเปนส่ิงที่จําเปนตองเกิดขึ้นอยางทันทวงทีดวย จากรายงานการประชุมคร้ังที่ 5 (วันที่ 

5 กันยายน พ.ศ.2456) ระบุวา Mr. H. Donaldson ยอมรับการแตงต้ังเปนผูตรวจสอบ (Auditor) นั้น เปนการ

ตัดสินใจสําคัญ ๆ ที่วาดวยการเริ่มตนของการบริหารโรงงานอุตสาหกรรมแหงแรกของเมืองไทยอยางเปนระบบ 

พรอม ๆ ไปกับการลงนามสัญญาซื้อเทคโนโลยีและเครื่องจักร สัญญาการจัดซ้ือเช้ือเพลิง ซ่ึงถือวาสําคัญมาก

เพราะจะตองทํากับตางประเทศ  

 

ในขณะที่ในเมืองไทยไดจัดซ้ือที่ดินกอสรางโรงงานอยางเปนทางการและมีความพยายามจัดการกับ

การขนสงวัตถุดิบมายังโรงงาน แสดงใหเห็นวาคณะผูบริหารของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใหความสําคัญใน

เร่ืองการบริหารการเงินใหไดมาตรฐานระดับโลกในเวลานั้น ดวยแรงบันดาลใจเชนใด ก็คงคาดกันไดแลว Mr. 

H. Donaldson เปนหุนสวนผูสอบบัญชี ที่ไดรับใบอนุญาตสอบบัญชีจากประเทศอังกฤษ ซ่ึงมีความสําคัญ

อยางมากกับธนาคารท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใช รวมทั้งระบบมาตรฐานของอังกฤษมีอิทธิพลและไดรับ

การยอมรับในยุคน้ัน  

 

ตอจากนั้นเร่ืองบุคลากรที่สําคัญในการบริหารการเงินก็ตามมาหลังจากไดขอสรุปเร่ืองวาจางผูจัดการ

โรงงาน วิศวกร ท่ีมีบทบาทสําคัญในการติดต้ังเคร่ืองจักร และเร่ิมตนบริหารโรงงานไดประมาณ 6 เดือน ก็ได

ขอสรุปในการวาจางสมุหบัญชี 12 ตุลาคม พ.ศ.2457 F.L. Smidth & Co. แจงเร่ืองไดรับจดหมายของ 

Mr.Oscar Schultz ลงวันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ.2457 เกี่ยวกับตองการใหหาพนักงานบัญชี  

 

ซ่ึงบุคคลที่บริษัท F.L. Smidth เสนอก็คือ Mr. Erik Thune 12 ตุลาคม พ.ศ.2457 เอกสารแนะนํา Mr. 

Erik Thune เปนสมุหบัญชี กลาวถึงประวัติสวนตัว ประวัติการทํางาน ความสามารถพิเศษ โดยมีความชํานาญ

ดานการบัญชีและภาษาอังกฤษเปนอยางดี พรอมช้ีแจงขอตกลงเกี่ยวกับการวาจาง โดยเสนอเงินเดือนเปนเงิน 

350 บาท พรอมกับสิทธิประโยชนตาง ๆ ท่ี Mr.Thune ควรไดรับระหวางการปฎิบัติงาน ไดแก ท่ีพักอาศัย คา

รักษาพยาบาล ตลอดจนคาใชจายในการเดินทางมายังประเทศไทยดวย  
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บทบาทของ Erik Thune ไมไดมีความสําคัญแคเพียงนักบัญชีเทานั้น ตอมาไดเปนผูจัดการบริษัทคนที่ 

2 ดวย (อาน พ.ศ.2468 Mr. Erik Thune กรรมการผูจัดการคนท่ี 2) บทบาทสําคัญในฐานะผูเช่ียวชาญการเงิน

และบัญชีในขณะน้ัน ก็คือการติดตอส่ือสารกับระบบธนาคารในยุคอาณานิคม ซ่ึงธนาคารที่มีความสัมพันธกับ

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยางมาก ไดแก Hongkong and Shanghai Banking Corporation (HSBC) 

(อาน ธนาคารยุโรปเขาประเทศไทย) โดยมีบทบาทในการอํานวยความสะดวกทางการเงินซ่ึงถือวาสําคัญในยุค

นั้น ซึ่งจะกลาวในรายละเอียดในตอนตอ ๆ ไป  

 

มาตรฐานการบริหารการเงินที่สําคัญคือการเปดเผยขอมูลอยางตรงไปตรงมาตอผูถือหุน ซ่ึงไดยึดถือ

และดําเนินตามนี้มาต้ังแตเร่ิมกิจการ จนกลายเปน "ภาพลักษณ" ที่ดีของเครือซิเมนตไทยมาตราบจนทุกวันนี้ มี

หลักฐานบันทึกไวในรายงานประชุมในยุคนั้น  รายงานการประชุมคร้ังที่ 37 อนุมัติ Preliminary Balance 

Sheet และเตรียมการประชุมใหญ (วันท่ี 15 กุมภาพันธ พ.ศ.2459) และ รายงานการประชุมคร้ังที่ 38 แสดง

สัดสวนมูลคาทรัพยสินของบริษัท (วันที่ 18 กุมภาพันธ พ.ศ.2459) 
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2) สถานะการเงิน 
 
ยุคทอง 1 (พ.ศ.2458 - 2479) 
 

"เราควรจะเช่ือแนนอนไดแลววาเคร่ืองจักรของเราคงจะเดินทําการไดในจํานวน

เงิน 650,000 บาทและควรจะบวกเงินสําหรับเปนทุน (กวาจะขายปูนซีเมนตได) 

อีก 100,000 บาท ซ่ึงเช่ือวาจะเพียงพอ เพราะฉะนั้นเงินคาหุนที่ตองออกก็จะ

เปนแคเพียง 750,000 บาท หรือหุนละ 75 บาทเทานั้น" 

 

จดหมายจาก Mr. E.G. Gollo ถึงเจาพระยายมราช  

เร่ืองรายละเอียดคาใชจายในการกอสรางโรงงานปูนซีเมนต  

วันท่ี 26 มีนาคม พ.ศ.2456 

 

จุดเร่ิมตนของอุตสาหกรรมไทยที่ไดช่ือวาเปนธุรกิจที่ตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก (Capital Intensive) 

ในเรื่องเกี่ยวกับเงินลงทุนเปนไปอยางงาย ๆ ดวยการลงทุนต้ังบริษัทและมีทุนจดทะเบียนเพียงพอในการดําเนิน

กิจการ 

 

จากขอมูลคาใชจายขางตนสอดคลองกับเงินทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท ท้ังนี้มีการทะยอยเรียกคาหุน

เพ่ิมทุนจากครั้งแรกเปนระยะ ในเวลาท่ีสอดคลองกับการใชเงิน โดยเฉพาะการจัดซ้ือเคร่ืองจักรและการกอสราง

โรงงาน 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1 ไดเร่ิมเรียกเก็บคาหุนคร้ังแรก 15% ตอหุน โดยแบงคร่ึงฝาก

เงินไวกับ Siam Commercial Bank และ Hong Kong and Shanghai Bank (วันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ.2456) 

ในกลางป พ.ศ.2456 โดยมีการทะยอยเรียกเก็บเปนระยะ หลายคร้ังในจํานวนไมมาก จนเรียกคาหุนท้ังหมด 

ปลายป พ.ศ.2460 ตามรายงานการประชุมคร้ังที่ 64 ระบุเรียกเก็บคาหุนคร้ังที่ 11 และเปนคร้ังสุดทาย (วันที่ 7 

ธันวาคม พ.ศ.2460) 
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อยางไรก็ตาม การประเมินสถานการณของ Mr. E.G. Gollo ก็ไมไดหมายความเชนนั้นเสมอ เนื่องจาก

ความผันแปรที่เกิดขึ้นอยางมากในชวงนั้น โดยเฉพาะจากสงครามโลกคร้ังที่ 1 และการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี

ของการผลิตปูนซีเมนต โดยเฉพาะในชวง 5 ปแรก กรณีสําคัญที่ควรกลาวถึง 2 เร่ือง  

 

เร่ืองแรก ความจําเปนตองช้ืออุปกรณไฟฟาเพ่ิมอีกชุดหนึ่ง เนื่องจากชุดแรกไมสามารถสงมอบได

เพราะอยูในเขตสงคราม (อาน พ.ศ.2457 อุปสรรคจากสงครามโลกคร้ังที่ 1) 

 

อีกกรณีหนึ่งคือความพยายามเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีหมอเผา จากการใชน้ํามันซ่ีงเปนเทคโนโลยีเกา

และตนทุนน้ํามันเช้ือเพลิงสูงกวามาเปนใชถานหิน ไมเพียงตองเสียเวลาในการเจรจาและดําเนินการนานถึง 3 

ปเทาน้ัน ยังหมายถึงคาใชจายที่เพ่ิมขึ้น ดังนั้นการผลิตปูนซีเมนตในชวงเร่ิมตนดําเนินการเปนไปอยางขลุกขลัก

พอประมาณกวาจะเขาท่ีเขาทาง ถือวาเปนการผลิตอยางจริงจังก็ในป พ.ศ.2460 โดยติดต้ังหมอเผาใหมเพ่ิม

กําลังการผลิตมากขึ้นดวยการลงทุนใหมเพ่ิมเติม ดังนั้นในชวงน้ันจึงมีการเพ่ิมทุนขึ้นจาก 1 ลานบาทเปน 1.5 

ลานบาท 
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ขอมูลสําคัญ 
 

ป พ.ศ. กําลังการผลิตตอป ทุนจดทะเบยีน (ลานบาท) เงินปนผล (ลานบาท) 

2456  1  

2457 หมอเผา 1 ใชนํ้ามัน   

2458 22,000   

2459 หมอเผาใหมใชถานหิน  60,000(6%) 

2460 36,000 1.5 180,000 (12%) 

2461   300,000 (20%) 

2462   405,000 (25%) 

2463   375,000 (25%) 

2464  3 336,000 (15%) 

2465   144,000 (10%) 

2466   172,500 (7%) 

2467 หมอเผา 2  393,750 (15%) 

2468 48,000  157,500 (9%) 

2469   314,000 (12%) 

2470   314,000 (12%) 

2471   314,000 (12%) 

2472 หมอเผา 3  314,000 (12%) 

2473 88,000  314,000 (12%) 

2474   314,000 (12%) 

2475   183,170 (7%) 

2476 62,000  205,000 (8%) 

2477   205,000 (8%) 

2478   205,000 (8%) 

2479  2.625 411,250 (9%) 

 

(เรียบเรียงจาก หนังสือครบรอบ 40 ป และ หนังสือครบรอบ 50 ป ของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด) 
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พิจารณาจากตารางขางตนจะพบวาหลังจากป พ.ศ.2460 แลว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดําเนิน

ธุรกิจประสบความสําเร็จอยางดียิ่งตอเนื่องในชวงตนราว 20 ป โดยมีการจายเงินปนผลตอผูถือหุนอยางดี

ตอเน่ือง 

 

รวมเงินปนผลในชวง 20 ปแรก (พ.ศ.2459 - 2479) เปนเงิน 5,577,170 บาท ในขณะท่ีผูถือหุนลงทุน

ไปในชวง 9 ปแรกรวมกันเพียง 3 ลานบาท จากขอมูลน้ีระบุวาเงินปนผล เฉล่ียในชวง 20 ปดังกลาวอยูในระดับ 

10% ของการลงทุน ซ่ึงถือเปนผลตอบแทนที่สูงมากทีเดียว 

 

ความสําเร็จของบริษัทน้ี ยอมมีคําอรรถาธิบายท่ีนาสนใจ นอกจากจะถือวาเปนการเร่ิมตนที่ถูกจังหวะ

เวลา มีแผนการที่ดี และมีการจัดการอยางมีประสิทธิภาพแลว ปจจัยระดับกวางก็เกื้อหนุน 

 
ประการแรก  
 

ยุทธศาสตรการต้ังราคาปูนซีเมนต โดยอิงราคาปูนซีเมนตที่นําเขาจากตางประเทศ ทําใหต้ังราคาได

คอนขางสูง 

 
ประการที่ 2  
 

สภาพการแขงขัน แมวาจะมีการแขงขันอยางเสรี มีปูนซีเมนตจากตางประเทศเขามาแขงขันได ในชวง

ป พ.ศ.2457 เกิดสงครามโลกคร้ังที่ 1 และตอเน่ืองจากนั้น อิทธิพลของอาณานิคมลดลง ดังนั้นปูนซีเมนตที่มา

จากยุโรปและโรงงานผลิตปูนซีเมนตในยานเดียวกันที่เปนคูแขงสําคัญก็อยูในระบอบอาณานิคมยุโรป ยอมมี

อุปสรรคในการดําเนินการ การแขงขันจึงไมรุนแรง 

 
ประการที่ 3  
 

ความตองการในประเทศและประเทศใกลเคียงมีมากกวากําลังการผลิตของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด บวกกับยุทธศาสตรการคาที่ยืดหยุนที่มีทั้งการจําหนายในประเทศและการสงออก สงผลใหดําเนินการไป

ไดอยางดี 
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3) การจายเงินระหวางประเทศคร้ังแรก 
 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดทําสัญญาซ้ือเครื่องจักรจากยุโรป โดยกําหนดราคาเปนเงินปอนดของ

อังกฤษ แมวาในสัญญาจะระบุใหจายเงินไปยังธนาคารของเดนมารก แตในทางปฏิบัติไมงายเชนนั้น "F.L. 

Smidth ไดตกลงเง่ือนไขการชําระเงินดังนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จักตองจายเงิน 35% ของจํานวนเงิน 

£12,400 และในเวลาท่ีสงเคร่ืองจักรในโคเปนเฮเกนก็จายเพ่ิมอีก 55% หลังจากที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ไดรับ B/L จาก F.L.Smidth & Co. การชําระเงินภายใตขอตกลงนี้จะชําระไปยัง ธนาคาร Den Danske 

Landmandsbank ในโคเปนเฮเกน" (จดหมายจาก F.L. Smidth & Co., Copenhagen ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองสัญญาซ้ือเคร่ืองจักรชุดแรก วันที่ 2 กันยายน พ.ศ.2456) 

 

เปนท่ีทราบกันดีวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความสัมพันธอันดีกับธนาคารไทยพาณิชย (สยามกัม

มาจล ในขณะน้ัน) ความพยายามจะใชบริการธนาคารพาณิชยแหงนี้ ปรากฏอยูในหลักฐานการจายเงิน

ระหวางประเทศกอนใหญคร้ังแรก ซ่ึงมีความสับสนตอบริษัทคูคา จนตองมีการสอบถามวิธีและธนาคารที่

เกี่ยวของกันพอสมควร 

 

6 กันยายน พ.ศ.2456 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึง Mr. G.E. Gollo เร่ืองสอบถามช่ือธนาคาร

ที่ใชในการชําระเงินคาเคร่ืองจักรงวดแรก โดยแจงวาไดรับโทรเลขจากกรุงเทพฯ ความวา "ไดใหธนาคารโอนเงิน

ทางโทรเลขจํานวน 4340 apply to their agents - Sament" บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดดําเนินการสง

เงินงวดแรกสําหรับคําส่ังซ้ือมาใหตามสัญญา แตเน่ืองจากไมรูวาธนาคารที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใชคือ

ธนาคารใด หาก Mr. G.E. Gollo ทราบช่ือธนาคาร โปรดแจงช่ือและที่อยูของตัวแทน ในขอตกลงไดมีการระบุ

ใหธนาคาร Den Danske Landmandsbank เปนธนาคารที่ใชในการชําระเงิน แตบริษัท F.L.Smidth คิดวา 

Mr.G.E. Gollo ไมสามารถส่ือสารกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึงช่ือธนาคารได น่ีเปนเหตุผลท่ีถามถึงช่ือ

ธนาคารมายัง Mr. G.E. Gollo 

 

13 กันยายน พ.ศ.2456 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึง Mr. G.E. Gollo เร่ืองการชําระเงินคา

เคร่ืองจักรงวดแรกตามสัญญา ระบุวาไดรับแจงจากบริษัท Disconto Gesellschaft จากลอนดอนวาไดรับเช็ค

บัญชีจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จํานวนเงิน £4,340 ผานธนาคารไทยพาณิชย เปนการชําระเงินงวดแรก

ตามสัญญาและไดเครดิตบัญชีแลว  
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16 ตุลาคม พ.ศ.2456 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ขอบคุณสําหรับการชําระเงินคาเคร่ืองจักร

งวดแรก จํานวน £4,340 ซ่ึงสงมาทางไปรษณียโทรเลข ไดรับเมื่อวันที่ 13 กันยายน พ.ศ.2456 จากหลักฐานได

ระบุวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดใหธนาคารไทยพาณิชยดําเนินการสงเงินทางโทรเลขไปยังสถาบันการเงิน

ที่ลอนดอนที่ช่ือวา Disconto Gesellschaft โดยนําเขาบัญชีของ F.L. Smidth & Co.  

 

ความจริงธนาคารไทยพาณิชยหรือสยามกัมมาจลในขณะนั้น ไมมีเครือขายระหวางประเทศและ

อํานาจในการโอนเงินระหวางประเทศเชนธนาคารอาณานิคมท่ัวไป อยางไรก็ตามความพยายามนี้ก็เกี่ยวกับ

ระบบธนาคารอาณานิคมดวย ขณะน้ันผูจัดการฝายตางประเทศของสยามกัมมาจลเปนคนเยอรมัน ซ่ึงมาจาก

ตัวแทน Deutsch Asiatische Bank ซ่ึงถือหุนในสยามกัมมาจล ในขณะนั้นหนึ่งในสามธนาคารเยอรมันแหงนี้มี

ความสัมพันธกับ Disconto Gesellschaft ซึ่งเปนธนาคารเยอรมันดวยกัน อาจจะเปนไปไดวา Deutsch 

Asiatische Bank ไมมีสาขาในลอนดอน 

 

ในเวลาตอมา Disconto Gesellschaft ไดรวมกิจการกับ Deutsch Bank ในป พ.ศ.2472 

(www.db.com) 

 

การใชบริการและวิธีโอนเงินระหวางประเทศ ผานเครือขายธนาคารเยอรมันคร้ังนี้ นอกจากจะเปนคร้ัง

แรกแลวยังถือวาเปนคร้ังสุดทายดวย  
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4) ธนาคารหลักของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยุคแรก 
 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เกี่ยวของกับ Hongkong and Shanghai Banking Corporation มาบาง 

จาก รายงานการประชุมคณะกรรมการคร้ังแรก (วันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2456) ที่ระบุวาใหเรียกเก็บคาหุนคร้ัง

แรก 15% โดยแบงคร่ึงฝากเงินไวกับ Siam Commercial Bank และ Hong Kong and Shanghai Bank 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 16 (วันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ.2457) ระบุวาจัดการโอนเงินคร้ัง

ที่ 2 ให F.L. Smidth ผานทาง HSBC ซ่ึงเปนเหตุการณสําคัญที่เกิดขึ้นจากการโอนเงินกอนใหญคร้ังแรกไป

ประมาณเกือบ 1 ป ซ่ึงถือเปนการเขามามีบทบาทอยางมากของธนาคารแหงนี้ ประจวบเหมาะกับการ

เปล่ียนแปลงครั้งใหญของธนาคารไทยพาณิชย 

 

ในป พ.ศ.2456 ธนาคารจีนสยาม ซึ่งเปนธนาคารที่มีบทบาทการคาในหมูพอคาไทยเช้ือสายจีนตองลม

ลง ทําใหการคาในขณะนั้นมีปญหาอยางมาก รวมทั้งพัวพันมาถึงธนาคารสยามกัมมาจล ทําใหตองประสบ

ปญหาอยางรายแรง หนี้เสียไปมากกวา 4 ลานบาท ในที่สุดในกลางป พ.ศ.2457 ตองแกปญหาดวยการลดทุน

จาก 3 ลานบาทเหลือ 3 แสนบาท และเพ่ิมทุนเขาไปใหมอีก 3 ลานบาท โดยพระคลังขางท่ีถือขางมากเปนคร้ัง

แรกลงเงินจํานวน 2 ลานบาท (หรือถือหุนประมาณรอยละ 60)" (อานรายละเอียดไดจากหนังสือ 100ป จาก

บุคคลัภยสูไทยพาณิชย 2547 หนา 36-38) เหตุการณคร้ังนี้เกิดขึ้นในระยะเดียวกันในการโอนเงินคร้ังที่ 2 เสีย

ดวย 

 

การเปล่ียนแปลงครั้งนี้ สาระสําคัญอยูที่ธนาคารตางชาติที่เคยถือหุนลดบทบาทลงไป แมวาโครงสราง

ใหมจะใชผูจัดการชาวเยอรมันคนเดียว แตก็ดําเนินการในชวงส้ัน ๆ เนื่องจากเกิดสงครามโลกคร้ังที่ 2 ชาว

เยอรมันถือเปนชนชาติศัตรู จําตองถอนตัวออกไป ในที่สุดสยามกัมมาจลไดวาจางผูจัดการคนใหมชาวอังกฤษ 

ซ่ึงเคยทํางานกับ HSBC มากอน (อานรายละเอียดไดในหนังสือที่อางแลวขางตน)นี่คงเปนเหตุการณที่พอ

อนุมานไดวา HSBC มาเกี่ยวกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยางแนนแฟนมากขึ้นไดอยางไร 

 

จากนั้นไมนาน ก็มีการยอมรับเปนการทั่วไปวา HSBC เปนธนาคารหลักของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด แมกระท่ังธนาคารไทยพาณิชยเอง 
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"No doubt the Hongkong Bank are your principle bankers, as you pay 

your dividends etc, through them etc."  

 

จดหมายของ Mr.G.H. Ardon ผูจัดการชาวอังกฤษของสยามกัมมาจล (เคยเปน

พนักงาน HSBC) เขียนถึงผูจัดการชาวเดนมารกของบริษทัปนูซิเมนตไทย  จํากัด  

วันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ.2463 

 

เนื่องจาก HSBC เปนธนาคารอังกฤษที่มีเครือขายสาขากวางขวาง โดยเฉพาะในประเทศที่บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ทําการคาดวย ซ่ึงสวนใหญคือสาขากรุงเทพฯ สาขาลอนดอน สาขาปนัง สาขาสิงคโปร และ

สาขาไฮฟอง ถึงแมวาคูคารายใหญที่สําคัญเปนกิจการของชาวเดนมารก แตทวาธนาคารเดนมารกก็มีเครือขาย

มากพอที่จะอํานวยความสะดวกและดูเหมือนผูจัดการชาวเดนมารก และคูคาบริษัทเดนมารกก็พอใจจะใช

บริการ HSBC 

 

บริการพ้ืนฐานของธนาคารตางประเทศ ถือเปนธุรกรรมทางธุรกิจที่ทันสมัยมากทีเดียวเมื่อเปรียบเทียบ

กับปจจุบัน ที่สําคัญคือการโอนเงิน การชําระคาบริการและสินคาระหวางประเทศ ซึ่งเปนภาพสะทอนการคา

ระดับโลกที่เกี่ยวพันกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่กลาวถึงในตอนที่แลว รวมทั้งการรับชําระคาหุน และการ

จายเงินปนผล โดยเฉพาะกับผูถือหุนชาวตางชาติ การรับฝาก ถอน ไมวาในสาขาในเมืองไทยและตางประเทศ

หรือการโอนระหวางกัน 

 
การเบิกเงินเกินบัญชี  
 

เทาที่หลักฐานปรากฏบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดใชบริการเบิกเงินเกินบัญชีคร้ังแรกในป พ.ศ.2458 

โดยแทนที่จะใชบริการธนาคารไทยอยางธนาคารไทยพาณิชย แตกลับใชธนาคารตางประเทศอยาง HSBC 

 

บริการเบิกเงินเกินบัญชีเปนบริการพ้ืนฐานของธนาคารสําหรับลูกคาท่ีดี ท่ีไดรับความเช่ือถือจาก

ธนาคาร จําเปนตองใชเงินในระยะส้ัน ๆ เปนการช่ัวคราว อันเนื่องมาจากเงินสดหมุนเวียนของบริษัทมีไมมาก

พอ ลูกคาที่ไดรับบริการเชนนี้ คือลูกคาที่วางแผนการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพดวย ขณะเดียวกันแสดงใหเห็น

วาการบริหารการเงินของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดําเนินไปอยางยืดหยุน 
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การใชบริการเบิกเงินเกินบัญชีคร้ังแรกเปนการใชเงินระยะส้ัน ๆ ไมเกินหนึ่งเดือน กําหนดการจายคืน

แนนอน ซ่ึงใชบริการติดตอกันถึง 3 คร้ัง ในชวงเดียวกัน ถือเปนวิธีหมุนเงินระยะส้ัน ซ่ึงในชวงนั้นมีความ

จําเปนตองจัดซื้อเคร่ืองกําเนิดไฟฟา 2 ชุดในชวงสงคราม และตอมาอยูระหวางการปรับเปล่ียนเทคโนโลยีจาก

ระบบหมอเผาใชน้ํามันมาเปนใชถานหินและเพ่ิมขนาดกําลังการผลิตดวย จําเปนตองใชเงินเพ่ิมเติม ซ่ึงไมอยู

แผนการที่กําหนดไวแตแรก ซ่ึงเปนขอตอในระหวางกระบวนการขอเพ่ิมทุนจดทะเบียนขึ้นจาก 1 ลานบาทเปน 

1.5 ลานบาท  

 

การประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 19 (วันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ.2457) มีการพูดถึงเร่ืองน้ีคร้ังแรกโดยระบุวา

เคร่ืองกําเนิดไฟฟาชุดใหมพรอมสงขึ้นเรือกอนวันท่ี 15 มกราคม พ.ศ.2458 ประธานกรรมการใหสอบถาม

ธนาคารเกี่ยวกับการเบิกเงินเกินบัญชีและพบตัวแทนของ HSBC ผูเสนอชวยเหลือบริษัทไดรับรองวาไดเบิกเงิน

เกินบัญชี 

 

2 พฤษภาคม พ.ศ.2458จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation สาขากรุงเทพฯ เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีช่ัวคราว จํานวน Tcs 20,000 ยืนยันกําหนดคืน

เงินภายในวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ.2458  

 

30 มิถุนายน พ.ศ.2458 ซ่ึงสอดคลองกันในชวงเวลาตามรายงานการประชุมคร้ังที่ 28 ที่ระบุวา

คณะกรรมการรับทราบการรางจดหมายเบิกเงินเกินบัญชี HSBC  

 

ในชวงเวลาใกลเคียงกันมีการขอเบิกเงินเกินบัญชีติดๆ กันหลายคร้ัง ในเวลาที่เหล่ือมกันดวย ไมแนใจ

วาเปนการบริหารเงินในชวงขาดเงินสดชั่วคราวหรือเปนการปรับเปล่ียนจํานวนเงินใหเหมาะสม 

 

2 กรกฎาคม พ.ศ.2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีชั่วคราว จํานวน Tcs 35,000 โดยยืนยันกําหนดคืนเงินภายใน

วันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ.2458 

 

7 กรกฎาคมพ.ศ. 2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีชั่วคราว จํานวน Tcs 40,000 โดยยืนยันกําหนดคืนเงินภายใน

วันที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ.2458  
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22 กันยายน 2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีถาวรจํานวน Tcs 50,000 อยางไรก็ตามมีการเบิกเงินเกินบัญชีอีก

ลักษณะหนึ่งคือการไมกําหนดเวลาชําระคืน ทั้งนี้ HSBC ตองการใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีมติ

คณะกรรมการในเร่ืองน้ีเปนหลักฐานดวย ซ่ึงเกิดขึ้นในชวงเวลาใกลเคียงกันนั่นเอง 

 

5 ตุลาคม พ.ศ.2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองการรับประกันการเบิกเงินเกินบัญชี บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อางถึงจดหมาย

ของ HSBC วันที่ 4 ตุลาคม ขอแจงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเตรียมจดหมายรับประกันและนําเสนอใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทแลว ซ่ึงถึงแมจะมีเสียงคัดคาน แตสรุปจะมีการจายเงินใหกับ HSBC จํานวน 

10% ของเงินทุนในวันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ.2458 จากชวงนั้นมาความจําเปนของการใชบริการเบิกเงินเกินบัญชีก็

ไมมีอีก  

 

กรณีนี้ แมวาในชวงการตัดสินใจของ HSBC จะตองดําเนินการใหถูกตองมีการขอขอมูลบริษัทเพ่ือ

ประกอบการพิจารณา แตโดยรวมแลว บริษัทปูนซิเมนตไทยที่เพ่ิงกอต้ังก็ไดรับการยอมรับจากธนาคาร

ตางประเทศ ซ่ึงเขาใจกันไดวาเปนเพราะความเช่ือมั่นในโครงการและเช่ือถือในการบริหารงานที่ไดมาตรฐาน 

โดยเฉพาะการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง  
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5) กลยุทธการลงทุนอ่ืน ๆ 
 

ในรายการจายเงินปนผล (จากหนังสือครบรอบ 40 ป) มีขอมูลระบุวา "เงินปนผลบางสวนมาจากการ

ลงทุนอ่ืน ๆ เปนระยะติดตอกัน 4 ป (พ.ศ.2476 - 2481) ซ่ึงถือเปนชวงวิกฤติการณทางการเมืองในประเทศ ซ่ึง

เกิดการเปล่ียนแปลงการปกครองของคณะราษฎร" 

 

จากการตรวจสอบหลักฐานทางประวัติศาสตรพบวา ในชวงกอนหนานั้นหลังจากมีการปรับปรุง

เทคโนโลยีและเร่ิมเดินเคร่ืองผลิตอยางจริงจังในป พ.ศ.2458 เปนตนมา ผลประกอบการของบริษัทดีขึ้นอยาง

มาก (พิจารณาจากขอมูลสําคัญกอนหนาน้ี) มีการจายเงินปนผลในอัตราสูงและไมมีการเบิกเงินเกินบัญชีจาก

ธนาคาร ฯลฯ ที่สําคัญนอกจากนั้นในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทยังมีการพูดถึงการลงทุนอ่ืน ๆ อีก

หลายครั้ง โดยใชเงินสํารองที่มีอยูในชวงนั้นอยางสอดคลองกัน 

 
ปลอยเงินกู 
 

นอกจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะฝากเงินท่ีไดจากการดําเนินธุรกิจกับธนาคารไทยพาณิชยแลว 

ยังมีการฝากเงินไวที่ HSBC ทั้งที่สาขาปนังและลอนดอนเพ่ือความสะดวกทางการคา  โดยมีเงินจํานวนหน่ึง

ฝากไวเพ่ือรับดอกเบี้ย และอีกสวนเปนการปลอยกูทั่วไปทั้งกิจการในประเทศและตางประเทศ ดังหลักฐานที่

ปรากฏนี้ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 103 (วันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ.2463) อนุมัติใหบริษัท United Plantation กู

เงิน 100,000 บาท และ 30,000 Straits Dollars อัตราดอกเบี้ย 6.5% ในเวลา 1 ป บริษัทนี้ดําเนินธุรกิจ

การเกษตรอยูในเขตปกครองของอังกฤษในประเทศมาเลเซีย โดย Mr. W.L. Grut กรรมการของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ถือหุนเและเปนผูบริหารอยูดวย Profile บริษัท United Plantation  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 106 (วันท่ี 29 กรกฎาคม พ.ศ.2463) อนุมัติให United Plantation กูเงินคร้ัง

ใหม จํานวน 100,000 Straits Dollars ระยะเวลา 1 ป อัตราดอกเบี้ย 1% 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 115 (วันที่ 5 เมษายน พ.ศ.2464) ออกหนังสือเตือนเรื่องเงินกู 100,000 บาท 

ของ United Plantation ซ่ึงจะพนกําหนดในวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ.2464 
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การลงทุน 
 

เนื่องจากรัฐบาลไทยในเวลานั้นมีความสัมพันธอยางแนนแฟนกับ Federation of  Malay Straits มีการ

ลงทุนสรางทางรถไฟจากกรุงเทพไปยังปาดังเบซารโดยใชเทคโนโลยีและอุปกรณจากอังกฤษ และใชเงินกูกอน

ใหญจาก Federation of  Malay Straits ซ่ึงถือวาอยูในอาณัติของอังกฤษมาลงทุน ประกอบกับ Mr.W.L.Grut 

กรรมการคนสําคัญของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองเดินทางระหวางกรุงเทพฯ-ปนังเพ่ือบริหารกิจการทั้ง

สองแหง คือ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ United Plantation ในเวลาเดียวกัน และ Mr.W.L. Grut เองก็มี

บทบาทในการบริหารธุรกิจอยางมาก ดังนั้นในชวงเวลานั้นบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จึงดําเนินนโยบายการ

ลงทุนในตลาดปนังและ F.M.S. ในหลายรูปแบบ 

 

หนึ่งในนั้นมีความพยายามจะรวมลงทุนกอสรางโรงงานปูนซีเมนตในกัวลาลัมเปอรดวย ความ

พยายามในเร่ืองนี้ดําเนินไปประมาณ 10 ป มีการศึกษาโดยยึดถือการกอต้ังโรงงานปูนซีเมนตของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด เปนตนแบบ (อานรายละเอียดในภาคที่ 3) ทั้งนี้มุงตลาดในอาณานิคมของอังกฤษ ซ่ึงเปน

ความพยายามเขาสูตลาดนี้อยางมั่นคง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงเงินเขาบัญชีโครงการน้ีในธนาคารที่

ปนังจํานวนไมนอย 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 143 (วันที่ 19 มีนาคม พ.ศ.2466) กลาวถึงลงทุน 40,000 Straits Dollar 

(เงินสกุลท่ีใชในปนังในขณะน้ัน) ในบัญชีโครงการปูนซีเมนต (Cement a/c) ที่ธนาคารในปนัง 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 156 (วันที่ 5 กุมภาพันธ พ.ศ.2467) ใหจายเงิน 70,000 Straits Dollar ผาน

บริษัท United Platations ไปยังบัญชีโครงการปูนซีเมนตในปนัง  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 158 (วันที่ 11 มีนาคม พ.ศ.2467) ผูจัดการรายงานวามีเงินจํานวน 112,000 

Straits Dollar ในบัญชีโครงการปูนซีเมนต (Cement a/c) ในธนาคารในปนัง และใหระมัดระวังการลงทุนเพ่ือ

ทํากําไรจากเงินจํานวนนี้ 

 

นอกจากนี้ยังมีการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลใน F.M.S. ดวย ซ่ึงถือเปนการลงทุนในตลาดที่มีความ

เส่ียงนอยและไดรับการยอมรับมากกวาตลาดในเมืองไทยเนื่องจากอยูในอาณานิคมของอังกฤษ ทั้งน้ียังมีความ
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คลองตัวในการโยกยายเงินไปยังศูนยกลางการเงินซึ่งในขณะนั้นอยูที่ลอนดอน ถือวาในขณะนั้นบัญชีหลักของ

บริษัทปูนซิเมนตอยูที่ลอนดอนก็วาได 

 

ดังเชน รายงานการประชุมคร้ังที่ 143 (วันที่ 19 มีนาคม พ.ศ.2466) กลาวถึงการลงทุนใน F.M.S. ใน

พันธบัตรรัฐบาล แตในรายงานการประชุมคร้ังที่ 146 (วันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ.2466) ระบุวามีเงิน 20,000 

Straits Dollar ใน HSBC ที่ปนัง แตเปล่ียนแปลงนโยบายจะไมลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลจะฝากเงิน 6 เดือนใน

ปนัง ซ่ึงอาจเปนไปไดวาในสถานการณตอนน้ันมีความเส่ียง การประชุมคณะกรรมการคร้ังตอมา คร้ังที่ 147 

(วันท่ี 2 มิถุนายน พ.ศ.2466) ไดมีการอภิปรายถึงแผนการลงทุน โดยใหกระจายเงินของบริษัทไวกับหลาย

ธนาคาร และยังมีความเห็นท่ีแตกตางกันในเร่ืองการใหกูเงิน จากนั้นในการประชุมคร้ัง 

 

ตอมาหางกันประมาณ 1 เดือนเศษ (รายงานการประชุมคร้ังที่ 156 เมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ พ.ศ.2467) 

ก็มีการใหขายพันธบัตรรัฐบาลของ Straits Settlement ที่เรียกวา War Bonds ซ่ึงมีมูลคา 40,000 Straits 

Dollar เงินอยูในบัญชีกระแสรายวัน โดยมองหาการลงทุนอ่ืน 

 
การลงทุนพันธบัตรรัฐบาลไทย 
 

รัฐบาลไทยดําเนินนโยบายทางการเงิน ตามแนวทางของที่ปรึกษาชาวยุโรป ต้ังแตรัชสมัยรัชกาลที่ 5 

ดวยการระดมเงินจํานวนมากจากตลาดการเงินในยุโรปมาลงทุนสรางทางรถไฟและระบบสาธารณูปโภค ในยุค 

Westernization of Siam เปนระยะ ๆ  (อาน Siam Loans) หรือที่เขาใจกันวาเปนพันธบัตรรัฐบาลที่ออกที่

ตลาดการเงินลอนดอนเปนหลัก 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในฐานะบริษัทไทยที่ถือหุนใหญโดยพระคลังขางท่ีและมีความสัมพันธกับ

ตลาดการเงินในลอนดอนอยางดี โดยลงทุนซ้ือพันธบัตรรัฐบาลไวจํานวนไมนอย คงเปนบริษัทไมกี่บริษัทใน

ขณะนั้นที่สามารถลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลที่ออกในตลาดตางประเทศไดดวยเงินสกุล 

 

ตางประเทศ โดยเฉพาะเขาไปลงทุนใน Siamese Loan: Royal Siamese Government 6% Sterling 

Loan of 1924 for £ 3,000,000 (อาน Siamese Loan: Royal Siamese Government) ซ่ึงรัฐบาลไทยไดให 

National Provincial Bank และ Chartered Bank of India, Australia and China เปนผูดําเนินการออก

พันธบัตรนี้ในลอนดอน 
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การลงทุนในชวงนั้นถือเปนชวงเดียวกันที่ผลประกอบการของบริษัทอยูในเกณฑดีมาก ซ่ึงนับเปนการใชเงินจาก

ผลกําไรไปลงทุนอ่ืน ๆ ใหมีผลตอบแทนมากขึ้น บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ลงทุนพันธบัตรน้ีผานกลไกทาง

การเงินของตนเองที่มีความสัมพันธอันดีในตลาดโลก ที่สําคัญอีกประการหน่ึง เงินลงทุนเดิมซ่ึงสวนใหญอยูใน

ตลาดการเงินของ Federation of Malay Straits และปนัง (Strait Settlement) ไดมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

ไปลงทุนพันธบัตรรัฐบาลไทยในลอนดอนแทน เปนชวงเดียวกันที่โครงการลงทุนปูนซีเมนตในกัวลาลัมเปอรไมมี

ความแนนอน 

 

6 พฤษภาคม พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr.Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong 

and Shanghai Banking Corporation เร่ืองการโอนเงิน ขอใหธนาคาร HSBC แจงไปยังสาขาปนังใหทําการ

โอนเงินจํานวน £13,000 จากบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สาขาปนังไปยังบัญชีสาขาดอนลอน โดย

ทางธนาคาร HSBC ไดสงจดหมายแสดงคําส่ังที่สงไปยังธนาคารสาขาปนังและลอนดอนดวย  

 

18 พฤษภาคม พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr.Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong 

and Shanghai Banking Corporation เร่ืองการซ้ือพันธบัตร Siamese Loan "ตามที่ธนาคาร HSBC สาขา

ลอนดอนไดทําการซ้ือพันธบัตร Siamese Loan มูลคา £18,000 ใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นั้น บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ตองการใหลงทะเบียนโดยใชช่ือบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัดยินยอมใหธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนมีสิทธ์ิในการซ้ือขาย ขอใหสงหนังสือมอบอํานาจมาใหบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ดวย" 

 

3 มิถุนายน พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr. Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and 

Shanghai Banking Corporation เร่ืองการมอบอํานาจจัดการกองทุน Siamese Loan อางถึงจดหมายฉบับ

วันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ.2468 เร่ืองพันธบัตร Siamese Loan มูลคา £ 18,000 ของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด แตไดทําหนังสือมอบอํานาจใหธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนเปนผูดูแลพันธบัตร  

 

5 มิถุนายน พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr.Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and 

Shanghai Banking Corporation เร่ืองการโอนเงิน อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ.2468 บริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดจัดสงใบส่ังจายเงินจํานวน Tcs 32.35 สําหรับคาโทรเลข พรอมกันนี้ไดสอบถาม
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เกี่ยวกับการออกคําส่ังไปยังสาขาลอนดอนเร่ืองการซ้ือพันธบัตรเงินกูจํานวน £13,000 ซึ่งจะถูกโอนจากสาขา

ปนังไปยังบัญชีที่สาขาลอนดอน 

 

11 มิถุนายน พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr. Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong 

and Shanghai Banking Corporation เร่ืองการมอบอํานาจจัดการกองทุน Siamese Loan Mr.Erik Thune 

แจงวาไดรับจดหมายของทางธนาคาร HSBC ฉบับวันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2468 แลว และบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ไดรับขอมูลเกี่ยวกับการซ้ือพันธบัตร Siamese Loan จากธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนแลว  

 

6 สิงหาคม พ.ศ.2468 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองหนังสือมอบอํานาจพันธบัตร Siamese Loan อางถึงจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ฉบับวันที่ 8 พฤษภาคม และ 3 มิถุนายน พ.ศ.2468 ธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนแจงวาได

ประทับตราหนังสือมอบอํานาจของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และไดจัดเก็บไวที่ตูนิรภัยเพ่ือการใชงานใน

อนาคต สวนเร่ืองพันธบัตร Siamese 7% Loan 1922 และ Siamese 6% Loan 1924 น้ีไมสามารถลงทะเบียน

ระบุช่ือผูครอบครอง(Holders)ได แตไดออกพันธบัตรในแบบฟอรมผูถือครอง(Bearer form) เทานั้น ตาม

เง่ือนไขของหนังสือช้ีชวนใหซ้ือพันธบัตร (Loan Prospectus)  

 

7 สิงหาคม พ.ศ.2468 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองพันธบัตร Siamese Loan 

 

อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ.2468 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาไดรับจดหมาย

เกี่ยวกับพันธบัตร Siamese 7% Loan 1922 และ Siamese 6% Loan 1924 และจะไดทําการตัดสินใจตอไป  

 

การบริหารเงินของบริษทัปนูซิเมนตไทย จํากัด ต้ังแตยุคกอต้ังไดดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตาม

มาตรฐานสากล นอกจากน้ียงัใชเคร่ืองมือทางการเงินอยางยืดหยุนและเกิดประโยชนในเร่ืองการลงทุนอ่ืน ๆ 

ดวย บทเรียนและความเปนมาเร่ืองนี้ จะโดยต้ังใจหรือไมก็ตาม ถือเปนโมเดลหนึ่งในการบริหารโรงงาน

อุตสาหกรรมที่ทนัสมัยแหงแรกของประเทศไทยท่ีสืบทอดมาจนถึงทกุวันนี ้  
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United Plantations 
 

ยุคของการคนพบทําใหชาวยุโรปตะวันตกไดพบกับวัฒนธรรมเกาแกของโลกเกา ผลพวงท่ีสืบทอดจาก

เหตุการณประวัติศาสตรเหลาน้ันชักนําใหคนที่มีความสามารถและความคิดริเร่ิมสูงพากันเขามาแสวงหาความ

มหัศจรรยของโลกตะวันออกดังลําดับเหตุการณตอไปน้ี..... 

 

พ.ศ.2428 หลังจบการศึกษาวิศวกรรมโยธาที่เดนมารก Mr.Svend Aage Westenholz ผูกอต้ัง United 

Plantations เดินทางมายังราชอาณาจักรสยามในฐานะนายทหารปนใหญประจํากองทัพเดนมารกเพ่ือรวมกับ

กองกําลังประเทศสยามตอสูกับการรุกรานของกองทัพเรือฝร่ังเศสจนไดรับชัยชนะ ทําให Mr. Westenholz และ

พรรคพวกไดสัมปทานในธุรกิจซัพพลายกระแสไฟฟาแกกรุงเทพฯ ดวยการต้ังบริษัท Siam Electric เปนการ

ตอบแทน 

 

เหตุการณเหลานี้ตรงกับยุคเร่ิมแรกของการกาวกระโดดทางเศรษฐกิจคร้ังใหญของโลกตะวันตก

อุตสาหกรรมยางธรรมชาติเร่ิมขยายตัวในชวงเปล่ียนศตวรรษ ทําใหธุรกิจปลูกยางพาราในคาบสมุทรมลายา

เติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว 

 

พ.ศ.2449 Mr.Westenholz รุกสูธุรกิจปลูกยางพาราในคาบสมุทรมลายา เร่ิมดวยการตั้งบริษัท 

Jendarata Rubber Estate ตามดวย Jenderata Rubber Company อีกหลายปถัดมาก็ต้ังบริษัท Corner, 

Raja Una และ Westenholz Brothers Coconut Estates จากนั้นรวมกิจการทั้งหมดเปน United Plantations 

Limited ในป พ.ศ.2460 

 

พ.ศ.2454 Mr. Westenholz เกษียณจากงานและมอบหมายใหนองชายซ่ึงเปนญาติผูนองคือนาวาโท 

William Lennart Grut เขาสืบทอดตําแหนงงานในกรุงเทพฯ แทน 

 

พ.ศ.2461 นาวาโท Grut เล็งเห็นความสําเร็จจากการปลูกปาลมน้ํามันของกิจการ Sungei Bernam 

Estate และเขากวานซ้ือที่ปลูกปาลมน้ํามันแปลงใหญแลวกอต้ังบริษัท Bernam Oil Palms หนึ่งในบริษัท

บุกเบิกอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในมาเลเซีย ชวงเวลานี้ Guthrie และ Socfin ก็กระโดดเขาสูธุรกิจนี้ดวย 
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พ.ศ.2494 Bernam Oil Palms รับ Tan Sri Dato’ Seri B. Bek – Nielsen เขาทํางานในตําแหนงผูชวย

วิศวกร 

 

พ.ศ.2509 United Plantations Ltd. และ Bernam Oil Palms Ltd. รวมกิจการเปน United 

Plantations Berhad 

 

พ.ศ.2524 Kumpulan Fima เขาซ้ือกิจการ United Plantations Berhad ภายใตนโยบายเศรษฐกิจ

ใหมและการแปลงกิจการใหเปนสัญชาติมาเลเซีย โดยหุนที่ชาวเดนมารกถือในบริษัทนี้ลดเหลือ 25% 

 

พ.ศ.2525 -2526 หลังจากซ้ือที่ดินเพ่ิมอีก 4,407 เฮคตาร United Plantations Berhad ถือครองพื้นที่

เพาะปลูกมากถึง 27,519 เฮคตาร 

 

พ.ศ.2534 กลุมบริษัท Aarhus Oliefabrik (ปจจุบันคือ AarhusKarlshamn AB) ผูนําระดับโลกใน

ธุรกิจไขมันตลาดระดับบนของเดนมารกเขาซ้ือหุนที่ Kumpulan Fima ถืออยูใน United Plantations Berhad 

(UP)กลายเปนผูถือหุนใหญของบริษัท 

 

พ.ศ.2546 UP ซ้ือที่ดินจาก United International Enterprises (M) Bhd เพ่ิมอีก 10,522 เฮคตาร ทํา

ใหมีพ้ืนที่เพาะปลูกเพ่ิมเปน 38,041 เฮคตาร 

 

พ.ศ.2547 UP เขาซ้ือกิจการ Lima Blas Estate ของ Socfin ทําใหมีพ้ืนที่เพาะปลูกเพ่ิมเปน 40,874 

เฮคตาร กลายเปนหนึ่งในยักษใหญของธุรกิจน้ํามันปาลมในมาเลเซีย 

 

25 เมษายน พ.ศ.2549 UP ซ้ือกิจการ PT. Surya Sawit Sejati และ PT. Mirza Pratama Putra ของ

อินโดนีเซีย ทําใหมีพ้ืนที่เพาะปลูกสําหรับพัฒนาในอินโดนีเซียในอีก 6 – 7 ปขางหนาทันที 30,000 เฮคตาร 

27 เมษายน พ.ศ.2550 UP ลงนามในขอตกลง Conditional Master Agreement กบัผูถือหุนของ PT. Surya 

Sawit Sejati และผูถือหุนทีย่ังเหลืออยูของ PT. Sawit Seberang Seberang ซ่ึงจะสงผลให UP มีพ้ืนที่

เพาะปลูกในอินโดนีเซียเพ่ิมขึ้นเปน 40,000 เฮคตาร  
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HSBC in Asia Pacific 
 

HSBC Group ยอมาจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited ธนาคารแหงนี้

ถือกําเนิดจากชุมชนที่ทําการคาทางชายฝงจีน ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 ซ่ึงการเงินเพ่ือการคายังไมไดพัฒนา

ไปมากและธุรกรรมสวนใหญยังคงบริหารงานโดยบริษัทการคาของชาวยุโรปเปนสวนใหญแทนที่จะเปน

ธนาคาร ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 นักธุรกิจทองถิ่นจําเปนตองมีระบบการเงินท่ีตอบสนองและมีขนาดใหญ

กวาเดิม ในฮองกงผูนําธุรกิจตองการการบริการดานธนาคารที่เชี่ยวชาญจากธนาคารที่เปนของตนเองและ

บริหารโดยทองถิ่น 

 

การกอต้ังธนาคารในป พ.ศ.2408 ตอบสนองความตองการนี้ ดวยแรงบันดาลใจของ Thomas 

Sutherland ซึ่งดํารงตําแหนง Hong Kong Superintendent of the Peninsular and Oriental Steam 

Navigation Company ผูกําหนดนโยบายการทําธนาคารโดยยึดหลักการธนาคารของสก็อต ซ่ึงไดรับแรง

สนับสนุนจากกลุมผูมีผลประโยชนชาวฮองกง รวมทั้งบริษัทการคาอเมริกันและอินเดีย บริษัทยุโรป เงินทุน

แรกเร่ิม 5 ลานฮองกงดอลลารใชลงทุนในฮองกง เซ่ียงไฮ และกัลกัตตา 

 

ธนาคารเปดดําเนินการคร้ังแรกในวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ.2408 ที่ฮองกง โดยมีสํานักงานใหญต้ังอยูที่ 

เลขที่ 1 ถนนควีนส ดังเชนปจจุบัน 1 เดือนตอจากน้ัน ในวันที่ 3 เมษายน เปดสาขาที่เซ่ียงไฮ ไดรับการตอบรับ

จากลูกคาเปนอยางดี ทั้งจากกลุมธุรกิจตางชาติ และจาก Compradores 

 

ความตองการใหธนาคารแหงน้ีเปนของฮองกง และบริหารโดยฮองกง ตองใชการจัดการพิเศษแทนที่จะ

อยูภายใตกฎของอังกฤษหรือของอาณานิคม ซ่ึงจําเปนตองมีสํานักงานใหญในกรุงลอนดอน ผูอํานวยการของ

ธนาคารไดหวานลอมให Treasury ในกรุงลอนดอนยอมรับการจดทะเบียนภายใตกฎของฮองกง ทําใหสามารถ

มีสํานักงานใหญในฮองกง (โดยไมเสียประโยชนเร่ืองการออกพันธบัตร และการลงทุนในกองทุนรัฐบาล ทําให

ธนาคารสามารถจดทะเบียนในช่ือ The Hongkong and Shanghai Banking Corporation ในเดือนธันวาคม 

พ.ศ.2409 ซ่ึงไดดําเนินงานภายใตกรอบเดิม จนกระทั่งป พ.ศ.2532 

 

ธุรกิจในชวงแรกและการพัฒนา 
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หลังจากต้ังธนาคารในฮองกงและเซ่ียงไฮ HSBC ไดสรางเครือขายตัวแทนและสาขาไปรอบโลก 

ถึงแมวาเครือขายจะขยายไปถึงยุโรปและอเมริกาเหนือ แตก็ไดเนนการสรางตัวแทนในจีนและเอเชียแปซิฟก ใน

สาขาหลาย ๆ แหงในเอเชีย HSBC เปนผูบุกเบิกการธนาคารสมัยใหม การธนาคารเพ่ือการคาเปนองคประกอบ

หลัก ทั้งในฮองกงและในตางประเทศ ถือเปนความชํานาญที่สืบเนื่องมาจากอดีต ธุรกิจ Bullion และ

แลกเปลี่ยนก็สําคัญในระยะแรกเร่ิม ในญี่ปุน ซ่ึงเปดสาขาที่เมืองโยโกฮามา ในป พ.ศ.2409 HSBC ไดเปนที่

ปรึกษารัฐบาลในเรื่องการธนาคาร และการแลกเปล่ียนเงินตรา ในป พ.ศ.2431 เปนธนาคารแหงแรกที่ถือ

กําเนิดขึ้นในประเทศไทย และไดพิมพธนบัตรเปนคร้ังแรกของประเทศ ภายในป พ.ศ.2443 เครือขายสาขาใน

เอเชียไดขยายไปถึงอินเดีย (พ.ศ.2410) ฟลิปปนส (พ.ศ.2418) และสิงคโปร (พ.ศ.2420) และในเมืองที่ปจจุบัน

เปนมาเลเซีย พมา ศรีลังกา และ เวียดนาม 

 

ในศตวรรษที่ 19 การธนาคารระหวางประเทศจําเปนตองมีนวัตกรรม และเผชิญกับความเส่ียงใน

ระดับสูง ในระยะแรกเร่ิม ธนาคารไดเขาไปมีสวนเกี่ยวของในอุตสาหกรรมมากเกินไป แตในชวงป พ.ศ.2418 

ธนาคารไดหันมาเนนการเงินเพ่ือการคา ( Trade Finance) Thomas Jackson ผูจัดการใหญ 3 สมัยในชวง 

พ.ศ.2419 - 2445 เปนหัวเรือใหญที่กอใหเกิดการเติบโตและนําพาไปสูการเปนสถาบันการเงินช้ันนําในเอเชีย 

การจะไดมาซ่ึงช่ือเสียงนี้ Jackson และผูดํารงตําแหนงตอจากเขาไดรับแรงสนับสนุนจากผูจัดการและพนักงาน

ระดับลาง พนักงานเหลานี้หลายคนไดเร่ิมงานกับธนาคารรวมทุนอังกฤษ-สก็อต ไดรับการฝกอบรมในกรุง

ลอนดอนกอนจะมาทํางานในเอเชีย และการจะไดรับตําแหนงผูบริหารระดับสูง พนักงานจําเปนตองมี

ประสบการณท่ีแตกตางในหลาย ๆ ดานของธุรกิจที่ธนาคารทําอยู 

 

ธนาคารใหกับรัฐบาลในแถบเอเชีย 

 

ช่ือเสียงในระดับนานาชาติของ HSBC ในชวงปลายศตวรรษที่ 19 ตอเนื่องถึงตนศตวรรษที่ 20 มาจาก

ความสําเร็จในเร่ืองการเงินของรัฐบาล (Government Finance) กอน พ.ศ.2423 HSBC เปนธนาคารใหกับ

รัฐบาลฮองกง และเปนธนาคาร เพียงแหงเดียวหรือรวมกันกับรายอ่ืนใหกับรัฐบาลอังกฤษในจีน ญี่ปุน ปนัง 

และสิงคโปร การออกธนบัตรก็เปนบริการที่สําคัญในทุกสายธุรกิจของ HSBC เอง 

 

ตัวอยางที่สําคัญของ Government Finance คือการใหเงินกูกอนใหญสําหรับจีน HSBC ออกหนี้

สาธารณะกอนแรกของจีน – หนี้ Foochow รอยละ 8 ในป พ.ศ.2417 และหลังจากนั้นก็เกือบทั้งหมดของหนี้

สาธารณะของจีน รวมถึงเงินกูเพ่ือการกอสรางทางรถไฟและสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ ภายในป 
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พ.ศ.2453 HSBC เปนผูผลักดันรายสําคัญใน China Consortium ซ่ึงเปนตัวแทนหาเงินกูใหกับจีน 

 

ธุรกิจในชวงตนศตวรรษที่ 20 

 

หลังสงครามโลกคร้ังที่ 1 ส้ินสุดลง นํามาซ่ึงความติดขัดในเร่ืองการคาระหวางประเทศ HSBC มองไป

ขางหนาและเล็งเห็นถึงการขยายตัวในตลาดเอเชีย ไดต้ังสํานักงานใหญแหงใหม บนเลขท่ี 1 ถนนควีนส ในป 

พ.ศ.2478 และอาคารสํานักงานแหงใหมในสาขาสําคัญ ๆ เชน กรุงเทพฯ ในป 

พ.ศ.2464 ที่กรุงมะนิลา ในป พ.ศ.2465 และที่เซี่ยงไฮ ในป พ.ศ.2466 สะทอนใหเห็นถึงความมั่นใจ

เปนอันมาก แตสถานการณกลับไมเปนตามที่คาดการณ การเมืองในจีนไมมั่นคง และในเอเชียตะวันออกเฉียง

ใต HSBC ตองเผชิญภาวะการแขงขันอันหนักหนวงกับธนาคารฮอลแลนดและฝร่ังเศส ในการรักษา

สัมพันธภาพที่ดีกับรัฐบาลจีน HSBC เปนผูนําในความพยายามสรางความม่ันคงใหกับเงินตราของจีน ตลอด

ชวงป พ.ศ.2473 - 2483 

 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 พนักงานชาวยุโรปของ HSBC สวนใหญถูกจับเปนเชลยสงคราม ผูที่อยูใน

แมนจูเรีย ญี่ปุน และอินโดจีน กลับประเทศ แตผูที่หนีไมไดก็ตองกลับเขาทํางาน ผูจัดการใหญ Sir Vandeleur 

Grayburn และผูสืบตอจากเขา D C Edmondston เสียชีวิตระหวางเปนนักโทษในฮองกง ขณะเดียวกัน ในป 

พ.ศ.2484 อังกฤษไดเรียกรองให Arthur Morse (ประธานคณะกรรมการ) เปนประธาน HSBC ดวย 2 ป

ตอจากน้ัน คณะกรรมการกรุงลอนดอนไดเปน Board of Directors และ Morse ไดดํารงตําแหนงท้ังประธาน

และผูจัดการใหญ 

 

ธนาคารหั่งเส็งเกิดขึ้น และเปนธนาคารขนาดใหญเปนอันดับ 2 ของฮองกง 

 

ไมเพียงแตทําธนาคารเพ่ือการพาณิชย ในป พ.ศ.2515 บริษัทที่มีช่ือวา Wardley Limited ซ่ึงเปน

บริษัทลูกไดถือกําเนิดขึ้นเพ่ือดําเนินธุรกิจ Merchant Banking บริษัทนี้ไดพัฒนาเติบโตตอเนื่องไปท่ัวเอเชีย ใน

ป พ.ศ.2524 เขาซ้ือหุนจนมีอํานาจบริหารใน Equator Holdings Limited ซ่ึงมีบริษัทลูกใหบริการดาน 

Merchant Banking, Investment Banking บริการการคาและใหคําปรึกษาในทวีปแอฟริกา ในป พ.ศ.2538 

ภายใตแผนงานเชิงกลยุทธในดาน Investment Banking และตลาดทุน Wardley ไดเขามาอยูในกลุม HSBC 

และเปล่ียนช่ือเปนInvestment Bank Asia Limited 
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HSBC ยังคงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ในตลาดที่มีการเติบโตในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก โลกา

นุวัฒนในชวงป พ.ศ.2523 -2533 ไดเปดตลาดเงิน ซ่ึงกอนหนานี้ไมยอมใหธนาคารตางชาติเขาไปดําเนินธุรกิจ 

ในป พ.ศ.2528  HSBC ไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศออสเตรเลีย และไดกอต้ัง Hongkong Bank of 

Australia Limited ในปถัดมา (ปจจุบันคือ HSBC Australia Limited) โดย HSBC Group ถือหุนเต็ม100% ใน

ป พ.ศ.2530 และไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศนิวซีแลนด ในป พ.ศ.2537 เปนธนาคารตางชาติแหงแรกที่

จดทะเบียนเต็มรูปแบบ  ในประเทศมาเลเซีย กอต้ัง Hongkong Bank Malaysia Berhard (ปจจุบัน HSBC 

Bank Malaysia Berhard) 

 

ทิศทางใหมในเอเชียแปซิฟก 

 

HSBC Group ไดขยายบริการในจีนแผนดินใหญต้ังแตป พ.ศ.2513 ตามตอดวยการเปดระบบ

เศรษฐกิจ และมีสวนสนับสนุนการคาระหวางประเทศของจีนที่เติบโต ในป พ.ศ.2523  HSBC เปดสํานักงาน

ตัวแทนในปกกิ่ง และไดเปดสํานักงานเพ่ิมตามหัวเมืองใหญอ่ืน ๆ ในป พ.ศ.2527  เปนธนาคารตางชาติแหง

แรกที่ไดรับใบอนุญาตธนาคารต้ังแตป พ.ศ.2492  ทําใหสํานักงานเสิ่นเจ้ินกลายเปนสาขาเต็มรูปแบบในป พ.ศ.

2540 HSBC เปนธนาคารนานาชาติแหงแรก ๆ ที่รัฐบาลจีนยอมใหทําธุรกิจที่เปนเงินหยวนของจีนได กอนป 

พ.ศ.2545  HSBC เปนธนาคารที่มีเครือขายสาขามากที่สุดในจีนในบรรดาธนาคารนานาชาติดวยกัน เครือขาย

เหลานี้ขยายตัวออกไปดวยการรวมลงทุนกับ Partner รายอื่น ๆ ในป พ.ศ.2544 เขาซ้ือหุน 8% ใน Bank of 

Shanghai และในปถัดมา HSBC เขาซ้ือหุน10% ใน Ping An Insurance Company of China ซ่ึงเปนบริษัท

ประกันชีวิตอันดับ 2 ของประเทศ 

 

ในประเทศอินเดีย ธุรกิจก็เติบโตเปนอยางมาก ป พ.ศ.2544 เปดสาขาเพียงหนึ่งเดียวซ่ึงเปดดําเนินการ 

365วันตลอดป ที่เมือง Pune ทางตะวันตกของอินเดีย และในปเดียวกัน HSBC ไดเขาสูธุรกิจประกันภัยใน

อินเดียเปนคร้ังแรก รวมทั้งเปนผูนําในเร่ือง Global Resourcing Center เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน 

ศูนยเหลานี้ต้ังอยูในเมืองบังกาลอรและเมืองไฮเดราบัด ประเทศอินเดีย เมืองกวางเจาและเซี่ยงไฮ ประเทศจีน 

ในไซเบอรจายา ประเทศมาเลเซีย ศูนยเหลานี้มีสวนชวยให HSBC สามารถพัฒนาบริการดวยการทํา Back 

Office ในระดับสากล 
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นอกเหนือจากการลงทุนในตลาดเกิดใหมอยางเชนจีนและอินเดีย HSBC Group ยังคงสรางความ

แข็งแกรงใหธุรกิจของตนเองในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ในออสเตรเลีย การเขาซ้ือ NRMA Building Society ในป 

พ.ศ.2544 ไดพัฒนาธุรกิจการใหบริการสินเช่ือบุคคล ตามดวยการโอนธุรกิจ Corporate Finance และ Trade 

Finance ใหกับ HSBC Bank Australia 

 

HSBC ยังคงใหความสําคัญกับแหลงกําเนิดเปนอยางมาก เห็นไดจากการลงทุนอยางมหาศาลในการ

กอสรางอาคารสํานักงานใหญในฮองกง ออกแบบโดย Sir Norman Foster ซ่ึงเปดใชอยางเปนทางการในป 

พ.ศ2529 มีสาขามากกวา 200 สาขาในฮองกงกอนป พ.ศ.2545 เครือขายตูเอทีเอ็ม ศูนยธนาคารอัตโนมัติ 

และบริการธนาคารทางอินเตอรเน็ต 75% ของผูใหญในฮองกงมีบัญชีธนาคาร HSBC 

 

(เรียบเรียงจาก http://www.hsbc.com)  
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National Provincial Bank 
 

National Provincial Bank of England เดิมช่ือ Royal Bank กอต้ังเม่ือป พ.ศ.2376 กลุมผูกอต้ังวาง

กลยุทธต้ังแตเร่ิมแรกวา ธนาคารนี้จะเปนกิจการระดับประเทศมากกวาระดับภูมิภาคโดยมีสาขากระจายตัวอยู

ทั่วอังกฤษและเวลส บุคคลผูมีบทบาทสําคัญที่สุดในการกอต้ังกิจการคือ Thomas Joplin พอคาไมซุงแหงนิว

คาสเซิ่ล เขานําตนแบบของธนาคารในสก็อตแลนดและไอรแลนดมาใชโดยใหแตละสาขาเปนธนาคารโดย

เอกเทศ มีธนาคารแมและผูถือหุนสวนทองถิ่นเปนเจาของรวมกัน สาขาแหงแรกเปดกิจการที่ Gloucester เม่ือ

เดือนมกราคม พ.ศ.2377 แตพอถึงป พ.ศ.2378 ก็ตองลมเลิกวิธีดําเนินกิจการสาขาดังกลาวเพราะไมประสบ

ผลสําเร็จ ราวป พ.ศ.2379 National Provincial Bank มีสาขากวา 20 แหงโดยสํานักงานลอนดอนยังคงกุม

อํานาจการบริหารงานไวอยางเบ็ดเสร็จเพ่ือใหสามารถออกธนบัตรของตนเองได 

 

ภายใตการนําของผูจัดการทั่วไปคนแรกคือ Daniel Robertson นายธนาคารชาวสก็อตแลนด National 

Provincial Bank ขยายกิจการอยางรวดเร็วดวยการเปดสาขาใหมและเขาซ้ือกิจการบริษัททองถิ่นที่ทําธุรกิจ

ธนาคารจนมีสาขา 122 แหงและทุนที่ชําระแลว 1 ลานปอนดในป พ.ศ.2408 

 

ป พ.ศ.2409 มีการเปล่ียนนโยบายคร้ังสําคัญเมื่อ National Provincial Bank ไมมีสิทธิในการออก

ธนบัตรอีกตอไป นอกจากนี้ ยังตามมาดวยการตัดสินใจดําเนินธุรกิจธนาคารในลอนดอนโดยใหอาคารที่สราง

ขึ้นใหมในนครหลวงแหงนี้เปนสํานักงานใหญ แลวดําเนินนโยบายขยายสาขาอยางรวดเร็วทั้งในลอนดอนและ

เมืองอ่ืน ๆ รวมทั้งการซ้ือกิจการธนาคารทองถิ่นอีกหลายแหงมาไวในครอบครอง เมื่อถึงปลายศตวรรษจึงมี

สาขาประมาณ 250 แหงและทุนที่ชําระแลว 3 ลานปอนด 

 

ระหวางสงครามโลกคร้ังที่ 1 National Provincial Bank ประสบปญหาขาดแคลนบุคลากรและการ

ควบคุมการปลอยเงินกู 

 

ป พ.ศ.2461 National Provincial Bank รวมกิจการกับธนาคารเคลียร่ิงขนาดใหญคือ Union of 

London & Smiths Bank (เกิดจากการรวมกิจการกับ Smith Payne & Smiths ในป พ.ศ.2445 และ Prescott’s 

Bank ในป พ.ศ.2446 ) กลายเปน National Provincial & Union Bank of England ถือเปนหนึ่งในเหตุการณ

สําคัญของการรวมกิจการคร้ังใหญในอุตสาหกรรมธนาคารชวงหลังสงครามโลกครั้งที่ 1 ซ่ึงกอใหเกิดธนาคาร
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ระดับ “Big Five” ในที่สุด และ National Provincial & Union Bank of England ก็เปนหนึ่งในนั้นดวย ธนาคาร 

Big Five ดังกลาวมีบทบาทครอบงําธุรกิจธนาคารของอังกฤษในอีกคร่ึงศตวรรษตอมา 

 

ระหวางป พ.ศ.2462 และ 2467 National Provincial & Union Bank of England ซ้ือกิจการธนาคาร

ตาง ๆ มาไวในครอบครองมากมาย แตภาวะ 

บูมทางเศรษฐกิจชวงหลังสงครามโลกคร้ังที่ 1 ก็ส้ินสุดลงอยางรวดเร็วเม่ือเกิดเหตุการณตลาดหุนด่ิง

เหวในป พ.ศ.2472ตามมาดวยภาวะเศรษฐกิจ 

ถดถอยและความตองการเงินกูที่ลดนอยลงอยางมากโดยเฉพาะจากภาคธุรกิจ ทําใหธนาคารตองรวม

กิจการกันอีก 

 

ป พ.ศ.2493  - 2503 รัฐบาลเร่ิมผอนคลายความเขมงวดและการควบคุมตาง ๆ อันเปนผลมาจาก

สงครามโลกคร้ังที่ 2 แบบคอยเปนคอยไป แตสภาพการแขงขันอยางรุนแรงจากบริษัทธุรกิจเชาซ้ือบีบให 

National Provincial หันมาใหความสนใจในกิจการ Mercantile Credit ดวยการซ้ือกิจการ North Central 

Finance ในป พ.ศ.2501 และ Isle of Man Bank ป พ.ศ.2504 ตอมา National Provincial ยังเร่ิมกาวเขาทํา

ธุรกิจปลอยสินเช่ือแกลูกคารายยอย และไดช่ือวาเปนผูนําในการออกเช็คเมื่อป พ.ศ.2508 

 

ป พ.ศ.2511 National Provincial Bank และ Westminster Bank รวมกิจการกันเปน National Westminster 

Bank มีผลต้ังแตป พ.ศ.2513 เปนตนไป  
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Siamese Loan : Royal Siamese Government 
 

6% Sterling Loan of 1924 for £3,000,000 

 

เกิดขึ้นภายใตอํานาจของ Royal Siamese Decree ของกษัตริยไทย วันที่ 15 มีนาคม พ.ศ.2467 ซ่ึง 

Decree นั้นไดถูกติดตอไปยังรัฐบาลอังกฤษผานทางสถานทูตที่กรุงเทพ 

 

Subscription Price £ 85.10 per cent 

 

ภายใตอํานาจของรัฐบาลไทย (Royal Siamese Government) เงินกูนี้ออกในลอนดอนโดย National 

Provincial Bank Limited และ Chartered Bank of  India, Australia and China ในรูปของพันธบัตร (Bond) 

ไปยังผูถือ £50 £100 £500 £1000 พรอมคูปองดอกเบ้ียคร่ึงปที่ไดแนบมาส่ังจายวันที่ 15 เมษายนและ 15 

ตุลาคมในลอนดอน 

 

เงินกูจะจายคืนที่ราคาพาร ภายใน 40 ปนับจากวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ.2467 โดยการเบิกจายที่เร่ิมในป 

พ.ศ.2470 โดยรัฐบาลไทยสามารถเลือกที่จะแลกที่ราคาพาร เมื่อใดก็ไดหลังจากวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ.2467 

โดยแจงลวงหนา 3 เดือน 

 

คูปองดอกเบี้ยและพันธบัตรจะจายเงินในกรุงลอนดอนเปนเงินสเตอริง ท่ีสํานักงานของ National 

Provincial Bank Limited เลขที่ 15 Bishopsgate, London และไดแนบคูปองส่ังจายวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ.

2467 เปนคาดอกเบี้ยที่อัตรา 6 % ตอปมากับ Scrip แลว 

 

National Provincial Bank Limited และ Chartered Bank of India, Australia and China เปนผู

ไดรับอํานาจจากรัฐบาลไทย ใหออกเงินกูดังกลาว และพรอมท่ีจะรับ Subscription ส่ังจายดังนี้ 

£5 per cent เมื่อยื่น 

£15.10s per cent เมื่อไดรับการจัดสรร 

£25 per cent ในวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ.2467 

£25 per cent ในวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ.2467 

£25 per cent ในวันที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ.2467 
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สามารถชําระเงินเต็มจํานวนหลังจากวันท่ี 15 เมษายน พ.ศ.2467 โดยมีสวนลดที่อัตรา 2% ตอป 

เงินกูจะจายคืนเปนรายป ตามตาราง Amortisation ที่ไดแนบมา แตรัฐบาลไทยขอสงวนสิทธิ์ในการ 

Redeem พันธบัตรท้ังหมดหรือสวนหนึ่งสวนใดที่ราคาพารหลังจากวันท่ี 25 มีนาคม พ.ศ.2477 โดยแจง

ลวงหนาเปนเวลา 3 เดือน 

 

การเบิกถอนทําไดที่สํานักงาน National Provincial Bank Limited ,15 Bishopsgate, London 

 

เงินกูทั้งท่ีเปนเงินตนและดอกเบ้ียไดรับการยกเวนภาษีรัฐบาลไทยทั้งในเวลานี้และที่จะมีในอนาคต 

รัฐบาลไทยใหคํามั่นวา หากตอไปในอนาคตไดมีการให Security แกเงินกูตางประเทศท่ีทําสัญญาในอนาคตก็

จะตองให Security แบบเดียวกันน้ันกับเงินกูนี้ในทันที 

 

รัฐบาลไทยใหจัดหาขอมูลตอไปนี้ให 

หนี้ของประเทศไทย คิดเปน £ 9,723,933 ประกอบไปดวย 

ยอดคงเหลือของเงินกูป พ.ศ.2448 (£1,000,000)  £767,640 

ยอดคงเหลือของเงินกูป พ.ศ.2450 (£3,000,000)  £2,430,780 

ยอดคงเหลือของเงินกูป พ.ศ.2452 (£4,630,000)  £4,525,513 

ยอดคงเหลือของเงินกูป พ.ศ.2465 (£2,000,000)  £2,000,000 

รวมหนี้ £10,630,000  รวมคงเหลือ £9,723,933 

 

หมายเหตุ - ตัวเลขในวงเล็บ เปนตัวเลข ณ วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ.2467 

เงินกูน้ีกูมาเพ่ือชําระคาใชจายท่ีเกิดขึ้นแลวของ Treasury Reserve (คลังสํารอง : รายไดสะสมจากป

กอนๆ) ในการกอสรางทางรถไฟ งานชลประทาน และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับระบบสาธารณูปโภค รวมถึง

คาใชจายเหลานั้นที่จะเกิดขึ้นใน 2-3 ปขางหนา 

 

ภายในระยะเวลา 5 ปส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2465 คาใชจายจริงของรายการขางตน คิดเปนเงิน

ทั้งสิ้น TCS 40,794,605 ซ่ึงตองเพ่ิมคาใชจายจริงระหวางป พ.ศ.2465 -2466 (บัญชียังไมไดตีพิมพ) และ

ประมาณการที่ไดแกไขสําหรับป พ.ศ.2466 - 2467 ทําใหยอดรวมเปนเงินทั้งสิ้น TCS 57,986,964 
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ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2466 ทางรถไฟความยาว 2391 กิโลเมตรไดเปดใช และอีก 512 กิโลเมตร

กําลังอยูในระหวางการกอสราง 

 

ใบหุน (Scrip Certificate) จะถูกสงไปใหผูถือหุนเพ่ือแลกเปล่ียนกับจดหมายแจกจาย (Allotment 

Letters) หลังวันที่ 15 เมษายน พ.ศ.2467 

 

คูปองที่เปนดอกเบี้ยของการชําระเงินที่อัตรา 6% ตอปนับจากวันที่ Respective Date ถึงวันท่ี 15 

ตุลาคม พ.ศ.2467 จะแนบมากับ Scrip จะสงพันธบัตรเพ่ือแลกกับ Scrip Certificate ทันทีหลังจากวันที่ 15 

ตุลาคม พ.ศ.2467 และจะประกาศใหทราบทั่วกันอีกคร้ัง 

 

Draft of the Bond ที่เสนอใหสําหรับ Subscription จะตรวจสอบไดท่ีสํานักงานของ Coward & 

Hawksley, Sons & Chance, Solicitors, 30 Mincing Road, E.C. 

 

คานายหนา 5 ชิลล่ิงตอ £100 น้ันจะจายใหธนาคารและ Stockbroker เม่ือมีการแจกจาย (Allotment) 

 

การยื่นขอตองใชแบบฟอรม พรอมเงินมัดจํา £5 Percent หากไมไดรับการแจกจาย จะคืนเงินมัดจํา

เต็มจํานวน และหากไดรับจัดสรรเพียงบางสวน เงินมัดจําสวนที่เหลือก็จะจัดสรรเพ่ือชําระเงินท่ีครบกําหนด 

 

หากไมสามารถจายเงินเม่ือถึงวันครบกําหนด จะยินยอมใหคิดคาปรับจากจํานวนเงินที่จายไป 

 

ขอใหยืน่เร่ืองตอคณะกรรมการของ London Stock Exchange เพ่ือยินยอมใหดําเนินการหลังจากไดรับการ

จัดสรร และจะมีการเสนอราคาอยางเปนทางการในเร็ววัน  
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Siam Loans 
 

ประเทศสยามในชวงปลายรัชกาลท่ี 5 มีการกูยืมเพ่ือใชในการพัฒนาประเทศสูความทันสมัย ดวย

แผนการที่หลากหลาย 

 

ก. เงินกูป พ.ศ.2452 มูลคา £4,630,000 จาก Federation of Malay Straits ซ่ึงเปนประเทศเพ่ือนบาน

โดยตรงเพ่ือสรางทางรถไฟบริเวณแหลมมลายูในสวนที่เปนเขตแดนของประเทศสยาม โดยรับเงินเปนงวด ๆ 

ระหวางป พ.ศ.2454 และ 2455 เง่ือนไขเงินกูกอนนี้คืออัตราดอกเบี้ยคงที่ 4% ผอนชําระเปนรายปภายใน

ระยะเวลา 40 ป เร่ิมผอนชําระต้ังแตป พ.ศ.2467 

 

ข. การออกพันธบัตร 4 รุนขายในตลาด Open Market (ซ่ึงเปนการขายแกนักลงทุนโดยตรงไมตองผาน

นายหนา) มูลคารวม £9,000,000 ดังน้ี 

 

1. พันธบัตรป พ.ศ.2448 อัตราดอกเบี้ย 4.5% มูลคา £1,000,000 ขายในราคา 95.5 ในตลาด

ลอนดอนและปารีสอยางละคร่ึง 

2. พันธบัตรป พ.ศ.2450 อัตราดอกเบี้ย 4.5% มูลคา £3,000,000 ขายในราคา 98 ในตลาดเบอรลิน

หนึ่งในส่ี ที่เหลือทั้งหมดแบงขายในตลาดลอนดอนและปารีสอยางละคร่ึง 

3. พันธบัตรป พ.ศ.2465 อัตราดอกเบี้ย 7% มูลคา £2,000,000 ขายในราคาพารในตลาดลอนดอน

ทั้งหมด 

4. พันธบัตรป พ.ศ.2467 อัตราดอกเบี้ย 6% มูลคา £3,000,000 ขายในราคา 95.5 ในตลาดลอนดอน

ทั้งหมด 

 

พันธบัตรทุกรุนไถถอนไดภายใน 40 ป โดยทําเปนรายปเร่ิมตนหลังจากออกพันธบัตรไปแลว 5 ป แต

รัฐบาลคงเอกสิทธิ์ (Option) วาหลังจากครบกําหนด 10 ปแลวสามารถไถถอนพันธบัตรท่ียังคงคางทั้งหมดหรือ 

ล็อตหนึ่งล็อตใดไดโดยแจงใหทราบลวงหนา 3 เดือน เงินสุทธิจากเงินกูเหลานี้รัฐบาลนําไปใชเปนรายจายที่มี

ลักษณะทุน (Capital Expenditure) โดยตรงหรือชําระคืนเงินสํารองคลังท่ีทดรองจายไปกอนสําหรับงานที่

กอใหเกิดผลผลิต เชน การสรางทางรถไฟหรือระบบชลประทาน ยกเวนเฉพาะเงินจากการขายพันธบัตรป พ.ศ.

2450 ที่มีการกันไว £9,000,000 สําหรับเปนเงินสํารอง Gold Standard Reserve 
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เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2476 รัฐบาลเสนอขายพันธบัตรในประเทศรุนใหมมูลคา 10 ลานบาทเพ่ือใชเปน

เงินทุนสําหรับรายจายที่มีลักษณะทุน (สําหรับงานดานสาธารณูปโภค) ของปการคลังในอดีตและปการคลัง

ใหม 

 

โดยเหตุที่สกุลเงินของประเทศสยามผูกติดกับเงินปอนดสเตอรลิง รัฐบาลจึงยังคงทําบัญชีรายช่ือเงินกู

และจํานวนหนี้ตอหัวในรูปของสกุลเงินที่ระบุไวในสัญญาเงินกูที่อยูในรูปของพันธบัตรท่ียังคงคางจํานวน 4 รุน

จากท้ังหมด 5 รุนตอไป กับการกอหนี้สาธารณะของประเทศสยามดังกลาวขางตน รัฐบาลตองมีความสามารถ

ในการดําเนินการตามขอผูกพันทางการเงินดวย เห็นไดจากเงินกูจาก Federation of Malay Straits มี

หลักประกันเปนทางรถไฟที่สรางจากเงินสุทธิของเงินกูกอนดังกลาว สวนเงินกูสาธารณะอีก 4 กอนดังที่กลาวถึง

ในขางตนลวนมีหลักประกันเปนทรัพยากรของประเทศ และในแตละกรณีมีเง่ือนไขวา ถามีการกําหนดใหใช

หลักประกันใดในการชําระหนี้เงินกูที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ก็ตองนําหลักประกันดังกลาวมาใชกับเงินกูนั้น ๆ โดย

อัตโนมัติ จุดที่ตองใหความสําคัญคือ ระหวางป พ.ศ.2470 -2471 รัฐบาลสยามเร่ิมนํารายไดสวนเกินที่ไดจาก

การลงทุนในตางประเทศมาเก็บสะสมในรูปของกองทุน Debt Redemption Fund  

 

เมื่อถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2474 เงินสะสมกอนดังกลาวก็เพ่ิมพูนขึ้นเปนมูลคา 33.1 ลานบาท 

ขณะเดียวกันรัฐบาลยังไดจัดต้ังกองทุน “ปองกันการเปนหน้ี” มูลคา 20,510,529 บาทขึ้นอีกกองทุนหนึ่ง มี

รายงานวา เมื่อถึงไตรมาสที่สามของป พ.ศ.2475 รัฐบาลถือครองพันธบัตรรัฐบาลคิดเปนมูลคา 1 ลานปอนด 

รวมกับทรัพยสินมูลคา 37 ลานบาทซ่ึงสวนหนึ่งถือครองในรูปของทองคําแทง อีกสวนหนึ่งในรูปของเงินปอนด

สเตอรลิง และอีกสวนหนึ่งเปนธนบัตร ทั้งนี้เปนผลจากการสะสม Debt Redemption Fund เพียงอยางเดียว

เทานั้น 

 

ป พ.ศ.2474 Sir Edward Cook อดีตที่ปรึกษาทางการเงินของรัฐบาลสยามคาดการณในรายงานท่ี

เสนอตอคณะกรรมการ Committee of American Friends of Siam วา 

 

.........ภาวะตกตํ่าของราคาในตลาดโลก บวกกับการที่จีนมีอํานาจซ้ือลดลงอัน

เปนผลมาจากเงินมีราคาตกตํ่า ทําใหการคาขาวซ่ึงเปนสินคาสงออกหลักของ

ประเทศสยามไดรับผลกระทบตามไปดวย จึงมีแนวโนมวารัฐบาลอาจมีรายได

ลดลงและดุลการคาก็จะลดลงดวย แตเพราะรัฐบาลประเทศสยามดําเนิน
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นโยบายดวยความระมัดระวัง จึงมีแนวโนมที่จะสามารถเผชิญกับผลจากภาวะ

เศรษฐกิจโลกถดถอยคร้ังใหญไดดีกวาประเทศอ่ืน ๆ อีกมากมาย 

 

บทวิเคราะหสถานการณช้ินนี้สอดคลองกับรายงานเร่ืองงบประมาณป พ.ศ.2474 ของรัฐบาลประเทศ

สยามที่ประกาศวา : 

 

รัฐบาลมีเจตนารมณแนวแนที่จะไมปลอยใหทุกส่ิงทุกอยางดําเนินไปตามยถากรรมหรือดําเนินนโยบาย 

“พอสําหรับวันเดียว” แตมุงมั่นที่จะมองไป 

ขางหนาและสรางความเปนปกแผนขึ้นมา 

รายงานของ Sir Edward Cook ยังสรุปวา : 

 

.........หากพิจารณาจากฐานะทางการเงินของประเทศสยามแลวถือวามีความ

เปนปกแผนมั่นคงสามารถเผชิญกับทุกสถานการณในอนาคตไดไมวาจะเปน

เร่ืองของปญหาความแปรปรวนของฤดูกาลในประเทศหรือภาวะตลาดซบเซาใน

ตางประเทศ โดยมีหลักประกันอันสมเหตุสมผลวาประเทศสยามจะปลอดจาก

ปญหารุนแรงที่ทําใหตองกังวลและจะสามารถเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ขึ้นไปดวย 

นับจากการเสนอรายงานฉบับดังกลาวออกไปแลว ประเทศสยามก็เร่ิมเผชิญกับ

ความซับซอนของปญหาภายในประเทศ จากการที่รัฐบาลประสบความลมเหลว

ในความพยายามคงไวซ่ึงมาตราทองคํา (Gold Standard) หลังจากการเลิกพยุง

ราคาเงินปอนด สงผลใหตลาดนําเขาทรุดด่ิงลงอยางหนัก เชนเดียวกับสถาบัน

ธนาคารมากมายที่ตองประสบปญหายุงยากเชนกัน นอกจากนี้ สงครามกลาง

เมืองที่เกิดขึ้นเปนระยะ ๆ ก็สงผลกระทบตอเสถียรภาพของรัฐบาลดวยไมมากก็

นอย อยางไรก็ตาม ในระหวางไตรมาสท่ี 3 ของป พ.ศ.2475 หลังจากอังกฤษเขา

ตรวจสอบสภาวะเศรษฐกิจของประเทศสยามแลว ไดสรุปผลออกมาดังนี้ : 

 

แมวาสถานะทางการเงินของประเทศสยามอาจไมสดใสเทาท่ีควร แตก็ไมถึงกับ

เลวรายจนเกินไปนัก โดยศักยภาพแลวสยามจัดเปนประเทศม่ังค่ังมาก และมี

ฐานะทางการเงินแข็งแกรงดวย 
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........เมื่อพิจารณาจากเงื่อนไขของเสถียรภาพทางการเมืองแลว ประเทศสยาม

นาจะสามารถกาวพนจากปญหาที่กําลังเผชิญอยูในปจจุบันไดจากการที่มีฐานะ

ทางการเงินมั่นคงนั่นเอง 

 

ปลายเดือนธันวาคม พ.ศ.2476 มีประกาศจากสํานักพระราชวังวา พระบาทสมเด็จพระปกเกลา

เจาอยูหัวและสมเด็จพระนางเจารําไพพรรณีพระบรมราชินีจะเสด็จพระราชดําเนินเยือนประเทศสหรัฐอเมริกา

อีกวาระหนึ่ง ทําใหสํานักขาว AP (Associated Press) เสนอขาวดวยการวิเคราะหเพ่ิมเติมวา 

 

นับจากมีการเปล่ียนแปลงการปกครองป พ.ศ.2475 แลว สถานการณภายในประเทศสยามมีแนวโนม

ที่ดีจากการที่ รัฐบาลไดรับการสนับสนุน เห็นไดจากการท่ีรัฐสภาลงมติเปนเอกฉันทใหความไววางใจ

คณะรัฐมนตรีภายใตการนําของนายกรัฐมนตรีพระยาพหลพลพยุหเสนา รัฐบาลชุดนี้แถลงนโยบายสรางความ

รุงเรืองใหแกประเทศ ทั้งในดานการรักษาความสงบภายในประเทศ การเปนพันธมิตรกับตางประเทศ การให

สวนทองถิ่นไดปกครองตนเอง การปรับปรุงดานการสาธารณสุข และการปรับโครงสรางองคกรตํารวจและ

เรือนจํา 

 

(เรียบเรียงจาก Economic Handbook of the Pacific Area. Edited by Frederick V. Field for the Institute 

of Pacific Relations, Foreword by Newton D. Baker Doubleday, Doran & Company, Inc. Garden 

City, New York 1934)  
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Reference and Timeline 
 

พ.ศ.2456 

 

26 มีนาคม พ.ศ.2456 จดหมายจาก Mr. E. G. Gollo ถึงเจาพระยายมราช เร่ืองรายละเอียดคาใชจาย

ในการกอสรางโรงงานปูนซีเมนตและการต้ังราคาขายปูนซีเมนต 

 

5 กันยายน พ.ศ.2456 รายงานการประชุมคร้ังที่ 5 จดหมายของ Mr.H. Donaldson ยอมรับการแตงต้ัง

เปนผูตรวจสอบบัญชี (Auditor) ของบริษัท 

 

6 กันยายน พ.ศ.2456 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึง Mr. G.E. Gollo เร่ืองสอบถามช่ือธนาคาร

ที่ใชในการชําระเงินคาเครื่องจักรงวดแรก F.L. Smidth แจงวาไดรับโทรเลขจากกรุงเทพฯ ความวา "ไดให

ธนาคารโอนเงินทางโทรเลขจํานวน 4340 apply to their agents - Sament" บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ได

ดําเนินการสงเงินงวดแรกสําหรับคําส่ังซ้ือมาใหตามสัญญา แตเน่ืองจากไมรูวาธนาคารท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัดใชคือธนาคารอะไร หาก Mr. G.E. Gollo ทราบช่ือธนาคาร โปรดแจงชื่อและที่อยูของตัวแทน ในขอตกลง

ไดมีการระบุใหธนาคาร Den Danske Landmandsbank เปนธนาคารท่ีใชในการชําระเงิน แต F.L. Smidth คิด

วา Mr.G.E. Gollo ไมสามารถส่ือสารกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึงช่ือธนาคารได นี่เปนเหตุผลที่ถามถึงช่ือ

ธนาคารมายัง Mr. G.E. Gollo หวังวาคงจะไดรับขาวดี 

 

13 กันยายน พ.ศ.2456 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึง Mr. G.E. Gollo Esq เร่ืองการชําระเงิน

คาเคร่ืองจักรงวดแรกตามสัญญา อางถึงโทรเลขฉบับวันท่ี 10 กันยายน 1913 จาก Mr. G. E. Gollo ความวา 

“Slurry Pump ใตดิน ทํางานไดเปนปกติ” และไดรับแจงจากบริษัท Disconto Gesellschaft จากลอนดอนวา

ไดรับเช็คบัญชีจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จํานวนเงิน £4,340 ผานธนาคารไทยพาณิชยเปนการชําระ

เงินงวดแรกตามสัญญาและไดเครดิตบัญชีแลว 

 

16 ตุลาคม พ.ศ.2456 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเงินคา

เคร่ืองจักรงวดแรก F.L. Smidth ไดรับจดหมายฉบับวันที่ 8 กันยายน พ.ศ.2456 แลว และขอบคุณสําหรับการ

ชําระเงินคาเคร่ืองจักรงวดแรก จํานวน £4,340.0.0 ซึ่งสงมาทางไปรษณียโทรเลข โดยไดรับเม่ือวันที่ 13 

กันยายน พ.ศ.2456 ซ่ึงในจดหมายระบุวาถึง Mr. G.E. Gollo ท่ี Genoa 
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31 ธันวาคม พ.ศ.2456 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงานยอดเงินคงเหลือของบริษัทปูนซิเมนตไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2456 

จํานวน Tcs 54,573.94  

 

พ.ศ.2457 

 

16 กรกฎาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองไดสงโทรเลขไปที่ตัวแทนที่ Hamburg เพ่ือตอรองเอกสารสําหรับการขอเครดิตท่ีใช

กับ F. L. Smidth, Copenhagen จํานวนเงิน £6,800 โดยหักเงินจากบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

จํานวน Tcs 21.50 เปนคาใชจายในการสงโทรเลข 

12 ตุลาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F. L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการสรร

หาสมุหบัญชีใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด  F. L. Smidth แจงวาไดรับจดหมายของ Mr. Oscar Schultz วันที่ 

17 กรกฎาคม พ.ศ.2457 ขอใหสรรหาสมุหบัญชีใหกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด  F. L. Smidth พบผูที่

เหมาะสมแลวคือ Mr.Erik Thune 

12 ตุลาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองแนะนํา 

Mr. Erik Thune เขาทํางานตําแหนงสมุหบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด โดยแจงรายละเอียดเกี่ยวกับ

ประวัติสวนตัว ประวัติการทํางาน ความสามารถพิเศษ โดยมีความชํานาญดานการบัญชี และภาษาอังกฤษ

เปนอยางดี พรอมช้ีแจงขอตกลงเกี่ยวกับการวาจาง เสนอเงินเดือนเปนเงิน 350 บาท พรอมกับสิทธิประโยชน

ตาง ๆ ที่ Mr. Thune ควรไดรับระหวางการปฎิบัติงานที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดแก ที่พักอาศัย คา

รักษาพยาบาล ตลอดจนคาใชจายในการเดินทางมายังประเทศไทยดวย 

12 ธันวาคม พ.ศ.2457 รายงานการประชุมคร้ังที่ 20 ฐานะการเงินของบริษัทควรเรียกเก็บคาหุนคร้ัง

ตอไป ซ่ึงคาดวามีทุนมากพอ เวนแตคาใชจายพิเศษที่เพ่ิมจากการสั่งเคร่ืองจักร 2 ชุด  

 

พ.ศ.2458 

 

16 กุมภาพันธ พ.ศ.2458 จดหมายจาก F. L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

กําหนดการชําระเงินตามขอตกลงในหนังสือสัญญาลงวันที่ 3 กันยายนพ.ศ.2456 ระบุวาตองชําระเงินงวด

สุดทาย จํานวน £1,240 ไมเกินวันท่ี 15 มีนาคม พ.ศ.2458 ทั้งนี้ F. L. Smidth ไดเตรียมเคร่ืองจักรที่ส่ังไว
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เรียบรอยแลวและพรอมที่จะสงสินคาใหทางเรือ เมื่อมีการโทรเลขมาแจง โดยใหสงโทรเลขมาตามที่อยูนี้ "Mr. 

S.G. Robinson Palace Chambers, 9 Bridge Street, S.W." 

 

23 กุมภาพันธ พ.ศ.2458 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงานยอดเงินคงเหลือของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.

2457จํานวนเงินคงเหลือ Tcs 16,087.78 

 

23 กุมภาพันธ พ.ศ.2458 รายงานการประชุมคร้ังที่ 22 สัญญากับนักบัญชีใหมใหจายเงินจาก

โคเปนเฮเกนถึงกรุงเทพฯ จํานวน £66.3.6 กับ Tcs 17 

 

4 มีนาคม พ.ศ.2458 รายงานการประชุมคร้ังที่ 23 มอบเงินแตงบาน 400 บาทสําหรับนักบัญชีและนัก

เคมี รายการเฟอรนิเจอรโดยบริษัทเปนผูทํา 

 

21 มีนาคม พ.ศ.2458 จดหมายจากธนาคารไทยพาณิชยถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงาน

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันท่ี 21 มีนาคม พ.ศ.2458 จํานวนเงินคงเหลือ Tcs4,754 

 

2 พฤษภาคม พ.ศ.2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีชั่วคราว จํานวน Tcs 20,000 โดยยืนยันกําหนดคืนเงินภายใน

วันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ.2458 

 

16 พฤษภาคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

กําหนดการชําระเงินคาเคร่ืองจักรงวดสุดทาย จํานวนเงิน £ 1,240 กําหนดชําระไมเกินวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ.

2458 ทั้งนี้ F.L. Smidth ไดเตรียมเคร่ืองจักรที่สั่งไวใหเรียบรอยแลวและพรอมที่จะจัดสงใหทางเรือ เม่ือมีการ

โทรเลขแจงยืนยันมาตามที่อยูดังนี้ "Mr. S.G. Robinson Palace Chambers, 9 Bridge Street, S.W." 

 

30 มิถุนายน พ.ศ.2458 รายงานการประชุมคร้ังที่ 28 รางจดหมายเบิกเงินเกินบัญชีธนาคาร HSBC 
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30 มิถุนายน พ.ศ.2458 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงานยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2458 จํานวนเงิน TCS 

72,922.81 

 

2 กรกฎาคม พ.ศ.2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีจํานวน Tcs 35,000 โดยยืนยันกําหนดคืนเงินภายในวันที่ 22 

กรกฎาคม พ.ศ.2458 

 

7 กรกฎาคม พ.ศ. 2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีชั่วคราวจํานวน Tcs 40,000 โดยยืนยันกําหนดคืนเงินภายใน

วันที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ.2458 

 

2 กันยายน พ.ศ.2458 รายงานการประชุมคร้ังที่ 30 ผูจัดการแจงจําเปนเบิกเงินเกินบัญชี 50,000 บาท 

ตองไปติดตอกับผูจัดการธนาคาร 

 

20 กันยายน พ.ศ.2458 จดหมายจากธนาคารไทยพาณิชยถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงาน

ยอดเงินคงเหลือ ธนาคารไทยพาณิชยรายงานยอดเงินคงเหลือของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ณ วันที่ 30 

กันยายน พ.ศ.2458 มีจํานวนเงินคงเหลือ Tcs 4,778 

 

22 กันยายน พ.ศ.2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีถาวรจํานวน Tcs 50,000 

 

5 ตุลาคม พ.ศ.2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองการรับประกันการกูเงินเกินบัญชี บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อางถึงจดหมายของ

ธนาคาร HSBC วันท่ี 4 ตุลาคม ขอแจงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเตรียมจดหมายรับประกันและ

นําเสนอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแลว ซ่ึงถึงแมจะมีเสียงคัดคานกต็าม แตสรุปก็คือ จะมีการจายเงิน

ใหกับธนาคาร HSBC จํานวน 10% ของเงินทุนในวันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ.2458 
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31 ธันวาคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงานยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2458 จํานวนเงินคงเหลือ Tcs 

6,331.12  

 

พ.ศ.2459 

 

15 กุมภาพันธ พ.ศ.2459 รายงานการประชุมคร้ังที่ 37 อนุมัติ Preliminary Balance Sheet และ

เตรียมการประชุมใหญ 

 

18 กุมภาพันธ พ.ศ.2459 รายงานการประชุมคร้ังที่ 38 แสดงสัดสวนมูลคาทรัพยสินของบริษัท 

 

21 มีนาคม พ.ศ.2459 จดหมายจากธนาคารไทยพาณิชยถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงาน

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันท่ี 21 มีนาคม พ.ศ.2459จํานวนเงินคงเหลือ Tcs 995.33 

 

24 สิงหาคม 2459 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด เร่ืองขอขอมูลบริษัท ธนาคาร HSBC แจงเร่ืองไดจัดทําหนังสือแสดงความคิดเห็นสําหรับสาขา

และตัวแทนของธนาคาร จึงตองการใหบริษัทปูนซิเมนตไทยแจงขอมูลตางๆ ของบริษัท เชน ทุนจดทะเบียน เงิน

ปนผล เงินทุนสํารอง เปนตน 

 

28 สิงหาคม พ.ศ.2459 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอมูลของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ.

2459 ตามที่ธนาคาร HSBC ไดสอบถามขอมูลของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นั้น บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ไดสงคําตอบดังน้ี ทุนจดทะเบียน (Authorised Capital) Tcs 10,000,000 เงินที่ใชจายแลว (Amount Paid up) 

TCS 900,000 เงินทุนสํารอง (Reserve Fund) สวนขอมูลเกี่ยวกับใบหุนกูและอัตราดอกเบี้ย (Debenture and 

Interest Rate) และเงินปนผล (Dividend) ป พ.ศ.2456- 2458 ไมไดใหขอมูล 

 

20 กันยายน พ.ศ.2459 จดหมายจากธนาคารไทยพาณิชยถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงาน

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันท่ี 20 กันยายน พ.ศ.2459 จํานวนเงินคงเหลือ Tcs 724.33 
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พ.ศ. 2460 

 

8 กุมภาพันธ พ.ศ.2460 เอกสารรับรองคาประกันภัยความเส่ียงจากสงคราม (War Risk) จากการ

ขนสงสินคาในชวงสงครามโลกคร้ังที่ 1 

 

20 มีนาคม พ.ศ.2460 เอกสารตอบรับจาก Charter Bank of India Austraria & China เร่ืองตอบ

รับทราบการเปลี่ยนแปลงผูลงนามในเอกสารทางการเงินของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ่ึงเปล่ียนเปน

ผูจัดการคือ Mr.Oscar Schultz และ ฝายบัญชีคือ Mr.Erik Thune 

 

31 มีนาคม พ.ศ.2460 จดหมายจากธนาคารไทยพาณิชย ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงาน

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ.2460 จํานวนเงินคงเหลือ Tcs 1,571.21 

 

3 เมษายน พ.ศ.2460 รายงานการประชุมคร้ังที่ 54 พิจารณาสัญญาใหมจางนักบัญชี 

 

1 พฤษภาคม พ.ศ.2460 รายงานการประชุมคร้ังที่ 55 เซ็นสัญญาใหมสําหรับนักบัญชี 

 

14 พฤษภาคม พ.ศ.2460 จดหมายบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองสงกรมธรรมประกันภัยจํานวน 2 ฉบับ สําหรับการขนสงซีเมนตไปที่บริษัท 

Adamson Gilfillan เมื่อวันศุกรที่ผานมา 

 

1 สิงหาคม พ.ศ.2460 รายงานการประชุมคร้ังท่ี 60 จดหมายจากกัวลาลัมเปอรใหขอมูล Batu Cave 

Portland Cement Work เสนอใหผูจัดการไปกัวลาลัมเปอร 

 

2 ตุลาคม พ.ศ.2460 รายงานการประชุมคร้ังที่ 62 ไมมีคําตอบจาก Batu cave 

 

30 เมษายน พ.ศ.2467 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการชําระเงินคืนใหธนาคาร ตามที่บริษัทปูนซิเมนตไทยขอใหธนาคาร HSBC สาขา

กรุงเทพฯ โทรเลขแจงธนาคาร HSBC สาขาลอนดอน ดําเนินการจายเงินจํานวน £1,910 สําหรับ New 

Siamese Loan ใหกับ The Nation Provincial Bank Ltd., London ธนาคาร HSBC แจงวาดําเนินการตามที่
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บริษัทปูนซิเมนตไทยตองการเรียบรอยแลว และขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงใบสั่งจายเงินจํานวน

ดังกลาวบวกคาสงโทรเลขรวมเปนเงินทั้งสิ้น Tcs 20,851.61 คืนใหธนาคาร HSBC ดวย 

 

30 เมษายน 2467 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด เร่ืองการชําระเงินใหบริษัท F.L. Smidth ตามที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอใหธนาคาร 

HSBC สาขากรุงเทพฯ โทรเลขแจงธนาคาร HSBC สาขาลอนดอน ดําเนินการจายเงินจํานวน £2,000 ใหกับ 

F.L. Smidth, Copenhagen ธนาคาร HSBC แจงวาดําเนินการตามที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการ

เรียบรอยแลว และขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงใบสั่งจายเงินจํานวนดังกลาวบวกคาสงโทรเลขรวมเปน

เงินทั้งส้ิน Tcs 21,833.43 คืนใหธนาคาร HSBC ดวย 

 

5 พฤษภาคม พ.ศ.2467 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการชําระเงิน อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ.2467 บริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ขอใหธนาคาร HSBC สาขากรุงเทพฯ โทรเลขแจงธนาคาร HSBC สาขา Penang ดําเนินการ

จายเงินจํานวน £11,000 สําหรับ New Siamese Govt. Loan ใหกับ Nation Provincial & Union Bank of 

England ธนาคาร HSBC แจงวาดําเนินการตามที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการเรียบรอยแลว และขอให

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงใบส่ังจายเงินจํานวนดังกลาวบวกคาสงโทรเลขรวมเปนเงินทั้งส้ิน $94,604.69 

คืนใหธนาคาร HSBC ดวย 

 

9 พฤษภาคม พ.ศ.2467 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการชําระเงิน ตามที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอใหธนาคาร HSBC สาขา

กรุงเทพฯ โทรเลขแจงธนาคาร HSBC สาขา Penang ดําเนินการจายเงินจํานวน $2,190 สําหรับ New 

Siamese Govt. Loan ใหกับ Nation Provincial Bank, London ธนาคาร HSBC แจงวาดําเนินการตามที่

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการเรียบรอยแลว และขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงใบสั่งจายเงิน

จํานวนดังกลาวรวมคาสงโทรเลข คืนใหธนาคาร HSBC ดวย 

 

10 มิถุนายน พ.ศ.2467 จดหมายจาก Mr.Oscar Schultz ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองพันธบัตร Siamese Loan 1924  ธนาคารไทยพาณิชยแนะนําบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ให

ฝากพันธบัตรจํานวน 18 รายการๆ ละ £1,000 คิดเปน 6% ของ Siamese Loan 1924 กับธนาคาร HSBC 

สาขาลอนดอน 
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14 กันยายน พ.ศ.2467 จดหมายจาก Mr.Oscar Schultz ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองการจายเงินปนผล Mr.Oscar Schultz ขอใหธนาคาร HSBC โอนเงินจํานวน Tcs105,000 

จากบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ณ ปจจุบัน เพ่ือนําไปชําระเงินปนผลงวดท่ี 17 ตามรายช่ือที่แนบมา 

 

27 กันยายน พ.ศ.2467 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึง 

Mr.Oscar Schultz เร่ืองขอมูลเกี่ยวกับบัญชีงบดุลและเงินปนผล ธนาคาร HSBC ขอให Mr. Oscar Schultz 

สงบัญชีงบดุล (Company's Balance) ของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2466 

และรายงานเงินปนผลป พ.ศ. 2464 และ 2465 จดหมายจาก Mr. Oscar Schultz ถึง Hongkong and 

Shanghai Banking Corporation อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 27 กันยายน ตามท่ีธนาคาร HSBC ไดสอบถาม

ขอมูลเกี่ยวกับบัญชีงบดุลและการจายเงินปนผลนั้น Mr. Schultz ไดจัดสงมาใหแลว พรอมแจงวาป พ.ศ.2464 

จายเงินปนผล 15% และ 10% สําหรับป 2465 

 

2 พฤษภาคม พ.ศ.2468 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการซ้ือขาย Siam Government Loan ธนาคาร HSBC แจงขอความที่ไดรับโทรเลข

จากสํานักงานลอนดอน เพ่ือยืนยันความถูกตองกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อีกคร้ังหนึ่ง และบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ไดแจงคาใชจายในการโทรเลขเปนเงิน Tcs 32.35 ดวย 

 

6 พฤษภาคม พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr.Erik Thune ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองแจงรายช่ือคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด Mr. Erik Thune แจงธนาคาร HSBC 

เกี่ยวกับคณะกรรมการบริหารประกอบดวยประธานกรรมการบริษัท Mr.W.L.Grut คณะกรรมการประกอบดวย 

พระบริบูรณราชสมบัติ, พระยาสุขุมนัยวินิต, Mr. E. G. Gollo, Mr. R. D. Graig, Mr. A. B. Spigne และ Mr. 

H. A. K. Zackariae 

 

6 พฤษภาคมพ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr.Erik Thune ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองการโอนเงิน Mr.Erik Thune ขอใหธนาคาร HSBC แจงไปยังสาขาปนังทําการโอนเงินจํานวน 

£13,000 จากบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทยสาขาปนังไปยังบัญชีสาขาดอนลอน โดยทางธนาคาร HSBC ไดสง

จดหมายแสดงคําส่ังที่สงไปยังธนาคารสาขาปนังและลอนดอนดวย 
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18 พฤษภาคม พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr.Erik Thune ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองการซ้ือพันธบัตร Siamese Loan ตามที่ธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนไดทําการซ้ือพันธบัตร 

Siamese Loan มูลคา £18,000 ใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นั้น บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการให

ลงทะเบียนโดยใชช่ือบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยินยอมใหธนาคาร 

HSBC สาขาลอนดอนมีสิทธิ์ในการซ้ือขาย ขอใหสงหนังสือมอบอํานาจมาใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดวย 

 

3 มิถุนายน พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองการมอบอํานาจจัดการกองทุน Siamese Loan อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 18 พฤษภาคม 

พ.ศ.2468 เร่ืองพันธบัตร Siamese Loan มูลคา £18,000 ของบริษัทปูนซิเมนตไทยจํากัด แตไดทําหนังสือมอบ

อํานาจใหธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนเปนผูดูแลพันธบัตร 

 

5 มิถุนายน พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองการโอนเงิน อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ.2468 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ไดจัดสงใบส่ังจายเงินจํานวน Tcs 32.35 สําหรับคาโทรเลข พรอมกันนี้ไดสอบถามเกี่ยวกับการออกคําส่ังไปยัง

สาขาลอนดอนเกี่ยวกับการซื้อพันธบัตรเงินกูจํานวน £13,000 ซ่ึงจะถูกโอนจากสาขาปนังไปยังบัญชีที่สาขา

ลอนดอน 

 

11 มิถุนายน พ.ศ. 2468 จดหมายจาก Mr.Erik Thune ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองการมอบอํานาจจัดการกองทุน Siamese Loan Mr.Erik Thune แจงวาไดรับจดหมายของ

ทางธนาคาร HSBC ฉบับวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ.2468 แลว และบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับขอมูลเกี่ยวกับ

การซื้อพันธบัตร Siamese Loan จากธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนแลว 

 

6 สิงหาคม พ.ศ.2468 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองหนังสือมอบอํานาจพันธบัตร Siamese Loan อางถึงจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ฉบับวันที่ 8 พฤษภาคม และ 3 มิถุนายน พ.ศ.2468 ธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนแจงมาวาสาขา

ลอนดอนไดประทับตราหนังสือมอบอํานาจของบริษัทปูนซิเมนตไทยเพ่ือไมใหถูกนําไปใชในเรื่องอ่ืนได สวน

เร่ืองพันธบัตร Siamese 7% Loan 1922(พ.ศ.2465) และ Siamese 6% Loan 1924(พ.ศ.2467) นี้ไมสามารถ

ลงทะเบียนระบุช่ือผูครอบครองได แตเปนแบบไมระบุช่ือ (Bearer) ซ่ึงเปนเง่ือนไขของหนังสือเชิญชวนใหซ้ือหุน

ของบริษัท (Loan Prospectus) 
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7 สิงหาคม พ.ศ.2468 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองพันธบัตร Siamese Loan อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ.2468 บริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาไดรับจดหมายเกี่ยวกับพันธบัตร Siamese 7% Loan 1922(พ.ศ.2465) และ 

Siamese 6% Loan 1924(พ.ศ.2467) และจะไดทําการตัดสินใจตอไป 

 

22 มกราคม พ.ศ.2479 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองผลประโยชนจาก British Governmenr 3.5% War Loan ธนาคาร HSBC สาขา

กรุงเทพฯ แจงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง British Government 3.5% War Loan กองทุนที่บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด มีอยูมูลคา £7,400 นั้น ธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนแจงมาวา ณ วันที่ 1 ธันวาคม กองทัน

นี้ไดดอกเบ้ีย £129.7.2 และขออภัยที่การสงเงินไปกรุงเทพฯ เกิดความผิดพลาด 

 

14 พฤษภาคม พ.ศ.2480 จดหมายจากบริษัท De Zoete & Gorton ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองแนะนําการลงทุนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สําหรับจํานวนเงิน £20,000 

แนะนํากองทุนพันธบัตรของรัฐบาลอังกฤษท่ีสามารถขายใหผูถือหุนชาวตางชาติได ไดแก Funding 4% Loan, 

Victory 4% Bond และ 3.5% War Loan และยกตัวอยางนโยบายการลงทุนของรัฐบาลอังกฤษในประเทศอ่ืน 

ๆ ในขณะนั้น เพ่ือนํามาพิจารณาในการลงทุนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

 

31 พฤษภาคม พ.ศ.2480 จดหมายจาก Mr.C.F. Jespersen ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองการลงทุนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากดั  อางถึงจดหมายของบริษัท De Zoete & 

Gorton ที่แนะนําธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

คณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กําลังพิจารณาระหวางการฝากประจํา 6 เดือน จํานวน Tcs 

150,000 และ Tcs 100,000 สําหรับบัญชีออมทรัพย หรือฝากประจําทั้งหมด TCcs 250,000 

 

6 มกราคม พ.ศ.2482 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายไดจาก Siamese 4% Loan 1936 อางถึงจดหมายเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ.

2482 ธนาคาร HSBC แจงรายไดจาก Siamese 4% Loan 1936 รายไดจากกองทุนนี้เขาบัญชีวันที่ 15 ตุลาคม 

พ.ศ.2481จํานวน £800 
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27 มกราคม พ.ศ.2484 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองแจงหมายเลขสมาชิก Siamese 4% Loan 1936 (พ.ศ.2479)อางถึงจดหมายเม่ือ

วันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2483 ธนาคาร HSBC แจงรายช่ือสมาชิกกองทุน Siamese 4% Loan 1936 (พ.ศ.2479) 

เงินจํานวน £22,800 แบงออกเปนผูถือพันธบัตรรายละ £100 จํานวน 178 รายการ และรายละ £500 จํานวน 

10 รายการ 


