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ขอมูลสําคัญ 

 

ป พ.ศ.                  กําลังการผลิตตอป(ตัน)                    ทุนจดทะเบียน(ลานบาท)                 เงินปนผล(บาท) 
 

2456 
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2476 
2477 
2478 
2479 
2480 
2481 
2482 
2483 
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2485 
2486 
2487 

 

2488 
2489 
2490 

1.0 

สงครามโลกครั้งท่ี 1 

20,000 – 27,000 

60,000     (6%) 
1.5 (1)                               180,000   (12%) 
3.0 (2)                               225,000   (10%) 

62,000   (หมอเผา2)                                                                                225,000   (10%) 
108,000 (หมอเผา3)                                                                                262,500   (10%) 

120,000                                                                                         210,000     (8%) 
288,750   (11%) 
236,250     (9%) 
183,750     (7%) 
183,750     (7%) 
183,750     (7%) 

2.625 (ลดทุน)                          210,000     (8%) 
210,000     (8%) 
210,000     (8%) 
262,500   (10%) 

4  (3)                                 52,500     (2%) 
303,750   (10%) 
320,000     (8%) 
200,000     (5%) 

1,039 (โรงงานบางซ่ือถูกระเบิดทําลาย                                                                    360,000     (9%) 
หมอเผา 1&2) 

992,000 (24.8%) 
1,542,322 (16.3%) 

10 (4)                              2,956,125    (30%) 
 

(เรียบเรียงจาก หนังสือครบรอบ 40 ป และ หนังสือครบรอบ 50 ป ของบริษทปูนซิเมนตไทย จากัด) 

  

1) ดัชนีของความผันผวน (พ.ศ.2475 ‐ 2489)
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จากขอมูลชุดนี้จะเห็นความผันผวนของธุรกิจไดระดับหนึ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งในเร่ืองเงินปนผลที่มี

ความนาสนใจมาก แมวาจะเปนดัชนีของความผันผวนอยางมากเชนเดียวกับกําลังการผลิตและทุนจดทะเบียน

แตอยางไรก็ตาม ในชวงที่เกิดภาวะผันผวน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็สามารถจายเงินปนผลไดอยาง

สม่ําเสมอ แมแตปที่มีการผลิตเพียงพันกวาตันเทานั้น 

ดัชนีของความผันผวนที่ควรอรรถาธิบายมีอยางนอย 2 ประเด็น 

ประการแรก การเพิ่มทุน ในชวงทศวรรษแรกของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีการเพิ่มทุนจด

ทะเบียนอยางสม่ําเสมอในทุก ๆ 4 ป จาก 1 ลานบาท 

ในป พ.ศ.2456 เปน 1.5 ลานบาทในป พ.ศ.2460 และเพิ่มเปน 3 ลานบาทในป พ.ศ.2464 แตแลว

จากนั้นมา ไมมีการเพิ่มทุนเลยเปนเวลา 19 ป 

ไมเพียงเทานั้น ในระหวางนั้นมีการลดทุนจดทะเบียนลงเหลือ 2.65 ลานบาทในป พ.ศ.2479 ดวย กอน

จะเพิ่มทุนคร้ังใหญติดตอกันสองคร้ังในชวงเศรษฐกิจกาวกระโดดภายหลังสงคราม 

ประการที่สอง กําลังการผลิตโดยทั่วไปถือเปนการเพิ่มข้ึนคอนขางปกติ มีการเพิ่มกําลังการผลิตเปน

ชวง ๆ แตมีชวงเวลาหนึ่งที่กําลังการผลิตลดลงอยางฮวบฮาบ เนื่องจากในชวงนั้นเกิดสงครามโลกคร้ังที่สอง

และโรงงานบางซ่ือถูกทิ้งระเบิด หมอเผาที่ 1 และ 2 ไดรับความเสียหาย และจากนี้ก็มีการเพิ่มกําลังการผลิตสูง

มากข้ึน ทั้งนี้มาจากการวางแผนระยะยาว โดยเฉพาะความพยายามเพิ่มทุนเพื่อการสรางโรงงานแหงใหมที่

สําคัญมากที่ทาหลวง ซึ่งเผชิญอุปสรรคอยางมาก กวาจะสําเร็จก็ภายหลังสงครามโลกคร้ังที่สอง (อาน พ.ศ.

2491 โรงงานทาหลวง) 

จากสถานการณที่ผันแปรอยางมาก เปนมรสุมคร้ังใหญที่สุดต้ังแตต้ังกิจการเปนตนมาดวยวิกฤติการณ

รอบดานทั้งในและตางประเทศ ทั้งปจจัยมิติตาง ๆ ทั้งทางสงครามโลก การเปลี่ยนการปกครอง การเปล่ียน

นโยบายเศรษฐกิจของประเทศ ความไมมั่นคงทางการเมือง สําหรับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เองมีการ

เปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญ โดยเฉพาะอยางยิ่งคณะกรรมการบริษัทมีการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ จากนั้นก็มี

การเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 
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ในประวัติศาสตร 100 ปนี้กลาวไดวาสถานการณดังกลาวเปนมรสุมสําคัญที่รายแรงที่สุด แตที่นาสนใจ

กวานั้น ผูบริหารยุคนั้นสามารถนําพากิจการอยูรอดมาได ซึ่งนาจะเปนบทเรียนที่ดีสําหรับกิจการแหงศตวรรษ

หรืออาจนําไปเปรียบเทียบกับวิกฤติการณทางเศรษฐกิจในป พ.ศ.2540 ซึ่งจะเปนบทเรียนเชิงเปรียบเทียบที่ดี

และมีประโยชนในอนาคตก็เปนได 

ชวงหวัเลีย้วหัวตอ 

มีเหตุการณสําคัญเกิดข้ึนอยางมากมายในชวงนี ้จากระดับโลก ภูมิภาค ภายในประเทศ และสุดทาย 

กระทบตอบริษัทปูนซิเมนตไทย จาํกัด เอง 

สามารถประมวลไดดังนี ้

พ.ศ.2475 เปล่ียนแปลงการปกครอง โดยคณะราษฎรเปนจุดเร่ิมตนของการเปล่ียนแปลงทางการเมือง

ของไทยมาพรอมดวยนโยบายชาตินิยม 

พ.ศ.2478 สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย จัดต้ังข้ึนแทนพระคลังขางที่ ซึ่งเปนผูถือหุนใหญ

ของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

พ.ศ.2481 แผนการสรางโรงงานแหงใหมที่ทาหลวง (อาน พ.ศ.2491 โรงงานทาหลวง) 

พ.ศ.2482 สงครามโลกคร้ังที่ 2 เร่ิมตนข้ึนที่ยุโรปซ่ึงสงผลกระทบตอการคาที่มีกับบริษัทการคาระหวาง

ประเทศ 

พ.ศ.2483 Mr.Grut ในฐานะผูกอต้ังและมีบทบาทสําคัญในฐานะกรรมการตั้งแตตน ดํารงตําแหนง

ประธานกรรมการตอเนื่องยาวนานมาถึง 22 ป 

(พ.ศ.2461–2483) ไดขอลาออกจากตําแหนง นับเปนจุดเร่ิมตนของการเปล่ียนแปลงโครงสราง

กรรมการที่เกิดข้ึนตอเนื่องจากนั้น 
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พ.ศ.2484 พ.ร.บ.ประมวลรัษฎากร กาํหนดใหบริษัทตองเสียภาษีเงนิไดจากกาํไรบริษัทเปนคร้ังแรก 

พ.ศ.2484 เร่ิมตนอุตสาหกรรมเหล็ก โดยเปนความพยายามสนับสนนุนโยบบายของรัฐบาลใหม 

(อานพ.ศ.2505 เขาสูอุตสาหกรรมเหล็กอยางเต็มตัว) 

พ.ศ.2484 ญ่ีปุนบุกไทย 

พ.ศ.2486 พ.ร.บ.ภาษซีีเมนต (21 กันยายน พ.ศ.2486) 
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หากยอนไปศึกษา บทที่ 3 บททดสอบธุรกิจระดับภูมิภาค แลวก็จะพบวาการดําเนินกิจการของบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เกิดข้ึนและดํารงอยูไดดวยลักษณะธุรกิจที่ตองพึ่งพิงกลไกการคาระดับภูมิภาคและระดับ

โลก ดังนั้นเมื่อกลไกนี้ไมทํางานแลวก็เทากับวาการดําเนินกิจการนี้แทบจะเปนไปไมได 

กอนที่จะอธิบายสาเหตุและปจจัยดังกลาวขางตน ควรไดทราบพื้นฐานของเร่ืองนี้เสียกอน หนังสือของ

นักวิชาการหลายเลมมักเสนอวาต้ังแตวิกฤติการณทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึนในตลาดหุนสหรัฐเมื่อป พ.ศ.2472 ซึ่ง

สงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจไทย โดยเร่ิมจากเศรษฐกิจของยุโรปที่ชลอตัว 

"จากนั้น (ป พ.ศ.2475) อังกฤษออกจากมาตรฐานทองคําจึงทําใหคาเงินปอนด

สเตอรริงลดคาลงเม่ือเปรียบเทียบกับเงินบาทแบงกสยามกัมมาจลหรือไทย

พาณิชยมีปญหาจนตองยืมเงินพระคลังขางที่มาแกไขสถานการณ" 

(หนงัสือ 100 ป จากบุคคลัภยสูไทยพาณิชย) 

สําหรับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดูเหมือนจะมีปญหาบางเชนเดียวกัน จากรายงานการประชุมมีการ

ยืมเงินจากพระคลังขางที่และจายคืนเปนระยะ ๆ เชนกัน แตจํานวนไมมาก นอกจากน้ีในทางบัญชีก็มีการ

สํารองหนี้สูญไวพอสมควร (รายงานการประชุมในชวงป พ.ศ.2476 - 2479) นอกจากนี้การเรียกคาหุนเต็ม

มูลคา 3 ลานบาทในตอนนั้นก็มีปญหาบาง ในที่สุดจึงตัดสินใจลดทุนจาก 3 ลานบาทเหลือ 2.65 ลานบาท 

อยางไรก็ตาม บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดูเหมือนดําเนินกิจการไปอยางคอนขางปกติ แมจะมีการ

เปล่ียนแปลงการปกครองและมีการปรับโครงสรางพระคลังขางที่เปนสํานักงานทรัพยสินฯ  (อาน พ.ศ.2475 

เปล่ียนแปลงการปกครอง และ พ.ศ.2478 สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย) 

แมวาสัญญาณของปญหาเร่ิมเกิดข้ึนบางในชวงนั้น โดยเฉพาะเรื่องขาดแคลนเช้ือเพลิงและวัตถุดิบ

สําคัญในการผลิต และเร่ิมรุนแรงมากข้ึนในชวงสงครามโลกคร้ังที่สองระเบิดข้ึนในยุโรปในป พ.ศ.2482 และ

ลุกลามในเอเชียจนถึงประเทศไทยในที่สุด 

  

2) กลไกธุรกิจระดับภูมิภาคไม



หนา | 6  
 

ในสถานการณวิกฤตินี้ ประจวบเหมาะกับความยุงยากที่เกิดข้ึนภายในประเทศเองดวย บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จาํกัด จึงจาํเปนตองปรับยุทธศาสตรคร้ังใหญ 

การขาดแคลนปจจัยการผลิต 

สัญญาณทั้งหลายทัง้ปวงนาจะเร่ิมตนจากปญหาขาดแคลนเชื้อเพลิงในการผลิตไปจนถึงเคร่ืองจักร

และอ่ืน ๆ ที่จาํเปนในการดําเนนิอุตสาหกรรมปูนซีเมนต ซึ่งสวนใหญตองนาํเขาจากตางประเทศ 

"บริษัทปูนซิเมนตไทย จาํกดั เสียใจที่ตองแจงวา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ไมไดเตรียมตัว ในการเสนอราคาสําหรับการสงออกในชวงนี้ ปริมาณการผลิตที่

สํารองไวนัน้ ก็เพียงพอสําหรับการสงออก และบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กเ็ชื่อ

วาจะสามารถเสนอราคาที่ดึงดูดใจได แตวัตถุดิบสําคัญในการผลิตปูนซีเมนตคือ

ถานหนินัน้ ซึง่นาํเขาจากตางประเทศ และเปนเวลานานแลวที่การจดัหาถานหนิ

เปนไปดวยความยากลําบาก" 

จดหมายจาก Mr. C.F. Jespersen ถึง Sandilands, Buttery & Co., Penang 

เร่ืองการสงออกปูนซีเมนตไปปนัง วนัที ่8 ธันวาคม พ.ศ.2480 

นี่คือหลักฐานช้ินหนึ่งที่ชี้ใหเห็นวาสถานการณในชวงหัวเล้ียวหัวตอนี้กําลังโหมโรงข้ึน อีกเร่ืองที่นา

บันทึกไวก็คือ ปญหาเงินลงทุนในระยะยาวเนื่องจากสัญญาณการขาดแคลนวัตถุดิบจนกลายเปนจุดเร่ิมตน

วิกฤติการณอยางชัดเจน 

จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong & Shanghai Banking Corporation แจงผล

การประชุมของคณะกรรมการบริหาร เร่ืองการขอกูเงินเพื่อการลงทุนและการเปดบัญชีเงินฝากประจําใน

อนาคต เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ.2480 สัญญาณนี้เปนการคาดการณลวงหนาระยะหนึ่งวาธุรกิจจะไม

ราบร่ืน และมีผลกระทบตอการลงทุนโครงการทาหลวง จึงไดดําริแผนการอ่ืน ๆ สํารองไว แตดูเหมือนความ

พยายามนั้นไมประสบความสําเร็จ 
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การประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 384 (วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ.2483) มีการยอมรับอยางเปนทางการ

ซึ่งบันทึกในรายงานการประชุมวา "ตนทุนการทําปูนซีเมนตเมื่อเร็ว ๆ นี้ เพิ่มสูงข้ึนมาก" พรอมกับรายงานถึง

อุปสรรคการหาเรือขนสงเคร่ืองจักรที่ส่ังซื้อสําหรับโรงงานทาหลวง 

ในเร่ืองการขาดแคลนวัตถุดิบสําคัญ ในการประชุมคร้ังตอมา (รายงานการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่

385 วันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ.2483) มีการดําริถึงแผนการเปล่ียนแปลงการผลิต "ความไมแนนอนในการจัดหา

ถานศิลาใหไดตามความตองการ และการจําหนายปูนซีเมนตยังมีปริมาณมากกวากําลังการผลิตอยูตอไป โดย

ปูนซีเมนตตราเสืออาจเหมาะใชแทนปูนซีเมนตตราชาง ไดใหผูจัดการทั่วไปเจรจากับลูกคาทุกรายที่ส่ังซื้อ

ปูนซีเมนตตราชางวาถายอมรับไดใหใชปูนซีเมนตตราเสือแทน" รายงานนั้นระบุไวซึ่งความจริงในเวลาตอมา

ในชวงสงครามประมาณ 4 ปนี้ ในรายงานประชุมกลาวถึงการข้ึนราคาสินคาหลายคร้ัง โดยไมมีการพูดถึง

ปูนซีเมนตตราชางแมสักคร้ังเดียว นาจะเปนไปไดวา หลังจากนั้นไมมีการผลิตปูนซีเมนตตราชาง 

จากหนังสือปูนซิเมนตไทย พ.ศ.2500 (หนา 89,90,97) กลาวถึงปูนซีเมนตตราชางวาเปนปูนซีเมนต

ชนิดปอรตแลนดตองใชอุณหภูมิในการเผาถึง 1,400-1,600 องศาเซลเซียส ขณะที่ปูนซีเมนตตราเสือหรือชนิดที่

เรียกกันในขณะนั้นวาซีเมนตซิลิกา โดยมีสวนผสมปูนปอรตแลนด 70% ผสมกับทราย 30% "ในประเทศซ่ึงไม

ใครมีเชื้อเพลิงธรรมชาติใช มักนิยมใชซิเมนตซิลิกากันมาก ทั้งนี้เพราะการผลิตปูนซีเมนตซิลิกาใชเชื้อเพลิงนอย

กวาซีเมนตปอรตแลนด" 

เหตุผลที่เชื่อมโยงไดวาการขาดแคลนวัตถุดิบที่เปนเชื้อเพลิงคุณภาพดี นํามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงการ

ผลิตชนิดของปูนซีเมนตดวย 

ในรายงานคร้ังตอ ๆ มาไดบทสรุปชัดเจนวาไดนําถานไมมาใชในการเผาปูนซีเมนตดวยจํานวนมาก แต

การจะไดมาซึ่งถานไมจําเปนตองใชรถไฟขนถาย อยางไรก็ตาม หากอานประวัติศาสตรชวงตนของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด และการรถไฟ แมจะเปนคูคากันแตความสัมพันธเปนไปตามขอตกลงเทานั้น บางชวงบางตอน

ก็ไมราบร่ืนนัก จึงมีการเสนอใหผูวาการรถไฟ (ขณะนั้นเรียกวาอธิบดี) มาเปนกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย

จํากัด 
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ในการประชุมคร้ังที่ 398 นายพันเอก หลวงเสรีเริงฤทธิ ซึ่งเปนผูวาการรถไฟในขณะนั้นไดเขารวม

ประชุมเปนคร้ังแรก (รายงานการประชุมคร้ังที่ 398 วันที่ 24 มีนาคม พ.ศ.2484) มีการพูดกันถึงการจัดหา

วัตถุดิบที่กลาวขางตนอยางวิตกกังวล 

"บอรดเปนหวงที่ผลกําไรชวงนี้ตกตํ่าลง เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน และ

สถานการณของถานศิลายังไมนาวางใจ ในกรณีบริษัทไมสามารถขอตูจากกรม

รถไฟไดมากเพียงพอขนถานไมซึ่งรออยูตามสถานีตาง ๆ เปนจํานวนมาก

โดยเฉพาะสายภาคอีสาน ทําใหคาดวาบริษัทตองข้ึนราคาปูนซีเมนต“ 

ดูเหมือนแผนการนําผูบริหารการรถไฟเขามาเปนกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะมีประโยชน

อยางแทจริง ในอีกประมาณ 3 เดือนถัดมามีปญหาเกิดข้ึนอยางรุนแรง 

"สถานการณบริษัทไมมีถานใชในกิจการของบริษัท ที่ประชุมอํานวยการใหจัดหา

ซื้อถานที่สงไดทันทีในตลาดกรุงเทพ ฯ จํานวน 400 ตัน ในอัตราตันละ 25 บาท

ซึ่งเวลาปกติ บริษัทจัดหาซ้ือไดในราคาตันละ 13 บาท ซึ่ง พล.ต.หลวงเสรีเริงฤทธิ์ 

รับรองเปนผูจัดหาซ้ือถานรายนี้ให และเรงรัดใหกรมรถไฟจัดหาตูขนสงถานของ

บริษัทจากภาคอีสานมาใหพอกับความตองการภายใน 4 วัน" 

ระบุไวใน รายงานการประชุมคร้ังที่ 401 วนัที ่30 มิถนุายน พ.ศ.2484 

อยางไรก็ตาม ปญหาดังกลาวไมไดแกไขไดโดยงาย จนตองมีการปดโรงงานในชวงนั้นชั่วคราว ไมมี

ขอมูลระบุวันแนชัด แตจากการตีความหลักฐานที่มีอยู คาดวาการปดโรงงานอยางเร็วก็ไมนาจะกอนวันที่ 10

มิถุนายน พ.ศ.2484 แตหลักฐานการเปดโรงงานมีระบุไวในรายงานการประชุมวามีการเปดโรงงานในวันที่ 21

มิถุนายน พ.ศ.2484 จากการคํานวณอยางคราว ๆ โรงงานมีการปดเพราะขาดแคลนถานไมประมาณ10 วัน ซึ่ง

ถือวาชวงเวลานั้น เปนความโกลาหลของการรถไฟและแสดงถึงบทบาทที่เอาจริงเอาจริงของกรรมการคนใหม

ของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
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รายงานประชุมคร้ังที่ 402 วันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ.2484 มีการพูดถึงเร่ืองการตรวจสอบปญหาการสง

วัตถุดิบลาชา การแกปญหาเร่ืองนี้ระบุไวในรายงานประชุมยืดยาว ซึ่งในที่สุดโรงงานผลิตปูนซีเมนตแหงเดียว

ของไทยในตอนนั้นก็เดินเคร่ืองอีกคร้ังหนึ่ง 

กลไกการคาระดับภูมิภาคหยุดทํางานอยางทันทีทันใด หลังจากกองทัพญ่ีปุนบุกไทยในป พ.ศ.2484

หลังจากสงครามโลกปะทุที่ยุโรปกอนหนานี้ถึง 2 ปเต็ม นั่นคือธุรกิจของยุโรปที่อยูในประเทศไทยถือเปน

ทรัพยสินของศัตรูโดยเฉพาะอยางยิ่งของอังกฤษ ที่สําคัญไดแกบริษัทการคา รวมทั้งธนาคารซ่ึงสวนใหญเปน

ของอังกฤษ ซึ่งกิจการสําคัญเหลานั้นลวนเปนคูคาหลักของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ความพยายามหาหนทางนําเขาถานหินจากตางประเทศดําเนินไป จนจวบใกลเวลาที่สงครามโลก

ระเบิดถึงเมืองไทย 

กอนหนากองทัพญ่ีปุนข้ึนประเทศไทยประมาณ 2 เดือน คณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ได

หารือเร่ืองหนึ่งที่นาสนใจมาก (รายงานการประชุมคร้ังที่ 406 วันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ.2484) 

"การสั่งซื้อถานศิลาจากตางประเทศและบริษัทมีหนังสือติดตอกับ MitsuiBussan 

Kaisha หลายฉบับ เร่ืองคาระวางเรือบรรทุกถานศิลาจากตางประเทศกับปญหา

เร่ือง บริษัทมิตซุย (กรุงเทพฯ) ส่ังปูนซีเมนตเขามาจําหนายในประเทศไทย บอรด

เห็นควรใหประธานเสนอเร่ืองบริษัทมิตซุย กับเจาหนาที่เกี่ยวของตอไป" 

รายงานการประชุมระบุถึงแผนการปรับตัวพรอมปญหาที่ยุงยาก เนื่องจากบริษัทมิตซุยเปนคูแขงทาง

การคาและเปนผูนําเขาปูนซีเมนตจากญ่ีปุนมาขายในประเทศไทยดวย 

อยางไรก็ตาม เอกสารเร่ืองการดําเนินธุรกิจระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัท มิตซุย

(กรุงเทพฯ) จาก Mitsui Bussan Kaisha ถึง Societe Francaise des Charbonnages du Tonkin เร่ือง

นโยบายการดําเนินธุรกิจระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัท Mitsui(กรุงเทพฯ) เกี่ยวกับถานหินฮอง

เกไดต้ังเงื่อนไขใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ส่ังซื้อสินคาผานบริษัทมิตซุยเทานั้น 
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ในชวงหัวเล้ียวหัวตอ การบุกของญ่ีปุนนี้มีเหตุการณที่นาสนใจควรบันทึกไว ผูบริหารบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ซึ่งส่ังซ้ือถานหินจากไฮฟองดินแดนอาณานิคมของฝร่ังเศสและอยูในระยะการสงมอบพอดี เมื่อ

กองทัพญ่ีปุนใกลเขามา จําเปนตองพลิกแพลงปรับแผนอยางแยบยล โดยมีการติดตอบริษัทขนสงของญ่ีปุนให

ดําเนินการขนถายสินคานี้แทนบริษัทการคายุโรป 

จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Societe Francaise des Charbonnages du Tonkin

เร่ืองเปล่ียนบริษัทขนถายสินคา สําหรับถานหินจํานวน 145 ตันที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ส่ังซื้อและกําลัง

ขนสงมาโดยเรือ Heiku Maru นั้น บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเปล่ียนบริษัทขนถายสินคาเปนบริษัท 

MitsuiBussan Kaisha แทนบริษัทเดิมแลว ซึ่งถือวาเปนเหตุการณเกิดข้ึนกอนหนาประมาณ 1 เดือน กอน

กองทัพญ่ีปุนยกพลข้ึนบกในดินแดนประเทศไทย 

อุปสรรคโครงการทาหลวง 

โครงการทาหลวงเปนการขยายตัวทางธุรกิจเชิงยุทธศาสตรของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซึ่งความ

เปนมาของโครงการกลาวไวพอสมควรแลว (อาน พ.ศ.2491 โรงงานทาหลวง) ในตอนนี้จะกลาวถึงอุปสรรค

ที่มาจากความเปนธุรกิจระดับภูมิภาค ซึ่งสาระของเร่ืองนี้ไดกลาวไวในบทที่ 3 อยางละเอียดแลว 

บทสรุปเบ้ืองตนเมื่อการคาระดับโลกและภูมิภาคไดรับผลกระทบจากสงคราม โครงการนี้ไดรับ

ผลกระทบโดยตรง โดยไมสามารถนําเคร่ืองจักรซึ่งสวนใหญมาจากยุโรปมายังประเทศไทยได โครงการทาหลวง

ในขอเขียนนี้ใชคํานี้แทนโรงงานทาหลวง ซึ่งจากการคนพบหลักฐานใหม แนวคิดของการเกิดข้ึนของโรงงานทา

หลวงมีความหมายกวางขวางมากกวาโรงงานปูนซีเมนตอีกแหงหนึ่งเทานั้น 

จินตนาการของโครงการท่ีขยายขึ้น 

โครงการนี้เชื่อมโยงกับความเปนธุรกิจระดับภูมิภาคอยางชัดเจน ในบทที่ 2 ไดกลาวถึงการลงทุนระดับ

ภูมิภาค โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความพยายามจะรวมกับรัฐบาลมาเลเซียในขณะนั้นในการสราง

โรงงานปูนซีเมนตในกัวลาลัมเปอร แตแผนการนี้เกิดอุปสรรคในชวงการเปลี่ยนแปลงการปกครองเสียกอน 

(อานบทที่ 3 บททดสอบธุรกิจระดับภูมิภาค) 
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สงครามโลกคร้ังที่สองไดทําลายกลไกพื้นฐานของระบบอาณานิคมหรือการคาระดับโลกและภูมภิาคใน

ยานนี้ ซึ่งกระทบตอบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด โดยตรง 

การศึกษาเอกสารทางธุรกิจระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่ติดตอกับ Hongkong & 

ShanghaiBanking Corporation (HSBC) ทําใหภาพนั้นชัดเจนอยางมาก 

10 สิงหาคม พ.ศ.2485 

จดหมายจากคณะกรรมการควบคุมและจัดการกิจการหรือทรัพยสินของคนตางดาวบางจําพวก(HSBC 

เดิม) ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (ในฐานะลูกหนี้ ธนาคารชารเตอร จํากัด) ดวยธนาคารอังกฤษทั้ง 3 

ธนาคาร คือ HSBC ธนาคารชารเตอร เละธนาคารเมอรแคนไตล ซึ่งถูกปดและอยูในความควบคุมของ

คณะกรรมการควบคุมและจัดการกิจการหรือทรัพยสินของคนตางดาวบางจําพวกในภาวะคับขัน ไดเปดทําการ

สะสางบัญชี รับเงินจากลูกหนี้แลวและจะจายเงินงวดแรกใหเจาหนี้ของธนาคารในความอํานวยการของ

พนักงานเจาหนาที่แผนกธนาคารในเร็ววันนี้ ฉะนั้นในฐานะที่ปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนลูกหนี้ของธนาคารขอให

โปรดจัดการชําระหนี้โดยเร็ว ถาขัดของประการใด โปรดแจงใหทราบ 

20 สิงหาคม พ.ศ.2485 

จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึงพนักงานเจาหนาที่แผนกธนาคาร คณะกรรมการควบคุม

และจัดการกิจการหรือทรัพยสินของคนตางดาวบางจําพวก (HSBC เดิม) บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับ

จดหมายฉบับวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2485 เร่ืองขอใหบริษัทฯ ชําระเงินซึ่งไดถอนเกินจํานวนจากธนาคารชาร

เตอร บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับทราบแลว เมื่อบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับหนังสือยืนยันตกลงการ

ชําระหนี้ ตามที่ไดหารือทางวาจาในวันที่ 18 แลว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะรีบติดตอเพื่อชําระหนี้รายนี้ให

เรียบรอยทันที 

จดหมายดังกลาวนี้ เปนตัวอยางเอกสารแสดงการส้ินสุดของยุคธนาคารอาณานิคมในประเทศไทย ซึ่ง

ในการศึกษาระบบธนาคารในประเทศตอมา มกัจะกลาวไวสอดคลองกนัวาอิทธพิลธนาคารอาณานิคมส้ินสุด 

3) ปญหากลไกการเงินระบบอาณานิคม 
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ในชวงสงครามโลก คร้ันสงครามจบลง ธนาคารไทยหลายแหงก็เกิดข้ึน แมวาธนาคารตางประเทศจะหวนกลับ

เขามา ก็ไมสามารถมีอํานาจทางธุรกิจไดเชนเดิม (วิรัตน แสงทองคํา. หนังสือ "ธนาคารไทยลมสลาย") 

พึงสังเกตวาหลังจากสงครามยุติลง HSBC ก็มีการติดตอกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยูพอสมควร

โดยเปนเร่ืองที่ตกคางกันมากอนหนานั้น โดยเฉพาะเงินฝากหรือการถือครองเอกสารทางการเงินของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ที่อยูในลอนดอน อํานวยความสะดวกในการชําระเงินซื้อเคร่ืองจักรสําหรับโรงงานทาหลวง ที่

สําคัญกวานั้นในขณะนั้นรัฐบาลควบคุมเงินตราอยางเขมงวด 

3 เมษายน พ.ศ.2489 

จดหมายจาก Mr.C. F. Jespersen บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong & Shanghai 

BankingCorporation ตอเนื่องจากคําส่ังของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในจดหมายฉบับวันที่ 22 มีนาคม 

พ.ศ.2489 ที่ใหขายหลักทรัพยสเตอริงที่สาขาลอนดอนถืออยูทันทีที่หลักทรัพยนั้นขายได บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ขอใหสาขากรุงเทพเขียนไปหาสาขาลอนดอนโดยจดหมายอากาศ เพื่อขอใหสาขาลอนดอนนําเงินที่ขาย

ไดเครดิตเขาบัญชี The Siamese Treasury จํานวนเงิน £30,000 ซึ่งบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะออกเช็ค

เงินจํานวนนี้ใหกับ The Siamese Treasury และขอใหแจงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึงจํานวนเงินคงเหลือ

ในบัญชี 

3 เมษายน พ.ศ.2489 

จดหมายจาก Hongkong & Shanghai Banking Corporation, Bangkok ถึงผูจัดการ บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด HSBC สาขากรุงเทพไดสงสําเนาจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ฉบับวันที่ 3

เมษายน พ.ศ.2489 แจงใหสาขาลอนดอนดําเนินการขายหลักทรัพยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และนําเงิน

เครดิตเขาบัญชี The Siamese Treasury เปนเงินจํานวน £30,000 ซึ่งสาขาลอนดอนจะสง Statement บัญชี

ของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มาให 

เร่ืองกฏการแลกเปล่ียนเงินตรา (Exchange Regulations) บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สามารถใชเงิน

ที่ไมไดตรึงไวที่ไหนก็ไดในเขตเงินสเตอริง สําหรับการโอนไปยังเขตที่ไมใชเขตสเตอริง จําเปนตองไดรับ
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ใบอนุญาตจาก British Exchange Control ซึ่งจําเปนตองแจงวัตถุประสงคของการโอนเงิน HSBC สาขา

กรุงเทพไดแจง The Siamese Treasury วาไดนําเงินเขาบัญชี สาขาลอนดอนใหแลวเปนเงิน £30,000 

23 พฤศจิกายน พ.ศ.2489 

จดหมายจาก Hongkong & Shanghai Banking Corporation, Bangkok ถึงผูจัดการ บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด อางถึงจดหมาย HSBC สาขากรุงเทพฉบับวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2489 เร่ืองการชําระเงิน

จากกรุงเทพไปเดนมารก ขณะนี้สาขากรุงเทพไดรับคําแนะนําเพิ่มเติมจากสาขาลอนดอนดังนี้ 

"The Bank of England แจงวาไดเตรียมดําเนินการโอนเงินจากบัญชีไทย

(Siamese Account) ไปยังบัญชีเดนมารก (Danish Account) เพื่อการนี้

เนื่องจากต๋ัวเงินแตละใบจะตองยื่นแยกกัน จึงขอใหแจงขอมูลโดยละเอียด" 

อางถงึยอหนาสุดทายนัน้ HSBC จึงขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงขอมูลตอไปนี้เมื่อทาํการ

ชําระเงนิในอนาคต 

1) จุดประสงคของการชําระเงิน 

2) จํานวนบุคคลที่ไดรับประโยชนจากการชําระเงนิ 

2 ธันวาคม พ.ศ.2489 

จดหมายจาก Mr. Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong & Shanghai 

BankingCorporation อางถึงคําส่ังซื้อเงนิจํานวน £228 เมื่อวนัที ่ 31 ตุลาคม พ.ศ.2489 ซึ่งบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จาํกัดขอให HSBC สาขากรุงเทพ "จายเงินให F.L.Smidth เลขที่ 33 Vestergade, Copenhagen เปนเงนิ 

£228 เปนคาชิ้นสวนอะไหลเคร่ืองไฟฟาดีเซล สําหรับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด" โดยทาง T/T 

4 ธันวาคม พ.ศ.2489 

จดหมายจาก Hongkong & Shanghai Banking Corporation, Bangkok ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย

จํากัด HSBC สาขากรุงเทพไดรับจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ฉบับวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ.2489 
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และแบบฟอรมเปลา 12 ใบ พรอมกันนี้ขอนําสงใบเสร็จสําหรับการถือหุนจํานวน 100 หุนของ Miss Van 

Horen 

3 กุมภาพันธ พ.ศ.2490 

จดหมายจาก Mr.Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong & Shanghai Banking 

Corporation, บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอยืนยันการรองขอทางวาจาวันนี้ที่ขอใหโทรเลขไปยังตัวแทน 

HSBC ที่ลอนดอน เพื่อใหเล่ือนการขายหลักทรัพยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ออกไปจนกวาจะไดรับแจง 

อางถึงจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ฉบับวันที่ 3 เมษายน พ.ศ.2489 ซึ่งบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ไดส่ังให HSBC สาขากรุงเทพขายหลักทรัพยที่เปนสเตอริงที่ถืออยูที่สาขาลอนดอนและนําเงินให 

The Royal Siamese Treasury เปนเงิน £30,000 แตจากขอเท็จจริงที่วาบัญชีเบิกเงินเกินบัญชีของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด กับธนาคาร Privatbanken ไดรับการชําระสวนหนึ่งแลวเปนเงิน £10,000 จาก Bank of Siam 

และชําระโดย Siam Commercial Bank ในวันที่ 6 กุมภาพันธ และธนาคาร Privatbanken ยินยอมปลดการคํ้า

ประกันวงเงิน £30,000 ฉบับวันที่ 5 เมษายน พ.ศ.2489 ที่ออกโดยกระทรวงการคลัง เมื่อไดรับเงินจํานวน 

£10,000 และเนื่องจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเร่ิมเจรจาเรื่องการชําระเงินอีก £10,000 จึงอยากให

HSBC เล่ือนระยะเวลาการขายหลักทรัพยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในลอนดอนออกไปกอน 

20 กุมภาพนัธ พ.ศ.2490 

จดหมายจาก Mr.Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong & Shanghai 

BankingCorporation, Bangkok อางถึงเครดิต £1,040 ที่เปดใหกับ F.L. Smidth & Co., Copenhagen 

สําหรับมอเตอรและอุปกรณวัดที่มีผลบังคับใชถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ พ.ศ.2490 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอ

นําสงสําเนาโทรเลขฉบับวันที่ 17 กุมภาพันธที่ไดรับจาก Suppliers และขอให HSBC สาขากรุงเทพฯ 

ดําเนินการตออายุเครดิตไปจนถึงส้ินเดือนมีนาคมตามที่รองขอ 

เปนเร่ืองที่ไมอาจหลีกเล่ียงไดสําหรับธุรกิจกับการเมือง โดยเฉพาะอยางยิ่งบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด

ซึ่งเปนกิจการอุตสาหกรรมสําคัญที่สุดของไทยในเวลาน้ัน ก็ไดเกี่ยวของกับการเมืองไทยซ่ึงเปนชวงหัวเล้ียว

หัวตอที่สุดของไทยเลยก็วาได 
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หลังการเปล่ียนแปลงการปกครองโดยคณะราษฎรในป พ.ศ.2475 (อาน พ.ศ.2475 เปล่ียนแปลงการ

ปกครอง) ส่ิงที่กระทบโดยตรงคือการต้ังสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ในป พ.ศ.2478 (อาน พ.ศ.

2478 สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย) ซึ่งไดกลาวมาบางแลวนั้น หากศึกษาลงรายละเอียดจะพบ

ขอมูลเพิ่มเติมที่นาสนใจมากข้ึน 

การเปล่ียนแปลงคร้ังนั้นเกิดข้ึนในชวงพระยามานวราชเสวี (ปลอด ณ สงขลา) เปนรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการคลังของรัฐบาลคณะราษฎรในชุดที่ 6 (22 กันยายน พ.ศ.2477 - 1 สิงหาคม พ.ศ.2478) (อาน

คณะกรรมการกับตําแหนงทางการเมือง) และหลังจากนั้นป พ.ศ.2479 พระยามานวราชเสวีก็เขามาดํารง

ตําแหนงกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด พรอมกันดวยในเวลาเดียวกัน ขอมูลนี้นาจะเปนจุดเร่ิมตนสําคัญ

ของการเกี่ยวของกับการเมือง 

สถานการณการเมืองในขณะนั้นมีการผันแปรอยางมาก โดยเฉพาะการแตงต้ังคณะรัฐมนตรีในชวง 20

ป (พ.ศ.2475 -2495) ซึ่งถือเปนชวงความยุงยากที่มีระยะเวลายาวนานที่สุดของสังคมไทย มีการเปลี่ยนแปลง

คณะรัฐมนตรีถึง 25 ชุด มากที่สุดในประวัติศาสตรการเมืองไทยก็วาได (อาน รัฐบาลไทย พ.ศ.2475-2490) 

เปนที่นาสังเกตวาพระยามานวราชเสวี ถือเปนบุคคลที่มีบทบาทตอเนื่องทั้งทางการเมืองและการ

บริหารบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในตําแหนงทางการเมือง พระยามานวราชเสวี เคยดํารงตําแหนงรัฐมนตรี 2

คร้ังกอนดํารงตําแหนงรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง และหลังจากนั้นก็ดํารงตําแหนงประธานสภา

ผูแทนราษฎรตอเนื่องกันหลายรัฐบาล เปนเวลาถึง 11 ป (พ.ศ.2478 - 2489) ขณะเดียวก็ดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนเวลายาวนานถึง 28 ปจนกระทั่งเสียชีวิต (พ.ศ.2479 - 2507) ซึ่ง

ในชวงเวาลานั้นไดดํารงตําแหนงประธานกรรมการถึง 22 ป (พ.ศ.2485 - 2507) ถือเปนประธานกรรมการของ

บริษัทที่ดํารงตําแหนงยาวนานที่สุด นี่ก็อาจจะตั้งสมมติฐานไดวาความตอเนื่องและความสมดุลในชวงความ

ผันแปรของสถานการณมากที่สุดในชวงนั้น นาจะมาจากกรรมการผูนี้ดวย 

จากขอมูลการเปล่ียนแปลงกรรมการบริษัทจํานวนมากในชวงนั้น เมื่อเปรียบเทียบชวงกอนหนานั้น

แสดงใหเห็นความผันแปรของสถานการณและการเมือง โดยเฉพาะในชวงหลังการเปล่ียนการปกครองที่มีการ
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เปล่ียนประธานกรรมการเปนคนไทยและมีการเพิ่มเติมกรรมการที่ถือวาเปนตัวแทนของคณะราษฎร (อาน พ.ศ.

2483 คนไทยมีบทบาทบริหารมากข้ึน) 

ความเกี่ยวของกับการเมืองมีหลายเหตุการณที่เคยกลาวถึงเปนเร่ือง ๆ มาแลว ไมวากรณีบริษัทไทย

นิยมพาณิชย จํากัด (อาน บริษัทไทยนิยมพาณิชย จํากัด) เขามาผูกขาดการขายปูนซีเมนตและกรณีสํานักงาน

ทรัพยสินฯ ทําสัญญาซ้ือขายปูนซีเมนตจํานวนมากในชวงขาดแคลน ทําใหมีการลักลอบขายปูนซีเมนตราคา

แพงในตลาดมืดนั้น หากมองในระดับโครงสรางทางความคิดมีอีกหลายเร่ืองที่ควรกลาวถึง 

อุตสาหกรรมเหล็ก จุดเริ่มตนมาจากการเมือง 

แนวความคิดเร่ืองนี้มีการอรรถาธิบายอยางครบถวนมาแลว (อาน พ.ศ.2503 เขาสูอุตสาหกรรมเหล็ก

อยางเต็มตัว) อยางไรก็ตาม เมื่อกลาวถึงสถานการณในตอนน้ันสมควรจะลงรายละเอียดใหมากข้ึนเพื่อ

สนับสนุนแนวคิดในบทความขางตน เหตุการณสําคัญในเร่ืองนี้เกิดข้ึนอยางจริงจัง ในชวงปพ.ศ.2484 -2485 

พรอม ๆ กับการเปล่ียนแปลงประธานกรรมการเปนคนไทยคนแรกและเปนกรรมการที่มาจากคณะราษฎร 

นี่คือลําดับเหตุการณสําคัญ (คัดยอมาจากรายการประชุมคณะกรรมการของบริษทั) 

23 มกราคม พ.ศ.2484 

รายงานผลการตรวจแรเหล็กข้ันตนโดย มร.บุส ผูเช่ียวชาญจากสวีเดน และรางหนังสือบริษัทรายงาน

หลวงเดชสหกรณ ปลัดกระทรวงเกษตราธิการ วันที่ 23 มกราคม พ.ศ.2484 (รายงานการประชุมคร้ังที่ 394 

วันที่ 13 มกราคม พ.ศ.2484) 

29 เมษายน พ.ศ.2484 

ผลการตรวจหาแรเหล็กบริเวณเหนือกรุงเทพฯ เปนที่นาพอใจ จึงไดมีการเสนอหลักการเกี่ยวกับการ

อนุญาตสัมปทาน ที่ประชุมอํานวยการเห็นชอบทุกขอเวนแตขออายุสัมปทาน ใหแกระยะสัมปทานคร้ังแรกเปน

25 ป และตอไปคราวละ 10 ป (รายงานการประชุมคร้ังที่ 399 วันที่ 29 เมษายน พ.ศ.2484) 

30 มิถุนายน พ.ศ.2484 
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หนังสือกระทรวงเกษตรธิการเร่ืองสัมปทานแรเหล็ก ลงวันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ.2484 ที่ประชุม

อํานวยการรับทราบหลักการวากระทรวงเกษตรธิการจะรับพิจารณาการย่ืนเร่ืองราวขอสัมปทานแรเหล็กใน

ทองที่ใดเหนือกรุงเทพฯ สวนผลการตรวจแรให มร.บุส ทํารายงานเสนอตอบริษัทกอนเดินทางไปจากประเทศ

ไทย (รายงานการประชมุคร้ังที่ 401 วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2484) 

20 สิงหาคม พ.ศ.2484 

รายงานเบ้ืองตนการสํารวจแหลงแรเหล็กในประเทศไทย เรียบเรียงโดยผูเช่ียวชาญจากตางประเทศ

และรายงานนี้ตองเสนอใหรัฐบาลพิจารณาดังที่ตกลงกันไวแตแรก นอกจากนี้ ผูเช่ียวชาญสํารวจแร มร.บุส กับ

ผูอํานวยการโรงงานของบริษัทคือ Mr. Haastrup Nielsen ไดออกเดินทางไปทวีปยุโรปพรอมกันต้ังแตวันที่ 9

สิงหาคม พ.ศ.2484 โดยผานทางเคปทาวนและลิสบอน ในการเดินทางคร้ังนี้ไดมอบหมายใหผูอํานวยการ

โรงงานดําเนินการวางแผนสรางโรงถลุงเหล็กและโรงรีดเหล็ก โดยอาศัยแหลงแรเหล็กที่เขาทับควายและท่ี

ตําบลหัวหวาย ซึ่งแผนการนี้บริษัทเคยรับรองจะเสนอใหรัฐบาลพิจารณาโดยเร็ว เพื่อจัดการโอนสัมปทาน

สําหรับจังหวัดกระบ่ีมาใช (รายงานการประชุมคร้ังที่ 404 วันที่ 20 สิงหาคม พ.ศ.2484) 

25 มีนาคม พ.ศ.2485 พระยามานวราชเสวียอมรับเปน Chairman ตามขอเสนอของเจาพระยาศรี

พิพัฒน โดยมีนายจิตตะเสน ปญจะ เปน Director ใหม ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมอํานวยการ 

Chairman คนใหมกลาวในนามที่ประชุมอํานวยการขอบคุณนายชุณห ปณฑานนท Chairman ที่พึ่งพน

ตําแหนงไป 

บริษัทเจรจากับรัฐบาลเกี่ยวกับโครงการทําเหมืองแรเหล็กไดส้ินสุดลงและไดผลดี การทดลองถลุงแร

เหล็กเพื่อผลิตเหล็กถลุง (Pig-Iron) ในเตาทดลองที่จัดสรางข้ึนที่บางซ่ือไดเปนผลสําเร็จ การดําเนินงานข้ัน

ตอไปคือการเรงสรางเตาถลุงเหล็กข้ึนที่โรงงานทาหลวงใหแลวเสร็จโดยเร็ว 1 เตา สามารถผลิตเหล็กได

ประมาณวันละ 10 ตัน นอกจากผลิตเหล็กถลุง (เหล็กหลอ) แลว บริษัทจะทดลองคนควาวิธีผลิตเหล็กกลาเปน

ข้ันตอไป ในการเร่ิมอุตสาหกรรมประเภทใหมนี้ รัฐบาลไดใหยืมผูเช่ียวชาญมารวมมือกับบริษัทดวย 2 นาย คือ

ดร.จาง รัตนรัตน (นายชางเคมี) กับนายสมัคร บุราวาศ (นายชางเหมืองแร) โดยไมตองการผลประโยชนตอบ

แทนแตอยางใด (รายงานการประชุมคร้ังที่ 411 วันที่ 2 มีนาคม พ.ศ.2485) 
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27 สิงหาคม พ.ศ.2485 

บริษัทนาํเหล็กถลุงที่ผลิตได 1 ตันแรกจากแรเหล็กในประเทศไทยไปมอบใหนายกรัฐมนตรี (รายงาน

การประชุมคร้ังที ่416 วนัที ่27 สิงหาคม พ.ศ.2485) 

เมืองอุตสาหกรรมใหม 

มีอีกมิติหนึ่งของความสําคัญของโครงการทาหลวงที่เช่ือมโยงกับการเมืองในขณะนั้นโดยตรง อัน

เนื่องมาจากรัฐบาลในขณะนั้นมีแผนการสรางนครหลวงแหงใหมที่จังหวัดเพชรบูรณ ซึ่งในความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทวาอยูในบริเวณไมไกลจากสถานที่ต้ังโรงงานทาหลวงที่จังหวัดสระบุรีเทาใด จึงมีดําริจะ

เชิญรัฐมนตรีอุตสาหกรรม รัฐมนตรีคมนาคม และรัฐมนตรีพาณิชยไปชมโรงงาน แมวาสถานการณในขณะนั้น

ยังอยูในชวงสงครามก็ตาม 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 414 (วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2485) ระบุวา "มีการเสนอราชกิจจานุเบกษา

ฉบับประกาศพระราชกําหนดจัดสรางนครหลวงใหม ซึ่งจะต้ังอยูใกลเคียงโรงทําปูนเม็ดและโรงถลุงเหล็กที่

ตําบลทาหลวง ที่ประชุมอํานวยการ มีมติใหทําหนังสือเสนอรัฐมนตรีอุตสาหกรรม แจงผลกระทบตอบริษัท

เนื่องจากการประกาศใชพระราชกําหนดฉบับนี้และหาทางเชิญรัฐมนตรีอุตสาหกรรม รัฐมนตรีคมนาคม และ

รัฐมนตรีพาณิชย รวมทั้งขาราชการผูใหญหลายทานไปชมทรัพยสินของบริษัทที่ตําบลทาหลวงและบานหมอ 

 

"ประมาณ 1 เดือนจากนั้น เมื่อวันเสารที่ 25 กับวันอาทิตยที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ.

2485 รัฐมนตรีหลายคนและขาราชการผูใหญอีกหลายคนไดไปเย่ียมชมทรัพยสิน

ของบริษัทที่ตําบลทาหลวง ผูที่ไปรวมชมตางมีความพอใจ เช่ือวารัฐบาลคง

พิจารณาเปนอยางดี เพื่อใหผลประโยชนของบริษัทกับการจัดสรางนครหลวงใหม

ประสานกันได"  

(รายงานการประชุมคร้ังที ่415 วันที่ 30กรกฎาคม พ.ศ.2485) 
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แตก็ไมปรากฏหลักฐานแนชัดในเร่ืองนี้อีก ในเวลาตอมาประมาณ 10 ป ซึ่งทราบอยางแนชัดแลววา

แผนการกอสรางนครหลวงใหมไมบรรลุ มีหลักฐานที่นาสนใจประการหนึ่ง เปนแนวความคิดของผูจัดการบริษัท

ปูนซิเมนตไทยในขณะนั้น (Mr.Friis Jespersen) ซึ่งเปนไปไดวามีความเช่ือมโยงกับแนวคิดนครหลวงแหงใหม

ก็เปนได 

จากรายงานของหนังสือครบรอบ 40 ป จัดทําข้ึนหลังจาก จอมพล ป.พิบูลสงคราม เยือนโรงงานไม

นาน โดยหลักฐานการพิมพระบุในปเดียวกันนั้นเอง (ภาพ จอมพล ป.พิบูลสงคราม เยือนโรงงาน วันที่ 15

ตุลาคม พ.ศ.2496) มีแนวคิด "เมืองอุตสาหกรรมแหงแรกของไทย" ปรากฏอยูอยางชัดเจน 

โรงงานทาหลวงเปนเพียงสวนหนึ่งของจินตนาการเมืองอุตสาหกรรมแหงแรกของประเทศไทยปรากฏ

อยูในหนังสือกิจการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในระยะ 40 ป พ.ศ.2496 ซึ่งมีภาพแผนที่ปรากฏอยูหนา

สุดทายของหนังสือเลมนี้ โดยมีคําบรรยายอยางมีสีสันอยูในหนา 60-62 วา "เมืองอุตสาหกรรมแหงแรกของ

ประเทศ" ไวดวย ทั้งนี้อางวาเปนจินตนาการมาแลวกอนหนา ต้ังแตเยือนสถานที่แหงนี้คร้ังแรกซึ่งเปนทุงนา

ประมาณ 15 ปกอนหนานั้น หากพิจารณาในแผนท่ีหนา 62 จะพบวาจินตนาการเมืองอุตสาหกรรมไปไกลกวา

ปจจุบันดวย ซึ่งเปนภาพที่ประกอบยานอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ในพื้นที่กวางใหญ สถานที่ราชการ สถานการคา 

ฯลฯ 
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เปนเร่ืองที่ไมอาจหลีกเล่ียงไดสําหรับธุรกิจกับการเมือง โดยเฉพาะอยางยิ่งบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ซึ่งเปนกิจการอุตสาหกรรมสําคัญที่สุดของไทยในเวลาน้ัน ก็ไดเกี่ยวของกับการเมืองไทยซ่ึงเปนชวงหัวเล้ียว

หัวตอที่สุดของไทยเลยก็วาได 

หลังการเปล่ียนแปลงการปกครองโดยคณะราษฎรในป พ.ศ.2475 (อาน พ.ศ.2475 เปล่ียนแปลงการ

ปกครอง) ส่ิงที่กระทบโดยตรงคือการต้ังสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ในป พ.ศ.2478 (อาน พ.ศ.

2478 สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย) ซึ่งไดกลาวมาบางแลวนั้น หากศึกษาลงรายละเอียดจะพบ

ขอมูลเพิ่มเติมที่นาสนใจมากข้ึน 

การเปล่ียนแปลงคร้ังนั้นเกิดข้ึนในชวงพระยามานวราชเสวี (ปลอด ณ สงขลา) เปนรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการคลังของรัฐบาลคณะราษฎรในชุดที่ 6 (22 กันยายน พ.ศ.2477 - 1 สิงหาคม พ.ศ.2478) (อาน 

คณะกรรมการกับตําแหนงทางการเมือง) และหลังจากนั้นป พ.ศ.2479 พระยามานวราชเสวีก็เขามาดํารง

ตําแหนงกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด พรอมกันดวยในเวลาเดียวกัน ขอมูลนี้นาจะเปนจุดเร่ิมตนสําคัญ

ของการเกี่ยวของกับการเมือง 

สถานการณการเมืองในขณะนั้นมีการผันแปรอยางมาก โดยเฉพาะการแตงต้ังคณะรัฐมนตรีในชวง 20 

ป (พ.ศ.2475 -2495) ซึ่งถือเปนชวงความยุงยากที่มีระยะเวลายาวนานที่สุดของสังคมไทย มีการเปลี่ยนแปลง

คณะรัฐมนตรีถึง 25 ชุด มากที่สุดในประวัติศาสตรการเมืองไทยก็วาได (อาน รัฐบาลไทย พ.ศ.2475-2490) 

เปนที่นาสังเกตวาพระยามานวราชเสวี ถือเปนบุคคลที่มีบทบาทตอเนื่องทั้งทางการเมืองและการ

บริหารบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในตําแหนงทางการเมือง พระยามานวราชเสวี เคยดํารงตําแหนงรัฐมนตรี 2 

คร้ังกอนดํารงตําแหนงรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง และหลังจากนั้นก็ดํารงตําแหนงประธานสภา

ผูแทนราษฎรตอเนื่องกันหลายรัฐบาล เปนเวลาถึง 11 ป (พ.ศ.2478 - 2489) ขณะเดียวก็ดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนเวลายาวนานถึง 28 ปจนกระทั่งเสียชีวิต (พ.ศ.2479 - 2507) ซึ่ง

ในชวงเวาลานั้นไดดํารงตําแหนงประธานกรรมการถึง 22 ป (พ.ศ.2485 - 2507) ถือเปนประธานกรรมการของ

4) บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากดั กับการเมือง 
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บริษัทที่ดํารงตําแหนงยาวนานที่สุด นี่ก็อาจจะตั้งสมมติฐานไดวาความตอเนื่องและความสมดุลในชวงความ

ผันแปรของสถานการณมากที่สุดในชวงนั้น นาจะมาจากกรรมการผูนี้ดวย 

จากขอมูลการเปล่ียนแปลงกรรมการบริษัทจํานวนมากในชวงนั้น เมื่อเปรียบเทียบชวงกอนหนานั้น

แสดงใหเห็นความผันแปรของสถานการณและการเมือง โดยเฉพาะในชวงหลังการเปล่ียนการปกครองที่มีการ

เปล่ียนประธานกรรมการเปนคนไทยและมีการเพิ่มเติมกรรมการที่ถือวาเปนตัวแทนของคณะราษฎร (อาน พ.ศ.

2483 คนไทยมีบทบาทบริหารมากข้ึน) 

ความเกี่ยวของกับการเมืองมีหลายเหตุการณที่เคยกลาวถึงเปนเร่ือง ๆ มาแลว ไมวากรณีบริษัทไทย

นิยมพาณิชย จํากัด (อาน บริษัทไทยนิยมพาณิชย จํากัด) เขามาผูกขาดการขายปูนซีเมนตและกรณีสํานักงาน

ทรัพยสินฯ ทําสัญญาซ้ือขายปูนซีเมนตจํานวนมากในชวงขาดแคลน ทําใหมีการลักลอบขายปูนซีเมนตราคา

แพงในตลาดมืดนั้น หากมองในระดับโครงสรางทางความคิดมีอีกหลายเร่ืองที่ควรกลาวถึง 

อุตสาหกรรมเหล็ก จุดเริ่มตนมาจากการเมือง 

แนวความคิดเร่ืองนี้มีการอรรถาธิบายอยางครบถวนมาแลว (อาน พ.ศ.2503 เขาสูอุตสาหกรรมเหล็ก

อยางเต็มตัว) อยางไรก็ตาม เมื่อกลาวถึงสถานการณในตอนน้ันสมควรจะลงรายละเอียดใหมากข้ึนเพื่อ

สนับสนุนแนวคิดในบทความขางตน เหตุการณสําคัญในเร่ืองนี้เกิดข้ึนอยางจริงจัง ในชวงป พ.ศ.2484 -2485 

พรอม ๆ กับการเปล่ียนแปลงประธานกรรมการเปนคนไทยคนแรกและเปนกรรมการที่มาจากคณะราษฎร 

นี่คือลําดับเหตุการณสําคัญ (คัดยอมาจากรายการประชุมคณะกรรมการของบริษัท) 

23 มกราคม พ.ศ.2484 

รายงานผลการตรวจแรเหล็กข้ันตนโดย มร.บุส ผูเช่ียวชาญจากสวีเดน และรางหนังสือบริษัทรายงาน

หลวงเดชสหกรณ ปลัดกระทรวงเกษตราธิการ วันที่ 23 มกราคม พ.ศ.2484 (รายงานการประชุมคร้ังที่ 394 

วันที่ 13 มกราคม พ.ศ.2484) 
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29 เมษายน พ.ศ.2484 

ผลการตรวจหาแรเหล็กบริเวณเหนือกรุงเทพฯ เปนที่นาพอใจ จึงไดมีการเสนอหลักการเกี่ยวกับการ

อนุญาตสัมปทาน ที่ประชุมอํานวยการเห็นชอบทุกขอเวนแตขออายุสัมปทาน ใหแกระยะสัมปทานคร้ังแรกเปน 

25 ป และตอไปคราวละ 10 ป (รายงานการประชุมคร้ังที่ 399 วันที่ 29 เมษายน พ.ศ.2484) 

30 มิถุนายน พ.ศ.2484 

หนังสือกระทรวงเกษตรธิการเร่ืองสัมปทานแรเหล็ก ลงวันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ.2484 ที่ประชุม

อํานวยการรับทราบหลักการวากระทรวงเกษตรธิการจะรับพิจารณาการย่ืนเร่ืองราวขอสัมปทานแรเหล็กใน

ทองที่ใดเหนือกรุงเทพฯ สวนผลการตรวจแรให มร.บุส ทํารายงานเสนอตอบริษัทกอนเดินทางไปจากประเทศ

ไทย (รายงานการประชุมคร้ังที่ 401 วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2484) 

20 สิงหาคม พ.ศ.2484 

รายงานเบ้ืองตนการสํารวจแหลงแรเหล็กในประเทศไทย เรียบเรียงโดยผูเช่ียวชาญจากตางประเทศ 

และรายงานนี้ตองเสนอใหรัฐบาลพิจารณาดังที่ตกลงกันไวแตแรก นอกจากนี้ ผูเช่ียวชาญสํารวจแร มร.บุส กับ 

ผูอํานวยการโรงงานของบริษัทคือ Mr. Haastrup Nielsen ไดออกเดินทางไปทวีปยุโรปพรอมกันต้ังแตวันที่ 9 

สิงหาคม พ.ศ.2484 โดยผานทางเคปทาวนและลิสบอน ในการเดินทางคร้ังนี้ไดมอบหมายใหผูอํานวยการ

โรงงานดําเนินการวางแผนสรางโรงถลุงเหล็กและโรงรีดเหล็ก โดยอาศัยแหลงแรเหล็กที่เขาทับควายและท่ี

ตําบลหัวหวาย ซึ่งแผนการนี้บริษัทเคยรับรองจะเสนอใหรัฐบาลพิจารณาโดยเร็ว เพื่อจัดการโอนสัมปทาน

สําหรับจังหวัดกระบ่ีมาใช (รายงานการประชุมคร้ังที่ 404 วันที่ 20 สิงหาคม พ.ศ.2484) 

25 มีนาคม พ.ศ.2485  

พระยามานวราชเสวียอมรับเปน Chairman ตามขอเสนอของเจาพระยาศรีพิพัฒน โดยมีนายจิตตะ

เสน ปญจะ เปน Director ใหม ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมอํานวยการ Chairman คนใหมกลาวในนามที่

ประชุมอํานวยการขอบคุณนายชุณห ปณฑานนท Chairman ที่พึ่งพนตําแหนงไป 
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บริษัทเจรจากับรัฐบาลเกี่ยวกับโครงการทําเหมืองแรเหล็กไดส้ินสุดลงและไดผลดี การทดลองถลุงแร

เหล็กเพื่อผลิตเหล็กถลุง (Pig-Iron) ในเตาทดลองที่จัดสรางข้ึนที่บางซ่ือไดเปนผลสําเร็จ การดําเนินงานข้ัน

ตอไปคือการเรงสรางเตาถลุงเหล็กข้ึนที่โรงงานทาหลวงใหแลวเสร็จโดยเร็ว 1 เตา สามารถผลิตเหล็กได

ประมาณวันละ 10 ตัน นอกจากผลิตเหล็กถลุง (เหล็กหลอ) แลว บริษัทจะทดลองคนควาวิธีผลิตเหล็กกลาเปน

ข้ันตอไป ในการเร่ิมอุตสาหกรรมประเภทใหมนี้ รัฐบาลไดใหยืมผูเช่ียวชาญมารวมมือกับบริษัทดวย 2 นาย คือ 

ดร.จาง รัตนรัตน (นายชางเคมี) กับนายสมัคร บุราวาศ (นายชางเหมืองแร) โดยไมตองการผลประโยชนตอบ

แทนแตอยางใด (รายงานการประชุมคร้ังที่ 411 วันที่ 2 มีนาคม พ.ศ.2485) 

27 สิงหาคม พ.ศ.2485 

บริษัทนําเหล็กถลุงที่ผลิตได 1 ตันแรกจากแรเหล็กในประเทศไทยไปมอบใหนายกรัฐมนตรี (รายงาน

การประชุมคร้ังที่ 416 วันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ.2485) 

เมืองอุตสาหกรรมใหม 

มีอีกมิติหนึ่งของความสําคัญของโครงการทาหลวงที่เช่ือมโยงกับการเมืองในขณะนั้นโดยตรง อัน

เนื่องมาจากรัฐบาลในขณะนั้นมีแผนการสรางนครหลวงแหงใหมที่จังหวัดเพชรบูรณ ซึ่งในความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทวาอยูในบริเวณไมไกลจากสถานที่ต้ังโรงงานทาหลวงที่จังหวัดสระบุรีเทาใด จึงมีดําริจะ

เชิญรัฐมนตรีอุตสาหกรรม รัฐมนตรีคมนาคม และรัฐมนตรีพาณิชยไปชมโรงงาน แมวาสถานการณในขณะนั้น

ยังอยูในชวงสงครามก็ตาม 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 414 (วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2485) ระบุวา  

"มีการเสนอราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศพระราชกําหนดจัดสรางนครหลวง

ใหม ซึ่งจะต้ังอยูใกลเคียงโรงทําปูนเม็ดและโรงถลุงเหล็กที่ตําบลทาหลวง ที่

ประชุมอํานวยการ มีมติใหทําหนังสือเสนอรัฐมนตรีอุตสาหกรรม แจงผลกระทบ

ตอบริษัทเนื่องจากการประกาศใชพระราชกําหนดฉบับนี้และหาทางเชิญรัฐมนตรี

อุตสาหกรรม รัฐมนตรีคมนาคม และรัฐมนตรีพาณิชย รวมทั้งขาราชการผูใหญ

หลายทานไปชมทรัพยสินของบริษัทที่ตําบลทาหลวงและบานหมอ" 
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"ประมาณ 1 เดือนจากนั้น เมื่อวันเสารที่ 25 กับวันอาทิตยที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ.

2485 รัฐมนตรีหลายคนและขาราชการผูใหญอีกหลายคนไดไปเย่ียมชมทรัพยสิน

ของบริษัทที่ตําบลทาหลวง ผูที่ไปรวมชมตางมีความพอใจ เช่ือวารัฐบาลคง

พิจารณาเปนอยางดี เพื่อใหผลประโยชนของบริษัทกับการจัดสรางนครหลวงใหม

ประสานกันได"  

(รายงานการประชุมคร้ังที ่415 วันที่ 30 กรกฎาคม  พ.ศ.2485) 

แตก็ไมปรากฏหลักฐานแนชัดในเร่ืองนี้อีก ในเวลาตอมาประมาณ 10 ป ซึ่งทราบอยางแนชัดแลววา

แผนการกอสรางนครหลวงใหมไมบรรลุ มีหลักฐานที่นาสนใจประการหนึ่ง เปนแนวความคิดของผูจัดการบริษัท

ปูนซิเมนตไทยในขณะนั้น (Mr.Friis Jespersen) ซึ่งเปนไปไดวามีความเช่ือมโยงกับแนวคิดนครหลวงแหงใหม

ก็เปนได 

จากรายงานของหนังสือครบรอบ 40 ป จัดทําข้ึนหลังจาก จอมพล ป.พิบูลสงคราม เยือนโรงงานไม

นาน โดยหลักฐานการพิมพระบุในปเดียวกันนั้นเอง (ภาพ จอมพล ป.พิบูลสงคราม เยือนโรงงาน วันที่ 15 

ตุลาคม พ.ศ.2496) มีแนวคิด "เมืองอุตสาหกรรมแหงแรกของไทย" ปรากฏอยูอยางชัดเจน 

โรงงานทาหลวงเปนเพียงสวนหนึ่งของจินตนาการเมืองอุตสาหกรรมแหงแรกของประเทศไทยปรากฏ

อยูในหนังสือกิจการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในระยะ 40 ป พ.ศ.2496 ซึ่งมีภาพแผนที่ปรากฏอยูหนา

สุดทายของหนังสือเลมนี้ โดยมีคําบรรยายอยางมีสีสันอยูในหนา 60-62 วา "เมืองอุตสาหกรรมแหงแรกของ

ประเทศ" ไวดวย ทั้งนี้อางวาเปนจินตนาการมาแลวกอนหนา ต้ังแตเยือนสถานที่แหงนี้คร้ังแรกซึ่งเปนทุงนา

ประมาณ 15 ปกอนหนานั้น หากพิจารณาในแผนท่ีหนา 62 จะพบวาจินตนาการเมืองอุตสาหกรรมไปไกลกวา

ปจจุบันดวย ซึ่งเปนภาพที่ประกอบยานอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ในพื้นที่กวางใหญ สถานที่ราชการ สถานการคา 

ฯลฯ 
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สัญญาณวิกฤติภายในประเทศกอตัวมากอนที่จะเกิดสงครามโลก จากที่ไดกลาวไวในตอนกอน (อาน

กลไกธุรกิจระดับภูมิภาคไมทํางาน) โดยเฉพาะในเร่ืองการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต แตหากจะระบุวา

วิกฤติการณเร่ิมตนเมื่อใด ก็นาจะถือเหตุการณคร้ังแรกในประวัติศาสตรที่ระบุวา "หามสงออกปูนซีเมนต"

นั่นเอง 

วิกฤติการณที่วานี้ ก็คือการขาดแคลนปูนซีเมนตอยางหนักในประเทศไทย อันเนื่องมาจากการผลิตไม

สมดุลกับความตองการในประเทศ ทั้ง ๆ ที่เศรษฐกิจในชวงสงครามไมดีก็ตาม ซึ่งจะวาไปแลว หลังจากนั้นอีก

ประมาณ 4 ป ก็มีวิกฤติการณปูนซีเมนตที่รุนแรงข้ึนอีกข้ันในชวงหลังสงคราม จนทําใหตองนําเขาปูนซีเมนต

จากตางประเทศ ซึ่งจะถือเปนชวงทายของวิกฤติการณปูนซีเมนตในรอบแรกของประวัติศาสตรนี้ ซึ่งจะขอ

กลาวถึงในตอนตอไป 

หากจะวิเคราะหคําวา "วิกฤติ" ใหลึกลงไปสําหรับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด วิกฤติการณที่วานี้อาจจะ

รวมการแทรกแซงของรัฐบาลตอบริษัทดวย อยางไรก็ตาม หากศึกษาขอเท็จจริงในประวัติศาสตร ภาพของการ

เขามามีสวนรวมของรัฐบาลและการเมืองในบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็นับวามีมิติของการคํ้าจุนใหกิจการ

อยูรอดดวย 

การเกื้อกูลระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับรัฐบาลในชวงเวลานี้เปน ส่ิงที่นาศึกษา เนื่องจาก

นําพาใหรอดพนวิกฤติการณปูนซีเมนตไปได 

การเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการในชวงนี้ โดยคนไทยเขามามีบทบาทมากข้ึนนั้น ถือวาเปนจังหวะที่

เหมาะสมกับสถานการณอยางยิ่ง เร่ิมตนดวยพระยามานวราชเสวี (พ.ศ.2479) มาเปนกรรมการ เปนคร้ังแรกที่

สัดสวนคนไทยมากกวาชาวตางชาติ จากนั้นนายชุณห ปณฑานนท ในฐานะผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินฯ

เขามาดํารงตําแหนงประธานกรรมการแทนชาวตางชาติ 

(พ.ศ.2482) นํามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงและชักนําบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใหมีความสัมพันธใกลชิด

กับการเมืองมากข้ึน ไมวาจะเปนกรณีที่บริษัทไทยนิยมพาณิชย จํากัด เขามาผูกขาดการขายปูนซีเมนต

สํานักงานทรัพยสินฯ ซื้อปูนซีเมนตลวงหนาไปจนถึงโครงการอุตสาหกรรมเหล็กริเร่ิมข้ึน สวนตัวอยางกรณี  

5) การเผชิญวิกฤติปูนซีเมนต 
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นายพันเอก หลวงเสรีเริงฤทธิ (พ.ศ.2483) ผูวาการรถไฟเขามาเปนกรรมการที่กลาวไวในตอนตน ๆ ของบทน้ี

สะทอนแนวคิดของความพยายามแกปญหาความสัมพันธระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับการรถไฟ

อยางเปนรูปธรรม นอกจากนี้ยังมีอีกประเด็นหนึ่งที่ถือวาสําคัญมาก 

"ผูจัดการทั่วไปแถลงเร่ืองความสัมพันธระหวางบริษัทฯ กับบริษัทไทยนิยม

พาณิชย จํากัด จากนั้นไดฟงคําช้ีแจงเพิ่มเติมของนายพันเอกหลวงเสรีเริงฤทธ์ิ

ประธานกรรมการคนใหมของบริษัทไทยนิยมพาณิชย จํากัด ในการจะปรับปรุง

กิจการใหดีข้ึน แตในขณะนี้ควรใชสัญญาฉบับเดิมไปกอน" 

(รายงานการประชุมคร้ังที ่400 วันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ.2484) 

แสดงใหเห็นความลึกซ้ึงของการมาของกรรมการคนใหมเพิ่มเติมอีก ในขณะนั้นบริษัทปูนซิเมนตไทย

จํากัด ไมคอยจะพอใจการดําเนินการของบริษัทไทยนิยมพาณิชย จํากัด ในฐานะผูผูกขาดการขายปูนซีเมนต

โดยมีการเจรจาเพื่อแกไขปญหานี้ 

นอกจากนี้ยังมีกรรมการอีก 2 คน คือ ร.อ.วัน รุยาพร ร.น. และนายจิตตะเสน ปญจะ ซึ่งถือไดวาเปน

ตัวแทนของคณะราษฎร (อางจากหนังสือชีวประวัติยอนายปรีดี พนมยงค) มีบทบาทสําคัญในคณะกรรมการ

ในชวงนี้เปนพิเศษ ไมเพียงเทานี้ คนไทยยังเขาไปมีบทบาทในเชิงการบริหารงานประจําวันมากข้ึน โดยเฉพาะ

อยางยิ่งการมาของหมอมหลวงอุดม สนิทวงศ ในตําแหนงรองจากผูจัดการชาวเดนมารกในป พ.ศ.2484 ซึ่งถือ

ไดวาไดเขามาในฐานะตัวแทนของคณะราษฎร "ใหรับม.ล.อุดม สนิทวงศ เขาทํางานในอัตราเดือนละ 800 บาท 

บอรดเห็นชอบตามขอเสนอของประธานกรรมการซึ่งเคยแจงใหผูจัดการใหญทราบกอนคร้ังหนึ่งแลว" รายงาน

การประชุมคร้ังที่ 397 (3 มีนาคม พ.ศ.2484) ระบุไวประธานกรรมการในขณะน้ันก็คือ นายชุณฑ ปณฑานนท 

ซึ่งมีฐานะเดียวกันกับหมอมหลวงอุดม สนิทวงศ ก็คือสมาชิกสายพลเรือนของคณะราษฎร (อางจากหนังสือ

รัฐสภาไทยในรอบส่ีสิบป. ประเสริฐ ปทมะสุคณธ) 

ในบทความของนายปรีดี พนมยงศ ก็ไดกลาวถึงหมอมหลวงอุดม สนิทวงศ ในฐานะผูรวมกอการใน

ฐานะนักศึกษาจากสวิสเซอรแลนด (บทความ"บางเร่ืองเกี่ยวกับการกอต้ังคณะราษฎรและระบอบ

ประชาธิปไตย") 
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การเขามาของกรรมการและผูบริหารชาวไทยพรอม ๆ กับการตอบสนองนโยบายตาง ๆ ของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ตอคณะรัฐบาลในตอนน้ัน (ซึ่งเปล่ียนแปลงอยูเสมอ) นาจะเปนการสรางความสัมพันธที่ดี

ระดับหนึ่ง เปนปจจัยสําคัญที่สุดในการดํารงอยูไดทามกลางวิกฤติการณปูนซีเมนต 

ความสามารถในการปรับราคาใหสมดุลกับปริมาณการผลิตและความตองการ เปนผลใหผล

ประกอบการของบริษัทยังดีอยู 

เหตุการณสําคัญที่เกี่ยวของซึ่งคัดจากรายงานการประชุม สามารถถายทอดเร่ืองราวตาง ๆ ของ

วิกฤติการณปูนซีเมนตไดเปนอยางดี 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 393 (วันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ.2483) หนังสือถึงรัฐมนตรีกระทรวงเศรษฐการ

เร่ืองขอใหหามสงปูนซีเมนตออกนอกประเทศ ที่ประชุมอํานวยการมีมติเห็นดวยและใหสงสําเนาและหนังสือ

วิงวอนไปยังรัฐมนตรีคลังดวย 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 399 (วันที่ 29 เมษายน พ.ศ.2484) อนุมัติเพิ่มราคาปูนซีเมนตตราเสือ ตันละ

1.50 บาท และตราซุปเปอร ตันละ 2 บาท เร่ิมต้ังแตวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ.2484 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 407 (วันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ.2484) กรมรถไฟประกาศเพิ่มอัตราคาระวาง

ขนสงดินขาวจากอัตราเดิมตันละ 1.20 บาท เปนตันละ 1.60 บาท ต้ังแตวันที่ 16 มิถุนายน พ.ศ.2484 จึง

จําเปนที่บริษัทควรเพิ่มราคาปูนซีเมนต คือตราเสือเพิ่มอีกตันละ 1 บาท ปูนซีเมนตตราซุปเปอรเพิ่มอีกตันละ

1.50 บาท ที่ประชุมอํานวยการอนุมัติใหเพิ่มราคาปูนซีเมนตได 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 410 (วันที่ 27 กุมภาพันธ พ.ศ.2485) เสนอผลกําไรประจําเดือนมกราคม 

พ.ศ.2485 เปนที่นาเสียใจวาผลกําไรในเดือนมกราคมนี้ไดตกตํ่าลงเหลือเกือบถึงกึ่งหนึ่งของผลกําไรที่เคยไดรับ

ในเดือนเดียวกันของปกอน นอกจากนี้ตนทุนการผลิตปูนซีเมนตตราเสือเพิ่มข้ึนอีกตันละ 2.14 บาท และตรา

ซุปเปอรเพิ่มข้ึนตันละ 3.13 บาท เนื่องจากวัตถุดิบมีราคาสูงข้ึน ที่ประชุมอํานวยการมีมติใหเพิ่มราคาขาย

ปูนซีเมนตตราเสืออีกตันละ 2 บาทและตราซุปเปอร ตันละ 3 บาท 
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 417 (วันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ.2485) ที่ประชุมอํานวยการอนุมัติเพิ่มราคา

ปูนซีเมนตเนื่องจากราคาวัตถุดิบ อะไหล และวัสดุอ่ืนไดเพิ่มราคาข้ึน และชักจูงใหผูใชปูนซีเมนตใชตามความ

จําเปนที่สุด เพื่อใหบริษัทสามารถสงวนปูนซีเมนตสวนมากไปจําหนายใหแกรัฐบาลซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญได

จนกวาวัตถุที่จําเปนตองใชในการผลิตปูนซีเมนตและเปนส่ิงที่หาชดเชยไมไดในประเทศที่บริษัทไดสํารองไวใน

ขณะนี้จะหมดลง ราคาปูนซีเมนตตราเสือออกจากโรงงานที่กรุงเทพฯ มีราคาตลาดต้ังแตวันที่ 1 กันยายน พ.ศ.

2485 เปนตันละ 40 บาท ไมรวมคาพาหนะ  

แตในกรณีที่ลูกคาจัดหาวัตถุชนิดใดที่ขาดแคลนไมมีในประเทศไทยมาขายใหบริษัทได หากราคาอยูใน

ระดับที่เหมาะสมบริษัทจะลดราคาปูนซีเมนตใหในอัตราไมเกินตันละ 10 บาทเปนการตอบแทน นอกจากนี้

บริษัทเห็นควรลดราคาใหกรมกองตาง ๆ ของรัฐบาลในอัตราตันละ 10 บาท ในระยะเวลาทุก ๆ 4 เดือน บริษัท

จะนําสงเงินสวนลดคืนตรงตออธิบดี เมื่อปรากฏวาไมมีการนําปูนซีเมนตนั้นไปใชงานอ่ืน  

แตถามีการนําปูนซีเมนตไปใชในงานอ่ืน บริษัทก็สงวนสิทธิ์งดคืนเงินสวนลดใหบริษัทติดตามผลการ

ข้ึนราคาปูนซีเมนตคร้ังนี้อยางใกลชิดวา ในแตละเดือนกระทบกับผลกําไรของบริษัทอยางไร และถาสามารถทํา

ไดใหจัดสรรผลกําไรสวนหนึ่งเขาในบัญชีพิเศษ"ทุนสํารองสําหรับการกําหนดราคาปูนซีเมนต" เมื่อเหตุการณ

เขาสูภาวะปกติใหบริษัทนําทุนสํารองนี้ (เปนสวนหนึ่งของผลกําไรจากการข้ึนราคา) ใชในการจําหนาย

ปูนซีเมนตในราคาที่ตํ่ากวาราคาปกติ เพื่อเปนการตอบแทนลูกคาที่ตองซื้อปูนซีเมนตราคาสูงในภาวะคับขัน 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 423 (วันที่ 18 กุมภาพันธ พ.ศ.2486) ผลกําไรเดือนมกราคมเปนเงิน 95,000

บาท เปนกําไรจากการขายปูนซีเมนต 7,000 ตันเศษ การที่ปริมาณจําหนายเพิ่มข้ึนโดยฉับพลัน เปนเหตุให

ไดผลกําไรมากข้ึน เนื่องจากมีผูซื้อปูนซีเมนตไปสะสมไวเปนจํานวนมากประการหนึ่ง อีกประการหนึ่งคงไดมี

การลักลอบนําปูนซีเมนตออกไปจําหนายตางประเทศดวย เพราะมีปริมาณปูนซีเมนตจําหนายในทองตลาดถึง

5,500 ตัน เทียบกับจํานวนที่ทางราชการซื้อไปเพียง 1,700 ตัน เมื่อหักราคาเพิ่มพิเศษตันละ 10 บาทออกแลว

คงเหลือกําไรแทจริงในเดือนมกราคมเพียง 40,000 บาท อันเปนจํานวนในระดับปกติเพื่อปองกันการสะสม

ปูนซีเมนตและลักลอบนําออกไปจําหนายนอกราชอาณาจักร บริษัทจึงไดรองเรียนไปยังรัฐบาล ในที่สุดรัฐบาล

ตกลงใหมีการควบคุมการใชปูนซีเมนตตาม พ.ร.บ.ควบคุมเคร่ืองอุปโภคบริโภคเร่ิมประกาศใชเมื่อวันที่ 10 

กุมภาพันธ พ.ศ.2486 
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 425 (วันที่ 10 เมษายน พ.ศ.2486) ความจําเปนที่บริษัทตองเพิ่มคาแรงและ

เงินเดือนใหคนงาน เสมียน พนักงาน รวมทั้งนายชาง ทั้งนี้เพราะคาครองชีพเพิ่มสูงข้ึนจนไมสามารถหนวง

เหนี่ยวการชวยเหลือไวไดประการหนึ่ง อีกประการหนึ่ง นับต้ังแตวันที่ 1 กันยายน พ.ศ.2485 ซึ่งเปนวันที่บริษัท

เพิ่มราคาปูนซีเมนตคร้ังสุดทายเปนตนมา ราคาถานไม ทราย และวัตถุอ่ืน ๆ ไดเพิ่มสูงข้ึนมาก จากเหตุทั้ง 2

ประการนี้ ทําใหบริษัทไมสามารถดําเนินกิจการโดยหาผลกําไรตอไปได นอกจากจะไดรับอนุมัติใหเพิ่มราคา

ปูนซีเมนตข้ึนไปอีกตันละ 5 บาทสําหรับใบส่ังซื้อของรัฐบาล และตันละ 10 บาทสําหรับการจําหนายทั่วไป ซึ่ง

เงินที่ไดจากการเสนอใหข้ึนราคาอีก 5 บาทสําหรับราคาจําหนายทั่วไปนี้ บริษัทจะไมนําไปจายปนผล แตจะ

รวมไวในกองทุนสํารองเพื่อนําออกใชลดราคาปูนซีเมนตเมื่อสงครามไดยุติแลวที่ประชุมอํานวยการอนุมัติให

เพิ่มราคาปูนซีเมนตและใหเพิ่มคาแรงและเงินเดือนไดตามขอเสนอ 

โดยเฉพาะการข้ึนคาแรงและเงินเดือนนั้น ใหเร่ิมต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2486 เปนตนไปความ

ยุงยากในการผลิตและจําหนายปูนซีเมนตใหทันและเพียงพอกับความตองการที่ทวีคูณอยางผิดปกติ โดยบริษัท

ไดเจรจากับกระทรวงพาณิชย ขอใหรัฐบาลต้ังองคกรกลางควบคุมและพิจารณาแบงปนสวนปูนซีเมนตภายใน

วงงานของรัฐบาล 

รายงานการประชุม 430 (วันที่ 24 กันยายน พ.ศ.2486) เกี่ยวกับ พ.ร.บ.ข้ึนภาษีปูนซีเมนต ซึ่งได

ประกาศใชเมื่อเร็ว ๆ นี้ จากการประชุมคร้ังที่ 426 วันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ.2486 ตอมาอธิบดีกรมสรรพสามิต

ไดติดตอมายังบริษัท โดยหนังสือที่ 6922/1943 ลงวันที่ 8 มิถุนายน พ.ศ.2486 และผูจัดการทั่วไปตอบหนังสือ

ลงวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ.2486 วาบริษัทพรอมนําขอเสนอเขาที่ประชุมอํานวยการพิจารณา เมื่อกรม

สรรพสามิตและกระทรวงคลังเห็นดวยกับขอเสนอวา ถารัฐบาลไมข้ึนภาษีปูนซีเมนตจากอัตราที่เก็บอยูใน

ขณะนั้น บริษัทรับจะจายเงินชวยราชการในยามสงครามในอัตราตันละ 1 บาทตามจํานวนปูนซีเมนตที่

จําหนายได ซึ่งไมมีการตอบหนังสือกลับมา แตเมื่อผูจัดการทั่วไปและอธิบดีกรมสรรพสามิตไดนําหนังสือฉบับ

ขางตนไปยื่นใหอธิบดีกรมสรรพสามิตที่กรมรถไฟ เพื่อชี้แจงขอเสนอโดยละเอียด อธิบดีกรมสรรพสามิตกลาว

ใหความเห็นวาเปนขอเสนอที่ทางการเห็นชอบได แลวโทรศัพทเรียนขอเสนอตอรัฐมนตรีคลังโดยทันที แต

รัฐมนตรีคลังยืนยันใหบริษัทออกเงินชวยราชการในอัตราตันละ 2 บาทอยูนั่นเอง 
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ผูจัดการทั่วไปและ ม.ล.อุดม สนิทวงศ ไดเรียนช้ีแจงตออธิบดีวาเสียใจและผิดคาดหมายที่รัฐบาล

ปฏิเสธไมรับเงิน 80,000-100,000 บาทตอป และไมมีทางใดทําตามประสงครัฐมนตรีคลังได นอกจากการขึ้น

ภาษีปูนซีเมนตแลวใหผูใชเปนผูแบกรับภาระภาษีนั้นเสีย ซึ่งอธิบดีกรมสรรพสามิตขอรับขอเสนอของบริษัทไป

หารือกับรัฐมนตรีคลังอีกคร้ังหนึ่ง แตบริษัทเขาใจวาการหารือคงไมเปนผลเพราะรัฐบาลเสนอราง พ.ร.บ.เก็บ

ภาษีปูนซีเมนตเพิ่มข้ึนอีกเทาหนึ่งของอัตราเดิมผานสภาผูแทนราษฎรและไดประกาศใชเปนกฏหมายแลว และ

เปนการประกาศใชในลักษณะประจําโดยไมคํานึงวาเปนยามสงครามหรือไม 

ตอมามีขาวในวงการคาวาสภาผูแทนราษฎรรับรองวาบริษัทเปนผูเสียภาษีที่เพิ่มข้ึนทั้งหมด โดยไม

ผลักภาระไปยังผูใชปูนซีเมนต ผูจัดการทั่วไปจึงทําหนังสือยื่นตอรัฐมนตรีคลัง (วันที่ 12 กันยายน พ.ศ.2486)

อางถึงหนังสือของบริษัทที่มีไปถึงอธิบดีกรมสรรพสามิต (วันที่ 21 เมษายน พ.ศ.2486) กลาวไวชัดเจนวา คา

ภาษีปูนซีเมนตที่เพิ่มข้ึนนั้นจะเรียกเก็บจากผูใชปูนซีเมนตโดยข้ึนราคาปูนซีเมนตตามอัตราภาษีที่เพิ่มข้ึน 

หลังจากนั้น 1 วัน ผูจัดการทั่วไปไดขอพบกับอธิบดีกรมสรรพสามิต (วันที่ 13 กันยายน พ.ศ.2486)และ

ไดนําหนังสือของบริษัท (ลงวันที่ 13 เชนเดียวกัน) ไปยื่นใหโดยมีสําเนาหนังสือฉบับที่บริษัทมีไปถึงรัฐมนตรีคลัง 

กอนหนานั้น 1 วันแนบเสนอไปดวย ในการสนทนาคร้ังนี้อธิบดีกรมสรรพสามิตยอมรับวาไดรับรองกับสภา

ผูแทนราษฎรเกี่ยวกับการข้ึนภาษีคร้ังนี้วาจะไมทําใหบริษัทตองข้ึนราคาปูนซีเมนต ในทายที่สุดอธิบดีกลาวเห็น

พองที่บริษัทยึดหลักที่รัฐบาลแถลงไวในป พ.ศ.2475 เมื่อเร่ิมออก พ.ร.บ.เก็บภาษีปูนซีเมนต(ถอยแถลงของพระ

ยาไชยยสสมบัติในขณะนั้น) มีความตอนหนึ่งวาภาษีที่จะเก็บเกินจากอัตรานี้จะตองตกเปนภาระของผูใช

ปูนซีเมนตตามอัตราภาษีที่เพิ่มข้ึนไมกี่วันตอมา หัวหนากองการสามิตจากกรมสรรพสามิตไดมาพบผูจัดการ

ทั่วไป และเจรจาขอรองอยาใหบริษัทข้ึนราคาปูนซีเมนต เพื่อมิใหอธิบดีกรมสรรพสามิตอยูในฐานะที่ลําบาก ซึ่ง

ผูจัดการเสนอวาใหระงับการประกาศใช พ.ร.บ.ภาษีซีเมนต หัวหนากองการสามิตจึงรับขอกลับไปพิจารณาแลว

จะแจงใหทราบ ยังไดแสดงความเสียใจที่รัฐมนตรีคลังมีความเห็นขัดกับความเห็นเอกฉันทของเจาหนาที่กรม

สรรพสามิตและไมรับขอเสนอของผูจัดการทั่วไป 

วันที่ 24 กันยายน พ.ศ.2486 บริษัทไดเห็นประกาศในราชกิจจานุเบกษา ใหประกาศใช พ.ร.บ.ภาษี

ซีเมนตฉบับเพิ่มอัตรา ต้ังแตวันที่ 21 กันยายน พ.ศ.2486 เปนตนมา เปนผลใหบริษัทตองขาดทุนกวา 2,000

บาท ซึ่งเปนวิธีคอนขางแปลกในการตอบแทนความหวังดีของบริษัทที่เสนอบริจาคเงินให ปละเกือบ 100,000 
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บาท แตเดิมภาษีปูนซีเมนตคิดในอัตรา 35 สตางคตอ 170 ก.ก. (เทากับตันละ 2.06 บาท)ไดข้ึนภาษีอีกเทาตัว 

ซึ่งบริษัทจึงข้ึนราคาอีก 2 บาท รับภาระขาดทุนตันละ 6 สตางค 

ผูจัดการทั่วไปกลาวถึงถอยแถลงของรัฐมนตรีคลังวาผูจัดการทั่วไปเคยรับจะจายเงินชวยราชการ

มากกวาตันละ 1 บาทวา รัฐมนตรีคลังเขาใจเร่ืองสับสนกันคือในเดือนสิงหาคม พ.ศ.2485 ผูจัดการทั่วไปไดยื่น

ขอเสนอตอรัฐมนตรีคลัง ขอมอบเงินชวยราชการกระทรวงคลังเปนเงินตันละ 10 บาท โดยจะขึ้นราคา

ปูนซีเมนตเทาจํานวนนั้น เพื่อเปนวิธียับยั้งการซ้ือปูนซีเมนตไปใชในส่ิงที่ไมจําเปนจริง ๆ ในยามคับขัน แตเกรง

กันวาประชาชนจะเขาใจผิดวารัฐบาลใหบริษัทเก็บภาษีทางออม จึงตกลงใหบริษัทเก็บเงินจากการขึ้นราคา

ปูนซีเมนตตันละ 10 บาท เปนเงินสํารองไวใชภายหลังสงคราม เพื่อจะไดลดราคาปูนซีเมนตลงเมื่อถึงเวลานั้น

ขอเสนอนี้บอรดเห็นชอบแลว และหลังจากไดพบรัฐมนตรีคลังในคร้ังนั้นแลว ผูจัดการทั่วไปไมมีโอกาสไดพบ

หรือเจรจากับรัฐมนตรีคลังอีกเลย 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 438 (วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ.2487) ร.อ.วัน รุยาพร ร.น. เสนอญัตติใหมี

คณะอํานวยการชวยเหลือกิจการของบริษัทที่ยุงยากมากข้ึนในยามสงคราม นายจิตตะเสน ปญจะ รับรองญัตติ

ที่ประชุมอํานวยการมีมติต้ังกรรมการคณะหน่ึง มีประธาน นายจิตตะเสน ปญจะ และ ร.อ.วัน รุยาพร ร.น.สวน

การเรียกประชุม ให Chairman เปนผูนัดหมาย 

เร่ิมเดินโรงงานบางซ่ือ(หลังจากซอมแซมจากถูกทิ้งระเบิด) ต้ังแตวันที่ 30 เดือนนี้และจะเปดจําหนาย

ตอไปในวันที่ 15 มิถุนายน ผูจัดการทั่วไปเสนอใหเพิ่มกําไรพิเศษเพื่อชดใชคาเสียหายในยามสงครามเปนเงิน

ตันละ 5 บาท ตราประภาคารตันละ 85 บาท ตราเสือ ตันละ 90 บาท และตราซุปเปอรตันละ 150 บาท แตที่

ประชุมอํานวยการมีมติคิดกําหนดราคาตามขอเสนอของ ร.อ.วัน รุยาพร ร.น. ซึ่งนายจิตตะเสน ปญจะ เปนผู

รับรอง คือ การตั้งราคาผลิตปูนซีเมนตในสถานะสงคราม ซึ่งมีการเส่ียงภัยอยูมาก ผูจัดการทั่วไปทวงวาการ

เปล่ียนหลักการกําหนดราคาที่ยึดถือปฏิบัติมาตลอดอาจไมเปนผลดี เพราะหลักการนี้วางอยูบนรากฐานความ

จริงที่วาบริษัทเปนผูประกอบการทําปูนซีเมนตแตเพียงผูเดียวในประเทศไทย จึงควรกําหนดราคาจําหนายแต

พอสมควร ทั้งตองคํานึงถึงความยุงยากในการช้ีแจงเหตุผลการข้ึนราคากับราชการไทยและฝายทหารญี่ปุน 

(ผานกรมประสานงานพันธมิตร) อีกดวย แตที่ประชุมอํานวยการไมเห็นดวย มีมติใหข้ึนราคาปูนซีเมนตตรา

ประภาคารและตราเสือ เปน 2 เทาของราคาเดิมคือ ตราประภาคาร เปนตันละ 105 บาท และตราเสือเปนตัน
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ละ 115 บาท สวนตราซุปเปอรใหข้ึนราคาเพียง 80% เปนตันละ 180 บาท เหตุผลที่ประชุมอํานวยการใหข้ึน

ราคาปูนซีเมนตเกินกวาที่ผูจัดการทั่วไปเสนอ เพื่อเอาเงินที่เกินมาใชจายคาเสียหายจากการถูกทิ้งระเบิด สวนที่

เหลือจะเก็บไวเปนเงินสํารอง เพื่อใชจายยามฉุกเฉินในยามสงคราม 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 444 (วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2487) จากเหตุโรงงานบางซื่อถูกระเบิด ที่

ประชุมอํานวยการจึงมีมติจายเงินปนผล 6% แทน 9% 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 445 (วันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ.2487) ที่ประชุมอํานวยการลงมติใหเพิ่มอัตรา

คาจัดจําหนายจากตันละ 1.50 บาทเปนตันละ 2 บาท สําหรับปูนซีเมนตที่บริษัทไทยนิยมพาณิชย จํากัด จัด

จําหนายเองโดยไมคํานึงวาจําหนายแกราชการหรือเอกชนใหคิดจายไดต้ังแต 1 มิถุนายน พ.ศ.2487 โดยบริษัท

ยกเลิกเพิกถอนไดโดยไมตองแจงลวงหนา 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 455 (วันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ.2488) ปูนซีเมนตแข็งตัวแลวเนื่องจากเก็บมา

นาน บริษัทไมรับบดใหใหม เพราะจะไดปูนซีเมนตมีกําลังตํ่ากวาเดิม จะเสียช่ือเสียงของบริษัท ในขณะนั้นมี

การนําปูนซีเมนตแข็งตัวมาบดใหมออกขายกันทั่วไป บริษัทจะติดตอกับกระทรวงพาณิชยเพื่อใหทางราชการ

ออกประกาศตักเตือนประชาชนทราบขอเท็จจริง เพราะในระหวางนี้ยังไมมีพระราชบัญญัติควบคุมการกอสราง

ซึ่งจะควบคุมคุณภาพของวัตถุที่ใชในการกอสรางนั้น 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 456 (วันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ.2488) หนังสือติดตอทางราชการ ขอใหออก

ประกาศตักเตือนประชาชนเร่ืองคุณภาพของปูนซีเมนตที่วางขายในทองตลาด 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 462 (วันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ.2489) กระทรวงพาณิชยอนุญาตใหนําเขา

ปูนซีเมนตจากตางประเทศระหวาง 28 มีนาคม – 2 พฤษภาคม ทางการไดอนุญาตไปแลวจํานวน 5,143 ตัน

โดยใหอนุญาตแกผูขอทุกราย โดยไมคํานึงถึงจํานวนที่ควรจํากัดใหนําเขามา ซึ่งกระทรวงพาณิชยทําเร่ืองนี้โดย

ไมไดหารือกับบริษัท ทั้งที่บริษัทรวมกับทางราชการควบคุมปูนซีเมนตมาเปนเวลา 4 ป ซึ่งทางบริษัทจะเสนอ

กระทรวงพาณิชยใหอนุญาตนําปูนเม็ดเขามาจะดีกวาปูนซีเมนตสําเร็จรูป เพราะปูนเม็ดมาทําเปนปูนซีเมนตจะ

มีน้ําหนักเพิ่มข้ึน และโดยวิธีนี้ทางราชการจะควบคุมเร่ืองคุณภาพและราคาไดดีกวา 



หนา | 33  
 

สวนการติดตอส่ังปูนเม็ดนั้นบริษัทเช่ือวาสามารถทําได แตหากนําเขาปูนเม็ดไมไดจึงคอยนําเขา

ปูนซีเมนตตามความตองการของประเทศเทานั้น เพราะถานําเขามากเกินไปก็ตองเก็บไวนานทําใหเส่ือม

คุณภาพ แลวยังเปดชองใหพอคาใชปูนซีเมนตเปนสินคาแลกเปล่ียนเอาเงินในประเทศไปซื้อสินคาพื้นเมือง

สงไปตางประเทศ แทนที่เราจะสงออกสินคาพื้นเมืองไปแลกเปล่ียนกับเงินตราตางประเทศที่เราขาดแคลนอยู

เปนวิธีการของพอคาเล่ียงการควบคุมการปริวรรตเงินตราตางประเทศของรัฐบาล ยิ่งไปกวานั้น ปูนซีเมนตที่

นําเขามาทุกรายใหมีการทดลองตามหลักวิชากอนจึงนําเขามาได เพื่อปองกันไมใหประเทศไทยถูกใชเปนตลาด

ระบายของเหลือใชจากสงครามซึ่งเส่ือมคุณภาพแลว (มีตัวอยางทางวิชาการ) สําหรับบริษัทเอง เมื่อไดรับ

กระแสไฟฟาจากกรมโยธาเทศบาลแลว ก็จะลดราคาจําหนายปูนลง และจะหารือกับทางราชการในเร่ืองราคา

กอน และบริษัทจะสงปูนซีเมนตออกไปจําหนายตางประเทศเพื่อชวยประเทศไทยจัดหาเงินตราตางประเทศ 

ความตองการปูนซีเมนตของตลาดทั่วไปในเวลานี้มีจํานวนไมถึงเดือนละ 1,000 ตัน การอนุญาตให

นําเขาปูนเปนจํานวน 5,143 ตันจะเปนการเสียหาย โดยเฉพาะเม่ือปูนซีเมนตที่นําเขาสวนมากใชถุงปานบรรจุ

ในฤดูฝนเก็บไวไมเกิน 1 เดือนก็จะเส่ือมคุณภาพ ทั้งรูกันวาพอคานําปูนซีเมนตเส่ือมปนกับปูนซีเมนตดีออกมา

ขายตลอดมา จึงใชปูนซีเมนตเส่ือมนี้ปนกับปูนซีเมนตของบริษัท ทําใหบริษัทเสียชื่อเสียงไปดวย ประชาชน

ไดรับความเสียหาย มีตัวอยางเกิดข้ึนหลายราย และรายหนึ่งถึงกับมีผูเสียชีวิต นอกจากนี้ การควบคุมของทาง

ราชการมีผลบังคับใชเฉพาะแตปูนซีเมนตของบริษัทเทานั้น ปูนซีเมนตตางประเทศสวนมากไมไดแจงปริมาณ

หรือถูกควบคุมแตอยางใด (มีผูแจงปริมาณเพียง 2 ราย) 

ต้ังแต 1 มิถุนายน เมื่อบดปูนเม็ดที่โรงงานบางซื่อได จะลดราคาสําหรับปูนตราเสือลงเปนตันละ 500

บาท สงมอบที่โรงงานบางซ่ือ สวนปูนขาว Hydraulic Lime ที่ออกจากโรงงานบางนาในเดือนมิถุนายน ควร

กําหนดราคาขายตันละ 250 บาท ถาราคานี้กองทัพเรือซึ่งเปนเจาของโรงงานเห็นชอบดวย 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 463 (วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2489) หนังสือจากกระทรวงพาณิชยแจงวา

ทางราชการเลิกควบคุมปูนซีเมนตแลว  

รางจดหมายเวียนเพื่อสงแกผูถือหุน พรอมรางประกาศนัดประชุมวิสามัญเพื่อเพิ่มทุนของบริษัทกับ 

ขอใหที่ประชุมลงมติยืนยัน 2 คร้ังเปนมติพิเศษ สวนนายจิตตะเสน ปญจะ แจงการหารือกับนายกรัฐมนตรี และ
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ไดใหความเห็นในฐานะรัฐมนตรีคลังวาเห็นดวยกับหลักการเพิ่มทุน รวมถึงการเรียกเงินกินเปลา (หรือ

Premium) แตไมเห็นดวยกับการออกหุนประเภทไมตองชําระมูลคา (Free Shares) และไดสอบถามถึงกําลัง

การผลิตปูนในปจจุบันกับที่จะทําตอไปภายหนา เพื่อมั่นใจไดวาจะมีปูนซีเมนตพอสําหรับโครงการกอสรางของ

ประเทศซึ่งรัฐบาลจะดําเนินการขนาดใหญในอนาคตอันใกลนี้ ยังแจงดวยวารัฐบาลจะคํ้าจุนอุตสาหกรรมทํา

ปูนซีเมนตอันมีอยูแหงเดียวในประเทศ โดยจะไมเรียกเก็บภาษีอากรเพิ่มข้ึนอีก จึงขอใหบริษัทแบงผลกําไรที่หา

ไดชวยเหลือรัฐบาลเปนรายปในสถานการณการเงินที่ตึงตัวเชนนี้ ซึ่งบริษัทจะจําแนกเงิน 10% จากการขาย

ปูนซีเมนตทั้งหมดเปนเงินชวยราชการ แตขอยกเลิกการคิดราคาพิเศษสําหรับปูนซีเมนตที่ใชในการกอสรางของ

ทางราชการ 

นายกฯ ไดสอบถามเร่ืองโครงการถลุงแรเหล็กและทําเหล็กกลาโดยละเอียด และยํ้าการพึ่งตนเองของ

ประเทศไทยในเวลาเร็วที่สุด แลวถาติดขัดหาเงินตราตางประเทศตามแนวทางปกติไมได หรือมีการแขงขันจาก

ปูนซีเมนต เหล็ก และเหล็กกลาจากตางประเทศ ก็ใหผูจัดการทั่วไปนําเร่ืองไปแจงใหทราบ และส่ังใหผูจัดการ

ทั่วไปไปพบสักคร้ังหนึ่ง ไดตกลงกันวาการพบคร้ังนี้จะไดรางแผนการในปจจุบันและการขยายตัวตอไปใน

อนาคต โดยใหนายจิตตะเสน ปญจะ นําไปเสนอกอนเพื่อเปนแนวทางเจรจาในเวลาที่พบกัน 

ทานนายกฯ แสดงความไววางใจในความสามารถทางวิชาการและในทางมารยาทการคาของบริษัท วา

จะดําเนินกิจการที่รัฐบาลมอบหมายไดเปนอยางดี เช่ือวาบริษัทจะคํานึงถึงประโยชนของประชาชนสวนรวม

กอนส่ิงอ่ืนและรัฐบาลไมประสงคแทรกแซงในกิจการที่มอบหมายใหแกบริษัทแตอยางใด ตราบเทาที่บริษัทยัง

รักษามารยาทอันดีนี้อยู ขณะที่ดําเนินการคาแตผูเดียวในทํานองผูกขาด 

นอกจากนี้ทานนายกฯ แจงความประสงคจะขอเพิ่มกรรมการขึ้นอีก 2 ตําแหนง เมื่อถึงเวลาจะดําเนิน

กิจการอุตสาหกรรมถลุงแรเหล็กและทําเหล็กกลา 

คือภายหลังเจรจาตกลงกับรัฐบาล แกไขขอสัญญาเกี่ยวกับการถลุงแรเหล็กเรียบรอยแลว รัฐบาลจะ

แตงต้ังกรรมการขึ้นอีก 2 นาย ที่ประชุมอํานวยการไดหารือและลงมติบรรจุเร่ืองเพ่ิมกรรมการเขาระเบียบวาระ

เพื่อขอมติพิเศษในการประชุมวิสามัญฯ เพื่อเพิ่มทุนคร้ังนี้ แลวใหตําแหนงทั้ง 2 วางอยูกอน 
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เมื่อไดลงนามในสัญญาแกไขกับรัฐบาลแลวจึงคอยบรรจุ ทานนายกฯ ยังไดส่ังใหนายจิตตะเสน ปญจะ

ทาบทามผูจัดการทั่วไปเปนที่ปรึกษากิติมศักด์ิของกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งที่ประชุมอํานวยการเห็นวาเปน

เกียรติแกบริษัทและผูจัดการทั่วไป และยังเปนการรวมมือระหวางรัฐบาลกับบริษัทเพื่อประโยชนของสวนรวม

เปนนโยบายที่บริษัทยึดถืออยูนานป นับต้ังแตทานนายกฯ ดํารงตําแหนงรัฐมนตรีคลังสมัยกอนสงคราม

ขอเสนอเพิ่มทุนจึงไดรับความเห็นชอบ และลงมติใหเรียกประชุมใหญวิสามัญผูถือหุน วันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ.

2489 เวลา 10.00 น. เพื่อเสนอที่ประชุมใหญฯ พิจารณาอนุมัติ 
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HSBC in Asia Pacific 

HSBC Group ยอมาจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited ธนาคารแหงนี้

ถือกําเนิดจากชุมชนที่ทําการคาทางชายฝงจีน ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 ซึ่งการเงินเพื่อการคายังไมไดพัฒนา

ไปมากและธุรกรรมสวนใหญยังคงบริหารงานโดยบริษัทการคาของชาวยุโรปเปนสวนใหญแทนที่จะเปน

ธนาคาร ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 นักธุรกิจทองถิ่นจําเปนตองมีระบบการเงินที่ตอบสนองและมีขนาดใหญ

กวาเดิม ในฮองกงผูนําธุรกิจตองการการบริการดานธนาคารที่เช่ียวชาญจากธนาคารที่เปนของตนเองและ

บริหารโดยทองถิ่น 

การกอ ต้ั งธนาคารในป  พ .ศ . 2408 ตอบสนองความต องการนี้  ด วยแรง บันดาลใจของ 

ThomasSutherland ซึ่งดํารงตําแหนง Hong Kong Superintendent of the Peninsular and Oriental 

SteamNavigation Company ผูกําหนดนโยบายการทําธนาคารโดยยึดหลักการธนาคารของสก็อต ซึ่งไดรับ

แรงสนับสนุนจากกลุมผูมีผลประโยชนชาวฮองกง รวมทั้งบริษัทการคาอเมริกันและอินเดีย บริษัทยุโรป เงินทุน

แรกเร่ิม 5 ลานฮองกงดอลลารใชลงทุนในฮองกง เซี่ยงไฮ และกัลกัตตา 

ธนาคารเปดดําเนินการคร้ังแรกในวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ.2408 ที่ฮองกง โดยมีสํานักงานใหญต้ังอยูที่

เลขที่ 1 ถนนควีนส ดังเชนปจจุบัน 1 เดือนตอจากนั้น ในวันที่ 3 เมษายน เปดสาขาที่เซ่ียงไฮ ไดรับการตอบรับ

จากลูกคาเปนอยางดี ทั้งจากกลุมธุรกิจตางชาติ และจาก Compradores 

ความตองการใหธนาคารแหงนี้เปนของฮองกง และบริหารโดยฮองกง ตองใชการจัดการพิเศษแทนที่จะ

อยูภายใตกฎของอังกฤษหรือของอาณานิคม ซึ่งจําเปนตองมีสํานักงานใหญในกรุงลอนดอน ผูอํานวยการของ

ธนาคารไดหวานลอมให Treasury ในกรุงลอนดอนยอมรับการจดทะเบียนภายใตกฎของฮองกง ทําใหสามารถ

มีสํานักงานใหญในฮองกง (โดยไมเสียประโยชนเร่ืองการออกพันธบัตร และการลงทุนในกองทุนรัฐบาลทําให

ธนาคารสามารถจดทะเบียนในช่ือ The Hongkong and Shanghai Banking Corporation ในเดือนธันวาคม 

พ.ศ.2409 ซึ่งไดดําเนินงานภายใตกรอบเดิม จนกระทั่งป พ.ศ.2532 
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ธุรกิจในชวงแรกและการพัฒนา 

หลังจากต้ังธนาคารในฮองกงและเซ่ียงไฮ HSBC ไดสรางเครือขายตัวแทนและสาขาไปรอบโลก

ถึงแมวาเครือขายจะขยายไปถึงยุโรปและอเมริกาเหนือ แตก็ไดเนนการสรางตัวแทนในจีนและเอเชียแปซิฟก ใน

สาขาหลาย ๆ แหงในเอเชีย HSBC เปนผูบุกเบิกการธนาคารสมัยใหม การธนาคารเพื่อการคาเปนองคประกอบ

หลัก ทั้งในฮองกงและในตางประเทศ ถือเปนความชํานาญที่สืบเนื่องมาจากอดีต ธุรกิจ Bullion และ

แลกเปล่ียนก็สําคัญในระยะแรกเร่ิม ในญ่ีปุน ซึ่งเปดสาขาที่เมืองโยโกฮามา ในป พ.ศ.2409 HSBC ไดเปนที่

ปรึกษารัฐบาลในเร่ืองการธนาคาร และการแลกเปล่ียนเงินตรา ในป พ.ศ.2431 เปนธนาคารแหงแรกที่ถือ

กําเนิดข้ึนในประเทศไทย และไดพิมพธนบัตรเปนคร้ังแรกของประเทศ ภายในป พ.ศ.2443 เครือขายสาขาใน

เอเชียไดขยายไปถึงอินเดีย (พ.ศ.2410) ฟลิปปนส (พ.ศ.2418) และสิงคโปร (พ.ศ.2420) และในเมืองที่ปจจุบัน

เปนมาเลเซีย พมา ศรีลังกา และ เวียดนาม 

ในศตวรรษที่ 19 การธนาคารระหวางประเทศจําเปนตองมีนวัตกรรม และเผชิญกับความเส่ียงใน

ระดับสูง ในระยะแรกเร่ิม ธนาคารไดเขาไปมีสวนเกี่ยวของในอุตสาหกรรมมากเกินไป แตในชวงป พ.ศ.2418

ธนาคารไดหันมาเนนการเงินเพื่อการคา ( Trade Finance) Thomas Jackson ผูจัดการใหญ 3 สมัยในชวง

พ.ศ.2419 - 2445 เปนหัวเรือใหญที่กอใหเกิดการเติบโตและนําพาไปสูการเปนสถาบันการเงินชั้นนําในเอเชีย

การจะไดมาซึ่งชื่อเสียงนี้ Jackson และผูดํารงตําแหนงตอจากเขาไดรับแรงสนับสนุนจากผูจัดการและพนักงาน

ระดับลาง พนักงานเหลานี้หลายคนไดเร่ิมงานกับธนาคารรวมทุนอังกฤษ-สก็อต ไดรับการฝกอบรมในกรุง

ลอนดอนกอนจะมาทํางานในเอเชีย และการจะไดรับตําแหนงผูบริหารระดับสูง พนักงานจําเปนตองมี

ประสบการณที่แตกตางในหลาย ๆ ดานของธุรกิจที่ธนาคารทําอยู 

ธนาคารใหกับรัฐบาลในแถบเอเชีย 

ชื่อเสียงในระดับนานาชาติของ HSBC ในชวงปลายศตวรรษที่ 19 ตอเนื่องถึงตนศตวรรษที่ 20 มาจาก

ความสําเร็จในเร่ืองการเงินของรัฐบาล (Government Finance) กอน พ.ศ.2423 HSBC เปนธนาคารใหกับ

รัฐบาลฮองกง และเปนธนาคาร เพียงแหงเดียวหรือรวมกันกับรายอ่ืนใหกับรัฐบาลอังกฤษในจีน ญ่ีปุน ปนังและ

สิงคโปร การออกธนบัตรก็เปนบริการที่สําคัญในทุกสายธุรกิจของ HSBC เอง 
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ตัวอยางที่สําคัญของ Government Finance คือการใหเงินกูกอนใหญสําหรับจีน HSBC ออกหนี้

สาธารณะกอนแรกของจีน – หนี้ Foochow รอยละ 8 ในป พ.ศ.2417 และหลังจากนั้นก็เกือบทั้งหมดของหนี้

สาธารณะของจีน รวมถึงเงินกูเพื่อการกอสรางทางรถไฟและสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ ภายในป 

พ.ศ.2453 HSBC เปนผูผลักดันรายสําคัญใน China Consortium ซึ่งเปนตัวแทนหาเงินกูใหกบั จีน 

ธุรกิจในชวงตนศตวรรษที่ 20 

หลังสงครามโลกคร้ังที่ 1 ส้ินสุดลง นํามาซ่ึงความติดขัดในเร่ืองการคาระหวางประเทศ HSBC มองไป

ขางหนาและเล็งเห็นถึงการขยายตัวในตลาดเอเชีย ไดต้ังสํานักงานใหญแหงใหม บนเลขที่ 1 ถนนควีนส ในป

พ.ศ.2478 และอาคารสํานักงานแหงใหมในสาขาสําคัญ ๆ เชน กรุงเทพฯ ในป 

พ.ศ.2464 ที่กรุงมะนิลา ในป พ.ศ.2465 และที่เซ่ียงไฮ ในป พ.ศ.2466 สะทอนใหเห็นถึงความมั่นใจ

เปนอันมาก แตสถานการณกลับไมเปนตามที่คาดการณ การเมืองในจีนไมมั่นคง และในเอเชียตะวันออกเฉียง

ใต HSBC ตองเผชิญภาวะการแขงขันอันหนักหนวงกับธนาคารฮอลแลนดและฝร่ังเศส ในการรักษา

สัมพันธภาพที่ดีกับรัฐบาลจีน HSBC เปนผูนําในความพยายามสรางความมั่นคงใหกับเงินตราของจีน ตลอด

ชวงป พ.ศ.2473 - 2483 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 พนักงานชาวยุโรปของ HSBC สวนใหญถูกจับเปนเชลยสงคราม ผูที่อยูใน

แมนจูเรีย ญ่ีปุน และอินโดจีน กลับประเทศ แตผูที่หนีไมไดก็ตองกลับเขาทํางาน ผูจัดการใหญ Sir Vandeleur 

Grayburn และผูสืบตอจากเขา D C Edmondston เสียชีวิตระหวางเปนนักโทษในฮองกง ขณะเดียวกัน ในป

พ.ศ.2484 อังกฤษไดเรียกรองให Arthur Morse (ประธานคณะกรรมการ) เปนประธาน HSBC ดวย 2 ป

ตอจากนั้น คณะกรรมการกรุงลอนดอนไดเปน Board of Directors และ Morse ไดดํารงตําแหนงทั้งประธาน

และผูจัดการใหญ 

ธนาคารหั่งเส็งเกิดข้ึน และเปนธนาคารขนาดใหญเปนอันดับ 2 ของฮองกง  

ไมเพียงแตทําธนาคารเพื่อการพาณิชย ในป พ.ศ.2515 บริษัทที่มีชื่อวา Wardley Limited ซึ่งเปน

บริษัทลูกไดถือกําเนิดข้ึนเพื่อดําเนินธุรกิจ Merchant Banking บริษัทนี้ไดพัฒนาเติบโตตอเนื่องไปทั่วเอเชีย ใน
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ป พ.ศ.2524 เขาซื้อหุนจนมีอํานาจบริหารใน Equator Holdings Limited ซึ่งมีบริษัทลูกใหบริการดาน

Merchant Banking, Investment Banking บริการการคาและใหคําปรึกษาในทวีปแอฟริกา ในป พ.ศ.2538

ภายใตแผนงานเชิงกลยุทธในดาน Investment Banking และตลาดทุน Wardley ไดเขามาอยูในกลุม HSBC

และเปล่ียนช่ือเปนInvestment Bank Asia Limited 

HSBC ยังคงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ในตลาดที่มีการเติบโตในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก  

โลกานุวัฒนในชวงป พ.ศ.2523 -2533 ไดเปดตลาดเงิน ซึ่งกอนหนานี้ไมยอมใหธนาคารตางชาติเขาไปดําเนิน

ธุรกิจ ในป พ.ศ.2528 HSBC ไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศออสเตรเลีย และไดกอต้ัง Hongkong Bank of 

Australia Limited ในปถัดมา (ปจจุบันคือ HSBC Australia Limited) โดย HSBC Group ถือหุนเต็ม100% ใน 

ป พ.ศ.2530 และไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศนิวซีแลนด ในป พ.ศ.2537 เปนธนาคารตางชาติแหงแรกที่

จดทะเบียนเต็มรูปแบบ ในประเทศมาเลเซีย กอต้ัง Hongkong Bank Malaysia Berhard (ปจจุบัน HSBC 

Bank Malaysia Berhard) 

ทิศทางใหมในเอเชียแปซิฟก 

HSBC Group ไดขยายบริการในจีนแผนดินใหญต้ังแตป พ.ศ.2513 ตามตอดวยการเปดระบบ

เศรษฐกิจ และมีสวนสนับสนุนการคาระหวางประเทศของจีนที่เติบโต ในป พ.ศ.2523 HSBC เปดสํานักงาน

ตัวแทนในปกกิ่ง และไดเปดสํานักงานเพิ่มตามหัวเมืองใหญอ่ืน ๆ ในป พ.ศ.2527 เปนธนาคารตางชาติแหงแรก

ที่ไดรับใบอนุญาตธนาคารต้ังแตป พ.ศ.2492 ทําใหสํานักงานเสิ่นเจ้ินกลายเปนสาขาเต็มรูปแบบในป พ.ศ.

2540 HSBC เปนธนาคารนานาชาติแหงแรก ๆ ที่รัฐบาลจีนยอมใหทําธุรกิจที่เปนเงินหยวนของจีนได กอนป

พ.ศ.2545 HSBC เปนธนาคารที่มีเครือขายสาขามากที่สุดในจีนในบรรดาธนาคารนานาชาติดวยกัน เครือขาย

เหลานี้ขยายตัวออกไปดวยการรวมลงทุนกับ Partner รายอ่ืน ๆ ในป พ.ศ.2544 เขาซ้ือหุน 8% ใน Bank 

ofShanghai และในปถัดมา HSBC เขาซื้อหุน10% ใน Ping An Insurance Company of China ซึ่งเปนบริษัท

ประกันชีวิตอันดับ 2 ของประเทศ 

ในประเทศอินเดีย ธุรกิจก็เติบโตเปนอยางมาก ป พ.ศ.2544 เปดสาขาเพียงหนึ่งเดียวซ่ึงเปดดําเนินการ 

365วันตลอดป ที่เมือง Pune ทางตะวันตกของอินเดีย และในปเดียวกัน HSBC ไดเขาสูธุรกิจประกันภัยใน
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อินเดียเปนคร้ังแรก รวมทั้งเปนผูนําในเร่ือง Global Resourcing Center เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 

ศูนยเหลานี้ต้ังอยูในเมืองบังกาลอรและเมืองไฮเดราบัด ประเทศอินเดีย เมืองกวางเจาและเซ่ียงไฮ ประเทศจีน 

ในไซเบอรจายา ประเทศมาเลเซีย ศูนยเหลานี้มีสวนชวยให HSBC สามารถพัฒนาบริการดวยการทํา Back 

Office ในระดับสากล 

นอกเหนือจากการลงทุนในตลาดเกิดใหมอยางเชนจีนและอินเดีย HSBC Group ยังคงสรางความ

แข็งแกรงใหธุรกิจของตนเองในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ในออสเตรเลีย การเขาซื้อ NRMA Building Society ในป

พ.ศ.2544 ไดพัฒนาธุรกิจการใหบริการสินเช่ือบุคคล ตามดวยการโอนธุรกิจ Corporate Finance และ 

TradeFinance ใหกับ HSBC Bank Australia  

HSBC ยังคงใหความสําคัญกับแหลงกําเนิดเปนอยางมาก เห็นไดจากการลงทุนอยางมหาศาลในการ

กอสรางอาคารสํานักงานใหญในฮองกง ออกแบบโดย Sir Norman Foster ซึ่งเปดใชอยางเปนทางการในปพ.ศ

2529 มีสาขามากกวา 200 สาขาในฮองกงกอนป พ.ศ.2545 เครือขายตูเอทีเอ็ม ศูนยธนาคารอัตโนมัติและ

บริการธนาคารทางอินเตอรเน็ต 75% ของผูใหญในฮองกงมีบัญชีธนาคาร HSBC 

(เรียบเรียงจาก http://www.hsbc.com) 
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บริษัทไทยนิยมพาณิชย จํากัด 

บริษัทไทยนิยมพาณิชย จํากัด ต้ังข้ึนในป พ.ศ.2482 รัฐบาลถือหุน 70% โดยมีสมาชิกคณะราษฎร

หลายคนเปนกรรมการบริษัท เชน นายจรูญ รัตนกุล (หลวงเสรีเรืองฤทธิ์) นายเลง ศรีสมวงศ นายวิลาศ โอ

สถานนท หลวงเชวงศักด์ิสงคราม (ชวง ขวัญเชิด) กับสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยถือหุน 30 % เพื่อ

ดําเนินกิจการขายสงและขายปลีก สินคานําเขา สินคาบริโภคที่ผลิตในประเทศใหกับชาวชนบทและสงออก

สินคาเกษตรไปตางประเทศ ในชวงนี้มีคณะผูสําเร็จราชการแผนดินทําหนาที่แทนพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

อานันทมหิดล ซึ่งเสด็จประทับศึกษาอยูที่ประเทศสวิตเซอรแลนด และสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

เปนสถาบันอยูในความดูแลของกระทรวงการคลัง ซึ่งมีนายปรีดี พนมยงค เปนรัฐมนตรีวาการ (พ.ศ.2481-

2484) 

บริษัทไทยนิยมพาณิชย จํากัด ประสบปญหาทางการเงิน ในชวงทศวรรษ 2490 โดยมีสาเหตุสําคัญคือ

การจายดอกเบ้ียที่เพิ่มข้ึน โดยเฉพาะต้ังแตปพ.ศ.2497 - 2503 เสียหายทางเศรษฐกิจเปนจํานวนถึง 49 ลาน

บาท เมื่อเปรียบเทียบกับทุนจดทะเบียนที่จายไปแลว (Paid-in Capital) ของบริษัทจํานวน 1 ลานบาท ทําให

เสมือนตองหยุดดําเนินกิจการไปต้ังแตกลางทศวรรษ 2490 เปนตนมา 

เรียบเรียงจาก 

ผาสุก พงษไพจิตร และคริส เบเคอร, เศรษฐกิจการเมืองไทยสมัยกรุงเทพฯ. เชียงใหม: สํานักพิมพตรัสวิน.

2539. หนา 208. 

Suehiro Akira, Capital Accumulation in Thailand 1855-1985. Chiang Mai: Silkworm Books, p.132, 

141. 
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นายกรัฐมนตรี (พ.ศ.2475 - 2500) 

1. พระยามโนปกรณนิติธาดา (กอน หุตะสิงห) 1/1 28 มิถุนายน พ.ศ.2475 -10 ธันวาคม พ.ศ.2475 

2. พระยามโนปกรณนิติธาดา (กอน หุตะสิงห) 1/2 10 ธันวาคม พ.ศ.2475 - 1 เมษายน พ.ศ.2476 

3. พระยามโนปกรณนิติธาดา (กอน หุตะสิงห) 1/3 1 เมษายน พ.ศ.2476 - 20 มิถุนายน พ.ศ.2476 

4. นายพันเอก พระยาพหลพลพยุหเสนา (พจน พหลโยธิน) 2/1 21 มิถุนายน พ.ศ.2476 - 16 ธันวาคม พ.ศ.

2476 

5. นายพันเอก พระยาพหลพลพยุหเสนา (พจน พหลโยธิน) 2/2 16 ธันวาคม พ.ศ.2476 - 22 กันยายน พ.ศ.

2477 

6. นายพันเอก พระยาพหลพลพยุหเสนา (พจน พหลโยธิน) 2/3 22 กันยายน พ.ศ.2477 - 9 สิงหาคม พ.ศ.

2480 

7. นายพันเอก พระยาพหลพลพยุหเสนา (พจน พหลโยธิน) 2/4 9 สิงหาคม พ.ศ.2480 - 21 ธันวาคม พ.ศ.2480 

8. นายพันเอก พระยาพหลพลพยุหเสนา (พจน พหลโยธิน) 2/5 21 ธันวาคม พ.ศ.2480 - 16 ธันวาคม พ.ศ.

2481 

9. พันเอก หลวงพิบูลสงคราม (แปลก ขีตตะสังคะ) 3/1 16 ธันวาคม พ.ศ.2481 - 7 มีนาคม พ.ศ.2485 

10. จอมพล แปลก พิบูลสงคราม (แปลก ขีตตะสังคะ) 3/2 7 มีนาคม พ.ศ.2485 - 1 สิงหาคม พ.ศ.2487 

11. พันตรี ควง อภัยวงศ 4/1 1 สิงหาคม พ.ศ.2487 - 31 สิงหาคม พ.ศ.2488 

12. นายทวี บุณยเกตุ 5 31 สิงหาคม 2488 -17 กันยายน พ.ศ.2488 

13. หมอมราชวงศ เสนีย ปราโมช 6/1 17 กันยายน พ.ศ.2488 - 31 มกราคม พ.ศ.2489 

14. พันตรี ควง อภัยวงศ 4/2 31 มกราคม พ.ศ.2489 - 24 มีนาคม พ.ศ.2489 
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15. นายปรีดี พนมยงค 7/1 24 มีนาคม พ.ศ.2489 - 11 มิถุนายน พ.ศ.2489 

16. นายปรีดี พนมยงค 7/2 11 มิถุนายน พ.ศ.2489 - 23 สิงหาคม พ.ศ.2489 

17. พลเรือตรี ถวัลย ธํารงนาวาสวัสด์ิ (หลวงธํารงนาวาสวัสด์ิ) 8/1 23 สิงหาคม พ.ศ.2489 - 30 พฤษภาคม

พ.ศ.2490 

18. พลเรือตรี ถวัลย ธํารงนาวาสวัสด์ิ (หลวงธํารงนาวาสวัสด์ิ) 8/2 30 พฤษภาคม พ.ศ.2490 - 8 พฤศจิกายน

พ.ศ.2490 

19. นายควง อภัยวงศ 4/3 10 พฤศจิกายน พ.ศ.2490 - 21 กุมภาพันธ พ.ศ.2491 

20. นายควง อภัยวงศ 4/4 21 กุมภาพันธ พ.ศ.2491- 8 เมษายน พ.ศ.2491 

21. จอมพล แปลก พิบูลสงคราม (แปลก ขีตตะสังคะ) 3/3 8 เมษายน พ.ศ.2491 - 25 มิถุนายน พ.ศ.2492 

22. จอมพล แปลก พิบูลสงคราม (แปลก ขีตตะสังคะ) 3/4 25 มิถุนายน พ.ศ.2492 - 29 พฤศจิกายน พ.ศ.

2494 

23. จอมพล แปลก พิบูลสงคราม (แปลก ขีตตะสังคะ) 3/5 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2494 

24. จอมพล แปลก พิบูลสงคราม (แปลก ขีตตะสังคะ) 3/6 6 ธันวาคม พ.ศ.2494 - 24 มีนาคม พ.ศ.2495 

25. จอมพล แปลก พิบูลสงคราม (แปลก ขีตตะสังคะ) 3/7 24 มีนาคม พ.ศ.2495 - 21 มีนาคม พ.ศ.2500 

26. จอมพล แปลก พิบูลสงคราม (แปลก ขีตตะสังคะ) 3/8 21 มีนาคม พ.ศ.2500 -16 กันยายน พ.ศ.2500 
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กรรมการกับตําแหนงทางการเมือง (พ.ศ.2476 - 2492) 

พระยามานวราชเสวี (ปลอด ณ สงขลา) 

รัฐมนตรี 

1 เมษายน พ.ศ.2476 - 20 มิถุนายน พ.ศ.2476 

16 ธันวาคม พ.ศ.2476 - 22 กันยายน พ.ศ.2477 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 

22 กันยายน พ.ศ.2477 - 9 สิงหาคม พ.ศ.2480 

ประธานสภาผูแทนราษฎร 

9 สิงหาคม พ.ศ.2480 - 11 มกราคม พ.ศ.2489 

24 มีนาคม พ.ศ.2489 - 11 มิถุนายน พ.ศ.2489 

ผูสําเร็จราชการแทนพระองค 

23 สิงหาคม พ.ศ.2489 - 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2490 

21 กุมภาพันธ พ.ศ.2491- 28 มิถุนายน พ.ศ.2492 

หลวงเดชสหกรณ (หมอมหลวงเดช สนิทวงศ) 

รัฐมนตรี 

10 ธันวาคม พ.ศ.2485 - 1 เมษายน พ.ศ.2486 

16 ธันวาคม พ.ศ.2481 - 7 มีนาคม พ.ศ.2485 
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รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงเศรษฐกิจ 

7 มีนาคม พ.ศ.2485 - 1 สิงหาคม พ.ศ.2487 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 

1 สิงหาคม พ.ศ.2487 -31 สิงหาคม พ.ศ.2488 

10 พฤศจิกายน พ.ศ.2490 - 21 กุมภาพันธ พ.ศ.2491 

รัฐมนตรี 

21 กุมภาพันธ พ.ศ.2491 - 8 เมษายน พ.ศ.2491 

หมอมหลวงอุดม สนิทวงศ 

รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงอุตสาหกรรม 

1 สิงหาคม พ.ศ.2487 - 31 สิงหาคม พ.ศ.2488 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย และกระทรวงอุตสาหกรรม 

17 กันยายน พ.ศ.2488 - 31 มกราคม พ.ศ.2489 

รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงคมนาคม 

10 พฤศจิกายน พ.ศ.2490 - 21 กุมภาพันธ พ.ศ.2491 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม 

21 กุมภาพันธ พ.ศ.2491 - 8 เมษายน พ.ศ.2491 


