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1) SCG มิใชธุรกิจผูกขาด 
 

การพิจารณาโมเดลธุรกิจปูนซีเมนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ต้ังแตตน มีขอสรุปที่เปล่ียนไปจาก

ความคิดผูคนทั่วไปมากทีเดียว โดยเฉพาะประเด็นวาเปนธุรกิจผูกขาดหรือกึ่งผูกขาดหรือไม การศึกษาเร่ืองนี้ 

กระทําอยางละเอียดโดยแบงสถานการณที่แตกแตงกันอยางส้ินเชิงเปน 3 ชวง 

 

ชวงที่หนึ่ง (พ.ศ.2456 -2484) ในชวงเวลาประมาณ 30 ปนี้ เร่ิมจากระยะเวลากอต้ังกิจการจนถึงการ

เปล่ียนแปลงระบบการปกครองในประเทศไทย แมวาในระยะตนจะมีสถานการณสงครามโลกคร้ังที่ 1 แตก็มีผล

เพียงระยะกอต้ังเทานั้น จากนั้นมาถือวาธุรกิจดําเนินไปไดตามปกติจนถึงสงครามโลกคร้ังที่ 2  

 

สถานการณการคาท่ีเปนปกติในชวงนี้ จากบทกอน ๆ โดยเฉพาะในบทที่ 3 ซ่ึงระบุวาการคาถูก

ครอบงําโดยระบบอาณานิคม โดยเฉพาะอยางระบบภาษีที่กําหนดไวในอัตราเดียวกัน 3% นั่นแปลความหมาย

อยางชัดเจนวาเปนการคาเสรี (อาน ความทาทายที่ยิ่งใหญ: Bowring Treaty เผชิญหนาการคาเสรียุค

อาณานิคม) 

 

ขณะเดียวกันก็มีหลักฐานมากมายที่แสดงถึงสภาพการแขงขันอยางเขมขนของสินคาปูนซีเมนตใน

ประเทศ ระหวางปูนซีเมนตที่ผลิตโดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับปูนซีเมนตที่นําเขามาจากตางประเทศ 

โดยเฉพาะยุโรป ญี่ปุน และเวียดนาม (ขณะนั้นเรียกวา ไฮฟอง) (อาน บททดสอบธุรกิจระดับภูมิภาค: การ

สงออกกับสถานการณธุรกิจในภูมิภาค) 

 

ชวงที่สอง (พ.ศ.2488 - 2498) ระหวางชวงที่ 1 และ 2 ซึ่งเปนชวงภาวะสงครามโลกที่กระทบตอ

ประเทศไทยอยางรุนแรง สภาพการดําเนินธุรกิจไมอยูในสภาวะปกติจึงไมอาจจะนํามาพิจารณาประเด็นนี้ได 

แตหลังจากสงครามโลกจบลง แมวาภาวะเศรษฐกิจจะดําเนินไปตามปกติ แตมีเหตุการณที่นาสนใจเก่ียวของ

กันดวย หรืออาจจะเรียกวาเปนชวงการดําเนินธุรกิจในลักษณะพิเศษ ซ่ึงจะขออธิบายประเด็นนี้อยางละเอียด 

 

หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 กับการส้ินสุดของระบบอาณานิคม จุดเร่ิมตนอิทธิพลสหรัฐอเมริกาทําให

เศรษฐกิจในภูมิภาคนี้รวมท้ังไทยขยายตัวคร้ังใหญ ดวยแรงกระตุนจากการลงทุนสรางระบบสาธารณูปโภค 

บริษัทระหวางประเทศเติบโตอยางรวดเร็ว ขยายการลงทุนเขามาในภูมิภาคนี้ ธุรกิจระหวางประเทศเขามา
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ลงทุนในประเทศไทยครั้งใหญ นับเปนคร้ังสําคัญที่สุดในประวัติศาสตรการเกิดขึ้นของผูประกอบการรุนใหมของ

ไทย 

 

โดยเฉพาะอุตสาหกรรมปูนซีเมนตในภูมิภาคนี้ มีการลงทุนขยายกิจการครั้งใหญเพ่ือตอบสนองความ

ตองการของภายในประเทศเปนสวนใหญ ทั้งการลงทุนของบริษัทระหวางประเทศโดยเฉพาะ Blue Circle 

แหงสหราชอาณาจักรเขามาลงทุนในมาเลเซียในป พ.ศ.2493 ซ่ึงแตเดิมบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด หมายมั่น

ปนมือจะลงทุนในยานนี้ (อาน Blue Circle) ขณะเดียวกัน อุตสาหกรรมปูนซีเมนตในญี่ปุน อินโดนีเชีย และ

อินเดียก็ขยายกําลังการผลิตขนานใหญ (อาน การขยายตัวของอุตสาหกรรมปูนซีเมนตในทศวรรษ ป พ.ศ.2493 

- 2503) 

 

ในทางตรงขามบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แมจะขยายการลงทุนโรงงานทาหลวงกอนดวยความ

บังเอิญ แตในบางชวงบางเวลา ปริมาณความตองการของตลาดภายในประเทศมีมากกวาความสามารถในการ

ผลิตอยางมาก ไมเพียงแตบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมตองแขงขันกับปูนซีเมนตจากตางประเทศเทานั้น 

บริษัทยังตองใชกลยุทธในการนําเขาปูนซีเมนตจากตางประเทศเขามาแกปญหาความตองการที่มากกวาการ

ผลิตดวย 

 

ในชวงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ไมนานนัก บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ิมวิตกวาปูนซีเมนตจะขาด

แคลนต้ังแตเดือนสิงหาคม พ.ศ.2492 เนื่องจากความตองการปูนซีเมนตเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องแตบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ก็ไมสามารถเพิ่มกําลังการผลิตและเริ่มผลิตที่โรงงานทาหลวงได เน่ืองจากมาตรการควบคุม

เงินตราตางประเทศของรัฐบาลและอุปสรรคในชวงหลังสงคราม ราคาปูนซีเมนตเพ่ิมสูงขึ้นเร่ือย ๆ จนตองส่ังซ้ือ

ปูนเม็ดจากอินเดียถึง 10,000 ตันรวมท้ังลงไปดูแลการจัดจําหนายอยางใกลชิด ออกคูปองรับปูนซีเมนตเพ่ือ

ความแนนอนและเพ่ิมจํานวนจําหนายเปนรายวัน (รายงานการประชุมคร้ังที่ 503 ถึงครั้งที่ 512 วันท่ี 29 

สิงหาคม พ.ศ.2492 - 29 พฤษภาคม พ.ศ.2493) แตในที่สุดในเดือนมิถุนายน พ.ศ.2493 มีการส่ังซ้ือปูนซีเมนต

จากญ่ีปุนเขามา 1,880 ตันในราคาตันละ 480 บาทเปนอยางตํ่า (รายงานการประชุมคร้ังที่ 513 วันท่ี 26 

มิถุนายน พ.ศ.2493) ผลปรากฏวาการส่ังปูนซีเมนตจากตางประเทศเขามาในคร้ังน้ี กระทบกับยอดขายใน

เดือนกรกฎาคม-สิงหาคมของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นอยมาก (รายงานการประชุมคร้ังท่ี 517 วันท่ี 25 

กันยายน พ.ศ.2493) 
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ชวงที่สาม (พ.ศ.2498 - 2512) เศรษฐกิจเติบโตตอเนื่องจากการดําเนินนโยบายเปดประเทศ และ

นโยบายเศรษฐกิจตามแนวคิดของสหรัฐอเมริกาซ่ึงเขามามีอิทธิพลในภูมิภาคนี้อยางเต็มที่ 

 

ภายหลังส้ินสุดสงครามโลกคร้ังที่ 2 ไดไมนาน โลกไดเปล่ียนเขาสูความขัดแยงเชิงอุดมการณทาง

การเมืองยุคสงครามเย็น เร่ิมตนจากทวีปยุโรปมาถึงทวีปเอเชียที่ตึงเครียดจากการปฏิวัติจีนแดงในป พ.ศ.2492 

ติดตามดวยสงครามเกาหลีในป พ.ศ.2493 -2496 (แถมสุข นุนนนท. การทูตไทยสมัยรัตนโกสินทร. กรุงเทพฯ: 

สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, 2528.) และสหรัฐอเมริกาเขาสูสงครามเวียดนามในป พ.ศ.2497 -2518  สงคราม

เกาหลีทําใหสงครามเย็นแผขยายไปทั่วทวีปเอเชีย สหรัฐฯ ตองปรับเปลี่ยนนโยบายตางประเทศใหมเพ่ือสกัด

กั้นไมใหอุดมการณคอมมิวนิสตกระจายไปทั่วโลก สมรภูมิสงครามเกาหลีแมไมกระทบตอไทยโดยตรงเหมือน

สงครามเวียดนาม แตก็สงผลกับไทยสองดานดวยกัน  

 

ในดานแรก สงครามเกาหลีกดดันใหสหรัฐฯ ตองปรับนโยบายมาสนับสนุนรัฐบาลไทย ซ่ึงในขณะนั้นให

การสนับสนุนสหรัฐฯ ดวยการสงกองทหารไปรวมรบในสงครามเกาหลี  

 

ในดานที่สอง สงครามเกาหลีกระตุนการเติบโตของเศรษฐกิจไทยในชวงหลังสงครามโลกคร้ังที่ 2 

เนื่องจากเงินสนับสนุนและโครงการพัฒนาตาง ๆ จากสหรัฐฯ แมวาในชวงปลายสงครามเกาหลีจะทําให

เศรษฐกิจที่กําลังขยายตัวตองชะลอตัวซบเซาลงเล็กนอย (ผาสุก พงษไพจิตร และคริส เบเคอร, เศรษฐกิจ

การเมืองไทยสมัยกรุงเทพฯ, เชียงใหม: สํานักพิมพตรัสวิน (ซิลเวอรมบุคส)) 

 

ในชวงสงครามเกาหลี บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีการเติบโตขึ้นชวงระยะหน่ึง ในขณะที่ความ

ตองการปูนซีเมนตเพ่ิมมากขึ้น (รายงานการประชุมคร้ังท่ี 534 วันที่ 26 มกราคม พ.ศ.2495) แตในชวงปลาย

สงครามเกาหลีป  

 

พ.ศ.2495 -2496 เศรษฐกิจซบเซาลงบาง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มียอดขายปูนซีเมนตตกตํ่าลง

เพราะมีการนําเขาปูนซีเมนตจากญ่ีปุนกันมาก ในขณะท่ีแผนกอสรางของรัฐบาลชะงักงันเพราะขาดแคลนเงิน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใหรอเปนเวลา 1 เดือน เมื่อมีการเปดสะพานพระราม 6 

แลว การคาภาคใตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีรายไดเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งทําใหสถานะการเงินของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ดีขึ้นดวย (รายงานการประชุมคร้ังท่ี 550 วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2496) เพ่ือความสะดวกใน

การจําหนายปูนซีเมนตในภาคใต บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเปดบัญชีตางประเทศของ Chartered Bank ที่
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จังหวัดภูเก็ตและขนสงปูนซีเมนตผานทางสถานีรถไฟภาคใต (รายงานการประชุมคร้ังท่ี 551 วันที่ 27 มิถุนายน 

พ.ศ.2496) เม่ือสหรัฐอเมริกาเขารวมสงครามเวียดนาม (พ.ศ.2497 - 2508) สหรัฐฯ เร่ิมสนับสนุนทั้งดาน

การทหารและดานเศรษฐกิจ มีโครงการพัฒนาตาง ๆ เขามาในประเทศไทย โดยมีการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

แหงชาติขึ้นมา เนนการสรางสาธารณูปโภคตาง ๆ เพ่ือสงเสริมการลงทุนจากตางชาติ มีการต้ังคณะกรรมการ

สงเสริมการลงทุนในป พ.ศ.2503 (สุวินัย ภรณวลัย. ทฤษฎีบรรษัทขามชาติกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย. ฉบับ

พิมพคร้ังที่ 2. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2535. หนา 73) เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมให

ธุรกิจเอกชนประกอบธุรกิจไดเต็มที่ สําหรับดานการทหาร สหรัฐฯ สรางสนามบินกองทัพอากาศ 7 แหง สราง

ทาเรือนํ้าลึกสําหรับเรือรบที่สัตหีบ จํานวนทหารสหรัฐฯ ในประเทศไทยเพ่ิมขึ้นจาก 6,600 คนเปน 45,000 คน

ในชวงป พ.ศ.2507 - 2512 (ผาสุก พงษไพจิตร และคริส เบเคอร. เศรษฐกิจการเมืองไทยสมัยกรุงเทพฯ. 

เชียงใหม: สํานักพิมพตรัสวิน (ซิลคเวอรมบุคส), 1996, หนา 467) 

 

ภายใตโครงการพัฒนาประเทศขนาดใหญ รัฐบาลไทยทําการกอสรางสาธารณูปโภคหลักขั้นพ้ืนฐาน 

คือการสรางเขื่อนผลิตไฟฟาขนาดใหญ การสรางโครงขายการคมนาคมขนาดใหญ การตัดถนนหลวงเชื่อมโยง

ไปทุกภูมิภาคทั่วประเทศ การสรางสนามบินท่ัวประเทศ การสรางทาเรือนํ้าลึก ซึ่งโครงการกอสรางขนาดใหญนี้

ตองการใชปูนซีเมนตเปนจํานวนมาก จึงเปดโอกาสใหมีการนําเขาปูนซีเมนตจากตางประเทศ และการต้ังบริษัท

ผลิตปูนซีเมนตแหงใหมขึ้นมาในประเทศ ซึ่งบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดไดเขาไปแขงขันเพ่ือขายปูนซีเมนต เชน 

เดือนมิถุนายน พ.ศ.2495 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงปูนซีเมนตในโครงการทําเขื่อนเกรทเตอรเจาพระยา

โปรเจคท (รายงานการประชุมคร้ังท่ี 539 วันท่ี30 มิถุนายน พ.ศ.2495) ตอมาเดือนกันยายน พ.ศ.2499 บริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงปูนซีเมนตในโครงการสรางสนามบินตาคลี (รายงานการประชุมคร้ังที่ 588 วันที่ 20 

กันยายน พ.ศ.2499) ป พ.ศ.2500 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงปูนซีเมนตในโครงการสรางทางหลวง

แผนดินที่เชียงใหม (รายงานการประชุมคร้ังที่ 597 วันที่ 29 พฤษภาคม พ.ศ.2500) ผลจากการที่บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด เขาแขงขันสงปูนซีเมนตใหกับโครงการกอสรางขนาดใหญของรัฐบาลและสหรัฐฯ ทําใหบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองซ้ือรถบรรทุกหลายคันเพ่ือใชขนสงปูนซีเมนต ไปสรางสนามบินและโครงการตาง ๆ 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 591 วันที่ 26 กันยายน พ.ศ.2499) 

 

กรณีการต้ังบริษัทปูนซีเมนตแหงใหมในประเทศคือบริษัทชลประทานซีเมนต จํากัด ของกรม

ชลประทาน ซ่ึงถือเปนบริษัทผลิตปูนซีเมนตท่ีเปนคูแขงภายในประเทศรายแรก เนื่องจากรัฐบาลมีโครงการ

สรางเขื่อนยันฮีหรือเขื่อนภูมิพล ซ่ึงเปนเขื่อนผลิตกระแสไฟฟาขนาดใหญแหงแรกของประเทศไทย เพราะบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด มีกําลังการผลิตจํากัดเมื่อเทียบกับความตองการของตลาด แมวาบริษัทฯ มีโครงการจะ
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ขยายกําลังการผลิตแตไมสามารถดําเนินการไดในทันที ดังนั้นเพ่ือตอบสนองความตองการใชปูนซีเมนตใน

โครงการขนาดใหญของรัฐบาลและสหรัฐฯ จึงตองเปดใหมีการนําปูนซีเมนตจากตางประเทศเขามาจําหนาย ซ่ึง

นิยมนําเขามาจากประเทศญ่ีปุน ในขณะที่กรมชลประทานต้ังบริษัทชลประทานซีเมนต จํากัด ขึ้นมาเพื่อผลิต

ปูนซีเมนตเพ่ือใชในการสรางเขื่อนของกรมชลประทานเอง ซ่ึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สนใจติดตามขาว

คราวการดําเนินงานของบริษัทชลประทานซีเมนต จํากัด ต้ังแตเร่ิมแรกมาโดยตลอด ในชวง 2 ปตอมา บริษัท

ชลประทานซีเมนต จํากัด มีหนี้สินคางชําระรัฐบาลเกือบ 20 ลานบาทในการผลิตปูนซีเมนตสรางเขื่อนภูมิพล 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 612 วันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ.2501) 

 

เนื่องดวยความตองการปูนซีเมนตในประเทศท่ีมีมากเกินกวากําลังการผลิตของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ทําใหมีการส่ังปูนซีเมนตจากตางประเทศเขามาอยางตอเนื่อง เปนที่มาของความพยายามต้ังบริษัท

ชลประทานซีเมนต จํากัด ของกรมชลประทานในป พ.ศ.2498 เพ่ือผลิตปูนซีเมนตจํานวนมากสําหรับใชใน

โครงการกอสรางเขื่อนขนาดใหญของประเทศ  

 

ป พ.ศ.2510 มีความตองการใชปูนซีเมนตของหนวยทหารอเมริกันเปนจํานวนมากและเรงดวน บริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดส่ังซ้ือปูนซีเมนตจากญ่ีปุนและไตหวันเพ่ือตรึงราคาไว (รายงานการประชุมคร้ังที่ 703 

วันที่ 29 พฤษภาคม พ.ศ.2510) กลางป พ.ศ.2520 มีการคาดการณวาจะมีการ 

 

ขาดแคลนปูนซีเมนตในป พ.ศ.2521 - 2523 เนื่องจากกําลังการผลิตไมเพียงพอกับความตองการ 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 18 วันท่ี 28 มิถุนายน พ.ศ.2520) โดยคาดวาป พ.ศ.2521 จะขาดแคลน 2 แสนตัน 

ป พ.ศ.2522 จะขาดแคลน 1.8 แสนตัน และป พ.ศ.2523 จะขาดแคลน 1 แสนตัน (รายงานการประชุมคร้ังที่ 

25 วันท่ี 27 ธันวาคม พ.ศ.2520) 

 

ประเทศไทยมีการนําเขาปูนซีเมนตจากตางประเทศมาต้ังแตแรก ตอมาเมื่อมีการกอต้ังบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ขึ้น จึงมีการผลิตปูนซีเมนตภายในประเทศ ซึ่งสามารถแขงขันกับการนําเขาจากตางประเทศ

ได นับจากนั้นเปนตนมา ถาชวงใดท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีกําลังการผลิตไมเพียงพอกับความตองการ

ของตลาด ก็จะมีการนําเขาปูนซีเมนตจากตางประเทศเสมอ (ไมวาโดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เองหรือไมก็

ตาม) ในขณะที่ชวงใดบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีกําลังการผลิตเกินกวาความตองการของตลาด บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ตองหาทางขายปูนซีเมนตออกนอกประเทศเชนเดียวกัน ในภาพรวมที่ตลาดปูนซีเมนตใน

ประเทศไทยเติบโตอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงหลังสงครามโลกคร้ังที่ 2 เปนตนมายาวนาน 
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กวา 20 ปที่ความตองการปูนซีเมนตโดยรวมของไทยและภูมิภาคเติบโตจากปจจัยตาง ๆ โดยเฉพาะ

การเขามามีอิทธิพลของสหรัฐอเมริกา สงครามเกาหลี สงครามเวียดนาม การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การ

ลงทุนจากตางประเทศ ในสถานการณเชนนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดบริหารกิจการอุตสาหกรรมอยางมี

ประสิทธิภาพ ทําใหกิจการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและรวดเร็วที่สุดชวงหนึ่งในภาคอุตสาหกรรมซีเมนต  

 

สถานการณนี ้เร่ิมเปลี่ยนแปลงไปภายหลังการตั้งบริษทัปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด ในป พ.ศ.2512 ซ่ึงนับเปน

ผูผลิตปูนซีเมนตภายในประเทศรายท่ีสาม และตอมาสินคาปูนซีเมนตไดกลายเปน "สินคาการเมือง" หรือสินคา

ที่รัฐบาลประกาศมาตรการควบคุมราคาในป พ.ศ.2517 ซึ่งสงผลกระทบตอบริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด ทําให

ตองหันไปสูทศิทางใหม ๆ โดยผลิตสินคาประเภทอ่ืน ๆ เพ่ิมมากขึ้น   
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Blue Circle 
 

Blue Circle Industries เปนบริษัทมหาชนผูผลิตปูนซีเมนตสัญชาติอังกฤษ กอต้ังเมื่อป พ.ศ.2443 

และบริษัท Lafarge ของฝร่ังเศสเขาซื้อกิจการเมื่อป พ.ศ.2544 

 

ประวัติ 

 

กิจการบริษัทซ่ึงตอมาเปนที่รูจักกันในช่ือ Blue Circle นี้กอต้ังขึ้นเมื่อป พ.ศ.2443 จากการรวมกิจการ

ปูนซีเมนต 24 บริษัทเขาดวยกัน 

 

Blue Circle เปนเจาของโรงงานผลิตปูนซีเมนตทั้งหมด 35 แหง ซ่ึงลวนต้ังอยูบริเวณปากแมน้ํา 

Thames และ Medway ใกลกรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ (มีเพียง 2 แหงเทานั้นท่ีไมไดต้ังอยูในบริเวณ

ดังกลาว) ในจํานวนนี้รวมท้ังโรงงานปูนซีเมนต 2 แหง (Robin’s และ Swanscombe) ซ่ึงผลิตปูนซีเมนตปอรต

แลนดไดเปนคร้ังแรกในชวงทศวรรษ 2383 - 2393 ดวย 

 

ในหนังสือช้ีชวนเบื้องตนกลาวถึงการรวมกิจการ (ขณะนั้นตรงกับชวงเวลาที่ยังไมไดประกาศใช

กฎหมายปองกันการผูกขาดหรือ Anti-trust Laws) วาเพ่ือรวมอุตสาหกรรมปูนซีเมนตของอังกฤษทั้งหมดเขา

ดวยกันเพ่ือขจัดการแขงขันและกีดกันการนําเขา แตความพยายามดังกลาวประสบความลมเหลวเพราะบริษัท

ขนาดเล็กจํานวนมาก ซ่ึงสวนใหญต้ังอยูนอกกรุงลอนดอนพากันปฏิเสธที่จะเจรจาในแผนงานดังกลาวโดย

บริษัทท่ีมีบทบาทสําคัญ 4 บริษัทซึ่งเขารวมการเจรจาต้ังแตเร่ิมแรกขอถอนตัวและอีก 3 บริษัทก็ขอถอนตัวใน

นาทีสุดทาย 

 

อยางไรก็ตามบริษัทซ่ึงขณะนั้นใชช่ือวา Associated Portland Cement Manufacturers Ltd. 

(APCM) มีกําลังการผลิตปูนซีเมนตปอนตลาดอังกฤษถึง 70% (ปละ 1.25 ลานตันจากทั้งหมด 1.8 ลานตัน) 

ทําให APCM ตัดสินใจลงทุนมหาศาลในการจดสิทธิบัตรเกี่ยวกับการใชเตาเผาปูนแบบหมุน (Rotary Kiln) 

เพราะคิดวาจะสามารถกําจัดคูแขงขันลงไดอยางราบคาบ 

 

สิทธิบัตรเตาเผาปูนซีเมนตดังกลาวกลับไมมีคุณคาอะไรเลยเพราะบริษัทคูแขงพากันใชหรือติดต้ัง

เตาเผาปูนแบบหมุนกันแลว ที่สําคัญคือในอีกทศวรรษตอมา การติดต้ังเตาเผาปูนแบบหมุนในอังกฤษสวนใหญ
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จะดําเนินการโดยบริษัทคูแขงขันทั้งส้ิน ในจํานวนนี้มีกิจการที่เพ่ิงกอต้ังขึ้นรวมอยูดวย ซํ้ารายในชวงที่กอต้ัง

กิจการ APCM บรรยากาศการดําเนินธุรกิจอยูในภาวะเลวรายมาก จึงเกิดปญหาขาดแคลนเงินสดและมีเงิน

ลงทุนนอยมาก ทําใหเม่ือถึงป พ.ศ.2453 APCM ก็ยังคงมีกําลังการผลิตอยูท่ี 1.25 ลานตันตอป ขณะท่ีกําลัง

การผลิตเพ่ือการแขงขันตองอยูท่ี 1.8 ลานตัน โรงงานปูนซีเมนตที่มีอยูเดิม 35 แหงจึงตองปดตัวลงเปนสวน

ใหญ มีเพียงไมกี่แหงเทานั้นที่ไดรับการปรับปรุงใหทันสมัยขึ้น 

 

ป พ.ศ.2454 ความพยายามในการรวมตัวของอุตสาหกรรมปูนซีเมนตเกิดขึ้นอีกเปนคร้ังที่สอง เมื่อ

กิจการผลิตปูนซีเมนต 33 บริษัท (ซ่ึงรวมทั้งบริษัทที่เคยถอนตัวไปในการรวมตัวคร้ังแรกดวย) รวมตัวกันกอต้ัง

เปนบริษัท British Portland Cement Manufacturers Ltd. (BPCM) โดยมีโรงงานที่ต้ังอยูนอกกรุงลอนดอนเขา

รวมเปนสวนใหญ ขณะเดียวกันก็มีหลายบริษัทอีกเชนกันที่ปฏิเสธไมยอมเขารวมดวย 

 

เมื่อรวมกําลังการผลิตทั้งของ APCM และ BPCM เขาดวยกันแลวคิดเปน 80% ของกําลังการผลิตทั้ง

ประเทศ ขณะที่จํานวนโรงงานรวมกันทั้งหมดเปน 58 แหง 

 

รูปแบบการดําเนินธุรกิจดังกลาวไดกลายเปนตนแบบของประวัติศาสตรอุตสาหกรรมปูนซีเมนตในเวลา

ตอมา นั่นคือ เม่ือมีปญหาสวนแบงในกําลังการผลิตปูนซีเมนตถดถอยลง ก็ใชวิธีเพ่ิมกําลังการผลิตดวยการซ้ือ

กิจการคูแขงขันเขามาเปนคร้ังคราว จากนั้นบริษัทก็จะสามารถรักษากําลังการผลิตของอังกฤษไวได 60-70% 

ตอไปจนถึงเวลาปดกิจการลง 

 

Blue Circle เร่ิมมีบทบาทในตลาดตางประเทศราวป พ.ศ.2455 เร่ิมตนจากเหตุการณที่บริษัท 

American Louisville Cement Company เขาต้ังโรงงานผลิตปูนซีเมนต Tolteca ขึ้นที่เม็กซิโกซิต้ี แตชาว

อเมริกันรูสึกหวาดกลัวในปญหาความไมม่ันคงทางการเมืองของเม็กซิโกในป พ.ศ.2455 และตองการขาย

กิจการท้ิง ประจวบเหมาะกับเวลานั้น Director ของ Blue Circle เดินทางไปยังเม็กซิโกพอดีจึงเขาซ้ือกิจการตอ 

เม่ือกลับถึงกรุงลอนดอนก็แถลงตอคณะกรรมการบริหารวาตอนน้ีบริษัทเขาไปดําเนินธุรกิจในประเทศเม็กซิโก

ดวย จากน้ันก็มีการเขาซื้อกิจการโรงงานในลักษณะคลายคลึงกันท่ี Vancouver Island ประเทศแคนาดาและ 

Orange Free State ประเทศแอฟริกาใตในปเดียวกัน 

 

เหตุการณในอีกหลายปตอมากลายเปนเคร่ืองพิสูจนวาการสยายปกเชิงภูมิศาสตรของ Blue Circle 

กลายเปนตัวชวยกิจการไดเปนอยางดี เพราะโดยธรรมชาติแลวอุตสาหกรรมปูนซีเมนตเปนธุรกิจที่ตองใชเงิน
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ลงทุนสูงมากและมักตกอยูภายใตอิทธิพลของวงจรทางเศรษฐกิจมากเกินไป ดังน้ัน การขยายกิจการตามสภาพ

ภูมิศาสตรจึงชวยเร่ืองการจัดหาเงินทุนไดเปนอยางดี เพราะสามารถโยกเงินลงทุนจากโรงงานที่มีผล

ประกอบการดีไปชวยพยุงกิจการที่กําลังประสบปญหาได Blue Circle จึงเขาเปนเจาของหรือเปนหุนสวน

กิจการผลิตปูนซีเมนตในทั่วโลก อาทิ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส อินเดีย ไนจีเรีย 

ซิมบับเว เคนยา แทนซาเนีย อียิปต ไอรแลนด สเปน เดนมารก กรีซ สหรัฐอเมริกา ชิลี และบราซิล ในชวงเวลา

ส้ันๆ ของทศวรรษ 2513 - 2523 Blue Circle จึงผงาดขึ้นเปนผูผลิตปูนซีเมนตรายใหญท่ีสุดของโลก 

 

Blue Circle ซ่ึงเปนแบรนดหลักของบริษัทไดกลายมาเปนช่ือกิจการอยางไมเปนทางการในทศวรรษ 

2463 - 2473 และไดเปล่ียนช่ือจาก APCM  Ltd. เปน Blue Circle Industries PLC อยางเปนทางการในป 

พ.ศ.2521 

 

Blue Circle คอย ๆ ส่ังสมความสามารถในการแขงขันใหกับตัวเองดวยการเนนพัฒนาเชิงเทคนิคใน

ฐานะผูผลิตปูนซีเมนตตนทุนตํ่าจนประสบความสําเร็จ และสามารถติดต้ังโรงงานขึ้นใหมโดยใชสเปคของ

ตัวเองไดมากมายในระหวางป พ.ศ.2493 - 2513 นอกจากนี้ ยังทําเงินจากธุรกิจที่ปรึกษาดวยการขายความรู

ดานการผลิตและการติดต้ังโรงงานผลิตแบบ Turnkey 

 

ฐานะของ Blue Circle ย่ําแยลงหลังจากวิกฤตการณพลังงานชวงทศวรรษ 2513 - 2523 โดยกําลังการ

ผลิตในอังกฤษซึ่งเคยพุงขึ้นสูงสุดถึงปละ 13 ลานตันในป พ.ศ.2516 ไดลดลงเหลือเพียงคร่ึงเดียว นอกจากน้ี

ภาวะหดตัวของตลาดปูนซีเมนตซ่ึงเกิดขึ้นทั่วโลกก็ยิ่งทําใหสภาพการณเลวรายมากย่ิงขึ้น ทศวรรษ 2523 -

2543 Blue Circle ตองตัดสินใจขายกิจการที่ลงทุนในตางประเทศออกไปเปนสวนใหญโดยเฉพาะที่เม็กซิโกซ่ึง

เปนธุรกิจขนาดใหญที่มีความสําคัญมาก 

 

ป พ.ศ.2549 โรงงานปูนซีเมนตในเม็กซิโกจึงรวมตัวกันกอต้ังเปน Cemex Group ซึ่งไดช่ือวาเปนผูผลิต

ปูนซีเมนตรายใหญอันดับ 3 ของโลก 

 

หลังจากขายกิจการในตางประเทศแลว Blue Circle ดําเนินกลยุทธดวยการพยายามขยายแนวธุรกิจ 

(Diversification) หลายคร้ังแตไมสามารถเรียกความเชื่อม่ันจากนักลงทุนได 
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ทศวรรษ 2533 2543 Blue Circle พยายามดําเนินยุทธวิธีขยายธุรกิจกิจการผลิตปูนซีเมนตออกไปใน

ตางประเทศอีกคร้ังหนึ่ง แตคร้ังนี้ตองเผชิญกับสภาวะการแขงขันอยางรุนแรงจากบรรดาบริษัทยักษใหญ 

 

ป พ.ศ.2544 Blue Circle ซึ่งตกลงไปเปนผูผลิตปูนซีเมนตอันดับ 6 ของโลกเทานัน้ถูก Lafarge ของฝร่ังเศสเขา

ซ้ือกิจการ ทําให Lafarge ผงาดขึ้นเปนผูผลิตปูนซีเมนตอันดับ 1 ของโลก สวน Blue Circle ณ ป พ.ศ.2549 ก็

ยังเปนแบรนดปูนซีเมนตของ Lafarge ในตลาดอังกฤษ  
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การขยายตัวของอุตสาหกรรมปนูซีเมนตในชวงป พ.ศ.2493 - 2503 
 
ญี่ปุน 
 

อุตสาหกรรมปูนซีเมนตในประเทศญี่ปุนเกิดขึ้นประมาณป พ.ศ.2423 จากการศึกษาคนควาขอมูล

ของ Japan Cement Industries Association (www.jcasso.or.jp) ซึ่งเช่ือมโยงไปยังบริษัทที่เปนสมาชิก คน

พบวาโรงงานปูนซีเมนตแหงแรก ๆ สรางขึ้นที่ Yamaguchi ในป พ.ศ.2424 ซ่ึงตอมาในป พ.ศ.2426 กอต้ัง

โรงงานในที่เชาของรัฐบาล ใชชื่อวา Asano Cement ซ่ึงขยายกิจการสามารถสงสินคามาขายในยานเอเชีย

อาคเนย ท้ังอินโดนีเชียและไทย ในชวงหลังการกอต้ังบริษัทปูนซีเมนตไทย จํากัด 

 

การขยายตัวของอุตสาหกรรมซีเมนตคร้ังสําคัญกอนหนานั้นเปนชวงหลังสงครามคร้ังที่หนึ่ง ป พ.ศ.

2463 Kanda Plant (ปจจุบัน Kyushu Plant) ของกลุมมิตซูบิชิเร่ิมตนอุตสาหกรรมซีเมนต ตอมาในป พ.ศ.

2466 มีโรงงานปูนซีเมนตสําคัญเกิดขึ้นอีก Chichibu Cement Co. และ Ube Cement สวน Osaka Yogyo 

Cement ในป พ.ศ.2469 

 

การขยายตัวรวมทั้งการปรับตัวคร้ังใหญของอุตสากรรมปูนซีเมนตญ่ีปุนเกิดขึ้นในชวงหลัง

สงครามโลกคร้ังท่ีสอง 

 

Asano Cement การขยายตัวคร้ังใหญเกิดขึ้นในราวป พ.ศ.2490 เมื่อเปล่ียนช่ือเปน Nihon Cement 

ขณะเดียวกันก็เกิดโรงงานใหมอีกหลายแหง ที่สําคัญไดแก Isa Cement ในป พ.ศ.2487 

Hamamatsu Plant (Iwaki Cement) ในป พ.ศ.2497 Kanda Cement ในป พ.ศ.2503 

 

เหตุการณที่สําคัญที่นาสนใจอยางหนึ่งก็คือการกอต้ัง Nittetsu Cement โดยการรวมทุนระหวาง 

Nippon Steel Corporation กับ Sumitomo Osaka Cement Co.,Ltd ในป พ.ศ.2497 

 
อินเดีย 
 

India Cement Company กอต้ังกิจการผลิตปูนซีเมนตขึ้นเปนรายแรกในประเทศอินเดียเมื่อป พ.ศ.

2457 ที่ Porbandar รัฐ Gujarat มีกําลังการผลิต 1,000 ตัน ในอีกหลายทศวรรษตอมาก็สามารถเพ่ิมกําลังการ
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ผลิตมากขึ้นเปนลําดับ เห็นไดจากป พ.ศ. 2493 - 2503 ซ่ึงถือวาขยายตัวสูงมาก สามารถขยายกําลังการผลิต

ดวยอัตรา 12% ตอป พรอมความสามารถในการใชประโยชนสูงสุดที่อัตรา 85% แตอัตราการขยายกําลังการ

ผลิตไดลดลงในอีกสองทศวรรษถัดมา 

 

ป พ.ศ.2523 -2524 อุตสาหกรรมปูนซีเมนตของอินเดียมีกําลังการผลิต 27 ลานตันและกําลังการ

ผลิตจริงอยูที่ 18.1 ลานตัน แตเพราะอัตราความสามารถในการใชประโยชนสูงสุดอยูในระดับตํ่าเพียง 67% ทํา

ใหรัฐบาลมีบทบาทสําคัญในการควบคุมการผลิต การกําหนดราคาและการจัดจําหนาย 

 

เมื่อรัฐบาลยกเลิกมาตรการควบคุมในป พ.ศ.2532 ทําใหสามารถเพิ่มปริมาณการผลิตขึ้นโดยในป 

พ.ศ2534 - 2535 กําลังการผลิตอยูที่ 65 ลานตัน ขณะที่ความสามารถในการใชประโยชนสูงสุดอยูที่อัตรา 82% 

แตหลังจากป พ.ศ.2538 การขยายตัวของความตองการปูนซีเมนตชะลอตัวลงและโรงงานมีความสามารถใน

การใชประโยชนสูงสุดที่อัตรา 80% ซํ้ารายกวานั้นการขยายตัวของความตองการยังอยูในภาวะคงท่ีในระหวาง

ป พ.ศ.2539 - 2541 

 

อัตราการบริโภคปูนซีเมนตเพ่ิงจะเพ่ิมขึ้น 15% ในป พ.ศ.2542 ทําใหกําลังการผลิตสูงขึ้นเปน 93 

ลานตันเพ่ิมจาก 81 ลานตันในป พ.ศ.2541 

การเพ่ิมขึ้นของอัตราการบริโภคปูนซีเมนตในป พ.ศ.2542 มาจากตลาดทางภาคเหนือ 21% ตลาด

ภาคใต 13.4% และตลาดภาคตะวันออกอีก 22.5% 

 

ปลายทศวรรษ 2533 - 2543  ขณะที่การบริโภคปูนซีเมนตตอหัวในตลาดระหวางประเทศอยูที่ 250 

กโิลกรัม ประเทศอินเดียกลับมีตัวเลขอยูที่ 80 กิโลกรัมเทานั้น 

 

ระหวางป พ.ศ.2540 -2542 Lafarge ผูผลิตปูนซีเมนตยักษใหญของประเทศฝรั่งเศสรุกคืบเขาซื้อ

กิจการคร้ังใหญดวยการซื้อกิจการโรงงานปูนซีเมนตของ Tisco ขณะเดียวกัน A.V. Birla Group ก็รวมธุรกิจ

ผลิตปูนซีเมนตของตนเขาดวยกันภายใตช่ือ Grasim ซ่ึงเขาซ้ือกิจการบริษัท Shree Digvijay Cements และ 

Dharani Cements มาไวในครอบครอง และ Larsen & Toubro (L&T) ก็ซ้ือกิจการ Narmada Cements จาก 

Chowgules ดวย 
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อินโดนีเชีย 
 

PT Semen Padang ซ่ึงกอต้ังขึ้นเมื่อป พ.ศ.2453 ไดช่ือวาเปนเจาของโรงงานปูนซีเมนตเกาแกที่สุด

ของอินโดนีเซีย เดิมทีบริษัทนี้เปนของ 

ชาวดัทช แตตอมาไดรับการโอนใหเปนกิจการของรัฐในป พ.ศ.2501 อยูภายใต PT Semen Gresik 

Tbk ปจจุบันดําเนินธุรกิจโรงงานผลิตปูนซีเมนตรวม 4 แหงมีกําลังการผลิตรวม 5.24 ลานตันตอป 

 

เหตุการณสําคัญของอุตสาหกรรมปูนซีเมนตในประเทศอินโดนีเซีย เกิดขึ้นหลังสงครามโลกและการ

ประกาศเอกราช เมื่อ PT Semen Gresik Tbk กอต้ังขึ้นเม่ือป พ.ศ.2496 โดยมีโรงงานต้ังอยูที่ Gresik ในเกาะ

ชวาตะวันออกเร่ิมดําเนินการผลิตแบบเปยกในป พ.ศ.2500 ดวยกําลังการผลิต 250,000 ตันตอป 

ตอมาบริษัทขยายกําลังการผลิตดวยการสรางโรงงานใหมขึ้นที่ Gresik และ Tuban ปจจุบันโรงงานที่ 

Tuban คือ Tuban I, II และ III ก็ยังดําเนินการ 

อยู โดยมีกําลังการผลิตรวม 8.2 ลานตันตอป 

 

นอกเหนือจากการเปนบริษัทแมแลว PT Semen Gresik ยังทําธุรกิจในอุตสาหกรรมผลิตถุงบรรจุ

ปูนซีเมนต ธุรกิจจัดจําหนาย และเหมืองหินปูน รวมทั้งเปนผูดําเนินการนิคมอุตสาหกรรมดวย สําหรับกิจการใน

เครือมีทั้งหมด 6 บริษัท อาทิ PT Kawasan Industri Gresik ซึ่งดําเนินงานในนิคมอุตสาหกรรม PT United 

Tractors Semen Gresik ดําเนินธุรกิจเคร่ืองจักรกลหนัก PT Industri Kemasan Semen Gresik ใน Tuban 

ดําเนินธุรกิจถุงบรรจุปูนซีเมนต สวน PT Semen Padang และ PT Semen Tonasa ดําเนินธุรกิจโรงงานผลิต

ปูนซีเมนตทั้งสองบรษิัท 

 

อยางไรก็ตาม รายไดหลักของบริษัทก็ยังมาจากกิจการโรงงานผลิตปูนซีเมนตอยูดีจะเห็นไดวาป พ.ศ.

2546 อุตสาหกรรมปูนซีเมนตสามารถสรางรายไดคิดเปน 90% ของรายไดรวมเลยทีเดียว 

 

สวน PT Semen Tonasa ซ่ึงกอต้ังขึ้นที่ Makassar เกาะสุลาเวสีใตมีโรงงานรวม 3 แหงพรอมกําลัง

การผลิตรวม 3.48 ลานตันตอป 

 

เมื่อนํากําลังการผลิตของทั้ง PT Semen Padang และ PT Semen Tonasa มารวมกันแลว ทําให

บริษัทแมคือ PT Semen Gresik ไดช่ือวาเปนผูผลิตปูนซีเมนตรายใหญที่สุดของอินโดนีเซีย 
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ขอพิพาทกับ Cemex เมื่อวิกฤตการณพุงขึ้นถึงขีดสุดในป พ.ศ.2541 ผูผลิตปูนซีเมนตรายใหญซ่ึง

รวมทั้ง PT Semen Gresik, PT Indocement และ PT Semen Cibinong ตางประสบปญหาทางการเงินเพราะ

ภาระหนี้มหาศาลจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริษัทเหลานี้จําเปนตองมีการปรับโครงสรางหนี้ซ่ึง

อยูในความรับผิดชอบของ BPPN ธนาคารอินโดนีเซียท่ีเขามารับซื้อหน้ีซึ่งไมกอใหเกิดรายได ผลที่ตามมาทําให 

BPPN ไดครอบครองหุนบางสวนของบริษัทที่เปนหน้ีเหลานั้นดวย ตอมามีการนําหุนดังกลาวเสนอขายตอนัก

ลงทุนตางชาติทําใหกิจการของ PT Indocement ตกอยูในมือของบริษัท Heidelberger Zement แหงเยอรมนี 

ขณะที่ Cemex แหงเม็กซิโกเขาถือหุนใน PT Semen Gresik 25.53% และ Holcim Group ไดครอบครอง

กิจการบริษัท PT Semen Cibinong ซ่ึงตอมาไดเปล่ียนชื่อบริษัทใหมเปน PT Holcim Indonesia 

 

เหตุการณที่ Cemex เขาซ้ือหุนบางสวนของ PT Semen Gresik ไมไดดําเนินไปดวยความราบรื่น

เหมือนกรณีของ PT Indocement และ PT Semen Cibinong ขอพิพาทเกิดขึ้นภายหลังจากที่รัฐบาล

อินโดนีเซียไมยอมรับขอตกลง Put Option ที่ระบุไวในสัญญาวาอนุญาตให Cemex 

ยักษใหญแหงเม็กซิโกซื้อหุนเพ่ิมทุนและกลายเปนผูถือหุนใหญใน PT Semen Gresik ไดทุกเม่ือ

ตามที่ตองการ 

 

Cemex นําคดีขึ้นสูศาล International Arbitration Court และยังไมสามารถยุติคดีได แตตอมา 

Cemex เร่ิมเอือมระอากับการตอสูดานคดีความและตองการใหคดียุติลง จึงออกแถลงการณในตนเดือน

มีนาคม Cemex วามีแผนจะขายหุนใน PT Semen Gresik และใชสิทธ์ิเลือกสรางโรงงานผลิตปูนซีเมนตแหง

ใหมขึ้นมาตามที่รัฐบาลอินโดนีเซียเสนอแนะ 

 

นักสังเกตการณใหความเห็นตอความเคลื่อนไหวของ Cemex วาเปนทางออกที่ดีที่สุดในการรักษา

ผลประโยชนของทั้งสองฝายเอาไว เพราะขณะน้ันราคาหุนของ PT Semen Gresik ไดทะยานขึ้นถึงจุดสูงสุด

แลว โดยราคาหุนของ PT Semen Gresik ในตลาดหุนจาการตาไดเพ่ิมขึ้นกวาสองเทาตัวเปนหุนละ 2.83 

ดอลลารสหรัฐ เทียบกับราคาที่ Cemex ซ้ือไวเมื่อเดือนกันยายน พ.ศ.2541 เพียงหุนละ 1.38 ดอลลารสหรัฐ 

และเมื่อถึงตนเดือนเมษายน พ.ศ.2549 Cemex Asia Holdings ไดเสนอขายหุน 25.53% ที่ถืออยูใน PT 

Semen Gresik ที่ราคา 500 ลานดอลลารสหรัฐหรือคิดเปนหุนละ 3.3 ดอลลารสหรัฐ 

(เรียบเรียงจาก www.asi.or.id) 
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มาเลเซีย 
 

ในที่สุดความพยายามของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่ดําเนินมาอยางยาวนานในการมีสวนรวม

ลงทุนผลิตปูนซีเมนตในมาเลเซียก็ปดฉากลง 

 

ในป พ.ศ.2493 Malayan Cement Berhad ก็ต้ังขึ้นในฐานะบริษัทในเครือขาย Blue Circle 

Industries PLC, United Kingdom และหลังจากนั้นอีก 3 ป โรงงานแหงแรกในมาเลเซียก็เกิดขึ้นที่ Rawang 

ดวยหมอเผาแรกมีกําลังการผลิต 110,000 ตันตอป 

 

การขยายตัวของความตองการใชงานปูนซีเมนตซ่ึงเปนแนวโนมของระดับภูมิภาค ทําใหแผนการ

ขยายตัวดําเนินไปอยางรวดเร็วในอีก 5 ปถัดมา กําลังการผลิตเพ่ิมอีกกวาเทาตัว (หมอเผาที่สอง 190,000 ตัน

ตอป) 

 

ในป พ.ศ.2507 โรงงานปูนซีเมนตอีกแหงเกิดขึ้นที่เมืองกันตัง โดย Pan Malaysia Cement Works 

Singapore (PMCWS) มีการขยายกําลังการผลิตอยางรวดเร็วโดยมีหมอเผาสองแหงในเวลา 2 ป และใน 2 ป

ตอมา โรงงานทั้งสอง (Malayan Cement Berhad และ PMCWS) ก็รวมกิจการกัน 

 

การขยายตัวในชวงดังกลาวถือวาดําเนินไปอยางรวดเร็ว สอดคลองกับภาวะตลาด   และแลวในป 

พ.ศ.2543 Blue Circle ไดขายกิจการให Lafarge Group แหงฝร่ังเศส ผูผลิตปูนซีเมนตรายใหญของมาเลเซียก็

กลายเปนเครือขายของ Lafarge Group ไปดวย 
  



Page | 16  
 

2) ความหมายของโรงงานทาหลวง 
 
โมเดลโรงงานปูนซีเมนต: จากธุรกิจระดับภูมิภาคถึงโรงงานใกลแหลงวัตถุดิบ 
 

การเกิดขึ้นของโรงงานทาหลวงมาจากแนวคิดสําคัญประการหนึ่งวาดวยการบริหารตนทุนการผลิตให

มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้อาจจะมาจากประสบการณการกอต้ังโรงงานแหงแรกแหงเดียวในประเทศไทย 

ในชวงกวา 2 ทศวรรษกอนหนานั้นตองเผชิญการแขงขันอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะการแขงขันระดับภูมิภาค 

 

แนวคิดในการสรางโรงงานปูนซีเมนตที่ทาหลวงนั้น ในชวงแรกผูบริหารประเมินวาจะมุงสงออกไปขาย

ในตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะมาเลเซียและสิงคโปร  

 

“แผนการสรางโรงบดปูนซีเมนตแหงหน่ึงที่สิงคโปรซ่ึงไดเคยหารือกับรัฐมนตรี

เศรษฐการกับกงสุลใหญอังกฤษประจํากรุงเทพฯ เพ่ือหาชองทางสงปูนเม็ดที่

ผลิตไดเกินความตองการไปจําหนายที่สิงคโปรเปนประจํา ซ่ึงการผลิตปูนเม็ดที่

ทาหลวงมีคาใชจายถูกกวาจึงสงไปขายโดยกําหนดราคาที่แขงขันได แตการสง

ปูนบดไปขายนั้นแขงขันราคาไมได เพราะแมราคาปูนเม็ดท่ีทาหลวงถูกกวา แต

เม่ือมีคาใชจายสงไปบดที่บางซ่ือก็ทําใหราคาแพงกวาที่อ่ืน เนื่องจากคาไฟฟาที่

ใชในการบดปูนที่บางซื่อซึ่งซ้ือจากการไฟฟาหลวงกรุงเทพฯ มีราคาสูงมาก 

ประกอบกับคาระวางขนสงปูนผงจากกรุงเทพฯ ไปสิงคโปรมีอัตราแพงผิดปกติ

เสมอ ในขณะที่คาระวางปูนเม็ดถูกกวามาก เพราะจัดสงไดสะดวกโดยไมตองมี

ภาชนะบรรจุจึงหาระวางบรรทุกไดงายและถาทําตามแผนการนี้แลว ยอมหวัง

ความชวยเหลือจากเจาหนาที่อังกฤษในเร่ืองการขนสงเคร่ืองจักรไดมากขึ้น"  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 395 วันท่ี 23 มกราคม พ.ศ.2484 

 

แนวคิดนี้มากจากการแขงขันในตลาดระดับภูมิภาค หากพิจารณาจากหลักฐานทางประวัติศาสตรที่มี

ความตอเนื่อง แนวคิดพัฒนามาจากความพยายามจะลงทุนต้ังโรงงานปูนซีเมนตในมาเลเซียและสิงคโปรมา

ยาวนาน (อานบททดสอบธุรกิจระดับภูมิภาค และ การบริหารการเงินธุรกิจอุตสาหกรรม : กลยุทธการลงทุนอ่ืน 

ๆ) 
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เมื่อเผชิญวิกฤติการณขาดแคลนวัตถุดิบในชวงสงคราม จึงใหความสําคัญในการจัดการเรื่องวัตถุดิบ

มากขึ้น โรงงานทาหลวง นอกจากมีความหมายในเชิงยุทธศาสตรทางธุรกิจสําหรับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

อยางมาก 

 

ไมมีใครรูแนชัดวาการวางแผนจะสรางโรงงานปูนซีเมนตแหงใหมไวในใจเมื่อไร แตรายงานท่ีมีเร่ืองการ

ขยายโรงงานหรือสรางโรงงานใหมปรากฏในรายงานประชุมคณะกรรมการต้ังแตป พ.ศ.2481 

 

“Extension Scheme 

It was decided to continue the investigations in connection with the 

Extension Scheme, and the General Manager was requested during his 

forthcoming visit to Europe to procure as complete plans as possible for 

either the extension of the present factory or the erection of a new 

factory in the most suitable locality. It was further decided to pay the 

General Manager 3 months salary with bonus for his services and his 

expenses in this connection, except possible consulting engineers’ fee 

which the General Manager estimated roughly at 2/3000 Tcs"  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 354 วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ.2481 

 

"ในป พ.ศ.2496 หรือหลังจาก 5 ปที่เร่ิมการผลิต โรงงานทาหลวงไดปรับบทบาท

จากการผลิตปูนเม็ดเพ่ือปอนโรงงานบางซื่อ มาเร่ิมผลิตปูนซีเมนตสําเร็จรูปเอง 

ทั้งนี้เน่ืองจากในระยะนั้น ปริมาณความตองการใชปูนซีเมนตของภาคกลาง

ตอนบน ภาคเหนือและภาคตะวันนออกเฉียงเหนือเพ่ิมขึ้น ดังนั้นต้ังแตป พ.ศ.

2496 โรงงานทาหลวงจึงพัฒนาไปอีกขั้นหนึ่ง เพ่ือเปนโรงานผลิตปูนซีเมนตที่

สมบูรณเต็มรูปแบบ"  

 

จากหนังสือครบรอบ 40 ป จัดทําขึ้นหลังจากจอมพล ป.พิบูลสงคราม  

เยือนโรงงานในวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ.2496 
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ขอความตอนนี้เปนการยอมรับวาแนวคิดในการกอต้ังโรงงานทาหลวงสอดคลองกับความคิดในเชิง

ยุทธศาสตรที่วาดวยการสงออก เพราะไมไดเปนเพียงฐานสนับสนุนการผลิตที่บางซ่ือ แตจากนั้น สถานการณ

ทางเศรษฐกิจมีการเปล่ียนแปลงอยางมากมาย 

 

สวนความพยายามในการกอต้ังโรงงานทามกลางอุปสรรคมากมายน้ัน อานไดจากเนื้อหาที่ไดกลาวไว

แลวซ่ึงถือวาเปนขอมูลที่นาสนใจมาก (อาน พ.ศ.2491 โรงงานทาหลวง) ซ่ึงไดกลาวถึงเร่ืองนี้ไวหลายตอน 

ไดแก อุปสรรคใหญหลวง ซ่ึงกลาวถึงความพยายามของบางฝายที่ต้ังโรงงานปูนซีเมนตขึ้นมาอีกแหงหน่ึง โดย

จะขอเพิ่มเติมขอมูลในสวนที่เกี่ยวกับรายงานการประชุมฉบับสําคัญที่เกี่ยวกับเร่ืองนี้ 

 

“The General Manager reported about his interview with the Minister of 

Finance in connection with the Company’s Extension at Wat Ban Krua. 

Reference was also made to the letters sent by the Company to the 

Minister of Finance. The Representative of the Crown Property, Nai 

Junha Pindhanond, took this occasion to hand over the Minister of 

Finance’s reply to the Company’s letters and it was decided to issue a 

circular to all shareholders worded as follows; 

 

Circular Letter to Shareholders in The Thai Cement Co., Ltd. 

 

With reference to various rumors which have appeared in the press 

lately in connection with the erection of a cement factory at Ta Rua and 

with further reference to the Chairman’s Address at the last Ordinary 

General Meeting in our Company. I am instructed to report that our 

Company had now finally decided on the site for our upcountry 

Extension namely at Tambol Watt Ban Krua, Amphur Nong Done, 

Changvad Saraburi. Land has been bought in this locality and work in 

the new factory was actually started. 
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The Ministry of Finance which controls 51% of the shares in our 

Company has given its sanction to our extension scheme some months 

ago and has confirmed this sanction in a letter received today. 

 

The General Manager was authorized to proceed to Europe on 

September 6th in order to assist the Chairman in buying the necessary 

plant for the Clinker Factory at Watt Ban Krua, such purchase to be 

made at the cheapest possible price with the quotation obtained already 

as upper limit. For his services in this connection the General Manager 

would be paid his salary with bonus whereas traveling expenses would 

be for his own account; i.e. an arrangement similar to the one made last 

year."  

 

การประชุมคณะกรรมการอยางฉุกเฉินเกิดขึ้นเมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ.2482 และไดทําหนังสือเวียน

ผูถือหุนรวมทั้งยืนยันแผนการสรางโรงงานแหงใหมที่สระบุรีเปนที่แนนอน 

 
โมเดลโรงงานปูนซีเมนต: การควบคุมวัตถุดิบ 
 

ในความหมายเดียวกันกับในสวนที่แลวคือความสําคัญของวัตถุดิบ ซ่ึงยังมีกรณีท่ีนาศึกษาเพิ่มเติมขึ้น

อีกเร่ืองหน่ึง จากแนวคิดขางตนบวกกับสถานการณการขาดแคลนวัตุดิบสําคัญที่ตองนําเขาจากตางประเทศ 

ในชวงกอนหนานี้ ยิปซัม เปนวัตถุดิบสําคัญที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองนําเขาจากตางประเทศ 

100% และดูเหมือนมีความพยายามในการแสวงหาในประเทศไมมากนัก แตพอสงครามโลกเกิดขึ้น ความ

พยายามนี้มีมากขึ้นอยางชัดเจน จนนํามาซึ่งความสามารถในการควบคุมวัตถุดิบภายในประเทศของบริษัทได

อยางเต็มท่ีจนถึงทุกวันนี้ 

 

จากรายงานของหนังสือ The Siam Cement, December 1999 ซ่ึงนําเสนอแผนการปรับโครงสราง

คร้ังสําคัญไดใหขอมูลการสํารองวัตถุดิบ ซ่ึงถือเปนการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะยิปซัมมี

การสํารองไวถึง 50 ลานตัน ในขณะที่ใชเพียงปละ 1.3 ลานตัน 

 



Page | 20  
 

เหตุการณที่วาดวยความพยายามในการจัดการแหลงสํารองยิปซัมคร้ังแรกเปนมาอยางไร ในชวงสงครามโลก

คร้ังที่ 2 อานไดจากสาระโดยยอของเอกสารเหลานี้จะเห็นภาพที่ชัดเจนที่สุด 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 419 วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ.2485  

 

ขอตกลงระหวางกรมโลหกิจกับบริษัทฯ อนุญาตใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดําเนินการขุดหายิปซัม

ไดภายในเขตจังหวัดลําปางและอุตรดิตถ โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนผูเสียคาธรรมเนียมตาง ๆ 

เกี่ยวกับการทําเหมืองแร คาภาคหลวงแร รวมท้ังคาธรรมเนียมในอัตรา 10% ของตนทุน ซ่ึงบริษัทใชจายในการ

ขุดหาหินยิปซัม เปนการตอบแทนการเชาชวงใหกรมโลหกิจในฐานะผูถือประทานบัตร และกรมโลหกิจสนใจตั้ง

บริษัทใหมขึ้นมาเพื่อรับชวงทําการขุดหาหินยิปซัมในภาคเหนือตอไป โดยต้ังใจใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มี

สวนรวมอยางใกลชิด เมื่อบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดดําเนินงานในภาคเหนือแลว ไดผลอยางไร ผูจัดการ

ทั่วไปจะไดรวบรวมรายละเอียดแผนการต้ังบริษัทใหมเสนอแกที่ประชุมอํานวยการอีกคร้ังหนึ่ง โดยปริมาณหิน

ยิปซัมคงคลังที่บางซ่ือวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ.2485 มีไมถึง 50 ตัน การขุดหาหินยิปซัมจึงเปนเร่ืองเรงดวนที่สุด 

ดังนั้นผูจัดการทั่วไปจะเดินทางไปภาคเหนือในวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2485 เพ่ือเริ่มงานนี้เปนการดวน  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 420 วันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ.2485 

 

การหาแรยิปซัมในจังหวัดลําปางหาไดยากขึ้น เนื่องจากไดขุดแรยิปซัมจากบอตาง ๆ เกือบหมดสิ้นแลว 

แตในจังหวัดอุตรดิตถมีชองทางขุดหาแรยิปซัมไดมากกวาจังหวัดลําปางเปนอันมาก แตการขนสงในจังหวัด

อุตรดิตถเปนปญหาใหญ เพ่ือแกปญหานี้บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองใชเงินประมาณ 5,000 บาท สําหรับ

สรางทางเกวียนสายหนึ่งยาว 10 กิโลเมตร ท่ีสําคัญคือตองสรางใหเสร็จกอน 1 มีนาคม พ.ศ.2486 บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด จึงติดตอกับเจาหนาท่ีผูเกี่ยวของขอความรวมมือจัดหากรรมกรโดยบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เปนผูออกคาใชจายทุกอยาง ผูจัดการทั่วไปจะเดินทางไปตรวจกิจการที่จังหวัดอุตรดิตถใหมในเดือน

มกราคม พ.ศ.2486 แลวจะไดรายงานความกาวหนาใหที่ประชุมอํานวยการทราบ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 422 วันที่ 29 มกราคม พ.ศ.2486  

 

ผูจัดการทั่วไปรายงานผลการเดินทางไปตรวจบอแรยิปซัมในจังหวัดลําปางและอุตรดิตถเมื่อเร็ว ๆ นี้ 

ไดผลเปนที่นาพอใจ ทางจังหวัดลําปางเร่ิมสงแรมาถึงบริษัทบางแลว 
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 426 วันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ.2486  

 

ฤดูฝนในภาคเหนือเร่ิมตนอยางหนัก บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คาดวาจะไดรับหินยิปซัมจากจังหวัด

ลําปางอีกไมเกิน 10 ตู ดังนั้นจํานวนหินยิปซัมทั้งหมดที่ขุดหาจากภาคเหนือจนถึงสิ้นปนี้มีจํานวนเพียง 400 ตัน 

และจากจํานวนหินยิปซัม 10 ตูเมื่อนําไปผลิตปูนซีเมนตจะไดไมเกิน 5,000 ตัน จึงคาดหมายไดวาจะขาด

แคลนปูนซีเมนตในระยะเวลาอันใกลขางหนานี้ บอรดเห็นควรนําปูนซีเมนตตราที่ 3 ของบริษัทออกจําหนาย

เฉพาะประชาชน (เวนผูผลิตกระเบื้องมุงหลังคา) ทั้งน้ีเพราะการผลิตปูนซีเมนตตราประภาคารไมตองใชหิน

ยิปซัมเลย สวนปูนตราเสือและตราซุปเปอรที่สามารถผลิตไดจากหินยิปซัมจํานวนนอยนี้ ควรสงวนไวเพ่ือ

จําหนายกับรัฐบาล 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 432 วันที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ.2486  

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอความชวยเหลือจากราชการทหารในการขนสงแรยิปซัมจากแหลงแรที่

ตําบลแมกัวะ จังหวัดลําปาง และที่ตําบลบานสองหอง อําเภอน้ําปาด จังหวัดอุตรดิตถ ทั้งนี้เนื่องจากหนังสือที่ 

4143/1943 วันที่ 5 มิถุนายน พ.ศ.2486 จากเสนาธิการกองทัพสนามถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาทาง

ราชการทหารยินดีชวยเหลือใหบริษัทไดมีแรยิปซัมใชในการผลิตปูนซีเมนตซึ่งทางราชการถือวาเปนวัตถุ

สงครามสําคัญอันหนึ่ง คณะกรรมการพิจารณารางหนังสือบริษัทถึงเสนาธิการกองทัพสนาม (วันที่ 26 

พฤศจิกายน พ.ศ.2486) ตกลงใหแกไขบางตอน แลวใหผูจัดการทั่วไป 

 

จัดทําหนังสือเสนอตอได ผูจัดการทั่วไปเสนอวาเม่ือราชการทหารไดชวยเหลือโดยถือประโยชน

สวนรวมจึงควรที่บริษัทไดชวยเหลือราชการทหาร ที่ประชุมอํานวยการมีมติวาเมื่อฤดูขนสงแรยิปซัมเสร็จส้ินลง

และทางบริษัทปดบัญชีประจําปเรียบรอยแลวใหนําเงิน 10,000 บาทสงไปชวยราชการทหาร  
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3) ผูนําธุรกิจปูนซีเมนต 
 
ความบังเอิญและความพยายาม 
 

ดังที่กลาวไวในตอนตนวา ยุทธศาสตรของโรงงานทาหลวงเปล่ียนแปลงไป หลังจากที่โรงงานต้ังมาได

เพียง 5 ป สอดคลองกับสถานการณการคาท่ีปรับเปล่ียนในชวงสงครามเกาหลี ซ่ึงไดกลาวไวในตอนตนของบท

นี้อยางละเอียดแลว สาระก็คือตลาดภายในประเทศมีความตองการปูนซีเมนตอยางมาก 

 

แตวาโอกาสเชนน้ัน อาจจะหลุดลอยหากไมมีการจัดการและความพยายามอยางมากในการกอสราง

โรงงานใหแลวเสร็จ และขยายกําลังการผลิตเพ่ือตอบสนองโอกาสที่กวางขวางนี้ ความพยายามนี้ไมงายใน

สถานการณที่ประเทศเพ่ิงผานสงครามโลกมาหมาด ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการควบคุมเงินตราตางประเทศและ

บริษัทการคาระหวางประเทศถอนการคาจากประเทศไปในชวงสงคราม โดยยากที่จะกลับมาใหม สถานการณ

เชนน้ี ผูบริหารบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะตองดําเนินการอยางไร 

 
ชวงการเดินเครื่องโรงงานทาหลวง 
 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 456 (27 พฤศจิกายน พ.ศ.2488) ที่ประชุมกังวลเร่ืองกระแสไฟฟาจะไม

พอใชในกิจการของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในอนาคต จึงตกลงซ้ือเคร่ืองกําเนิดไฟฟาเคร่ืองยนตดีเซล 3 

เคร่ือง ตามคําเสนอขายจากตางประเทศ สงมาใหไดในเวลา 5 เดือน มีกําลังรวม 840 กิโลวัตตพรอมท้ังสาย

เคเบิล ฯลฯ ราคาสงถึงเรือที่บรรทุกที่ทาตางประเทศคิดเปนเงิน 110,000 ดอลลารสหรัฐ จึงมีหนังสือถึง

รัฐมนตรีคลังวันที่ 21 พฤศจิกายน ขอกูเงินสกุลตางประเทศ (Free Currency) จากกระทรวงคลังเปนเงิน 

300,000 เหรียญเพ่ือซ้ือเคร่ืองจักรดังกลาว และหากกระทรวงคลังอนุมัติ จะชําระหนี้โดยโอนเงินไปฝากกับ

ธนาคาร National City Bank of New York แลวบริษัทจายผานทางธนาคารไทยพาณิชย โดยเสียคาธรรมเนียม

เล็กนอย 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 457 (28 ธันวาคม พ.ศ.2488) เร่ืองการผลิตปูนซีเมนต บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด กําลังเจรจาขอกูเงินตางประเทศจากรัฐบาล เกรงวาการที่ F.L. Smidth & Co.,Copenhagen เสนอขาย

เคร่ืองจักรที่มีอยูแลวใหแกโรงงานบางซ่ืออาจสงผลใหลาชาไปอีก 3 ปเปนอยางนอย ระหวางนั้นประเทศไทย

ตองส่ังซ้ือปูนซีเมนตจากตางประเทศ เมื่อคํานึงถึงสถานการณปจจุบัน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตกลงรับคํา
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เสนอขายนี้ โดยมีเง่ือนไขจัดหาเงินดอลลารสหรัฐ 40,000 ดอลลาร สงไปชําระงวดแรกโดยเร็ว ผูจัดการท่ัวไป

เสนอใหขอกูเงินจากประเทศเดนมารกผานทางกระทรวงพาณิชย แตโรงงานผูผลิตในเดนมารกไมเต็มใจรับ

ชําระเงินเปนสกุลโครเนอร เพราะตองการเงินตราตางประเทศ (Free Currency)  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 458 (25 มกราคม พ.ศ.2489) เนื่องจากจําเปนตองสงเงินงวดแรกไปชําระคา

เคร่ืองกําเนิดไฟฟาของโรงงานบางซ่ือ และประสบความลาชาจากการขอกูเงินตางประเทศ (Free Currency) 

จากรัฐบาล จึงจําเปนตองใหบริษัทรับแลกเงินเหรียญจากคณะผูแทนรัฐบาลเนเธอรแลนด เปนเงิน 40,000 

ดอลลาร ในอัตราดอลลารละ 15 บาท คิดเปนเงินรวม 600,000 บาทโดยที่บริษัทมีเงินเหลือในธนาคารเพียง 

100,000 บาท จึงติดตอใหอนุมัติเบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคารไทยพาณิชย 500,000 บาท หลังจากไดรับโทร

เลขตอบรับเงินจาก F.L. Smidth & Co. จึงม่ันใจวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะมีเคร่ืองกําเนิดไฟฟาของ

ตนเองในไมชา อัตราแลกเปล่ียนทางราชการกําหนด 60 บาทตอ 1 ปอนดสเตอริง 

 

สําหรับความจําเปนในการใชเงินตราตางประเทศนั้น ไดช้ีแจงกับนายกรัฐมนตรีใหทราบถึงอุปสรรคใน

เร่ืองกระแสไฟฟา ตอมารัฐมนตรีคลังและรัฐมนตรีมหาดไทยสนใจเร่ืองน้ี และ ม.จ. วิวัฒนชัย ไชยันตร ทรง

ประทานอนุญาตใหขายเงินดอลลารสหรัฐใหบริษัทเปนเงิน 40,000 เหรียญ ผูจัดการทั่วไปเสนอขายสินทรัพยส

เตอริงของบริษัทเพ่ือลดภาระความตองการเงินดอลลารสหรัฐ แตจากการสอบถามทางโทรเลขไปยังลอนดอน

ทราบวา หลักทรัพยยังถูกกักกันอยู เช่ือวาถาขายหลักทรัพยสเตอริงได จะลดหนี้ตางประเทศลงคร่ึงหนึ่ง หรือ

ประมาณ 300,000 ดอลลารสหรัฐ สวนการเบิกเงินเกินบัญชีธนาคารไทยพาณิชย 500,000 บาทนั้น ถา

ตองการซ้ือเงินดอลลาร ตองขยายวงเงินเปน 2,000,000 บาท และใหขายซุงไมสักในสต็อกของบริษัท 

 

โครงการตั้งโรงงานบดปูนเม็ดในรัฐมลายูถูกสงเร่ืองไปยังลอนดอนเพ่ือพิจารณาแลว แตเพ่ือไมใหตอง

รอนาน ผูจัดการทั่วไปรับรองตอ The Borneo Company วาถาในเดือนเมษายน-พฤษภาคม พ.ศ.2489 จัดหา

เรือสินคาขนาดระวางราว 3,000 ตันใหบริษัทบรรทุกเคร่ืองจักรสําหรับโรงงานทาหลวงมาจากยุโรปกับเคร่ือง

กําเนิดไฟฟาสําหรับโรงงานบางซ่ือและอุปกรณอ่ืน ๆ เชน กระดาษทําถุง แรยิปซัม และแรใยหิน ฯลฯ เมื่อเรือขน

ถายสินคาขึ้นแลว ใหเดินทางไปรับถานหินจากฮองกงหรือเมืองทาอ่ืนท่ีจําหนายถานหินสัก 2-3 เที่ยว บริษัทก็

สามารถชวยบรรเทาความเดือดรอนในรัฐมลายูได โดยผลิตปูนเม็ดสงออกไปใหถาไดต้ังโรงงานบดปูนซีเมนต

สําเร็จ แตถาต้ังไมสําเร็จก็จะสงออกเปนปูนซีเมนตไปให 
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 459 (23 กุมภาพันธ พ.ศ.2489) ผูจัดการท่ัวไปติดตอขอซื้อเงินดอลลารสหรัฐ

จากคณะผูแทนรัฐบาลเนเธอรแลนดในกรุงเทพฯ ไดอีก 100,000 ดอลลารในอัตราเดียวกับที่ซ้ือคราวกอน กับ

หนังสือเบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคารไทยพาณิชยอีก 1,500,000 บาทเพ่ือการนี้ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 460 (29 มีนาคม พ.ศ.2489) เงินจํานวน 100,000 ดอลลารสหรัฐ ท่ีสงไปคร้ัง

ที่ 2 ทราบจากผูแทนรัฐบาลเนเธอรแลนดวาไดรับโทรเลขเช่ือวาเงินถึงมือผูรับแลว 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 461 (26 เมษายน พ.ศ.2489) การขอกูเงินในประเทศเดนมารกติดตอให 

HSBC ณ กรุงลอนดอนคํ้าประกันไมสําเร็จจึงทําหนังสือไปถึงรัฐมนตรีคลัง รัฐมนตรีชวยวาการกับ ม.จ.วิวัฒน

ชัย ชัยยันต ทานไดประทานความชวยเหลือตามคําขอรองในทันที บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับหนังสือคํ้า

ประกันของกระทรวงการคลัง ซ่ึงรัฐมนตรีชวยวาการเปนผูลงนาม ไดจัดสงไปประเทศเดนมารกผานทางกงศุล

ทั่วไปของเดนมารกในกรุงเทพฯ พรอมหนังสือมอบอํานาจของบริษัทให Mr. Haastrup Nielsen เปนผูส่ัง

จายเงินจากบัญชีที่เปดใหมในธนาคาร Privatbanken, Copenhagen  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 462 (21 พฤษภาคม พ.ศ.2489) การกูเงินในประเทศเดนมารกเรียบรอยแลว 

อัตราดอกเบี้ย 3.5% ตอป สําหรับเคร่ืองจักรท่ีส่ังซ้ือจากตางประเทศสวนมากบรรทุกโดยเรือ Selandia กําหนด

ถึงกรุงเทพฯ ในตนเดือนกรกฎาคม สวนหุนกูบริษัท United Plantations ไมมีการเสนอราคาที่ดีพอ และ

เน่ืองจากไดรับรายงานจาก Mr. Grut วาสภาพสวนอันเปนหลักทรัพยของบริษัทเปนที่นาพอใจ ประธานจึงเห็น

วายังไมควรขายหุนกูในเวลานี้ 
 
ชวงการขยายกําลังการผลิต 
 

ในชวงปลายของสงครามเกาหลี ในเดือนมกราคม พ.ศ.2497 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความ

พยายามอยางมากในการแสวงหาเงินทุนในการขยายกิจการ โดยทําสัญญาเบิกเงินบัญชีจากธนาคารหลาย

แหงทั้ง HSBC และ Chartered Bank สาขากรุงเทพฯ ธนาคารไทยพาณิชยและธนาคารกรุงเทพพาณิชยการใน

วงเงินแตกตาง ๆ กันไป ซ่ึงปรากฏวาธนาคารไทยพาณิชยเรียกอัตราดอกเบี้ยสูงถึง 9% (รายงานการประชุม

คร้ังที่ 558 วันที่ 30 มกราคม พ.ศ.2497), (รายงานการประชุมคร้ังที่ 559 วันที่ 27 กุมภาพันธ พ.ศ.2497) เดือน

พฤษภาคมปเดียวกัน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปดบัญชีธนาคารในประเทศหลายแหง เชน ธนาคารกรุงเทพ

, ศรีนคร, กสิกรไทย ฯลฯ และทําเร่ืองขอกูเงินจาก EXIM Bank (รายงานการประชุมคร้ังท่ี 558 วันท่ี 30 
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มกราคม พ.ศ.2497),(รายงานการประชุมคร้ังที่ 562 วันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ.2497),(รายงานการประชุมคร้ังที่ 

573 วันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ.2498) 

 

เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2498 มีรายงานวาประธานกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เดินทางไปสหรัฐ 

สงโทรเลขลงวันที่ 8 มิถุนายนแจงวากูเงินได ส่ังซ้ือเคร่ืองจักรไฟฟาของบริษัท Westinghouse ของสหรัฐฯ 

มูลคา 1 ลานดอลลาร และโดยการใหคําปรึกษาในการซ้ือขายครั้งนี้ของ F.L.Smidth & Co., New York บริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดใชวงเงินท่ีเหลืออยูส่ังซ้ือหมอเผาหมอที่ 3 ของ F.L Smidth & Co. ที่เดนมารกดวย 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 574 วันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ.2498) 
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4) ความสัมพันธทีมไทย-เดนมารก 
 

ความสําเร็จของความพยายามที่โรงงานทาหลวง ในฐานะการดําเนินแผนธุรกิจเพ่ือสรางความเปน

ผูนําทางธุรกิจในเวลาน้ัน มีความหมายกวางขวางมากทีเดียว การศึกษาการจัดการในชวงเวลานั้น ถือเปนคร้ัง

แรกที่มีความสมดุลระหวางทีมงานไทย-เดนมารกอยางมาก ความพยายามขางตนตีความไดเปน 2 นัยยะ  

 
บทบาททีมผูบริหารไทย  
 
ประการแรก  

 

ทีมงานคนไทยในบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ทํางานอยางหนักในการประสานงานกับภาครัฐบาลและ

หนวยงานที่เกี่ยวของภายในประเทศ เพ่ืออํานวยความสะดวกในเร่ืองตาง ๆ เร่ืองที่ยกตัวอยางมาขางตนนับวา

สําคัญ เร่ืองเงินก็เปนเร่ืองหนึ่งของความพยายามทั้งมวล ที่ไดกลาวถึงมาบางแลวพอสมควร (อาน พ.ศ.2483 

คนไทยมีบทบาทมากขึ้น) จากการศึกษาขอมูลในชวงเวลานั้น พบวาการขับเคล่ือนยุทธศาสตรความเปนผูนํา

ทางธุรกิจเกิดขึ้นในชวงความพยายามสรางโรงงานทาหลวง อยางไรก็ตามสมควรอธิบายขยายความเพ่ือใหได

ภาพที่ชัดเจนมากขึ้นดังนี้  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 397 วันที่ 3 มีนาคม พ.ศ.2484 

- การจางนายชางคนไทย 2 นาย ที่ประชุมอํานวยการเห็นควรจาง 4 นาย ในอัตราเดือนละ 175 บาท 

และเสนอใหตรวจรางกายที่โรงพยาบาลศิริราช  

- เห็นชอบใหรับ ม.ล. อุดม สนิทวงศ เขาทํางานในอัตราเดือนละ 800 บาท บอรดเห็นชอบตามขอเสนอ

ของประธานซ่ึงเคยแจงใหผูจัดการใหญทราบกอนคร้ังหนึ่งแลว  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 410 วันที่ 27 กุมภาพันธ พ.ศ.2485 ที่ประชุมอํานวยการอนุมัติให ม.ล.อุดม 

สนิทวงศ มีอํานาจลงนามในเช็คในนามบริษัทแทน  

 

Mr. Haastrup Nielsen ในขณะไปตางประเทศ ทั้งนี้ตองมีผูลงนามในเช็ครวมกัน 2 คนจากผูมีอํานาจ

ลงนาม 3 คน คือ Mr.Friis Jespersen ผูจัดการทั่วไป และ Mr.C. F. Grove สมุหบัญชี  
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 411 วันที่ 2 มีนาคม พ.ศ.2485 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เจรจากับรัฐบาล

กรณีโครงการทําเหมืองแรเหล็กส้ินสุดลงและไดผลดี การทดลองถลุงแรเหล็กเพ่ือผลิตเหล็กถลุง (Pig-Iron) ใน

เตาทดลองที่จัดสรางขึ้นที่บางซ่ือไดเปนผลสําเร็จ การดําเนินงานขั้นตอไปคือ การเรงสรางเตาถลุงเหล็กที่

โรงงานทาหลวงใหแลวเสร็จโดยเร็ว 1 เตา สามารถผลิตเหล็กไดประมาณวันละ 10 ตัน นอกจากผลิตเหล็กถลุง 

(เหล็กหลอ) แลว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะทดลองคนควาวิธีผลิตเหล็กกลาเปนขั้นตอไป ในการเร่ิม

อุตสาหกรรมประเภทใหมนี้ รัฐบาลไดใหยืมผูเช่ียวชาญมารวมมือกับบริษัท 2 นาย คือ ดร.จาง รัตนะรัต (นาย

ชางเคมี) กับนายสมัคร บุราวาศ (นายชางเหมืองแร) โดยไมตองการผลประโยชนตอบแทนแตอยางใด  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 418 วันที่ 25 กันยายน พ.ศ.2485 ที่ประชุมอํานวยการมีมติรับ ดร.จาง รัตนะ

รัต ในตําแหนงนายชางเคมี โดยกําหนดอัตราเงินเดือนในปแรกเดือนละ 600 บาท และประธานรับรองวาจะลง

นามหนังสือเสนอทางราชการเพื่อขอโอน ดร.จาง จากราชการมาประจําบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตอไป  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 423 วันที่ 18 กุมภาพันธ พ.ศ.2486 เจาหนาที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

บางคนใชอํานาจและหนาท่ีของตนในทางที่ผิด จนตองปรับปรุงโยกยายหนาที่ของลูกจางบริษัทขนานใหญและ

จําเปนตองจัดหาลูกจางใหมเขาบรรจุแทน ซ่ึงประธานรับลงนามในหนังสือของบริษัทเสนอกระทรวงคมนาคม 

ขอใหโอนนายปญจา สายาลักษณ ขาราชการพลเรือนสามัญช้ันโทในตําแหนงหัวหนาแผนกอํานวยการ กอง

พัสดุและชางกล กรมทาง กระทรวงคมนาคมเขามาทํางานในบริษัทตอไป  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 426 วันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ.2486 ทางราชการยาย ม.ล.อุดม สนิทวงศ ไป

รับราชการในตําแหนงอธิบดีกรมโลหกิจครึ่งวันและอีกคร่ึงวันใหมาทํางานที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่

ประชุมอํานวยการแตงต้ังพนักงานบริษัทใหมีอํานาจลงนามในเช็คเพ่ิมขึ้นอีก 1 นาย  

คือ ดร.จาง รัตนะรัต  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 427 วันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ.2486 นายสวัสด์ิ อินทรัมพัน ลาออก บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด สามารถรับนายชางผูชวยที่จบจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยได 1-2 คน แมวารัฐบาลจะให 

ม.ล. อุดม สนิทวงศ กลับเขารับราชการในตําแหนงรักษาการอธิบดีกรมโลหกิจ แตรัฐบาลยังอนุญาตให ม.ล. 

อุดม มีหนาที่ทํางานในบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตอไปดวย ประธานจึงใหถือวา ม.ล. อุดม ยังเปนเจาหนาที่

กองอํานวยการของบริษัทตอไป โดยจะไดรับเงินโบนัสในอัตราที่เคยไดรับอยูเปนคาตอบแทนและงดรับ

เงินเดือนจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เม่ือทางราชการไดดําเนินการบรรจุในตําแหนงใหมเรียบรอยแลว 
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 444 วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2487 หนังสือราชการขอตัว ดร.จาง รัตนะรัต 

กลับไปรับราชการ  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 457 วันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ.2488  รับนายไพโรจน สนิทวงศ สําเร็จวิชา

วิศวกรรมศาสตรจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเขาเปนนายชาง ในตําแหนงผูชวยของนายมนัส มังคละพฤกษ 

ทดลองงาน 3 เดือน และใหพิจารณาอัตราเงินเดือนในการประชุมคราวหนา เช่ือวากําหนดคาเงินบาทไดแลว 

ในคราวเดียวกันจะพิจารณาอัตราเงินเดือนของเจาหนาที่แผนกอํานวยการคนอ่ืนดวยสําหรับคนงาน หัวหนา

งานและเสมียนพนักงาน ที่ประชุมอํานวยการอนุมัติใหเพ่ิมเงินพิเศษยามสงครามขึ้นเปน 150% ต้ังแตวันที่ 1 

มกราคม พ.ศ.2489 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 461 วันท่ี 26 เมษายน พ.ศ.2489 ครบกําหนด 3 เดือนท่ีนายไพโรจน สนิท

วงศ เขามาทดลองงาน ตอไปใหรับเงินเดือนๆ ละ 750 บาท  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 467 วันที่ 30 สิงหาคม พ.ศ.2489 รับวิศวกรชางกลจบจากจุฬาลงกรณมหา

วิทยาลับรุนสุดทาย คือ นายประนอม พรหมรัตนพงศ ประจําโรงงานบางซ่ือ และนายวิสิษฐ สุทธิศรีสัง ประจํา

โรงงานทาหลวง ทดลองงาน 3 เดือน เงินเดือน 400 บาท ถาทํางานเปนที่พอใจ ขึ้นใหเปน 500 บาท อนุมัติ

จายเงินเพ่ิมพิเศษใหกับนายชาง 3 คน ซึ่งยังไมมีสิทธิไดรับเงินโบนัส คือ นายไพโรจน สนิทวงศ จํานวน 5,000 

บาท นายประนอม พรหมรัตนพงศ จํานวน 1,500 บาท นายวิสิษฐ สุทธิศรีสัง จํานวน 1,000 บาท  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 474 วันที่ 28 มีนาคม พ.ศ.2490 จางนายบุญเติม อมาตยกุล วิศวกรชางกล

จบจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทดลองงาน 3 เดือน อัตราคาจางเดือนละ 600 บาท หากบรรจุจะรับเงินเดือน 

800 บาท  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 481 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ.2490 เน่ืองจากโครงการอุตสาหกรรมถลุงเหล็กและ

ทําเหล็กกลา จึงใหแตงต้ังกรรมการใหมที่รัฐบาลเสนอมา คือ นายประวัติ สุขุม ในตําแหนงอธิบดีกรมโลหกิจ 

และ ม.ล.อุดม  
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สนิทวงศ ให Mr. Friis Jespersen ผูจัดการทั่วไปเปนอนุกรรมการ เพ่ือติดตอเจรจาเร่ืองการทําหนังสือสัญญา

เพ่ิมเติมเกี่ยวกับอุตสาหกรรมถลุงเหล็กและทําเหล็กกลากับรัฐบาล และเจรจากับกองทัพเรือเกี่ยวกับสัญญา

รวมมือดําเนินกิจการตามแนวทางที่ผูจัดการทั่วไปเสนอตอประธาน ลงวันที่ 4 ตุลาคม พ.ศ. 2490  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 482 วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2490 ม.ล.อุดม สนิทวงศ ลาออกไปเปน

รัฐมนตรี  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 483 วันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ.2490 กระทรวงอุตสาหกรรมเห็นชอบท่ีบริษัทขอ

แตงต้ัง ดร.จาง รัตนะรัต เปนกรรมการในตําแหนงที่วางลง  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 487 วันท่ี 27 มีนาคม พ.ศ.2491 หนังสือจากรัฐมนตรีอุตสาหกรรมเสนอให 

นายปฐม คชเสนี เปนกรรมการของบริษัทแทน นายประวัติ สุขุม ซึ่งพนจากตําแหนง ที่ประชุมอํานวยการอนุมัติ 

และมีมติใหติดตอขอจาง ม.ล. อุดม สนิทวงศ กลับเขามาทํางานในบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อัตราเงินเดือน 

4,500 บาท และอัตราโบนัส 1.1% ของกําไรสุทธิประจําปที่ปรากฏในงบดุล นายมนัส มังคละพฤกษ เดินทางไป

ยุโรปเพ่ือฝกและดูงานเกี่ยวกับการทําปูนซีเมนตและถลุงเหล็กแลว เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ.2491 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 490 วันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ.2491 อนุมัติให ม.ล. อุดม สนิทวงศ ลงช่ือใน

เช็คแทนนายบรรจง บุณยะโหตระ ไดตามเง่ือนไขเดิมคือมีลายมือช่ือกํากับในเช็ค 2 นายเสมอไป  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 491 วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ.2491  

อนุมัติรับ นายกนก พงศพิพัฒน นายชางกลจบจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเขาทํางาน มีกําหนดทดลองงาน 

3 เดือน ในอัตราเดือนละ 600 บาท รับเขาทํางานในตําแหนงนายชางผูชวยเงินเดือน 800 บาท  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 494 วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ.2491 นายมนัส มังคละพฤกษ เดินทางกลับ

จากตางประเทศมาถึงกรุงเทพฯ แลว ไดศึกษาดูงานหลายแหงในประเทศเดนมารก สวีเดน อังกฤษ ไอรแลนด 

และอียิปต ดวยความชวยเหลือของบริษัท F.L. Smidth จึงใหนายมนัสทํารายงานเสนอที่ประชุมอํานวยการ

ดวย  
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 498 วันที่ 21 มีนาคม พ.ศ.2492 นายมนัส มังคละพฤกษ จะเดินทางไปกรุง

โคเปนเฮเกนในเดือนเมษายน พ.ศ.2492  และนายวิชัย วิษนุวิมล ไปเขาฝกและดูงานอุตสาหกรรมผลิต

ปูนซีเมนต และทั้งสองคนจะรวมพิจารณาขอเสนอของบริษัท F.L. Smidth  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 505 วันท่ี 21 ตุลาคม พ.ศ.2492 ม.ล. อุดม สนิทวงศกับคณะจะเดินทางไป

อินเดียโดยเครื่องบินวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2492 หลังจาก ม.ล. อุดม แนะนํานายไพโรจน สนิทวงศ ณ 

อยุธยา นายชางของบริษัทกับคนงานอีก 3 คน มีกําหนดฝกงานประมาณ 2 เดือน สวน ม.ล. อุดม มีกําหนดอยู

ในอินเดียประมาณ 10 วันและเมื่อ ม.ล.อุดม กับนายไพโรจน สนิทวงศ ณ อยุธยา ไปอยูอินเดียแลว จะรายงาน

ตอบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อีกครั้งหนึ่งวาควรใหผูจัดการทั่วไปเดินทางไปอินเดียเพ่ือรับเจาหนาที่กลับ

ประเทศไทย เพ่ือความรวมมืออันดีระหวางกันในชวงท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กําลังเร่ิมกอรางกิจการ

อุตสาหกรรมเหล็ก  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 506 วันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ.2492 รับ ม.ร.ว.ระพีพันธุ เกษมศรี เขาทํางาน

ฝายอํานวยการของบริษัทต้ังแต 1 มกราคม พ.ศ.2493 เพ่ือดูแลกิจการกอสรางของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

รับเงินเดือน 3,500 บาท กับจายโบนัสอัตรา 0.8% โดยไมหักภาษีเงินได เนื่องจาก ม.ร.ว. ระพีพันธุ เกษมศรี ได

ปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มาหลายเดือนแลว ยังตองทําตอเนื่องจนถึงวันที่บรรจุ

เขาทํางาน จึงอนุมัติใหไดรับเงินโบนัสตามอัตราขางตนซ่ึงตองทํางานครบ 1 ปกอนเปนกรณีพิเศษ ต้ังแตวัน

บรรจุเขาทํางาน โดยงานที่ ม.ร.ว. ระพีพันธุ เกษมศรี รับทําอยูเปนงานที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ทดลอง

เกี่ยวกับการใชคอนกรีตอัดแรง  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 508 วันท่ี 30 มกราคม พ.ศ.2493 พิจารณาการเปนกรรมการในบริษัทตาง ๆ 

3 แหงของ ม.ร.ว. ระพีพันธุ เกษมศรี วาตราบเทาที่ไมมีการประชุมประจําเดือนเปนประจํา ม.ร.ว.ระพีพันธุ 

เกษมศรี ก็ไมจําเปนตองลาออก  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 512      วันท่ี 29 พฤษภาคม พ.ศ.2493     ผูจัดการท่ัวไปพบนักเคมีไทยชื่อ

นายจุ๊นเขง  รินทกุล      ไดสอบแขงขันไดทุนรัฐบาลไทยที่มหาวิทยาลัยกรุงลอนดอน         กําลังสอบไลเพ่ือรับ

ปริญญาเอกในเดือนมิถุนายน  
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พ.ศ.2493 ผูจัดการท่ัวไป ชักชวนใหมารวมทํางานกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด โดยจะสงไปรับการ

อบรมดานอุตสาหกรรมถลุงเหล็กและทําเหล็กกลา ในตางประเทศ จนถึง 31 ธันวาคม พ.ศ.2493  แลวเดินทาง

กลับประเทศไทย    เขาทํางานโรงเหล็กภายใตการดูแลของ   มร.เฮนร่ี เจนเซน     และไดติดตอรัฐบาลใหโอน

นายจุ๊นเขงมาทํางานกับบริษัทได ถาตกลงกันได ใหจายเงินเดือน ๆ ละ  1,500 บาทสําหรับปแรกโดยบริษัทเปน

ผู้ออกภาษีเงินไดและชวงที่อยูตางประเทศใหเงินเดือน ๆ ละ 50 ปอนด บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด   ออกคาใช

จ่ายในการเดินทางรวมทั้งการเดินทางกลับประเทศไทยดวย  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 514 วันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ.2493 บรรจุนายชางผูชวย 2 นายเปน

ลูกจางประจํา หลังจากทดลองงานครบ 3 เดือนแลว คือ นายธนสิทธ์ิ ศีลวานิช และนายกําธร สีตะบุตร ไดรับ

เงินเดือนคนละ 1,000 บาทถวน  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 517 วันที่ 25 กันยายน พ.ศ.2493 บรรจุ นายพิชัย วัฒนสานต์ิ เขาทํางาน

เปนเจาหนาที่ประจําหลังเขาทดลองงานแลว 3 เดือน ใหรับเงินเดือนและเงินเพ่ิมเดือนละ 1,000 บาท โดย

บริษัทจายภาษีเงินไดใหต้ังแต 1 กันยายน พ.ศ.2493 เปนตนไป บริษัทไดรับ ม.ล.สมิทธิ์ สุทัศน นายชางกล

ผูชวยเขาทดลองงานท่ีบางซื่อ เดิมบริษัทสงาพานิช จํากัด รับเขาทํางานเพ่ือดูแลรักษาเคร่ืองยนตของเคร่ืองบิน

แบบเฮลิคอปเตอรโดยทํางานใกลชิดกับบริษัทผูสราง ตอมาเคร่ืองบินเคร่ืองแรกที่ซ้ือมาใชในประเทศไทย

ประสบอุบัติเหตุชํารุด จึงไมสามารถหางานใหนายชางผูนี้ไดเต็มที่ ตกลงใหนายชางผูนี้มาทดลองทํางานกับ

บริษัทปูนซ ิเมนตไทย จํากัด โดยบริษัทสงาพานิชตองชวยออกสวนหนึ่งของเงินเดือน ผลงานดีและบริษัทมีงาน

ติดต้ังเคร่ืองจักรจํานวนมาก จึงเห็นควรรับเขาทํางานเปนประจํา ใหรับเงินเดือนรวมทั้งเงินเพ่ิมเดือนละ 1,000 

บาท โดยบริษัทจายภาษีเงินไดใหต้ังแต 1 กันยายน  

พ.ศ.2493  

 

รายงานการประชุมคร้ังท่ี 518 วันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ.2493 ผูจัดการทั่วไปเสนอเปลี่ยนเจาหนาที่

ตําแหนงสําคัญในกองอํานวยการของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จึงตองเรียกประชุมกระทันหัน  

 

ท่ีประชุมอํานวยการมีมติรับขอเสนอ โดยมีเง่ือนไขไมลดรายไดของผูจัดการทั่วไป แตเมื่อพนระยะ 3 ป 

นับแต 1 มกราคม พ.ศ.2494 ไปแลวจะนํากลับมาพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง นอกจากนั้นเห็นชอบตามขอเสนอของ

ผูจัดการทั่วไปใหเร่ิมต้ังแต 1 มกราคม พ.ศ.2494 ดังน้ี Mr. Friis Jespersen เปนที่ปรึกษาฝายบริหารของที่

ประชุมอํานวยการ ทํางานตามไดรับมอบหมายและขึ้นตรงตอประธานอํานวยการบริษัทไดเต็มที่  
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Mr. V. F. Hemmingsen เปนผูจัดการบริษัท ประกาศในวันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ.2493 เปนวันที่ผูจัดการ

ทั่วไปเดินทางไปยุโรปเกี่ยวกับการวางแผนขยายกิจการบริษัทรวมถึงงานทําเสนลวดเหล็กและผลิตตะปู  

 

บริษัทเจรจาทําสัญญาจางกับลูกจางในกองอํานวยการทุกคนกําหนดเวลาคร้ังละ 3 ป เร่ิม 1 

มกราคม พ.ศ.2494 และใหปรับสัญญาเกาทั้งหมดตามสัญญาจางใหมนี้โดยใหบริษัทจายชดเชยสิทธิสะสม

ตามสัญญาเดิมที่คางอยู ยกเวน 

 

ผูจัดการที่ไดรับแตงต้ังใหมกับรองผูจัดการที่ไมตองการใหบริษัทชดเชยวันลาสะสม เพ่ือไดลาไป

พักผอนตางประเทศ 2-3 เดือนในป พ.ศ.2494  

 

หลักการสําคัญของสัญญาจางใหมคือใหการตอบแทนลูกจางตามหลักเกณฑเดียวกันใหมากที่สุดโดย

ไมคํานึงถึงสัญชาติของผูนั้น จึงตกลงยกเลิกสิทธิพิเศษที่เคยใหแกลูกจางที่มาจากตางประเทศ เชน คาเชาบาน 

คาไฟฟา คาเช้ือเพลิง คารักษาพยาบาลและคายาในกรณีเจ็บปวย (สําหรับลูกจางใหมที่มาจากตางประเทศ 

บริษัทจะออกคายาและรักษาพยาบาลใหในปแรก) รวมทั้งการซื้อเงินปอนดสเตอริงในอัตราแลกเปล่ียนของทาง

ราชการจากบริษัท  

 

สําหรับผูจัดการและรองผูจัดการ บริษัทจายต๋ัวเดินทางไปประเทศภูมิลําเนาได 1 คร้ังๆ ละ 2 เดือนตอ

ป จะเลือกเดินทางโดยทางอากาศหรือทางเรือก็ได แตตองใชเสนทางใกลที่สุดและท่ีประชุมให ม.ล.อุดม สนิท

วงศ เดินทางไปยุโรปในป พ.ศ.2494 เพ่ือเยี่ยมเยียนและทําความรูจักกับบริษัทตาง ๆ ที่มีการติดตอกับบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด โดยเฉพาะบริษัท F.L. Smidth  

 

สําหรับลูกจางอ่ืนที่ทํางานกับบริษัทมานาน 10 ปเต็มหรือมากกวานั้น ลากลับบานได 2 ปคร้ัง ๆ ละ 4 

เดือน สวนลูกจางที่ทํางานกับบริษัทมาไมครบ 10 ป ลากลับบานได 3 ปคร้ังๆ ละ 5 เดือน  

 

สําหรับลูกจางที่ยอมทําสัญญากับบริษัทตอเปนเวลา 3 ป จะไดรับการปรับเงินเดือนและเงินรางวัล 

(โบนัส) สําหรับ Mr.C. F. Grove จะลาออกในราววันที่ 1 กันยายน พ.ศ.2494 จะขอให Mr. V.F. 

Hemmingsen ควบคุมการจําหนายไปกอน จึงให Mr. Friis Jespersen ติดตอจางสมุหบัญชีใหมจาก

ตางประเทศใหทดลองงาน 1 ป ไมคิดคาท่ีพักและอาหาร เงินเดือนราว 3,000 บาท สําหรับนายจุฬา สนิทวงศ 
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ณ อยุธยา กับนายพีทรัพย สรรวิริยะ ท่ีปฏิบัติงานในกองบัญชีนั้น คาดวาปลายป พ.ศ.2494 จะรับบรรจุเขากอง

อํานวยการตอไป  

 

คาดวาจะรับ ดร.จุนเขง รินทกุล เขาทําหนาที่นักเคมีท่ีทาหลวง รวมกับ มร.เฮนรี่ เยนเซนจาก F.L. 

Smidth ซ่ึงทํางานเปนผลดีกับบริษัทมารวมปแลวและในการเดินทางไปยุโรปคร้ังนี้ Mr.Friis Jespersen จะ

เจรจาเพ่ือให มร.เฮนร่ี เยนเซน ทํางานตออีก 2 ปเพ่ือให ดร.จุนเขง รินทกุล ไดมีเวลาพอจะทํางานตามหนาที่ได 

จะจางคร้ังละ 3,000 บาท โบนัสอัตรา 0.4% โดยบริษัทจายภาษีเงินไดให นอกจาก ดร.จุนเขง แลวบริษัทยัง

ผูกมัดจางนายชางกอสรางอาวุโส มาเปนผูชวย ม.ร.ว.ระพีพันธุ เกษมศรี บริษัทยังไดใหเลือกนายชางที่จบจาก

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในตนป พ.ศ.2494 เขาทํางานอีก 2 นาย และศาสตราจารย เอช.บั๊นตล่ี รับจะเลือก

เฟนผูที่เหมาะสมให  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 519 วันท่ี 21 พฤศจิกายน พ.ศ.2493 วาจางนายเฉลียว ทองอุไทย เขา

ทํางานเปนผูชวย ม.ร.ว. ระพีพันธุ เกษมศรี ต้ังแต 16 พฤศจิกายน พ.ศ.2493 เนื่องจากนายเฉลียวทํางานกับ

บริษัทต้ังแตตนเดือนสิงหาคม พ.ศ.2493 โดยไมไดรับคาจาง  

 

รายงานการประชุมคร้ังท่ี 522 วันที่ 9 กุมภาพันธ พ.ศ.2494 บริษัทสงนายไพโรจน สนิทวงศ ไป

ฝกอบรมเกี่ยวกับการผลิตเหล็กกลาโดยใชเตา Open Hearth Furnace ในโรงงาน Varde Steel Works แลวไป

อบรมการใชเคร่ืองเจาะในประเทศสวีเดนเพ่ือสามารถกลับมาใชเคร่ืองจักรที่บริษัทซ้ือสํารองไวแลวที่บางซื่อ 

เม่ือนายไพโรจน สนิทวงศ กลับมาประเทศไทยแลว จะใหทําหนาที่ควบคุมการเจาะสํารวจแหลงแรเหล็กท่ีเขา

ทับควายและที่หัวหวายตามคําแนะนําของบริษัท Diamantberg Borrnings Aktiebolaget ในกรุงสตอคโฮลม 

ซ่ึงเปนผูเช่ียวชาญ สําหรับ ดร.จุนเขง รินทกุล จะเดินทางมาถึงประเทศไทยราววันที่ 12 เดือนนี้ ถาทํางาน

รวมกันไดดีภายในปนี้ บริษัทอาจจาง มร.เฮนรี เจ็นเซน ใหทํางานกับบริษัทตอ 3 ป  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 523 วันที่ 26 มีนาคม พ.ศ.2494 สงนายพรอม โชติศร และนายอุดม โปษณะ

เจริญ ไปฝกหัดงานในโรงงานของบริษัท Nordiske Kabel og Traadfabriker ที่เมือง Middlefart ใหฝกใน

แผนกรีดเหล็กโดยเฉพาะ  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 524 วันที่ 30 เมษายน พ.ศ.2494 ทําสัญญาจางนายชางผูชวยคือนายกําธร 

สีตะบุตร และนายธนสิทธ์ิ สีลวานิช ที่ทดลองงานมาครบ 1 ปแลว จึงอนุมัติทําสัญญาจาง 3 ป  
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 526 วันท่ี 28 พฤษภาคม พ.ศ.2494 จางนายชางผูชวยที่จบจากจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยและไดรับการแนะนําจากศาสตราจารย เอช. บันตลี       คือ   นายสุไร กอคิรี    กับนายประหยัด

เศวตรักต ใหรับเงินเดือน ๆ ละ   600 บาทเปนเวลา 3 เดือน     หลังจากน้ันรับเงินเดือนละ 1,000 บาทจนกวา

ครบ 1 ปีเต็ม    แลวจึงรับเปนพนักงานสัญญาจางกับบริษัท          ทําสัญญาจางกับนายชางผูชวยคือนายพิชัย 

วัฒนสานติ์ กับ  ม.ล. สมิทธิ สุทัศน ซ่ึงทํางานครบ 1 ปแลว จึงทําสัญญาจาง 3 ป  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 528 วันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ.2494 ซอมแซมหมอเผาที่ 2 โรงงานบางซ่ือ

เสร็จแลว เร่ิมทําการเผาปูนเม็ดมา 10 วันแลว ไดผลดีเกินคาดหมายเปนการซอมแซมตามแผนของนายมนัส 

มังคละพฤกษ ประหยัดเงินไดหลายแสนบาทเม่ือเทียบกับคาใชจาย ถาบริษัททําตามขอเสนอของ F.L. Smidth 

ซ่ึงที่ประชุมฯ เห็นชอบใหทําของที่ระลึกและมอบเงิน 20,000 บาท  

 

รายงานการประชุมคร้ังท่ี 529 วันที่ 20 สิงหาคม พ.ศ.2494 ตกลงจาง ดร. จุนเขง รินทกุล เปน

พนักงานประจําหลังจากทดลองงานแลว 3 เดือน ใหปรับเงินเดือนจาก 1,500 บาทเปน 3,000 บาท และใหจาง

นายสุไร กอคีรี ซ่ึงทดลองงานครบ 3 เดือนแลว รับเปนพนักงานประจําไดคาจางเดือนละ 1,000 บาท  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 530 วันที่ 24 กันยายน พ.ศ.2494 รับนายประหยัด เศวตรักต เขาทํางาน

ประจําของบริษัทหลังจากทดลองงาน 3 เดือน ใหรับคาจางเดือนละ 1,000 บาท และมอบของที่ระลึก Mr. 

Grove ไดทํางานใหบริษัทนาน 15 ป  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 531 วันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ.2494 โอนพนักงานรายช่ือดังตอไปน้ีเขามาอยูใน

กองอํานวยการต้ังแต 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2494 ไดแก ขุนกาญจนสุงกากร ม.ล. ฉายชื่น กําภู   

นายพีทรัพย สรรวิริยะ  นายจุฬา สนิทวงศ  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 533 วันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ.2494 นายวิสิษฐ สุทธิสีสัง กับนายประนอม 

พรหมรัตนพงศ ไดกลับจากฝกงานในตางประเทศนาน 6 เดือนเศษ  

 
บทบาททีมเดนมารก  
ประการที่สอง  
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ความพยายามของผูบริหารเดนมารกในการใหไดรับความชวยเหลือทางการเงินจากรัฐบาลเดนมารก 

ซ่ึงแมจะตีความไดวาเปนการซ้ือสินคาจากเดนมารกก็ตาม แตความเปนเดนมารกที่ผูกอต้ังบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เลือกไวแตแรกมีคุณประโยชนในระยะนี้ดวย แมวาการเปล่ียนแปลงทางการเมืองระดับประเทศจะมี

มากมายเพียงใด แตเดนมารกก็ยังทํางานได กระบวนการปรับตัวของเดนมารกในสถานการณแปรผันนี้

สนับสนุนการสรางโรงงานทาหลวง ซึ่งเปนชวงหัวเล้ียวหัวตอที่สําคัญยิ่ง ในที่นี้ควรกลาวถึง 2 กรณี  

 
กรณีแรก  
 

บทบาท The East Asiatic Company Limited บริษัทการคาระหวางประเทศที่สามารถส่ังสินคาที่

จําเปน สําหรับการกอสรางโรงงานปูนซีเมนต การดําเนินกิจการซีเมนตในชวงนี้ The East Asiatic Company 

Limited (Profile ของบริษัท The East Asiatic และ เอกสารของบริษัท) มีบทบาทอยางมากและไมไดถูกบั่น

ทอนไปมากเชนบริษัทการคาอื่น ๆ ในฐานะที่เดนมารกเปนประเทศที่วางตําแหนงทางการเมืองไมสุดขั้ว

จนเกินไป ที่สําคัญถือวาอยูในทีมเดนมารก ซ่ึงมีบทบาทมาตั้งแตเร่ิมกอต้ังบริษัท  

 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในความพยายามแสวงหาสินคาและวัตถุดิบสําคัญในการผลิตปูนซีเมนต 

โดยเฉพาะถานหิน และยิปซัม ซึ่งประสบปญหาอยางมากในชวงสงคราม หลังจากสงครามจบลง อาจจะเรียก

ไดวาเปนบริษัทการคาบริษัทแรกที่ทํางานน้ีไดทันที  

 

7 พฤษภาคม พ.ศ.2489  

จดหมายจาก The East Asiatic Company Limited, Bangkok – Import Department ถึงบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ยืนยันปริมาณในคําส่ังซ้ือหินยิปซัมไซปรัส ตอเนื่องจดหมายของ East Asiatic ฉบับวันที่ 12 

เมษายน พ.ศ.2489 บริษัท East Asiatic ขอยืนยันวาไดรับแจงจากสํานักงานใหญวาไดรับคําส่ังซ้ือระหวาง

สํานักงานใหญและ Hasstrup Nielsen ปริมาณเพ่ิมขึ้นเปน 750 ตัน ราคายืนอยูที่ 22 ดอลลารสหรัฐตอ 1,000 

กิโลกรัม เง่ือนไขเดียวกับที่แจงไปแลวในจดหมายฉบับวันที่ 12  

 

14 พฤษภาคม พ.ศ.2489  

 

FPO
Typewritten Text
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จดหมายจาก The East Asiatic Company Limited, Bangkok – Import Department ถึงบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ยืนยันการส่ังซ้ือถานหินฮองเก 1,500 ตัน พรอมรายละเอียดและถามซ้ือเพ่ิม 4,500 ตัน บริษัท 

East Asiatic ยืนยันการพูดคุยกับ Mr. Jespersen และขอยืนยันการซ้ือถานหินฮองเก 1,500 ตัน "Charbon 

menu fin" ราคา 9.20 ดอลลารสหรัฐตอ 1,000 กิโลกรัม f.o.b. ฮองเกหรือ Port Campha สงประมาณสิ้นเดือน

มิถุนายนหรือตนเดือนกรกฎาคม จายเปนดอลลารสหรัฐ  

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดแจงวาเต็มใจรับเพ่ิมอีก 4,500 ตันในการสงคร้ังตอไปโดยขึ้นอยูกับพ้ืนที่

ระวางเรือและคาดหวังวาจะไดราคาที่ถูกกวานี้บริษัท East Asiatic ไดติดตอไปยังสํานักงานไซงอนผานโทรเลข

ของทหารและจะแจงใหทราบโดยเร็วที่สุด หากทางนั้นแจงมา  

 

29 พฤษภาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก The East Asiatic Company Limited, Bangkok – Import Department ถึงบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ยืนยันการขายปูนซีเมนตปอรตแลนดเดนมารก 1,500 ตัน พรอมรายละเอียดการจัดสงบริษัท 

East Asiatic ยืนยันการขายปูนซีเมนตปอรตแลนดเดนมารก 1,500 ตัน ตรา OK บรรจุในถุงน้ําหนักรวม 42.5 

กิโลกรัม ราคา TCS 500 ตอ 1,000 กิโลกรัม สงใหท่ีเรือบรรทุกสินคาเทียบทาวัดพระยาไกร สินคาจะสงมาจาก 

Alborg เดนมารก ประมาณปลายเดือนมิถุนายนหรือตนเดือนกรกฎาคมขึ้นอยูกับพ้ืนที่ระวางที่มี  

 

เมื่อถึงกรุงเทพ ขอใหสงตอใหเร็วที่สุดแตเปนที่เขาใจวา บริษัท East Asiatic จะเก็บปูนซีเมนตใหฟรี

นับต้ังแตวันที่มาถึงจนกระทั่งวันที่สงครบ แตไมนาจะเกิน 2 – 3 เดือน จายเปนเงินสดตอนรับสินคา ราคาที่

เสนอขึ้นอยูกับอัตราภาษี TCS 100 ตอ 1,000 กิโลกรัม หากมีการเปล่ียนแปลง ราคาก็ตองเปล่ียนตามไป 

คํานวณราคาคิดอัตราแลกเปล่ียน TCS 1 เทากับ d6  

 

31 พฤษภาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก The East Asiatic Company Limited, Bangkok – Import Department ถึงบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด แจงวาใหเก็บยิปซัมที่วัดพระยาไกรฟรี 2 เดือน ตอจากนั้นตองคิดคาเชา อางถึงจดหมายจาก

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ฉบับวันท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ.2489 บริษัท East Asiatic  
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ขอยืนยันวาเต็มใจที่จะเก็บยิปซัมที่จะมากับเรือ Selandia ใหที่ทาวัดพระยาไกร โดยเก็บให 2 เดือน

โดยไมคิดคาใชจายและหวังวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คงสามารถเอายิปซัมออกไปไดเพราะตองเตรียมที่ไว

สําหรับเรือที่จะมาใหม หากไมสามารถขนยายตามที่ไดแจง ขอคิดคาเชาตามท่ีเห็นสมควร  

 

18 มิถุนายน พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก Mr. C. F. Jespersen บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Company 

Limited, Bangkok – Shipping Department แจงไดรับเอกสารขนสงจากยุโรป ตอเน่ืองจากบทสนทนาเมื่อ

วานนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอยืนยันวาไดรับเอกสารการขนสงจากยุโรปสําหรับสินคาตอไปนี้ท่ีบรรทุก

โดยเรือ Selandia นอกเหนือจากยิปซัม 750 ตันที่ซ้ือจากบริษัท East Asiatic  

 

กระดาษคราฟทเปนมวน ๆ ละ 220 กิโลกรัม 100 ตัน อิฐทนไฟ 397 ตัน เคร่ืองจักร 181.5 ตัน ช้ินสวน 

7 ตัน จะพยายามสง 2 รายการแรกแตไมสามารถรับประกันอะไรได เนื่องจากทั้งหมดนี้ขึ้นอยูกับศุลกากรวาจะ

ออกใบอนุญาตใหหรือไม  

 

2 กรกฎาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก Mr. C. F. Jespersen บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Company 

Limited, Bangkok ขอใหแกไขรายละเอียดในเอกสารสงของ Mr. Jespersen ยืนยันการคุยทางโทรศัพทกับ 

Mr. Andreasen กอนท่ีจะยื่นใบ Manifest ใหศุลกากร ขอให บริษัท East Asiatic แกไขใหตรงกันกอนเพื่อจะ

ไดรับสินคาไดทันที กลองที่ระบุ FLS 43501/4 และ FLS 43501/6 เขาใจวา 43501/6 จะระบุแยกกันในใบ 

Manifest แตเกรงวา 43501/4 จะรวมกับกลองอ่ืนไดแก 43501/1-5 ซึ่งขอใหแกเปน 43501/1-3, 43501/4และ 

43501/5  

 

5 กรกฎาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก Mr. C. F. Jespersen บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Company 

Limited, Bangkok แจงวาไดรับอนุญาตใหขนสงอิฐทนไฟและกระดาษ และขอใหแกไขเอกสารตอเนื่องจาก

จดหมายบริษัทปูนซิเมนตฉบับวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ.2489 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาไดรับ
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ใบอนุญาตใหขนสงกระดาษ 100 ตันและอิฐทนไฟ 400 ตัน (เอกสาร Shipping เรียกวา Insulator Brick) ขอ

นําสงขอความจากเอกสาร Shipping และขอใหแกไขใบ Manifest ตามนี้ กอนที่จะยื่นตอศุลกากร  

FLS 36981 อิฐทนไฟ 1 ล็อต  

FLS 37822 อิฐทนไฟ 1 ล็อต  

FLS 37641 อิฐทนไฟ 1 ล็อต  

FLS 36848 101/310 อิฐทนไฟ 210 กลอง  

FLS 36779 101/834 อิฐทนไฟ 734 กลอง  

NS-1 No. 1-459 กระดาษเยื่อ 459 มวน  

 

16 กรกฎาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก The East Asiatic Company Limited, Bangkok – Import Department ถึงบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด นําสงใบแจงหนี้คาหินยิปซัมไซปรัส 750 ตัน ขอนําสงใบแจงหนี้เปนเงิน 16,500 เหรียญและ

เอกสาร 2 อยางไดแกสําเนา B/L 2 ฉบับและสําเนา Certificate of Insurance 1 ใบ สําหรับหินยิปซัมไซปรัส 

750 ตันที่บรรทุกโดยเรือ m.s. Selandia  

 

16 กรกฎาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก Mr.C. F. Jespersen บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Company 

Limited, Bangkok ขอใหหาแหลงถานหินในแอฟริกา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับแจงวาถานหิน 3,000 

ตันจากอินโดจีนที่ส่ังไปนานแลวคงจะไมไดรับในเร็ววันนี้ เน่ืองจากการส่ือสารกับอินโดจีนยังอยูในสภาพไมดี

นัก ไมสามารถเตรียมสินคาใหพรอมเมื่อเรือเดินทางมาถึง จึงขอใหบริษัท East Asiatic ติดตอแอฟริกาใต เพ่ือ

สอบถามวาจะสามารถหาถานหินใหไดหรือไมและใหเสนอราคา C.I.F. ปริมาณความรอนเผาไหม (Calorific 

Value) และปริมาณแกส เช่ือวาไมสามารถเลื่อนการรับปูนเม็ด 1,500 ตันจากเดนมารกไดอีกตอไปหลังจากที่

รอดูสถานการณถานหินมาไดสักระยะ หากปริมาณถานหินมีใชอยางพอเพียงก็ไมจําเปนตองนําเขาปูนเม็ดจาก

ตางประเทศ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะทําการสงออกปูนเม็ดเสียเอง แตหากไมมีถานหิน เกรงวาจะไม

สามารถผลิตปูนซีเมนตใหกับตลาดได หวังวาสถานการณถานหินคงจะดีขึ้นภายในส้ินป ขอใหดําเนินการขอ

ใบอนุญาตนําเขาและการแลกเปล่ียนเงินตางประเทศกับการสงปูนเม็ด 1,500 ตันที่จะสงมาโดยเรือของบริษัท 

East Asiatic ท่ีจะออกจากเดนมารกในเดือนสิงหาคมในราคาตันละ 550 บาท สงใหท่ีโรงงานบางซ่ือ 
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กรณีที่สอง  
 

บทบาทของ Mr.Erik Thune ที่นิวยอรก 

 

"พูดถึงการทิ้งระเบิดเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ.2487 ตามโรงงานปูนซีเมนตที่

เมืองปาดัง ไฮฟอง และบางซ่ือ อาจมีผูต้ังขอสงสัยวา เหตุใดโรงงานของเราที่ทา

หลวงจึงไมถูกทิ้งระเบิดและเหตุใดกองบัญชาการฝายพันธมิตรจึงทราบวา

เพียงแตท้ิงระเบิดหองหมอแปลงไฟที่บางซ่ือก็เปนการเพียงพอแลว สวนเร่ือง

โรงงานที่ทาหลวงนั้น ยังไมอยูในสภาพที่จะทําปูนซีเมนตได เร่ืองนี้มีคําอธิบาย

อยูอยางเดียววา ยังเปนคราวเคราะหดีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กลาวคือ 

เม่ือผูจัดการทั่วไปคนกอนไดลาออกจากหนาที่และไดจากประเทศไทยไปแลว ได

ไปมีภูมิลําเนาเมื่อกอนสงครามอยูในสหรัฐอเมริกา ในระหวางสงครามเขาไดถูก

หารือจากฝายเจาหนาที่สืบราชการลับของสหรัฐอเมริกาและไดพยายามช้ีแจง

แนะนําวา การที่จะตัดกําลังการผลิตของโรงงานบางซ่ือนั้น เพียงแตท้ิงระเบิดที่

หองหมอแปลงไฟนี้ก็พอ ไมจําเปนตองทําลายตัวโรงงาน คําแนะนํานี้ไดรับความ

เห็นชอบจากกองบัญชาการฝายพันธมิตร"  

 

หนังสือบริษัทปูนซิเมนตไทย พ.ศ.2500  

 

ซ่ึงเปนที่เขาใจวาประวัติศาสตรสวนนี้เขียนโดย Mr. Jerpersen ผูจัดการทั่วไป บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ในขณะนั้น จากขอมูลนี้ แมไมไดระบุช่ือเปนใคร การใชคําวา "Former General Manager" ก็เปนที่

คาดหมายกันวา คือ Mr.Erik Thune (อาน พ.ศ.2468 Mr.Erik Thune กรรมการผูจัดการคนที่ 2) จากขอมูลใน

ช้ินตอ ๆ มา รายงานการประชุมคร้ังที่ 575 วันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ.2498 ก็ไดยืนยันเร่ืองนี้ดวยวาเปน Mr.Erik 

Thune  

 

บทบาทของ Mr.Erik Thune มีความหมายที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรการปรับตัวของบริษัท F.L. 

Smidth จากที่มีสาขานิวยอรก ต้ังแตป พ.ศ.2438 (อาน Profile F.L. Smidth) ในการบุกเบิกธุรกิจไวนานแลวได

กลายเปนผลดีตอธุรกิจในชวงสงครามโลกคร้ังที่สองมาก ในชวงนี้โอกาสทางธุรกิจมากมาย  
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ในแงมุมท่ีเก่ียวกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็คือในชวงหลังสงครามโลกคร้ังที่สอง ความตองการ

ขยายกําลังผลิตมีมาก มากเกินกําลังลงทุนที่มีไดและหาไดในประเทศ ความจําเปนตองกูเงินจากตางประเทศ

เร่ิมตนขึ้น แมวาในคร้ังแรก เปนการกูเงินจากรัฐบาลเดนมารกโดยรัฐบาลไทยคํ้าประกัน ซึ่งถือวามีความหมาย

ในการรวมมือกันอยางแทจริงระหวางทีมเดนมารกกับทีมไทยในบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แลว แตดูเหมือนวา

ความตองการเงินลงทุนจะมีมากกวาความสามารถของเดนมารกท่ีหาได  

 

ภายหลังจากการเดินทางกลับไปทวีปยุโรปของ Mr.Erik Thune ไดมีความเกี่ยวของกับบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด คร้ังสําคัญอีกคร้ังหนึ่งในฐานะประธานบริษัท F.L.Smidth สาขานิวยอรก พระยามานวราชเสวี 

ประธานกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เดินทางไปสหรัฐอเมริกาเพ่ือทําสัญญากูเงินจาก EXIM Bank 

ของสหรัฐอเมริกาในชวงเดือนมิถุนายน พ.ศ.2498 ไดกลาวในการประชุมคณะกรรมการวา Mr.Erik Thune ได

ใหความชวยเหลือเปนอยางดีในการเจรจากับธนาคารท่ีกรุงวอชิงตัน  อยางไรก็ตาม การเจรจาครั้งน้ี Exim 

Bank ไดผอนปรนเง่ือนไขการใหกูเงินเพ่ือซ้ือสินคาอเมริกันเทานั้น ใหสามารถซ้ือหมอเผาของบริษัท 

F.L.Smidth ไดบางสวนดวย (รายงานการประชุมคร้ังที่ 575 วันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ.2498)  

 

หากตีความหมายเพ่ิมเติม ตามเง่ือนไขของ EXIM Bank แหงสหรัฐฯ ใหเงินกูเฉพาะสินคาของอเมริกัน

เทานั้น แตเนื่องดวยบริษัท F.L. Smidth มีสาขาที่นิวยอรก ดวยความพยามของประธานบริษัทที่นั่นทําให EXIM 

Bank ผอนปรนให ถือเปนผลประโยชนรวมกันระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทยและ F.L. Smidth นอกจากนี้ จาก

หลักฐานที่พิจารณาจดหมายการคาอยางละเอียดอยางมากจะพบขอมูลที่นาสนใจขึ้นอีกบางประการ ในชวง

หลังสงครามโลก การติดตอการคาของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีการเปล่ียนแปลงพอสมควร บทบาทของ

สินคาและวัตถุดิบทางตะวันตกมีมากขึ้นและจากการเงินดอลลารสหรัฐมีความสําคัญมากขึ้น มีเอกสารหลาย

ฉบับท่ี Mr.Erik Thune ทําหนาที่แทนบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ประหนึ่งสํานักงานตัวแทนที่อยูนิวยอรก นี่คือ

หลักฐานสวนหน่ึงที่นาสนใจ  

 

17 ธันวาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก Mr.Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Company Limited, 

Copenhagen แจงวาไดรับเงินที่สํานักงานโคเปนเฮเกนจายคายิปซัมท่ีจายเกิน ขอบคุณสําหรับจดหมายบริษัท 

East Asiatic ฉบับวันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ.2489 และรับทราบวาบริษัท East Asiatic สํานักงานโคเปนเฮเกนได
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โอนเงินเขาบัญชีเปนเงิน Kr. 4,723.80 ซ่ึงเทากับ 982.08 ดอลลารที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จายเกินเปน

คายิปซัมบรรทุกโดยเรือ m/s Selandia  

 

28 ธันวาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Company Limited, 

Bangkok – Shipping Department ขอยืนยันวา Mr. Grove ไดเขียนในจดหมายฉบับวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ.

2489 จากสหรัฐ ใจความเปนภาษาเดนมารก ขอใหบริษัท East Asiatic สงตอขอมูลนี้ไปยังสํานักงานสิงคโปร

และขอใหสงตอของท่ีกลาวถึงมายังกรุงเทพ  

 

24 มกราคม พ.ศ.2490  

 

จดหมายจาก Mr.Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Company Limited 

ยืนยันวาไดจองพ้ืนที่บนเรือ m/s Fiona เพื่อบรรทุกใยหิน และขอใหบริษัท East Asiatic ประกันสินคาจาก Port 

Said ถึงกรุงเทพ ยืนยันวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดจองพ้ืนที่ระวางบนเรือ m/s Fiona ในชวงปลายเดือน

กุมภาพันธจาก Port Said เพ่ือบรรทุกใยหิน 500 ถุง ๆ ละ 100 ปอนด ขนสงโดย Cyprus Asbestos Co.,Ltd 

จาก Limassol สําหรับขนถายที่ Port Said ถึงกรุงเทพฯ ขอใหดําเนินการประกันจาก Port Said ถึงกรุงเทพ

อยางที่เคยทํา คา f.o.b. Port Said เทากับ £1,175 ขอรับคูปองสําหรับคาขนสงและประกันเปนเงินปอนดสเต

อริงซ่ึงจะนําไปแลกกับ Bank of Siam 

 

ในทายท่ีสุด คงไมอาจปฏิเสธบทบาทของ Mr.Carlsten Friis Jespersen ในฐานะผูจัดการบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ในชวงนี้ที่ดําเนินแผนการและมีการบริหารที่มีสีสันที่สุดคนหนึ่ง (รายละเอียดเร่ืองราวของเขา

กลาวไวขอเขียนกอนหนานี้ละเอียดและสมบูรณแลว) (อาน พ.ศ.2478 Mr.Carlsten Friis Jespersen 

กรรมการผูจัดการคนที่ 3)  

 

บทสรุป  

 

1. ปจจัยภายนอกที่วาดวยนโยบายแหงรัฐหรือสภาพการผูกขาดของอุตสาหกรรมนั้น มิใชปจจัยหลัก

ของความสําเร็จ และความเจริญมั่นคงของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยิ่งเมื่อศึกษาจากหลักฐานตาง ๆ อยาง
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ดีจะพบวาสภาวะการผูกขาดในอุตสาหกรรมซีเมนตไมเคยเกิดขึ้นอยางจริงจังในประเทศไทย ในทางตรงขาม

การเรียนรูจากประสบการณ ความสามารถในการปรับตัว การวางแผนอยางมองการณไกลและการบริหารที่ดี

จะสามารถคนพบแนวทางที่ควรและสามารถแกปญหา พลิกสถานการณจากความยุงยาก ความผันแปรของ

สถานการณที่มิอาจคาดเดาไดอยางถูกตองแมนยําเสมอไปสูความกาวหนา นี่เปนบทเรียนแหงความสําเร็จ

ในทางหลักการพ้ืนฐาน  

 

สําหรับบทเรียนเฉพาะของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่เกี่ยวกับความเปนผูนําในธุรกิจอุตสาหกรรมนี้

มาจากพ้ืนฐานขางตนแลว ส่ิงที่เปนบทเรียนและเปนมรดกทางประสบการณอยางเฉพาะเจาะจงที่ควรกลาวถึง

ก็คือในการผลิตอุตสาหกรรมจําเปนตองใชเทคโนโลยีระดับโลก โดยผนวกกับ “คุณคา” ของความเปนทองถิ่น 

ซ่ึงในกรณีนี้ก็คือการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพในเร่ืองของวัตถุดิบพ้ืนฐานที่มีอยูและสามารถ

ควบคุมไดในประเทศของตนเอง ความสามารถนี้กลายเปนความสามารถในเชิงการแขงขันอยางแทจริง การ

ผนึกผสานเชนนี้ดวยความสามารถของการจัดการกลายเปนโมเดลแหงความมั่นคงกาวหนาของกิจการในเวลา

ตอมา ไดคนพบวาบทเรียนนี้ไดถูกนํามาใชอีกในหลายกรณี  

 

2. โรงงานทาหลวง นอกจากจะเปนการขยายกําลังการผลิตคร้ังใหญคร้ังแรก การต้ังโรงงานในชนบท

คร้ังแรกแลว ถือเปนการสรางโมเดลโรงงานอุตสาหกรรมที่จําเปนตองใชวัตถุดิบจํานวนมาก มาอยูใกลแหลง

วัตถุดิบ ทําใหการบริหารจัดการในแนวคิดในขอท่ีหนึ่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 

นอกจากนี้ การเกิดของโรงทาหลวงเปนความพยายามและความรวมมือระหวางชาวเดนมารก ซ่ึงเปน

ผูบริหารบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มายาวนานถึง 35 ปกอนหนาที่คนไทยจะมีบทบาทมากขึ้น ทัดเทียมกัน

มากขึ้น ทั้งในระดับวิศวกรและผูบริหารซ่ึงถือวาเปนการพัฒนาอีกขั้นหนึ่งของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่

สําคัญ จากนี้ก็คือการเกิดขึ้นของโรงงานทาหลวงเปนจังหวะกาวสําคัญของการเปนผูนําธุรกิจในประเทศไทย  
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F.L.Smidth 
 

F.L. Smidth มีจุดกําเนิดในป พ.ศ.2425 เม่ือ Fedrerek Lasse Smidth กอต้ังบริษัทที่ปรึกษาเล็ก ๆ 

เกี่ยวกับเคร่ืองจักรไอน้ําและเคร่ืองจักรกล ซึ่งกิจการดําเนินไปไดดวยดี 2 ป หลังจากนั้น F.L. Smidth ได

กลายเปนผูเช่ียวชาญเร่ืองเคร่ืองจักรสําหรับโรงอิฐและกระเบื้อง ไดรับการวาจางใหออกแบบโรงงานกระเบื้อง

โดยใชเทคนิคการเผาและการอบแหงแบบใหม ซ่ึงทําใหสามารถเดินเคร่ืองไดตลอดทั้งป ถือเปนนวัตกรรมช้ิน

สําคัญในขณะนั้น 

 

ตอมาในป พ.ศ.2430 Paul Larsen และ Alexander Foss วิศวกรที่ทํางานมาไดสักระยะ เขาเปน

หุนสวนบริษัท และไดเปล่ียนช่ือบริษัทเปน F.L.Smidth & Co และไดเร่ิมเขาสูธุรกิจซีเมนต โดยไดรับสัญญา

วาจางใหสรางโรงปูนซีเมนตแหงหนึ่งใกลเมือง Limhamn ประเทศสวีเดน และในป พศ.2431 ไดรับสัญญาสราง

โรงปูนซีเมนต Christiania Portland Cement ในประเทศนอรเวย หลังจากน้ัน ในป พ.ศ.2432 ไดเขาไปมีสวน

รวมในการสรางโรงปูนซีเมนต Aalborg Portland Cement ในประเทศเดนมารก ทําให F.L.Smidth & Co มี

โอกาสศึกษากระบวนการผลิตปูนซีเมนตทุกขั้นตอนจนกลายเปนผูนํานวัตกรรมดานเทคนิค 

 

หนึ่งในนวัตกรรมเหลาน้ัน คือการคิดคน Sand Cement ซึ่งเปนปูนซีเมนตราคาถูก มีสวนผสมของ

ทรายละเอียด ซ่ึงการคิดคนนี้นอกจากจะทําให F.L. Smidth & Co สามารถทํากําไรไดมากแลว ยังสรางช่ือเสียง

ในแวดวงปูนซีเมนตในระดับสากลอีกดวย 

 

F.L.Smidth & Co เปดสํานักงานในตางประเทศคร้ังแรกที่ลอนดอนในป พ.ศ.2433  ตามมาดวยที่

ปารีส (พ.ศ.2436) ที่นิวยอรค (พ.ศ. 2438) เบอรลิน (พ.ศ.2444) และเมืองอ่ืน ๆ จนกลายเปนธุรกิจระดับโลก 

พรอม ๆ กับไดคิดคนนวัตกรรม เชนในป พศ.2436 ไดรับสิทธ์ิใน Tube Mill ซ่ึงเหมาะกับขั้นตอนบดที่ยาก ๆ 

เชน ในการผลิต Sand Cement หลังจากไดนําแนวความคิดมาปรับปรุงทําใหสามารถขายไดไปทั่วโลก 

 

นอกจากนี้ ในป พ.ศ.2441  ยังไดผลิตหมอเผาแบบหมุน (Rotary Kiln) ที่ใชถานหินเปนคร้ังแรกใน

ยุโรป เนื่องจากในยุโรป ถานหินเปนเช้ือเพลิงราคาถูก สวนในอเมริกา ก็ไดพัฒนาหมอเผาแบบหมุนที่ใชน้ํามัน

ขึ้นมา เนื่องจากน้ํามันเปนขยะที่ไมคอยมีราคา กอนที่จะผลิตหมอเผาแบบหมุนออกขายกวา 2000 เคร่ืองทั่ว

โลก ไดทําการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถผลิตปูนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ธุรกิจเติบโต หลังจากท่ีไดขายเครื่องจักรในสแกนดิเนเวีย เร่ิมออกขายในยุโรปตอนกลาง รัสเซีย 

สหราชอาณาจักร อเมริกาเหนือและอเมริกาใต จึงมีความจําเปนตองเปดสํานักงานขายในที่ตาง ๆ 

 

กอนหนานี้ลูกคามีมาก แตผลของสงครามโลกคร้ังที่ 1 ทําใหธุรกิจชะงัก ตลาดใหญ ๆ ในยุโรป

ตอนกลางและตะวันออกถูกปดเก็บหนี้ไมได นอกจากนี้ ประเทศเดนมารกบางสวนยังถูกตัดขาดจากโลก

ภายนอก ทําใหตองอาศัยสํานักงานสาขาลอนดอน และนิวยอรกในการดําเนินกิจการ F.L.Smidth ตองหันไป

ทํากิจกรรมอ่ืน ๆ เชน พัฒนาเคร่ืองผลิตปูนซีเมนต เพ่ือนําไปใชในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่คลายกัน โดยมี

เปาหมายคือการรักษาพนักงานในโคเปนเฮเกนเอาไว 

 

หลังสงครามส้ินสุดลง F.L.Smidth เร่ิมขยายไปสูตลาดใหม ๆ พรอมกับการสรางนวัตกรรมใหม ๆ 

หลายอยาง รวมถึง TIRAZ Mill UNAZ Cooler และ SYMETRO Gear ซ่ึงเหลานี้ชวยสงเสริมช่ือเสียงของ 

F.L.Smidth ในฐานะผูนําตลาดและ Supplier ช้ันนําในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต 

 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 ในป พ.ศ.2481 ฝายบริหารของ F.L.Smidth คาดการณวาสงครามโลกจะเกิดขึ้น 

จึงเตรียมการใหสํานักงานที่นิวยอรกและ ลอนดอน มีอํานาจในการทํางานอยางอิสระในกรณีที่ประเทศ

เดนมารกถูกตัดขาด และไดยายพนักงานไปนิวยอรกพรอมทั้งเคร่ืองจักรและแบบพิมพเขียน สวนที่สํานักงาน

ใหญในโคเปนเฮเกน ไดเร่ิมโครงการหลาย ๆ โครงการขึ้น ถึงแมไมมีกําไรแตก็สามารถดูแลพนักงานและทําให

กิจการสามารถดําเนินตอไปได 

 

ผลของสงครามทําใหงานบูรณะหลังสงครามเปนส่ิงท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงได ความตองการใช

เคร่ืองจักร เพ่ิมขึ้นเปนอันมาก กอนการฉลองครบรอบ 75 ปในป พ.ศ.2500 เคร่ืองจักรของ F.L.Smidth มีสวน

แบงตลาดกวา 40% ทั่วโลก 

 

แนวโนมตลาดไปไดดี จนกระท่ังระหวางป พ.ศ.2503 - 2508 เม่ือมีคูแขงหลายรายกอใหเกิดการ

แขงขันดานราคา นอกจากนี้ ทางดานเทคโนโลยี 

คูแขงก็สามารถตีต้ืนขึ้นมา ทําให F.L.Smidth อยูในสถานะต้ังรับ ท้ังเร่ืองรายไดที่ลดลงและคําส่ังซ้ือ

ที่ไมเพ่ิมขึ้น 
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ปลายป พ.ศ.2512  ดวยความพยายามดานเทคโนโลยี F.L.Smidth กลับมาเปนผูนําดานเทคโนโลยี

อีกคร้ังหน่ึง สถานะกลับมาแข็งแกรง โดยการออกเคร่ืองจักรและขั้นตอนใหม ๆ เพ่ือใหไดปูนซีเมนตที่มีคุณภาพ 

ดวยคาใชจายดานพลังงานที่ตํ่า รวมทั้งมีความนาเช่ือถือในเร่ืองการทํางานและความเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 

ชวงป พ.ศ.2523 เศรษฐกิจไมดีนัก ตลาดเคร่ืองผลิตปูนซีเมนตทรุด ในตะวันตกกําลังผลิตปูนซีเมนต

เหลือ ไมมีการขยายกําลังการผลิตหรือปรับปรุง 

โรงงานเดิม สวนทางตะวันออกและประเทศกําลังพัฒนา ก็ไมมีเงินซ้ือหรือปรับปรุงเคร่ืองจักร จํานวน

โครงการที่เขาเสนอราคาลดลงเหลือไมถึงครึ่ง การแขงขันรุนแรง แต F.L.Smidth ยังคงรักษาสวนแบงการตลาด 

ในบางเขตถึงกับเพ่ิมขึ้น ไดลดแรงงานแตยังคงรักษาพนักงานหลักเอาไว พรอมทั้งปรับโครงสรางบริษัท โดยใช

มาตรการเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ ปรับปรุงการบริการและเพิ่มยอดขายในอุตสาหกรรมที่เปนธุรกิจ

หลักของ F.L.Smidth 

 

ป พ.ศ.2532 นับเปนเวลานานที่ไดขยายไปสูอุตสาหกรรมที่ไมเกี่ยวเน่ืองกับปูนซีเมนต รวมถึงการ

ผลิตและทําการตลาดคอนกรีตผสมเสร็จ เคร่ืองบรรจุกระดาษและพลาสติก ขนสงและบริการ ธุรกิจที่ไมใช

ธุรกิจหลักเติบโต จนคิดเปน 2 ใน 3 ของยอดขายรวม จึงตัดสินใจต้ังบริษัทแมขึ้นมาใหม ช่ือวา FLS Industries 

A/S เพ่ือดูแลบริษัทในเครือกวา 125 บริษัท ทําให F.L.Smidth & Co สามารถเนนธุรกิจหลักด้ังเดิมซ่ึงก็คือ 

Supply เคร่ืองจักรไดอยางเต็มท่ี 

 

แปลและเรียบเรียงจาก www.flsmidth.com  
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The East Asiatic Company 
 

The East Asiatic Company ถือกําเนิดขึ้นโดยกัปตันเรือชาวเดนมารก ช่ือ H.N. Andersen ซ่ึงได

เดินทางมากรุงเทพฯ เปนคร้ังแรกในป พ.ศ.2416 โดยไดเขาทํางานในกองทัพเรือในตําแหนงผูชวยผูบังคับการ

ประจําเรือหลวง “ทูลกระหมอม” ซ่ึงเปนของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว จนกระทั่งเล่ือนเปนผู

บังคับการประจําเรือหลวง ระหวางแลนเรือ ดวยความสนใจในการคา ไดพัฒนาความสามารถทางการคาและ

ทางธุรกิจ จนลาออกมาทําธุรกิจสวนตัว หลังเขาประจําการไดเพียง 2 ป 

 

Andersen เร่ิมตนธุรกิจดวยการเขาซื้อโรงแรมโอเรียนเต็ลมาบริหาร พรอม ๆ กับการเปนนายหนาคา

ที่ดินและอสังหาริมทรัพย โดยเฉพาะบริเวณริมฝงแมนํ้าเจาพระยา ซ่ึงประสบความสําเร็จเปนอยางมาก และได

ตัดสินใจตั้งรกรากที่กรุงเทพฯ เปนการถาวร ในป พ.ศ.2422 

 

ในป พ.ศ.2427 ไดต้ังบริษัทการคาและเดินเรือ ช่ือ Andersen & Company ซ่ึงไดรับสัมปทานไมสัก

ทางภาคเหนือของไทย กิจการเจริญรุงเรืองโดยมีรายไดหลักจากการสงไมสักไปยังตางประเทศ ตอมาไดขาย

กิจการโรงแรมโอเรียนเต็ลออกไป และไดเดินทางกลับเดนมารกในป พ.ศ.2440 และไดกอต้ัง The East Asiatic 

Company โดยใชสินทรัพยของ Andersen & Company เปนรากฐานสําคัญในการกอต้ัง ในระยะแรกเร่ิมมี

เพียงสํานักงานที่ Copenhagen และท่ีกรุงเทพฯ ตอมากิจการในเดนมารกขยายตัวไปในธุรกิจอ่ืนๆ จนเติบโต

เปนกลุมบริษัทการคา อุตสาหกรรมและการเดินเรือที่สําคัญ สวนในไทย ธุรกิจการคา โรงเล่ือยและการทําไม

เจริญเติบโต จนในป พ.ศ.2450 ภายหลังที่อุตสาหกรรมไทยเติบโต The East Asiatic Company ไดขยับจาก

ธุรกิจการคาการเกษตรเขาสูธุรกิจการคาสารเคมีและสวนผสมใหกับอุตสาหกรรมตางๆ 

 
Chronology  

 

พ.ศ.2416 Sea Captain H.N. Andersen ชาวเดนมารก เดินทางมากรุงเทพฯ เปนคร้ังแรก ทํางานใน

กองทัพเรือ เปนผูชวยและ ผูบังคับการประจําเรือหลวง “ทูลกระหมอม” ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา 

เน่ืองจากมีความสามารถทางดานการทําธุรกิจและการคา จึงลาออกมาทําธุรกิจสวนตัว 2 ปหลังจากนั้น เร่ิม

ธุรกิจดวยการซื้อโรงแรมโอเรียนเต็ลมาบริหาร พรอม ๆ กับการเปนนายหนาคาที่ดิน และอสังหาริมทรัพย ซ่ึง

ประสบความสําเร็จเปนอยางมาก  
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พ.ศ.2422 ต้ังรกรากในกรุงเทพฯ  

 

พ.ศ.2427 ต้ังบริษัทการคาและเดินเรือ Andersen & Company ซ่ึงไดรับสัมปทานไมสัก ใน

ภาคเหนือของไทย การคาเจริญรุงเรือง รายไดหลักมาจาก การสงไมสักไปยังตางประเทศ  

 

พ.ศ.2437 ขายโรงแรมโอเรียนเต็ล 

 

พ.ศ.2440 กลับไปเดนมารก และกอต้ังบริษัท The East Asiatic Company โดยใชสินทรัพยของ 

Andersen & Co เปนรากฐานสําคัญในการกอต้ัง ในระยะแรกเร่ิม มีสํานักงานเฉพาะท่ี Copenhagen และ

กรุงเทพฯ โดยกิจการที่ กรุงเทพเปนรากฐานที่สําคัญของบริษัท ที่เดนมารก ขยายไปยังธุรกิจอื่นๆ ที่หลากหลาย 

จนเปนกลุมอุตสาหกรรมการคาและการเดินเรือที่สําคัญ สวนในประเทศไทย ธุรกิจการคา โรงเล่ือย และการทํา

ไมเจริญเติบโต จนป พ.ศ.2450 ภายหลังที่อุตสาหกรรมไทยเติบโต EAC ไดขยับจากธุรกิจการคาการเกษตรเขา

สู ธุรกิจการคาสารเคมีและสวนผสมใหกับอุตสาหกรรมตาง ๆ 

 

พ.ศ.2473 เขาซ้ือกิจการ Oriental Machinery Stores ถือเปนการเขาสูธุรกิจการคาเคร่ืองจักรกล 

และสินคาทางการชาง 

 

รวบรวมและเรียบเรียงจาก  

http://en.wikipedia.org/wiki/East_Asiatic_Company “บริษัท100ป More than Old & Glory” 

อรวรรณ บัณฑิตกุล และทีมงานนิตยสารผูจัดการ 2547 http://www.eac.com.sg/index.asp 




