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1) SCG มิใชธุรกิจผูกขาด 
 

การพิจารณาโมเดลธุรกิจปูนซีเมนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ต้ังแตตน มีขอสรุปที่เปล่ียนไปจาก

ความคิดผูคนทั่วไปมากทีเดียว โดยเฉพาะประเด็นวาเปนธุรกิจผูกขาดหรือกึ่งผูกขาดหรือไม การศึกษาเร่ืองนี้ 

กระทําอยางละเอียดโดยแบงสถานการณที่แตกแตงกันอยางส้ินเชิงเปน 3 ชวง 

 

ชวงที่หนึ่ง (พ.ศ.2456 -2484) ในชวงเวลาประมาณ 30 ปนี้ เร่ิมจากระยะเวลากอต้ังกิจการจนถึงการ

เปล่ียนแปลงระบบการปกครองในประเทศไทย แมวาในระยะตนจะมีสถานการณสงครามโลกคร้ังที่ 1 แตก็มีผล

เพียงระยะกอต้ังเทานั้น จากนั้นมาถือวาธุรกิจดําเนินไปไดตามปกติจนถึงสงครามโลกคร้ังที่ 2  

 

สถานการณการคาท่ีเปนปกติในชวงนี้ จากบทกอน ๆ โดยเฉพาะในบทที่ 3 ซ่ึงระบุวาการคาถูก

ครอบงําโดยระบบอาณานิคม โดยเฉพาะอยางระบบภาษีที่กําหนดไวในอัตราเดียวกัน 3% นั่นแปลความหมาย

อยางชัดเจนวาเปนการคาเสรี (อาน ความทาทายที่ยิ่งใหญ: Bowring Treaty เผชิญหนาการคาเสรียุค

อาณานิคม) 

 

ขณะเดียวกันก็มีหลักฐานมากมายที่แสดงถึงสภาพการแขงขันอยางเขมขนของสินคาปูนซีเมนตใน

ประเทศ ระหวางปูนซีเมนตที่ผลิตโดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับปูนซีเมนตที่นําเขามาจากตางประเทศ 

โดยเฉพาะยุโรป ญี่ปุน และเวียดนาม (ขณะนั้นเรียกวา ไฮฟอง) (อาน บททดสอบธุรกิจระดับภูมิภาค: การ

สงออกกับสถานการณธุรกิจในภูมิภาค) 

 

ชวงที่สอง (พ.ศ.2488 - 2498) ระหวางชวงที่ 1 และ 2 ซึ่งเปนชวงภาวะสงครามโลกที่กระทบตอ

ประเทศไทยอยางรุนแรง สภาพการดําเนินธุรกิจไมอยูในสภาวะปกติจึงไมอาจจะนํามาพิจารณาประเด็นนี้ได 

แตหลังจากสงครามโลกจบลง แมวาภาวะเศรษฐกิจจะดําเนินไปตามปกติ แตมีเหตุการณที่นาสนใจเก่ียวของ

กันดวย หรืออาจจะเรียกวาเปนชวงการดําเนินธุรกิจในลักษณะพิเศษ ซ่ึงจะขออธิบายประเด็นนี้อยางละเอียด 

 

หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 กับการส้ินสุดของระบบอาณานิคม จุดเร่ิมตนอิทธิพลสหรัฐอเมริกาทําให

เศรษฐกิจในภูมิภาคนี้รวมท้ังไทยขยายตัวคร้ังใหญ ดวยแรงกระตุนจากการลงทุนสรางระบบสาธารณูปโภค 

บริษัทระหวางประเทศเติบโตอยางรวดเร็ว ขยายการลงทุนเขามาในภูมิภาคนี้ ธุรกิจระหวางประเทศเขามา
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ลงทุนในประเทศไทยครั้งใหญ นับเปนคร้ังสําคัญที่สุดในประวัติศาสตรการเกิดขึ้นของผูประกอบการรุนใหมของ

ไทย 

 

โดยเฉพาะอุตสาหกรรมปูนซีเมนตในภูมิภาคนี้ มีการลงทุนขยายกิจการครั้งใหญเพ่ือตอบสนองความ

ตองการของภายในประเทศเปนสวนใหญ ทั้งการลงทุนของบริษัทระหวางประเทศโดยเฉพาะ Blue Circle 

แหงสหราชอาณาจักรเขามาลงทุนในมาเลเซียในป พ.ศ.2493 ซ่ึงแตเดิมบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด หมายมั่น

ปนมือจะลงทุนในยานนี้ (อาน Blue Circle) ขณะเดียวกัน อุตสาหกรรมปูนซีเมนตในญี่ปุน อินโดนีเชีย และ

อินเดียก็ขยายกําลังการผลิตขนานใหญ (อาน การขยายตัวของอุตสาหกรรมปูนซีเมนตในทศวรรษ ป พ.ศ.2493 

- 2503) 

 

ในทางตรงขามบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แมจะขยายการลงทุนโรงงานทาหลวงกอนดวยความ

บังเอิญ แตในบางชวงบางเวลา ปริมาณความตองการของตลาดภายในประเทศมีมากกวาความสามารถในการ

ผลิตอยางมาก ไมเพียงแตบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมตองแขงขันกับปูนซีเมนตจากตางประเทศเทานั้น 

บริษัทยังตองใชกลยุทธในการนําเขาปูนซีเมนตจากตางประเทศเขามาแกปญหาความตองการที่มากกวาการ

ผลิตดวย 

 

ในชวงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ไมนานนัก บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ิมวิตกวาปูนซีเมนตจะขาด

แคลนต้ังแตเดือนสิงหาคม พ.ศ.2492 เนื่องจากความตองการปูนซีเมนตเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องแตบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ก็ไมสามารถเพิ่มกําลังการผลิตและเริ่มผลิตที่โรงงานทาหลวงได เน่ืองจากมาตรการควบคุม

เงินตราตางประเทศของรัฐบาลและอุปสรรคในชวงหลังสงคราม ราคาปูนซีเมนตเพ่ิมสูงขึ้นเร่ือย ๆ จนตองส่ังซ้ือ

ปูนเม็ดจากอินเดียถึง 10,000 ตันรวมท้ังลงไปดูแลการจัดจําหนายอยางใกลชิด ออกคูปองรับปูนซีเมนตเพ่ือ

ความแนนอนและเพ่ิมจํานวนจําหนายเปนรายวัน (รายงานการประชุมคร้ังที่ 503 ถึงครั้งที่ 512 วันท่ี 29 

สิงหาคม พ.ศ.2492 - 29 พฤษภาคม พ.ศ.2493) แตในที่สุดในเดือนมิถุนายน พ.ศ.2493 มีการส่ังซ้ือปูนซีเมนต

จากญ่ีปุนเขามา 1,880 ตันในราคาตันละ 480 บาทเปนอยางตํ่า (รายงานการประชุมคร้ังที่ 513 วันท่ี 26 

มิถุนายน พ.ศ.2493) ผลปรากฏวาการส่ังปูนซีเมนตจากตางประเทศเขามาในคร้ังน้ี กระทบกับยอดขายใน

เดือนกรกฎาคม-สิงหาคมของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นอยมาก (รายงานการประชุมคร้ังท่ี 517 วันท่ี 25 

กันยายน พ.ศ.2493) 
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ชวงที่สาม (พ.ศ.2498 - 2512) เศรษฐกิจเติบโตตอเนื่องจากการดําเนินนโยบายเปดประเทศ และ

นโยบายเศรษฐกิจตามแนวคิดของสหรัฐอเมริกาซ่ึงเขามามีอิทธิพลในภูมิภาคนี้อยางเต็มที่ 

 

ภายหลังส้ินสุดสงครามโลกคร้ังที่ 2 ไดไมนาน โลกไดเปล่ียนเขาสูความขัดแยงเชิงอุดมการณทาง

การเมืองยุคสงครามเย็น เร่ิมตนจากทวีปยุโรปมาถึงทวีปเอเชียที่ตึงเครียดจากการปฏิวัติจีนแดงในป พ.ศ.2492 

ติดตามดวยสงครามเกาหลีในป พ.ศ.2493 -2496 (แถมสุข นุนนนท. การทูตไทยสมัยรัตนโกสินทร. กรุงเทพฯ: 

สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, 2528.) และสหรัฐอเมริกาเขาสูสงครามเวียดนามในป พ.ศ.2497 -2518  สงคราม

เกาหลีทําใหสงครามเย็นแผขยายไปทั่วทวีปเอเชีย สหรัฐฯ ตองปรับเปลี่ยนนโยบายตางประเทศใหมเพ่ือสกัด

กั้นไมใหอุดมการณคอมมิวนิสตกระจายไปทั่วโลก สมรภูมิสงครามเกาหลีแมไมกระทบตอไทยโดยตรงเหมือน

สงครามเวียดนาม แตก็สงผลกับไทยสองดานดวยกัน  

 

ในดานแรก สงครามเกาหลีกดดันใหสหรัฐฯ ตองปรับนโยบายมาสนับสนุนรัฐบาลไทย ซ่ึงในขณะนั้นให

การสนับสนุนสหรัฐฯ ดวยการสงกองทหารไปรวมรบในสงครามเกาหลี  

 

ในดานที่สอง สงครามเกาหลีกระตุนการเติบโตของเศรษฐกิจไทยในชวงหลังสงครามโลกคร้ังที่ 2 

เนื่องจากเงินสนับสนุนและโครงการพัฒนาตาง ๆ จากสหรัฐฯ แมวาในชวงปลายสงครามเกาหลีจะทําให

เศรษฐกิจที่กําลังขยายตัวตองชะลอตัวซบเซาลงเล็กนอย (ผาสุก พงษไพจิตร และคริส เบเคอร, เศรษฐกิจ

การเมืองไทยสมัยกรุงเทพฯ, เชียงใหม: สํานักพิมพตรัสวิน (ซิลเวอรมบุคส)) 

 

ในชวงสงครามเกาหลี บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีการเติบโตขึ้นชวงระยะหน่ึง ในขณะที่ความ

ตองการปูนซีเมนตเพ่ิมมากขึ้น (รายงานการประชุมคร้ังท่ี 534 วันที่ 26 มกราคม พ.ศ.2495) แตในชวงปลาย

สงครามเกาหลีป  

 

พ.ศ.2495 -2496 เศรษฐกิจซบเซาลงบาง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มียอดขายปูนซีเมนตตกตํ่าลง

เพราะมีการนําเขาปูนซีเมนตจากญ่ีปุนกันมาก ในขณะท่ีแผนกอสรางของรัฐบาลชะงักงันเพราะขาดแคลนเงิน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใหรอเปนเวลา 1 เดือน เมื่อมีการเปดสะพานพระราม 6 

แลว การคาภาคใตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีรายไดเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งทําใหสถานะการเงินของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ดีขึ้นดวย (รายงานการประชุมคร้ังท่ี 550 วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2496) เพ่ือความสะดวกใน

การจําหนายปูนซีเมนตในภาคใต บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเปดบัญชีตางประเทศของ Chartered Bank ที่
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จังหวัดภูเก็ตและขนสงปูนซีเมนตผานทางสถานีรถไฟภาคใต (รายงานการประชุมคร้ังท่ี 551 วันที่ 27 มิถุนายน 

พ.ศ.2496) เม่ือสหรัฐอเมริกาเขารวมสงครามเวียดนาม (พ.ศ.2497 - 2508) สหรัฐฯ เร่ิมสนับสนุนทั้งดาน

การทหารและดานเศรษฐกิจ มีโครงการพัฒนาตาง ๆ เขามาในประเทศไทย โดยมีการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

แหงชาติขึ้นมา เนนการสรางสาธารณูปโภคตาง ๆ เพ่ือสงเสริมการลงทุนจากตางชาติ มีการต้ังคณะกรรมการ

สงเสริมการลงทุนในป พ.ศ.2503 (สุวินัย ภรณวลัย. ทฤษฎีบรรษัทขามชาติกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย. ฉบับ

พิมพคร้ังที่ 2. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2535. หนา 73) เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมให

ธุรกิจเอกชนประกอบธุรกิจไดเต็มที่ สําหรับดานการทหาร สหรัฐฯ สรางสนามบินกองทัพอากาศ 7 แหง สราง

ทาเรือนํ้าลึกสําหรับเรือรบที่สัตหีบ จํานวนทหารสหรัฐฯ ในประเทศไทยเพ่ิมขึ้นจาก 6,600 คนเปน 45,000 คน

ในชวงป พ.ศ.2507 - 2512 (ผาสุก พงษไพจิตร และคริส เบเคอร. เศรษฐกิจการเมืองไทยสมัยกรุงเทพฯ. 

เชียงใหม: สํานักพิมพตรัสวิน (ซิลคเวอรมบุคส), 1996, หนา 467) 

 

ภายใตโครงการพัฒนาประเทศขนาดใหญ รัฐบาลไทยทําการกอสรางสาธารณูปโภคหลักขั้นพ้ืนฐาน 

คือการสรางเขื่อนผลิตไฟฟาขนาดใหญ การสรางโครงขายการคมนาคมขนาดใหญ การตัดถนนหลวงเชื่อมโยง

ไปทุกภูมิภาคทั่วประเทศ การสรางสนามบินท่ัวประเทศ การสรางทาเรือนํ้าลึก ซึ่งโครงการกอสรางขนาดใหญนี้

ตองการใชปูนซีเมนตเปนจํานวนมาก จึงเปดโอกาสใหมีการนําเขาปูนซีเมนตจากตางประเทศ และการต้ังบริษัท

ผลิตปูนซีเมนตแหงใหมขึ้นมาในประเทศ ซึ่งบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดไดเขาไปแขงขันเพ่ือขายปูนซีเมนต เชน 

เดือนมิถุนายน พ.ศ.2495 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงปูนซีเมนตในโครงการทําเขื่อนเกรทเตอรเจาพระยา

โปรเจคท (รายงานการประชุมคร้ังท่ี 539 วันท่ี30 มิถุนายน พ.ศ.2495) ตอมาเดือนกันยายน พ.ศ.2499 บริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงปูนซีเมนตในโครงการสรางสนามบินตาคลี (รายงานการประชุมคร้ังที่ 588 วันที่ 20 

กันยายน พ.ศ.2499) ป พ.ศ.2500 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงปูนซีเมนตในโครงการสรางทางหลวง

แผนดินที่เชียงใหม (รายงานการประชุมคร้ังที่ 597 วันที่ 29 พฤษภาคม พ.ศ.2500) ผลจากการที่บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด เขาแขงขันสงปูนซีเมนตใหกับโครงการกอสรางขนาดใหญของรัฐบาลและสหรัฐฯ ทําใหบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองซ้ือรถบรรทุกหลายคันเพ่ือใชขนสงปูนซีเมนต ไปสรางสนามบินและโครงการตาง ๆ 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 591 วันที่ 26 กันยายน พ.ศ.2499) 

 

กรณีการต้ังบริษัทปูนซีเมนตแหงใหมในประเทศคือบริษัทชลประทานซีเมนต จํากัด ของกรม

ชลประทาน ซ่ึงถือเปนบริษัทผลิตปูนซีเมนตท่ีเปนคูแขงภายในประเทศรายแรก เนื่องจากรัฐบาลมีโครงการ

สรางเขื่อนยันฮีหรือเขื่อนภูมิพล ซ่ึงเปนเขื่อนผลิตกระแสไฟฟาขนาดใหญแหงแรกของประเทศไทย เพราะบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด มีกําลังการผลิตจํากัดเมื่อเทียบกับความตองการของตลาด แมวาบริษัทฯ มีโครงการจะ
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ขยายกําลังการผลิตแตไมสามารถดําเนินการไดในทันที ดังนั้นเพ่ือตอบสนองความตองการใชปูนซีเมนตใน

โครงการขนาดใหญของรัฐบาลและสหรัฐฯ จึงตองเปดใหมีการนําปูนซีเมนตจากตางประเทศเขามาจําหนาย ซ่ึง

นิยมนําเขามาจากประเทศญ่ีปุน ในขณะที่กรมชลประทานต้ังบริษัทชลประทานซีเมนต จํากัด ขึ้นมาเพื่อผลิต

ปูนซีเมนตเพ่ือใชในการสรางเขื่อนของกรมชลประทานเอง ซ่ึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สนใจติดตามขาว

คราวการดําเนินงานของบริษัทชลประทานซีเมนต จํากัด ต้ังแตเร่ิมแรกมาโดยตลอด ในชวง 2 ปตอมา บริษัท

ชลประทานซีเมนต จํากัด มีหนี้สินคางชําระรัฐบาลเกือบ 20 ลานบาทในการผลิตปูนซีเมนตสรางเขื่อนภูมิพล 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 612 วันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ.2501) 

 

เนื่องดวยความตองการปูนซีเมนตในประเทศท่ีมีมากเกินกวากําลังการผลิตของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ทําใหมีการส่ังปูนซีเมนตจากตางประเทศเขามาอยางตอเนื่อง เปนที่มาของความพยายามต้ังบริษัท

ชลประทานซีเมนต จํากัด ของกรมชลประทานในป พ.ศ.2498 เพ่ือผลิตปูนซีเมนตจํานวนมากสําหรับใชใน

โครงการกอสรางเขื่อนขนาดใหญของประเทศ  

 

ป พ.ศ.2510 มีความตองการใชปูนซีเมนตของหนวยทหารอเมริกันเปนจํานวนมากและเรงดวน บริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดส่ังซ้ือปูนซีเมนตจากญ่ีปุนและไตหวันเพ่ือตรึงราคาไว (รายงานการประชุมคร้ังที่ 703 

วันที่ 29 พฤษภาคม พ.ศ.2510) กลางป พ.ศ.2520 มีการคาดการณวาจะมีการ 

 

ขาดแคลนปูนซีเมนตในป พ.ศ.2521 - 2523 เนื่องจากกําลังการผลิตไมเพียงพอกับความตองการ 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 18 วันท่ี 28 มิถุนายน พ.ศ.2520) โดยคาดวาป พ.ศ.2521 จะขาดแคลน 2 แสนตัน 

ป พ.ศ.2522 จะขาดแคลน 1.8 แสนตัน และป พ.ศ.2523 จะขาดแคลน 1 แสนตัน (รายงานการประชุมคร้ังที่ 

25 วันท่ี 27 ธันวาคม พ.ศ.2520) 

 

ประเทศไทยมีการนําเขาปูนซีเมนตจากตางประเทศมาต้ังแตแรก ตอมาเมื่อมีการกอต้ังบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ขึ้น จึงมีการผลิตปูนซีเมนตภายในประเทศ ซึ่งสามารถแขงขันกับการนําเขาจากตางประเทศ

ได นับจากนั้นเปนตนมา ถาชวงใดท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีกําลังการผลิตไมเพียงพอกับความตองการ

ของตลาด ก็จะมีการนําเขาปูนซีเมนตจากตางประเทศเสมอ (ไมวาโดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เองหรือไมก็

ตาม) ในขณะที่ชวงใดบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีกําลังการผลิตเกินกวาความตองการของตลาด บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ตองหาทางขายปูนซีเมนตออกนอกประเทศเชนเดียวกัน ในภาพรวมที่ตลาดปูนซีเมนตใน

ประเทศไทยเติบโตอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงหลังสงครามโลกคร้ังที่ 2 เปนตนมายาวนาน 
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กวา 20 ปที่ความตองการปูนซีเมนตโดยรวมของไทยและภูมิภาคเติบโตจากปจจัยตาง ๆ โดยเฉพาะ

การเขามามีอิทธิพลของสหรัฐอเมริกา สงครามเกาหลี สงครามเวียดนาม การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การ

ลงทุนจากตางประเทศ ในสถานการณเชนนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดบริหารกิจการอุตสาหกรรมอยางมี

ประสิทธิภาพ ทําใหกิจการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและรวดเร็วที่สุดชวงหนึ่งในภาคอุตสาหกรรมซีเมนต  

 

สถานการณนี ้เร่ิมเปลี่ยนแปลงไปภายหลังการตั้งบริษทัปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด ในป พ.ศ.2512 ซ่ึงนับเปน

ผูผลิตปูนซีเมนตภายในประเทศรายท่ีสาม และตอมาสินคาปูนซีเมนตไดกลายเปน "สินคาการเมือง" หรือสินคา

ที่รัฐบาลประกาศมาตรการควบคุมราคาในป พ.ศ.2517 ซึ่งสงผลกระทบตอบริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด ทําให

ตองหันไปสูทศิทางใหม ๆ โดยผลิตสินคาประเภทอ่ืน ๆ เพ่ิมมากขึ้น   
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Blue Circle 
 

Blue Circle Industries เปนบริษัทมหาชนผูผลิตปูนซีเมนตสัญชาติอังกฤษ กอต้ังเมื่อป พ.ศ.2443 

และบริษัท Lafarge ของฝร่ังเศสเขาซื้อกิจการเมื่อป พ.ศ.2544 

 

ประวัติ 

 

กิจการบริษัทซ่ึงตอมาเปนที่รูจักกันในช่ือ Blue Circle นี้กอต้ังขึ้นเมื่อป พ.ศ.2443 จากการรวมกิจการ

ปูนซีเมนต 24 บริษัทเขาดวยกัน 

 

Blue Circle เปนเจาของโรงงานผลิตปูนซีเมนตทั้งหมด 35 แหง ซ่ึงลวนต้ังอยูบริเวณปากแมน้ํา 

Thames และ Medway ใกลกรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ (มีเพียง 2 แหงเทานั้นท่ีไมไดต้ังอยูในบริเวณ

ดังกลาว) ในจํานวนนี้รวมท้ังโรงงานปูนซีเมนต 2 แหง (Robin’s และ Swanscombe) ซ่ึงผลิตปูนซีเมนตปอรต

แลนดไดเปนคร้ังแรกในชวงทศวรรษ 2383 - 2393 ดวย 

 

ในหนังสือช้ีชวนเบื้องตนกลาวถึงการรวมกิจการ (ขณะนั้นตรงกับชวงเวลาที่ยังไมไดประกาศใช

กฎหมายปองกันการผูกขาดหรือ Anti-trust Laws) วาเพ่ือรวมอุตสาหกรรมปูนซีเมนตของอังกฤษทั้งหมดเขา

ดวยกันเพ่ือขจัดการแขงขันและกีดกันการนําเขา แตความพยายามดังกลาวประสบความลมเหลวเพราะบริษัท

ขนาดเล็กจํานวนมาก ซ่ึงสวนใหญต้ังอยูนอกกรุงลอนดอนพากันปฏิเสธที่จะเจรจาในแผนงานดังกลาวโดย

บริษัทท่ีมีบทบาทสําคัญ 4 บริษัทซึ่งเขารวมการเจรจาต้ังแตเร่ิมแรกขอถอนตัวและอีก 3 บริษัทก็ขอถอนตัวใน

นาทีสุดทาย 

 

อยางไรก็ตามบริษัทซ่ึงขณะนั้นใชช่ือวา Associated Portland Cement Manufacturers Ltd. 

(APCM) มีกําลังการผลิตปูนซีเมนตปอนตลาดอังกฤษถึง 70% (ปละ 1.25 ลานตันจากทั้งหมด 1.8 ลานตัน) 

ทําให APCM ตัดสินใจลงทุนมหาศาลในการจดสิทธิบัตรเกี่ยวกับการใชเตาเผาปูนแบบหมุน (Rotary Kiln) 

เพราะคิดวาจะสามารถกําจัดคูแขงขันลงไดอยางราบคาบ 

 

สิทธิบัตรเตาเผาปูนซีเมนตดังกลาวกลับไมมีคุณคาอะไรเลยเพราะบริษัทคูแขงพากันใชหรือติดต้ัง

เตาเผาปูนแบบหมุนกันแลว ที่สําคัญคือในอีกทศวรรษตอมา การติดต้ังเตาเผาปูนแบบหมุนในอังกฤษสวนใหญ
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จะดําเนินการโดยบริษัทคูแขงขันทั้งส้ิน ในจํานวนนี้มีกิจการที่เพ่ิงกอต้ังขึ้นรวมอยูดวย ซํ้ารายในชวงที่กอต้ัง

กิจการ APCM บรรยากาศการดําเนินธุรกิจอยูในภาวะเลวรายมาก จึงเกิดปญหาขาดแคลนเงินสดและมีเงิน

ลงทุนนอยมาก ทําใหเม่ือถึงป พ.ศ.2453 APCM ก็ยังคงมีกําลังการผลิตอยูท่ี 1.25 ลานตันตอป ขณะท่ีกําลัง

การผลิตเพ่ือการแขงขันตองอยูท่ี 1.8 ลานตัน โรงงานปูนซีเมนตที่มีอยูเดิม 35 แหงจึงตองปดตัวลงเปนสวน

ใหญ มีเพียงไมกี่แหงเทานั้นที่ไดรับการปรับปรุงใหทันสมัยขึ้น 

 

ป พ.ศ.2454 ความพยายามในการรวมตัวของอุตสาหกรรมปูนซีเมนตเกิดขึ้นอีกเปนคร้ังที่สอง เมื่อ

กิจการผลิตปูนซีเมนต 33 บริษัท (ซ่ึงรวมทั้งบริษัทที่เคยถอนตัวไปในการรวมตัวคร้ังแรกดวย) รวมตัวกันกอต้ัง

เปนบริษัท British Portland Cement Manufacturers Ltd. (BPCM) โดยมีโรงงานที่ต้ังอยูนอกกรุงลอนดอนเขา

รวมเปนสวนใหญ ขณะเดียวกันก็มีหลายบริษัทอีกเชนกันที่ปฏิเสธไมยอมเขารวมดวย 

 

เมื่อรวมกําลังการผลิตทั้งของ APCM และ BPCM เขาดวยกันแลวคิดเปน 80% ของกําลังการผลิตทั้ง

ประเทศ ขณะที่จํานวนโรงงานรวมกันทั้งหมดเปน 58 แหง 

 

รูปแบบการดําเนินธุรกิจดังกลาวไดกลายเปนตนแบบของประวัติศาสตรอุตสาหกรรมปูนซีเมนตในเวลา

ตอมา นั่นคือ เม่ือมีปญหาสวนแบงในกําลังการผลิตปูนซีเมนตถดถอยลง ก็ใชวิธีเพ่ิมกําลังการผลิตดวยการซ้ือ

กิจการคูแขงขันเขามาเปนคร้ังคราว จากนั้นบริษัทก็จะสามารถรักษากําลังการผลิตของอังกฤษไวได 60-70% 

ตอไปจนถึงเวลาปดกิจการลง 

 

Blue Circle เร่ิมมีบทบาทในตลาดตางประเทศราวป พ.ศ.2455 เร่ิมตนจากเหตุการณที่บริษัท 

American Louisville Cement Company เขาต้ังโรงงานผลิตปูนซีเมนต Tolteca ขึ้นที่เม็กซิโกซิต้ี แตชาว

อเมริกันรูสึกหวาดกลัวในปญหาความไมม่ันคงทางการเมืองของเม็กซิโกในป พ.ศ.2455 และตองการขาย

กิจการท้ิง ประจวบเหมาะกับเวลานั้น Director ของ Blue Circle เดินทางไปยังเม็กซิโกพอดีจึงเขาซ้ือกิจการตอ 

เม่ือกลับถึงกรุงลอนดอนก็แถลงตอคณะกรรมการบริหารวาตอนน้ีบริษัทเขาไปดําเนินธุรกิจในประเทศเม็กซิโก

ดวย จากน้ันก็มีการเขาซื้อกิจการโรงงานในลักษณะคลายคลึงกันท่ี Vancouver Island ประเทศแคนาดาและ 

Orange Free State ประเทศแอฟริกาใตในปเดียวกัน 

 

เหตุการณในอีกหลายปตอมากลายเปนเคร่ืองพิสูจนวาการสยายปกเชิงภูมิศาสตรของ Blue Circle 

กลายเปนตัวชวยกิจการไดเปนอยางดี เพราะโดยธรรมชาติแลวอุตสาหกรรมปูนซีเมนตเปนธุรกิจที่ตองใชเงิน
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ลงทุนสูงมากและมักตกอยูภายใตอิทธิพลของวงจรทางเศรษฐกิจมากเกินไป ดังน้ัน การขยายกิจการตามสภาพ

ภูมิศาสตรจึงชวยเร่ืองการจัดหาเงินทุนไดเปนอยางดี เพราะสามารถโยกเงินลงทุนจากโรงงานที่มีผล

ประกอบการดีไปชวยพยุงกิจการที่กําลังประสบปญหาได Blue Circle จึงเขาเปนเจาของหรือเปนหุนสวน

กิจการผลิตปูนซีเมนตในทั่วโลก อาทิ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส อินเดีย ไนจีเรีย 

ซิมบับเว เคนยา แทนซาเนีย อียิปต ไอรแลนด สเปน เดนมารก กรีซ สหรัฐอเมริกา ชิลี และบราซิล ในชวงเวลา

ส้ันๆ ของทศวรรษ 2513 - 2523 Blue Circle จึงผงาดขึ้นเปนผูผลิตปูนซีเมนตรายใหญท่ีสุดของโลก 

 

Blue Circle ซ่ึงเปนแบรนดหลักของบริษัทไดกลายมาเปนช่ือกิจการอยางไมเปนทางการในทศวรรษ 

2463 - 2473 และไดเปล่ียนช่ือจาก APCM  Ltd. เปน Blue Circle Industries PLC อยางเปนทางการในป 

พ.ศ.2521 

 

Blue Circle คอย ๆ ส่ังสมความสามารถในการแขงขันใหกับตัวเองดวยการเนนพัฒนาเชิงเทคนิคใน

ฐานะผูผลิตปูนซีเมนตตนทุนตํ่าจนประสบความสําเร็จ และสามารถติดต้ังโรงงานขึ้นใหมโดยใชสเปคของ

ตัวเองไดมากมายในระหวางป พ.ศ.2493 - 2513 นอกจากนี้ ยังทําเงินจากธุรกิจที่ปรึกษาดวยการขายความรู

ดานการผลิตและการติดต้ังโรงงานผลิตแบบ Turnkey 

 

ฐานะของ Blue Circle ย่ําแยลงหลังจากวิกฤตการณพลังงานชวงทศวรรษ 2513 - 2523 โดยกําลังการ

ผลิตในอังกฤษซึ่งเคยพุงขึ้นสูงสุดถึงปละ 13 ลานตันในป พ.ศ.2516 ไดลดลงเหลือเพียงคร่ึงเดียว นอกจากน้ี

ภาวะหดตัวของตลาดปูนซีเมนตซ่ึงเกิดขึ้นทั่วโลกก็ยิ่งทําใหสภาพการณเลวรายมากย่ิงขึ้น ทศวรรษ 2523 -

2543 Blue Circle ตองตัดสินใจขายกิจการที่ลงทุนในตางประเทศออกไปเปนสวนใหญโดยเฉพาะที่เม็กซิโกซ่ึง

เปนธุรกิจขนาดใหญที่มีความสําคัญมาก 

 

ป พ.ศ.2549 โรงงานปูนซีเมนตในเม็กซิโกจึงรวมตัวกันกอต้ังเปน Cemex Group ซึ่งไดช่ือวาเปนผูผลิต

ปูนซีเมนตรายใหญอันดับ 3 ของโลก 

 

หลังจากขายกิจการในตางประเทศแลว Blue Circle ดําเนินกลยุทธดวยการพยายามขยายแนวธุรกิจ 

(Diversification) หลายคร้ังแตไมสามารถเรียกความเชื่อม่ันจากนักลงทุนได 
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ทศวรรษ 2533 2543 Blue Circle พยายามดําเนินยุทธวิธีขยายธุรกิจกิจการผลิตปูนซีเมนตออกไปใน

ตางประเทศอีกคร้ังหนึ่ง แตคร้ังนี้ตองเผชิญกับสภาวะการแขงขันอยางรุนแรงจากบรรดาบริษัทยักษใหญ 

 

ป พ.ศ.2544 Blue Circle ซึ่งตกลงไปเปนผูผลิตปูนซีเมนตอันดับ 6 ของโลกเทานัน้ถูก Lafarge ของฝร่ังเศสเขา

ซ้ือกิจการ ทําให Lafarge ผงาดขึ้นเปนผูผลิตปูนซีเมนตอันดับ 1 ของโลก สวน Blue Circle ณ ป พ.ศ.2549 ก็

ยังเปนแบรนดปูนซีเมนตของ Lafarge ในตลาดอังกฤษ  
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การขยายตัวของอุตสาหกรรมปนูซีเมนตในชวงป พ.ศ.2493 - 2503 
 
ญี่ปุน 
 

อุตสาหกรรมปูนซีเมนตในประเทศญี่ปุนเกิดขึ้นประมาณป พ.ศ.2423 จากการศึกษาคนควาขอมูล

ของ Japan Cement Industries Association (www.jcasso.or.jp) ซึ่งเช่ือมโยงไปยังบริษัทที่เปนสมาชิก คน

พบวาโรงงานปูนซีเมนตแหงแรก ๆ สรางขึ้นที่ Yamaguchi ในป พ.ศ.2424 ซ่ึงตอมาในป พ.ศ.2426 กอต้ัง

โรงงานในที่เชาของรัฐบาล ใชชื่อวา Asano Cement ซ่ึงขยายกิจการสามารถสงสินคามาขายในยานเอเชีย

อาคเนย ท้ังอินโดนีเชียและไทย ในชวงหลังการกอต้ังบริษัทปูนซีเมนตไทย จํากัด 

 

การขยายตัวของอุตสาหกรรมซีเมนตคร้ังสําคัญกอนหนานั้นเปนชวงหลังสงครามคร้ังที่หนึ่ง ป พ.ศ.

2463 Kanda Plant (ปจจุบัน Kyushu Plant) ของกลุมมิตซูบิชิเร่ิมตนอุตสาหกรรมซีเมนต ตอมาในป พ.ศ.

2466 มีโรงงานปูนซีเมนตสําคัญเกิดขึ้นอีก Chichibu Cement Co. และ Ube Cement สวน Osaka Yogyo 

Cement ในป พ.ศ.2469 

 

การขยายตัวรวมทั้งการปรับตัวคร้ังใหญของอุตสากรรมปูนซีเมนตญ่ีปุนเกิดขึ้นในชวงหลัง

สงครามโลกคร้ังท่ีสอง 

 

Asano Cement การขยายตัวคร้ังใหญเกิดขึ้นในราวป พ.ศ.2490 เมื่อเปล่ียนช่ือเปน Nihon Cement 

ขณะเดียวกันก็เกิดโรงงานใหมอีกหลายแหง ที่สําคัญไดแก Isa Cement ในป พ.ศ.2487 

Hamamatsu Plant (Iwaki Cement) ในป พ.ศ.2497 Kanda Cement ในป พ.ศ.2503 

 

เหตุการณที่สําคัญที่นาสนใจอยางหนึ่งก็คือการกอต้ัง Nittetsu Cement โดยการรวมทุนระหวาง 

Nippon Steel Corporation กับ Sumitomo Osaka Cement Co.,Ltd ในป พ.ศ.2497 

 
อินเดีย 
 

India Cement Company กอต้ังกิจการผลิตปูนซีเมนตขึ้นเปนรายแรกในประเทศอินเดียเมื่อป พ.ศ.

2457 ที่ Porbandar รัฐ Gujarat มีกําลังการผลิต 1,000 ตัน ในอีกหลายทศวรรษตอมาก็สามารถเพ่ิมกําลังการ
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ผลิตมากขึ้นเปนลําดับ เห็นไดจากป พ.ศ. 2493 - 2503 ซ่ึงถือวาขยายตัวสูงมาก สามารถขยายกําลังการผลิต

ดวยอัตรา 12% ตอป พรอมความสามารถในการใชประโยชนสูงสุดที่อัตรา 85% แตอัตราการขยายกําลังการ

ผลิตไดลดลงในอีกสองทศวรรษถัดมา 

 

ป พ.ศ.2523 -2524 อุตสาหกรรมปูนซีเมนตของอินเดียมีกําลังการผลิต 27 ลานตันและกําลังการ

ผลิตจริงอยูที่ 18.1 ลานตัน แตเพราะอัตราความสามารถในการใชประโยชนสูงสุดอยูในระดับตํ่าเพียง 67% ทํา

ใหรัฐบาลมีบทบาทสําคัญในการควบคุมการผลิต การกําหนดราคาและการจัดจําหนาย 

 

เมื่อรัฐบาลยกเลิกมาตรการควบคุมในป พ.ศ.2532 ทําใหสามารถเพิ่มปริมาณการผลิตขึ้นโดยในป 

พ.ศ2534 - 2535 กําลังการผลิตอยูที่ 65 ลานตัน ขณะที่ความสามารถในการใชประโยชนสูงสุดอยูที่อัตรา 82% 

แตหลังจากป พ.ศ.2538 การขยายตัวของความตองการปูนซีเมนตชะลอตัวลงและโรงงานมีความสามารถใน

การใชประโยชนสูงสุดที่อัตรา 80% ซํ้ารายกวานั้นการขยายตัวของความตองการยังอยูในภาวะคงท่ีในระหวาง

ป พ.ศ.2539 - 2541 

 

อัตราการบริโภคปูนซีเมนตเพ่ิงจะเพ่ิมขึ้น 15% ในป พ.ศ.2542 ทําใหกําลังการผลิตสูงขึ้นเปน 93 

ลานตันเพ่ิมจาก 81 ลานตันในป พ.ศ.2541 

การเพ่ิมขึ้นของอัตราการบริโภคปูนซีเมนตในป พ.ศ.2542 มาจากตลาดทางภาคเหนือ 21% ตลาด

ภาคใต 13.4% และตลาดภาคตะวันออกอีก 22.5% 

 

ปลายทศวรรษ 2533 - 2543  ขณะที่การบริโภคปูนซีเมนตตอหัวในตลาดระหวางประเทศอยูที่ 250 

กโิลกรัม ประเทศอินเดียกลับมีตัวเลขอยูที่ 80 กิโลกรัมเทานั้น 

 

ระหวางป พ.ศ.2540 -2542 Lafarge ผูผลิตปูนซีเมนตยักษใหญของประเทศฝรั่งเศสรุกคืบเขาซื้อ

กิจการคร้ังใหญดวยการซื้อกิจการโรงงานปูนซีเมนตของ Tisco ขณะเดียวกัน A.V. Birla Group ก็รวมธุรกิจ

ผลิตปูนซีเมนตของตนเขาดวยกันภายใตช่ือ Grasim ซ่ึงเขาซ้ือกิจการบริษัท Shree Digvijay Cements และ 

Dharani Cements มาไวในครอบครอง และ Larsen & Toubro (L&T) ก็ซ้ือกิจการ Narmada Cements จาก 

Chowgules ดวย 
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อินโดนีเชีย 
 

PT Semen Padang ซ่ึงกอต้ังขึ้นเมื่อป พ.ศ.2453 ไดช่ือวาเปนเจาของโรงงานปูนซีเมนตเกาแกที่สุด

ของอินโดนีเซีย เดิมทีบริษัทนี้เปนของ 

ชาวดัทช แตตอมาไดรับการโอนใหเปนกิจการของรัฐในป พ.ศ.2501 อยูภายใต PT Semen Gresik 

Tbk ปจจุบันดําเนินธุรกิจโรงงานผลิตปูนซีเมนตรวม 4 แหงมีกําลังการผลิตรวม 5.24 ลานตันตอป 

 

เหตุการณสําคัญของอุตสาหกรรมปูนซีเมนตในประเทศอินโดนีเซีย เกิดขึ้นหลังสงครามโลกและการ

ประกาศเอกราช เมื่อ PT Semen Gresik Tbk กอต้ังขึ้นเม่ือป พ.ศ.2496 โดยมีโรงงานต้ังอยูที่ Gresik ในเกาะ

ชวาตะวันออกเร่ิมดําเนินการผลิตแบบเปยกในป พ.ศ.2500 ดวยกําลังการผลิต 250,000 ตันตอป 

ตอมาบริษัทขยายกําลังการผลิตดวยการสรางโรงงานใหมขึ้นที่ Gresik และ Tuban ปจจุบันโรงงานที่ 

Tuban คือ Tuban I, II และ III ก็ยังดําเนินการ 

อยู โดยมีกําลังการผลิตรวม 8.2 ลานตันตอป 

 

นอกเหนือจากการเปนบริษัทแมแลว PT Semen Gresik ยังทําธุรกิจในอุตสาหกรรมผลิตถุงบรรจุ

ปูนซีเมนต ธุรกิจจัดจําหนาย และเหมืองหินปูน รวมทั้งเปนผูดําเนินการนิคมอุตสาหกรรมดวย สําหรับกิจการใน

เครือมีทั้งหมด 6 บริษัท อาทิ PT Kawasan Industri Gresik ซึ่งดําเนินงานในนิคมอุตสาหกรรม PT United 

Tractors Semen Gresik ดําเนินธุรกิจเคร่ืองจักรกลหนัก PT Industri Kemasan Semen Gresik ใน Tuban 

ดําเนินธุรกิจถุงบรรจุปูนซีเมนต สวน PT Semen Padang และ PT Semen Tonasa ดําเนินธุรกิจโรงงานผลิต

ปูนซีเมนตทั้งสองบรษิัท 

 

อยางไรก็ตาม รายไดหลักของบริษัทก็ยังมาจากกิจการโรงงานผลิตปูนซีเมนตอยูดีจะเห็นไดวาป พ.ศ.

2546 อุตสาหกรรมปูนซีเมนตสามารถสรางรายไดคิดเปน 90% ของรายไดรวมเลยทีเดียว 

 

สวน PT Semen Tonasa ซ่ึงกอต้ังขึ้นที่ Makassar เกาะสุลาเวสีใตมีโรงงานรวม 3 แหงพรอมกําลัง

การผลิตรวม 3.48 ลานตันตอป 

 

เมื่อนํากําลังการผลิตของทั้ง PT Semen Padang และ PT Semen Tonasa มารวมกันแลว ทําให

บริษัทแมคือ PT Semen Gresik ไดช่ือวาเปนผูผลิตปูนซีเมนตรายใหญที่สุดของอินโดนีเซีย 
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ขอพิพาทกับ Cemex เมื่อวิกฤตการณพุงขึ้นถึงขีดสุดในป พ.ศ.2541 ผูผลิตปูนซีเมนตรายใหญซ่ึง

รวมทั้ง PT Semen Gresik, PT Indocement และ PT Semen Cibinong ตางประสบปญหาทางการเงินเพราะ

ภาระหนี้มหาศาลจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริษัทเหลานี้จําเปนตองมีการปรับโครงสรางหนี้ซ่ึง

อยูในความรับผิดชอบของ BPPN ธนาคารอินโดนีเซียท่ีเขามารับซื้อหน้ีซึ่งไมกอใหเกิดรายได ผลที่ตามมาทําให 

BPPN ไดครอบครองหุนบางสวนของบริษัทที่เปนหน้ีเหลานั้นดวย ตอมามีการนําหุนดังกลาวเสนอขายตอนัก

ลงทุนตางชาติทําใหกิจการของ PT Indocement ตกอยูในมือของบริษัท Heidelberger Zement แหงเยอรมนี 

ขณะที่ Cemex แหงเม็กซิโกเขาถือหุนใน PT Semen Gresik 25.53% และ Holcim Group ไดครอบครอง

กิจการบริษัท PT Semen Cibinong ซ่ึงตอมาไดเปล่ียนชื่อบริษัทใหมเปน PT Holcim Indonesia 

 

เหตุการณที่ Cemex เขาซ้ือหุนบางสวนของ PT Semen Gresik ไมไดดําเนินไปดวยความราบรื่น

เหมือนกรณีของ PT Indocement และ PT Semen Cibinong ขอพิพาทเกิดขึ้นภายหลังจากที่รัฐบาล

อินโดนีเซียไมยอมรับขอตกลง Put Option ที่ระบุไวในสัญญาวาอนุญาตให Cemex 

ยักษใหญแหงเม็กซิโกซื้อหุนเพ่ิมทุนและกลายเปนผูถือหุนใหญใน PT Semen Gresik ไดทุกเม่ือ

ตามที่ตองการ 

 

Cemex นําคดีขึ้นสูศาล International Arbitration Court และยังไมสามารถยุติคดีได แตตอมา 

Cemex เร่ิมเอือมระอากับการตอสูดานคดีความและตองการใหคดียุติลง จึงออกแถลงการณในตนเดือน

มีนาคม Cemex วามีแผนจะขายหุนใน PT Semen Gresik และใชสิทธ์ิเลือกสรางโรงงานผลิตปูนซีเมนตแหง

ใหมขึ้นมาตามที่รัฐบาลอินโดนีเซียเสนอแนะ 

 

นักสังเกตการณใหความเห็นตอความเคลื่อนไหวของ Cemex วาเปนทางออกที่ดีที่สุดในการรักษา

ผลประโยชนของทั้งสองฝายเอาไว เพราะขณะน้ันราคาหุนของ PT Semen Gresik ไดทะยานขึ้นถึงจุดสูงสุด

แลว โดยราคาหุนของ PT Semen Gresik ในตลาดหุนจาการตาไดเพ่ิมขึ้นกวาสองเทาตัวเปนหุนละ 2.83 

ดอลลารสหรัฐ เทียบกับราคาที่ Cemex ซ้ือไวเมื่อเดือนกันยายน พ.ศ.2541 เพียงหุนละ 1.38 ดอลลารสหรัฐ 

และเมื่อถึงตนเดือนเมษายน พ.ศ.2549 Cemex Asia Holdings ไดเสนอขายหุน 25.53% ที่ถืออยูใน PT 

Semen Gresik ที่ราคา 500 ลานดอลลารสหรัฐหรือคิดเปนหุนละ 3.3 ดอลลารสหรัฐ 

(เรียบเรียงจาก www.asi.or.id) 
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มาเลเซีย 
 

ในที่สุดความพยายามของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่ดําเนินมาอยางยาวนานในการมีสวนรวม

ลงทุนผลิตปูนซีเมนตในมาเลเซียก็ปดฉากลง 

 

ในป พ.ศ.2493 Malayan Cement Berhad ก็ต้ังขึ้นในฐานะบริษัทในเครือขาย Blue Circle 

Industries PLC, United Kingdom และหลังจากนั้นอีก 3 ป โรงงานแหงแรกในมาเลเซียก็เกิดขึ้นที่ Rawang 

ดวยหมอเผาแรกมีกําลังการผลิต 110,000 ตันตอป 

 

การขยายตัวของความตองการใชงานปูนซีเมนตซ่ึงเปนแนวโนมของระดับภูมิภาค ทําใหแผนการ

ขยายตัวดําเนินไปอยางรวดเร็วในอีก 5 ปถัดมา กําลังการผลิตเพ่ิมอีกกวาเทาตัว (หมอเผาที่สอง 190,000 ตัน

ตอป) 

 

ในป พ.ศ.2507 โรงงานปูนซีเมนตอีกแหงเกิดขึ้นที่เมืองกันตัง โดย Pan Malaysia Cement Works 

Singapore (PMCWS) มีการขยายกําลังการผลิตอยางรวดเร็วโดยมีหมอเผาสองแหงในเวลา 2 ป และใน 2 ป

ตอมา โรงงานทั้งสอง (Malayan Cement Berhad และ PMCWS) ก็รวมกิจการกัน 

 

การขยายตัวในชวงดังกลาวถือวาดําเนินไปอยางรวดเร็ว สอดคลองกับภาวะตลาด   และแลวในป 

พ.ศ.2543 Blue Circle ไดขายกิจการให Lafarge Group แหงฝร่ังเศส ผูผลิตปูนซีเมนตรายใหญของมาเลเซียก็

กลายเปนเครือขายของ Lafarge Group ไปดวย 
  



Page | 16  
 

2) ความหมายของโรงงานทาหลวง 
 
โมเดลโรงงานปูนซีเมนต: จากธุรกิจระดับภูมิภาคถึงโรงงานใกลแหลงวัตถุดิบ 
 

การเกิดขึ้นของโรงงานทาหลวงมาจากแนวคิดสําคัญประการหนึ่งวาดวยการบริหารตนทุนการผลิตให

มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้อาจจะมาจากประสบการณการกอต้ังโรงงานแหงแรกแหงเดียวในประเทศไทย 

ในชวงกวา 2 ทศวรรษกอนหนานั้นตองเผชิญการแขงขันอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะการแขงขันระดับภูมิภาค 

 

แนวคิดในการสรางโรงงานปูนซีเมนตที่ทาหลวงนั้น ในชวงแรกผูบริหารประเมินวาจะมุงสงออกไปขาย

ในตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะมาเลเซียและสิงคโปร  

 

“แผนการสรางโรงบดปูนซีเมนตแหงหน่ึงที่สิงคโปรซ่ึงไดเคยหารือกับรัฐมนตรี

เศรษฐการกับกงสุลใหญอังกฤษประจํากรุงเทพฯ เพ่ือหาชองทางสงปูนเม็ดที่

ผลิตไดเกินความตองการไปจําหนายที่สิงคโปรเปนประจํา ซ่ึงการผลิตปูนเม็ดที่

ทาหลวงมีคาใชจายถูกกวาจึงสงไปขายโดยกําหนดราคาที่แขงขันได แตการสง

ปูนบดไปขายนั้นแขงขันราคาไมได เพราะแมราคาปูนเม็ดท่ีทาหลวงถูกกวา แต

เม่ือมีคาใชจายสงไปบดที่บางซ่ือก็ทําใหราคาแพงกวาที่อ่ืน เนื่องจากคาไฟฟาที่

ใชในการบดปูนที่บางซื่อซึ่งซ้ือจากการไฟฟาหลวงกรุงเทพฯ มีราคาสูงมาก 

ประกอบกับคาระวางขนสงปูนผงจากกรุงเทพฯ ไปสิงคโปรมีอัตราแพงผิดปกติ

เสมอ ในขณะที่คาระวางปูนเม็ดถูกกวามาก เพราะจัดสงไดสะดวกโดยไมตองมี

ภาชนะบรรจุจึงหาระวางบรรทุกไดงายและถาทําตามแผนการนี้แลว ยอมหวัง

ความชวยเหลือจากเจาหนาที่อังกฤษในเร่ืองการขนสงเคร่ืองจักรไดมากขึ้น"  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 395 วันท่ี 23 มกราคม พ.ศ.2484 

 

แนวคิดนี้มากจากการแขงขันในตลาดระดับภูมิภาค หากพิจารณาจากหลักฐานทางประวัติศาสตรที่มี

ความตอเนื่อง แนวคิดพัฒนามาจากความพยายามจะลงทุนต้ังโรงงานปูนซีเมนตในมาเลเซียและสิงคโปรมา

ยาวนาน (อานบททดสอบธุรกิจระดับภูมิภาค และ การบริหารการเงินธุรกิจอุตสาหกรรม : กลยุทธการลงทุนอ่ืน 

ๆ) 
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เมื่อเผชิญวิกฤติการณขาดแคลนวัตถุดิบในชวงสงคราม จึงใหความสําคัญในการจัดการเรื่องวัตถุดิบ

มากขึ้น โรงงานทาหลวง นอกจากมีความหมายในเชิงยุทธศาสตรทางธุรกิจสําหรับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

อยางมาก 

 

ไมมีใครรูแนชัดวาการวางแผนจะสรางโรงงานปูนซีเมนตแหงใหมไวในใจเมื่อไร แตรายงานท่ีมีเร่ืองการ

ขยายโรงงานหรือสรางโรงงานใหมปรากฏในรายงานประชุมคณะกรรมการต้ังแตป พ.ศ.2481 

 

“Extension Scheme 

It was decided to continue the investigations in connection with the 

Extension Scheme, and the General Manager was requested during his 

forthcoming visit to Europe to procure as complete plans as possible for 

either the extension of the present factory or the erection of a new 

factory in the most suitable locality. It was further decided to pay the 

General Manager 3 months salary with bonus for his services and his 

expenses in this connection, except possible consulting engineers’ fee 

which the General Manager estimated roughly at 2/3000 Tcs"  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 354 วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ.2481 

 

"ในป พ.ศ.2496 หรือหลังจาก 5 ปที่เร่ิมการผลิต โรงงานทาหลวงไดปรับบทบาท

จากการผลิตปูนเม็ดเพ่ือปอนโรงงานบางซื่อ มาเร่ิมผลิตปูนซีเมนตสําเร็จรูปเอง 

ทั้งนี้เน่ืองจากในระยะนั้น ปริมาณความตองการใชปูนซีเมนตของภาคกลาง

ตอนบน ภาคเหนือและภาคตะวันนออกเฉียงเหนือเพ่ิมขึ้น ดังนั้นต้ังแตป พ.ศ.

2496 โรงงานทาหลวงจึงพัฒนาไปอีกขั้นหนึ่ง เพ่ือเปนโรงานผลิตปูนซีเมนตที่

สมบูรณเต็มรูปแบบ"  

 

จากหนังสือครบรอบ 40 ป จัดทําขึ้นหลังจากจอมพล ป.พิบูลสงคราม  

เยือนโรงงานในวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ.2496 
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ขอความตอนนี้เปนการยอมรับวาแนวคิดในการกอต้ังโรงงานทาหลวงสอดคลองกับความคิดในเชิง

ยุทธศาสตรที่วาดวยการสงออก เพราะไมไดเปนเพียงฐานสนับสนุนการผลิตที่บางซ่ือ แตจากนั้น สถานการณ

ทางเศรษฐกิจมีการเปล่ียนแปลงอยางมากมาย 

 

สวนความพยายามในการกอต้ังโรงงานทามกลางอุปสรรคมากมายน้ัน อานไดจากเนื้อหาที่ไดกลาวไว

แลวซ่ึงถือวาเปนขอมูลที่นาสนใจมาก (อาน พ.ศ.2491 โรงงานทาหลวง) ซ่ึงไดกลาวถึงเร่ืองนี้ไวหลายตอน 

ไดแก อุปสรรคใหญหลวง ซ่ึงกลาวถึงความพยายามของบางฝายที่ต้ังโรงงานปูนซีเมนตขึ้นมาอีกแหงหน่ึง โดย

จะขอเพิ่มเติมขอมูลในสวนที่เกี่ยวกับรายงานการประชุมฉบับสําคัญที่เกี่ยวกับเร่ืองนี้ 

 

“The General Manager reported about his interview with the Minister of 

Finance in connection with the Company’s Extension at Wat Ban Krua. 

Reference was also made to the letters sent by the Company to the 

Minister of Finance. The Representative of the Crown Property, Nai 

Junha Pindhanond, took this occasion to hand over the Minister of 

Finance’s reply to the Company’s letters and it was decided to issue a 

circular to all shareholders worded as follows; 

 

Circular Letter to Shareholders in The Thai Cement Co., Ltd. 

 

With reference to various rumors which have appeared in the press 

lately in connection with the erection of a cement factory at Ta Rua and 

with further reference to the Chairman’s Address at the last Ordinary 

General Meeting in our Company. I am instructed to report that our 

Company had now finally decided on the site for our upcountry 

Extension namely at Tambol Watt Ban Krua, Amphur Nong Done, 

Changvad Saraburi. Land has been bought in this locality and work in 

the new factory was actually started. 
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The Ministry of Finance which controls 51% of the shares in our 

Company has given its sanction to our extension scheme some months 

ago and has confirmed this sanction in a letter received today. 

 

The General Manager was authorized to proceed to Europe on 

September 6th in order to assist the Chairman in buying the necessary 

plant for the Clinker Factory at Watt Ban Krua, such purchase to be 

made at the cheapest possible price with the quotation obtained already 

as upper limit. For his services in this connection the General Manager 

would be paid his salary with bonus whereas traveling expenses would 

be for his own account; i.e. an arrangement similar to the one made last 

year."  

 

การประชุมคณะกรรมการอยางฉุกเฉินเกิดขึ้นเมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ.2482 และไดทําหนังสือเวียน

ผูถือหุนรวมทั้งยืนยันแผนการสรางโรงงานแหงใหมที่สระบุรีเปนที่แนนอน 

 
โมเดลโรงงานปูนซีเมนต: การควบคุมวัตถุดิบ 
 

ในความหมายเดียวกันกับในสวนที่แลวคือความสําคัญของวัตถุดิบ ซ่ึงยังมีกรณีท่ีนาศึกษาเพิ่มเติมขึ้น

อีกเร่ืองหน่ึง จากแนวคิดขางตนบวกกับสถานการณการขาดแคลนวัตุดิบสําคัญที่ตองนําเขาจากตางประเทศ 

ในชวงกอนหนานี้ ยิปซัม เปนวัตถุดิบสําคัญที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองนําเขาจากตางประเทศ 

100% และดูเหมือนมีความพยายามในการแสวงหาในประเทศไมมากนัก แตพอสงครามโลกเกิดขึ้น ความ

พยายามนี้มีมากขึ้นอยางชัดเจน จนนํามาซึ่งความสามารถในการควบคุมวัตถุดิบภายในประเทศของบริษัทได

อยางเต็มท่ีจนถึงทุกวันนี้ 

 

จากรายงานของหนังสือ The Siam Cement, December 1999 ซ่ึงนําเสนอแผนการปรับโครงสราง

คร้ังสําคัญไดใหขอมูลการสํารองวัตถุดิบ ซ่ึงถือเปนการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะยิปซัมมี

การสํารองไวถึง 50 ลานตัน ในขณะที่ใชเพียงปละ 1.3 ลานตัน 
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เหตุการณที่วาดวยความพยายามในการจัดการแหลงสํารองยิปซัมคร้ังแรกเปนมาอยางไร ในชวงสงครามโลก

คร้ังที่ 2 อานไดจากสาระโดยยอของเอกสารเหลานี้จะเห็นภาพที่ชัดเจนที่สุด 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 419 วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ.2485  

 

ขอตกลงระหวางกรมโลหกิจกับบริษัทฯ อนุญาตใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดําเนินการขุดหายิปซัม

ไดภายในเขตจังหวัดลําปางและอุตรดิตถ โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนผูเสียคาธรรมเนียมตาง ๆ 

เกี่ยวกับการทําเหมืองแร คาภาคหลวงแร รวมท้ังคาธรรมเนียมในอัตรา 10% ของตนทุน ซ่ึงบริษัทใชจายในการ

ขุดหาหินยิปซัม เปนการตอบแทนการเชาชวงใหกรมโลหกิจในฐานะผูถือประทานบัตร และกรมโลหกิจสนใจตั้ง

บริษัทใหมขึ้นมาเพื่อรับชวงทําการขุดหาหินยิปซัมในภาคเหนือตอไป โดยต้ังใจใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มี

สวนรวมอยางใกลชิด เมื่อบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดดําเนินงานในภาคเหนือแลว ไดผลอยางไร ผูจัดการ

ทั่วไปจะไดรวบรวมรายละเอียดแผนการต้ังบริษัทใหมเสนอแกที่ประชุมอํานวยการอีกคร้ังหนึ่ง โดยปริมาณหิน

ยิปซัมคงคลังที่บางซ่ือวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ.2485 มีไมถึง 50 ตัน การขุดหาหินยิปซัมจึงเปนเร่ืองเรงดวนที่สุด 

ดังนั้นผูจัดการทั่วไปจะเดินทางไปภาคเหนือในวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2485 เพ่ือเริ่มงานนี้เปนการดวน  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 420 วันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ.2485 

 

การหาแรยิปซัมในจังหวัดลําปางหาไดยากขึ้น เนื่องจากไดขุดแรยิปซัมจากบอตาง ๆ เกือบหมดสิ้นแลว 

แตในจังหวัดอุตรดิตถมีชองทางขุดหาแรยิปซัมไดมากกวาจังหวัดลําปางเปนอันมาก แตการขนสงในจังหวัด

อุตรดิตถเปนปญหาใหญ เพ่ือแกปญหานี้บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองใชเงินประมาณ 5,000 บาท สําหรับ

สรางทางเกวียนสายหนึ่งยาว 10 กิโลเมตร ท่ีสําคัญคือตองสรางใหเสร็จกอน 1 มีนาคม พ.ศ.2486 บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด จึงติดตอกับเจาหนาท่ีผูเกี่ยวของขอความรวมมือจัดหากรรมกรโดยบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เปนผูออกคาใชจายทุกอยาง ผูจัดการทั่วไปจะเดินทางไปตรวจกิจการที่จังหวัดอุตรดิตถใหมในเดือน

มกราคม พ.ศ.2486 แลวจะไดรายงานความกาวหนาใหที่ประชุมอํานวยการทราบ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 422 วันที่ 29 มกราคม พ.ศ.2486  

 

ผูจัดการทั่วไปรายงานผลการเดินทางไปตรวจบอแรยิปซัมในจังหวัดลําปางและอุตรดิตถเมื่อเร็ว ๆ นี้ 

ไดผลเปนที่นาพอใจ ทางจังหวัดลําปางเร่ิมสงแรมาถึงบริษัทบางแลว 
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 426 วันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ.2486  

 

ฤดูฝนในภาคเหนือเร่ิมตนอยางหนัก บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คาดวาจะไดรับหินยิปซัมจากจังหวัด

ลําปางอีกไมเกิน 10 ตู ดังนั้นจํานวนหินยิปซัมทั้งหมดที่ขุดหาจากภาคเหนือจนถึงสิ้นปนี้มีจํานวนเพียง 400 ตัน 

และจากจํานวนหินยิปซัม 10 ตูเมื่อนําไปผลิตปูนซีเมนตจะไดไมเกิน 5,000 ตัน จึงคาดหมายไดวาจะขาด

แคลนปูนซีเมนตในระยะเวลาอันใกลขางหนานี้ บอรดเห็นควรนําปูนซีเมนตตราที่ 3 ของบริษัทออกจําหนาย

เฉพาะประชาชน (เวนผูผลิตกระเบื้องมุงหลังคา) ทั้งน้ีเพราะการผลิตปูนซีเมนตตราประภาคารไมตองใชหิน

ยิปซัมเลย สวนปูนตราเสือและตราซุปเปอรที่สามารถผลิตไดจากหินยิปซัมจํานวนนอยนี้ ควรสงวนไวเพ่ือ

จําหนายกับรัฐบาล 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 432 วันที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ.2486  

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอความชวยเหลือจากราชการทหารในการขนสงแรยิปซัมจากแหลงแรที่

ตําบลแมกัวะ จังหวัดลําปาง และที่ตําบลบานสองหอง อําเภอน้ําปาด จังหวัดอุตรดิตถ ทั้งนี้เนื่องจากหนังสือที่ 

4143/1943 วันที่ 5 มิถุนายน พ.ศ.2486 จากเสนาธิการกองทัพสนามถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาทาง

ราชการทหารยินดีชวยเหลือใหบริษัทไดมีแรยิปซัมใชในการผลิตปูนซีเมนตซึ่งทางราชการถือวาเปนวัตถุ

สงครามสําคัญอันหนึ่ง คณะกรรมการพิจารณารางหนังสือบริษัทถึงเสนาธิการกองทัพสนาม (วันที่ 26 

พฤศจิกายน พ.ศ.2486) ตกลงใหแกไขบางตอน แลวใหผูจัดการทั่วไป 

 

จัดทําหนังสือเสนอตอได ผูจัดการทั่วไปเสนอวาเม่ือราชการทหารไดชวยเหลือโดยถือประโยชน

สวนรวมจึงควรที่บริษัทไดชวยเหลือราชการทหาร ที่ประชุมอํานวยการมีมติวาเมื่อฤดูขนสงแรยิปซัมเสร็จส้ินลง

และทางบริษัทปดบัญชีประจําปเรียบรอยแลวใหนําเงิน 10,000 บาทสงไปชวยราชการทหาร  
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3) ผูนําธุรกิจปูนซีเมนต 
 
ความบังเอิญและความพยายาม 
 

ดังที่กลาวไวในตอนตนวา ยุทธศาสตรของโรงงานทาหลวงเปล่ียนแปลงไป หลังจากที่โรงงานต้ังมาได

เพียง 5 ป สอดคลองกับสถานการณการคาท่ีปรับเปล่ียนในชวงสงครามเกาหลี ซ่ึงไดกลาวไวในตอนตนของบท

นี้อยางละเอียดแลว สาระก็คือตลาดภายในประเทศมีความตองการปูนซีเมนตอยางมาก 

 

แตวาโอกาสเชนน้ัน อาจจะหลุดลอยหากไมมีการจัดการและความพยายามอยางมากในการกอสราง

โรงงานใหแลวเสร็จ และขยายกําลังการผลิตเพ่ือตอบสนองโอกาสที่กวางขวางนี้ ความพยายามนี้ไมงายใน

สถานการณที่ประเทศเพ่ิงผานสงครามโลกมาหมาด ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการควบคุมเงินตราตางประเทศและ

บริษัทการคาระหวางประเทศถอนการคาจากประเทศไปในชวงสงคราม โดยยากที่จะกลับมาใหม สถานการณ

เชนน้ี ผูบริหารบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะตองดําเนินการอยางไร 

 
ชวงการเดินเครื่องโรงงานทาหลวง 
 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 456 (27 พฤศจิกายน พ.ศ.2488) ที่ประชุมกังวลเร่ืองกระแสไฟฟาจะไม

พอใชในกิจการของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในอนาคต จึงตกลงซ้ือเคร่ืองกําเนิดไฟฟาเคร่ืองยนตดีเซล 3 

เคร่ือง ตามคําเสนอขายจากตางประเทศ สงมาใหไดในเวลา 5 เดือน มีกําลังรวม 840 กิโลวัตตพรอมท้ังสาย

เคเบิล ฯลฯ ราคาสงถึงเรือที่บรรทุกที่ทาตางประเทศคิดเปนเงิน 110,000 ดอลลารสหรัฐ จึงมีหนังสือถึง

รัฐมนตรีคลังวันที่ 21 พฤศจิกายน ขอกูเงินสกุลตางประเทศ (Free Currency) จากกระทรวงคลังเปนเงิน 

300,000 เหรียญเพ่ือซ้ือเคร่ืองจักรดังกลาว และหากกระทรวงคลังอนุมัติ จะชําระหนี้โดยโอนเงินไปฝากกับ

ธนาคาร National City Bank of New York แลวบริษัทจายผานทางธนาคารไทยพาณิชย โดยเสียคาธรรมเนียม

เล็กนอย 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 457 (28 ธันวาคม พ.ศ.2488) เร่ืองการผลิตปูนซีเมนต บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด กําลังเจรจาขอกูเงินตางประเทศจากรัฐบาล เกรงวาการที่ F.L. Smidth & Co.,Copenhagen เสนอขาย

เคร่ืองจักรที่มีอยูแลวใหแกโรงงานบางซ่ืออาจสงผลใหลาชาไปอีก 3 ปเปนอยางนอย ระหวางนั้นประเทศไทย

ตองส่ังซ้ือปูนซีเมนตจากตางประเทศ เมื่อคํานึงถึงสถานการณปจจุบัน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตกลงรับคํา
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เสนอขายนี้ โดยมีเง่ือนไขจัดหาเงินดอลลารสหรัฐ 40,000 ดอลลาร สงไปชําระงวดแรกโดยเร็ว ผูจัดการท่ัวไป

เสนอใหขอกูเงินจากประเทศเดนมารกผานทางกระทรวงพาณิชย แตโรงงานผูผลิตในเดนมารกไมเต็มใจรับ

ชําระเงินเปนสกุลโครเนอร เพราะตองการเงินตราตางประเทศ (Free Currency)  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 458 (25 มกราคม พ.ศ.2489) เนื่องจากจําเปนตองสงเงินงวดแรกไปชําระคา

เคร่ืองกําเนิดไฟฟาของโรงงานบางซ่ือ และประสบความลาชาจากการขอกูเงินตางประเทศ (Free Currency) 

จากรัฐบาล จึงจําเปนตองใหบริษัทรับแลกเงินเหรียญจากคณะผูแทนรัฐบาลเนเธอรแลนด เปนเงิน 40,000 

ดอลลาร ในอัตราดอลลารละ 15 บาท คิดเปนเงินรวม 600,000 บาทโดยที่บริษัทมีเงินเหลือในธนาคารเพียง 

100,000 บาท จึงติดตอใหอนุมัติเบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคารไทยพาณิชย 500,000 บาท หลังจากไดรับโทร

เลขตอบรับเงินจาก F.L. Smidth & Co. จึงม่ันใจวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะมีเคร่ืองกําเนิดไฟฟาของ

ตนเองในไมชา อัตราแลกเปล่ียนทางราชการกําหนด 60 บาทตอ 1 ปอนดสเตอริง 

 

สําหรับความจําเปนในการใชเงินตราตางประเทศนั้น ไดช้ีแจงกับนายกรัฐมนตรีใหทราบถึงอุปสรรคใน

เร่ืองกระแสไฟฟา ตอมารัฐมนตรีคลังและรัฐมนตรีมหาดไทยสนใจเร่ืองน้ี และ ม.จ. วิวัฒนชัย ไชยันตร ทรง

ประทานอนุญาตใหขายเงินดอลลารสหรัฐใหบริษัทเปนเงิน 40,000 เหรียญ ผูจัดการทั่วไปเสนอขายสินทรัพยส

เตอริงของบริษัทเพ่ือลดภาระความตองการเงินดอลลารสหรัฐ แตจากการสอบถามทางโทรเลขไปยังลอนดอน

ทราบวา หลักทรัพยยังถูกกักกันอยู เช่ือวาถาขายหลักทรัพยสเตอริงได จะลดหนี้ตางประเทศลงคร่ึงหนึ่ง หรือ

ประมาณ 300,000 ดอลลารสหรัฐ สวนการเบิกเงินเกินบัญชีธนาคารไทยพาณิชย 500,000 บาทนั้น ถา

ตองการซ้ือเงินดอลลาร ตองขยายวงเงินเปน 2,000,000 บาท และใหขายซุงไมสักในสต็อกของบริษัท 

 

โครงการตั้งโรงงานบดปูนเม็ดในรัฐมลายูถูกสงเร่ืองไปยังลอนดอนเพ่ือพิจารณาแลว แตเพ่ือไมใหตอง

รอนาน ผูจัดการทั่วไปรับรองตอ The Borneo Company วาถาในเดือนเมษายน-พฤษภาคม พ.ศ.2489 จัดหา

เรือสินคาขนาดระวางราว 3,000 ตันใหบริษัทบรรทุกเคร่ืองจักรสําหรับโรงงานทาหลวงมาจากยุโรปกับเคร่ือง

กําเนิดไฟฟาสําหรับโรงงานบางซ่ือและอุปกรณอ่ืน ๆ เชน กระดาษทําถุง แรยิปซัม และแรใยหิน ฯลฯ เมื่อเรือขน

ถายสินคาขึ้นแลว ใหเดินทางไปรับถานหินจากฮองกงหรือเมืองทาอ่ืนท่ีจําหนายถานหินสัก 2-3 เที่ยว บริษัทก็

สามารถชวยบรรเทาความเดือดรอนในรัฐมลายูได โดยผลิตปูนเม็ดสงออกไปใหถาไดต้ังโรงงานบดปูนซีเมนต

สําเร็จ แตถาต้ังไมสําเร็จก็จะสงออกเปนปูนซีเมนตไปให 
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 459 (23 กุมภาพันธ พ.ศ.2489) ผูจัดการท่ัวไปติดตอขอซื้อเงินดอลลารสหรัฐ

จากคณะผูแทนรัฐบาลเนเธอรแลนดในกรุงเทพฯ ไดอีก 100,000 ดอลลารในอัตราเดียวกับที่ซ้ือคราวกอน กับ

หนังสือเบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคารไทยพาณิชยอีก 1,500,000 บาทเพ่ือการนี้ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 460 (29 มีนาคม พ.ศ.2489) เงินจํานวน 100,000 ดอลลารสหรัฐ ท่ีสงไปคร้ัง

ที่ 2 ทราบจากผูแทนรัฐบาลเนเธอรแลนดวาไดรับโทรเลขเช่ือวาเงินถึงมือผูรับแลว 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 461 (26 เมษายน พ.ศ.2489) การขอกูเงินในประเทศเดนมารกติดตอให 

HSBC ณ กรุงลอนดอนคํ้าประกันไมสําเร็จจึงทําหนังสือไปถึงรัฐมนตรีคลัง รัฐมนตรีชวยวาการกับ ม.จ.วิวัฒน

ชัย ชัยยันต ทานไดประทานความชวยเหลือตามคําขอรองในทันที บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับหนังสือคํ้า

ประกันของกระทรวงการคลัง ซ่ึงรัฐมนตรีชวยวาการเปนผูลงนาม ไดจัดสงไปประเทศเดนมารกผานทางกงศุล

ทั่วไปของเดนมารกในกรุงเทพฯ พรอมหนังสือมอบอํานาจของบริษัทให Mr. Haastrup Nielsen เปนผูส่ัง

จายเงินจากบัญชีที่เปดใหมในธนาคาร Privatbanken, Copenhagen  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 462 (21 พฤษภาคม พ.ศ.2489) การกูเงินในประเทศเดนมารกเรียบรอยแลว 

อัตราดอกเบี้ย 3.5% ตอป สําหรับเคร่ืองจักรท่ีส่ังซ้ือจากตางประเทศสวนมากบรรทุกโดยเรือ Selandia กําหนด

ถึงกรุงเทพฯ ในตนเดือนกรกฎาคม สวนหุนกูบริษัท United Plantations ไมมีการเสนอราคาที่ดีพอ และ

เน่ืองจากไดรับรายงานจาก Mr. Grut วาสภาพสวนอันเปนหลักทรัพยของบริษัทเปนที่นาพอใจ ประธานจึงเห็น

วายังไมควรขายหุนกูในเวลานี้ 
 
ชวงการขยายกําลังการผลิต 
 

ในชวงปลายของสงครามเกาหลี ในเดือนมกราคม พ.ศ.2497 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความ

พยายามอยางมากในการแสวงหาเงินทุนในการขยายกิจการ โดยทําสัญญาเบิกเงินบัญชีจากธนาคารหลาย

แหงทั้ง HSBC และ Chartered Bank สาขากรุงเทพฯ ธนาคารไทยพาณิชยและธนาคารกรุงเทพพาณิชยการใน

วงเงินแตกตาง ๆ กันไป ซ่ึงปรากฏวาธนาคารไทยพาณิชยเรียกอัตราดอกเบี้ยสูงถึง 9% (รายงานการประชุม

คร้ังที่ 558 วันที่ 30 มกราคม พ.ศ.2497), (รายงานการประชุมคร้ังที่ 559 วันที่ 27 กุมภาพันธ พ.ศ.2497) เดือน

พฤษภาคมปเดียวกัน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปดบัญชีธนาคารในประเทศหลายแหง เชน ธนาคารกรุงเทพ

, ศรีนคร, กสิกรไทย ฯลฯ และทําเร่ืองขอกูเงินจาก EXIM Bank (รายงานการประชุมคร้ังท่ี 558 วันท่ี 30 
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มกราคม พ.ศ.2497),(รายงานการประชุมคร้ังที่ 562 วันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ.2497),(รายงานการประชุมคร้ังที่ 

573 วันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ.2498) 

 

เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2498 มีรายงานวาประธานกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เดินทางไปสหรัฐ 

สงโทรเลขลงวันที่ 8 มิถุนายนแจงวากูเงินได ส่ังซ้ือเคร่ืองจักรไฟฟาของบริษัท Westinghouse ของสหรัฐฯ 

มูลคา 1 ลานดอลลาร และโดยการใหคําปรึกษาในการซ้ือขายครั้งนี้ของ F.L.Smidth & Co., New York บริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดใชวงเงินท่ีเหลืออยูส่ังซ้ือหมอเผาหมอที่ 3 ของ F.L Smidth & Co. ที่เดนมารกดวย 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 574 วันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ.2498) 
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4) ความสัมพันธทีมไทย-เดนมารก 
 

ความสําเร็จของความพยายามที่โรงงานทาหลวง ในฐานะการดําเนินแผนธุรกิจเพ่ือสรางความเปน

ผูนําทางธุรกิจในเวลาน้ัน มีความหมายกวางขวางมากทีเดียว การศึกษาการจัดการในชวงเวลานั้น ถือเปนคร้ัง

แรกที่มีความสมดุลระหวางทีมงานไทย-เดนมารกอยางมาก ความพยายามขางตนตีความไดเปน 2 นัยยะ  

 
บทบาททีมผูบริหารไทย  
 
ประการแรก  

 

ทีมงานคนไทยในบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ทํางานอยางหนักในการประสานงานกับภาครัฐบาลและ

หนวยงานที่เกี่ยวของภายในประเทศ เพ่ืออํานวยความสะดวกในเร่ืองตาง ๆ เร่ืองที่ยกตัวอยางมาขางตนนับวา

สําคัญ เร่ืองเงินก็เปนเร่ืองหนึ่งของความพยายามทั้งมวล ที่ไดกลาวถึงมาบางแลวพอสมควร (อาน พ.ศ.2483 

คนไทยมีบทบาทมากขึ้น) จากการศึกษาขอมูลในชวงเวลานั้น พบวาการขับเคล่ือนยุทธศาสตรความเปนผูนํา

ทางธุรกิจเกิดขึ้นในชวงความพยายามสรางโรงงานทาหลวง อยางไรก็ตามสมควรอธิบายขยายความเพ่ือใหได

ภาพที่ชัดเจนมากขึ้นดังนี้  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 397 วันที่ 3 มีนาคม พ.ศ.2484 

- การจางนายชางคนไทย 2 นาย ที่ประชุมอํานวยการเห็นควรจาง 4 นาย ในอัตราเดือนละ 175 บาท 

และเสนอใหตรวจรางกายที่โรงพยาบาลศิริราช  

- เห็นชอบใหรับ ม.ล. อุดม สนิทวงศ เขาทํางานในอัตราเดือนละ 800 บาท บอรดเห็นชอบตามขอเสนอ

ของประธานซ่ึงเคยแจงใหผูจัดการใหญทราบกอนคร้ังหนึ่งแลว  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 410 วันที่ 27 กุมภาพันธ พ.ศ.2485 ที่ประชุมอํานวยการอนุมัติให ม.ล.อุดม 

สนิทวงศ มีอํานาจลงนามในเช็คในนามบริษัทแทน  

 

Mr. Haastrup Nielsen ในขณะไปตางประเทศ ทั้งนี้ตองมีผูลงนามในเช็ครวมกัน 2 คนจากผูมีอํานาจ

ลงนาม 3 คน คือ Mr.Friis Jespersen ผูจัดการทั่วไป และ Mr.C. F. Grove สมุหบัญชี  
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 411 วันที่ 2 มีนาคม พ.ศ.2485 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เจรจากับรัฐบาล

กรณีโครงการทําเหมืองแรเหล็กส้ินสุดลงและไดผลดี การทดลองถลุงแรเหล็กเพ่ือผลิตเหล็กถลุง (Pig-Iron) ใน

เตาทดลองที่จัดสรางขึ้นที่บางซ่ือไดเปนผลสําเร็จ การดําเนินงานขั้นตอไปคือ การเรงสรางเตาถลุงเหล็กที่

โรงงานทาหลวงใหแลวเสร็จโดยเร็ว 1 เตา สามารถผลิตเหล็กไดประมาณวันละ 10 ตัน นอกจากผลิตเหล็กถลุง 

(เหล็กหลอ) แลว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะทดลองคนควาวิธีผลิตเหล็กกลาเปนขั้นตอไป ในการเร่ิม

อุตสาหกรรมประเภทใหมนี้ รัฐบาลไดใหยืมผูเช่ียวชาญมารวมมือกับบริษัท 2 นาย คือ ดร.จาง รัตนะรัต (นาย

ชางเคมี) กับนายสมัคร บุราวาศ (นายชางเหมืองแร) โดยไมตองการผลประโยชนตอบแทนแตอยางใด  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 418 วันที่ 25 กันยายน พ.ศ.2485 ที่ประชุมอํานวยการมีมติรับ ดร.จาง รัตนะ

รัต ในตําแหนงนายชางเคมี โดยกําหนดอัตราเงินเดือนในปแรกเดือนละ 600 บาท และประธานรับรองวาจะลง

นามหนังสือเสนอทางราชการเพื่อขอโอน ดร.จาง จากราชการมาประจําบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตอไป  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 423 วันที่ 18 กุมภาพันธ พ.ศ.2486 เจาหนาที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

บางคนใชอํานาจและหนาท่ีของตนในทางที่ผิด จนตองปรับปรุงโยกยายหนาที่ของลูกจางบริษัทขนานใหญและ

จําเปนตองจัดหาลูกจางใหมเขาบรรจุแทน ซ่ึงประธานรับลงนามในหนังสือของบริษัทเสนอกระทรวงคมนาคม 

ขอใหโอนนายปญจา สายาลักษณ ขาราชการพลเรือนสามัญช้ันโทในตําแหนงหัวหนาแผนกอํานวยการ กอง

พัสดุและชางกล กรมทาง กระทรวงคมนาคมเขามาทํางานในบริษัทตอไป  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 426 วันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ.2486 ทางราชการยาย ม.ล.อุดม สนิทวงศ ไป

รับราชการในตําแหนงอธิบดีกรมโลหกิจครึ่งวันและอีกคร่ึงวันใหมาทํางานที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่

ประชุมอํานวยการแตงต้ังพนักงานบริษัทใหมีอํานาจลงนามในเช็คเพ่ิมขึ้นอีก 1 นาย  

คือ ดร.จาง รัตนะรัต  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 427 วันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ.2486 นายสวัสด์ิ อินทรัมพัน ลาออก บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด สามารถรับนายชางผูชวยที่จบจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยได 1-2 คน แมวารัฐบาลจะให 

ม.ล. อุดม สนิทวงศ กลับเขารับราชการในตําแหนงรักษาการอธิบดีกรมโลหกิจ แตรัฐบาลยังอนุญาตให ม.ล. 

อุดม มีหนาที่ทํางานในบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตอไปดวย ประธานจึงใหถือวา ม.ล. อุดม ยังเปนเจาหนาที่

กองอํานวยการของบริษัทตอไป โดยจะไดรับเงินโบนัสในอัตราที่เคยไดรับอยูเปนคาตอบแทนและงดรับ

เงินเดือนจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เม่ือทางราชการไดดําเนินการบรรจุในตําแหนงใหมเรียบรอยแลว 
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 444 วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2487 หนังสือราชการขอตัว ดร.จาง รัตนะรัต 

กลับไปรับราชการ  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 457 วันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ.2488  รับนายไพโรจน สนิทวงศ สําเร็จวิชา

วิศวกรรมศาสตรจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเขาเปนนายชาง ในตําแหนงผูชวยของนายมนัส มังคละพฤกษ 

ทดลองงาน 3 เดือน และใหพิจารณาอัตราเงินเดือนในการประชุมคราวหนา เช่ือวากําหนดคาเงินบาทไดแลว 

ในคราวเดียวกันจะพิจารณาอัตราเงินเดือนของเจาหนาที่แผนกอํานวยการคนอ่ืนดวยสําหรับคนงาน หัวหนา

งานและเสมียนพนักงาน ที่ประชุมอํานวยการอนุมัติใหเพ่ิมเงินพิเศษยามสงครามขึ้นเปน 150% ต้ังแตวันที่ 1 

มกราคม พ.ศ.2489 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 461 วันท่ี 26 เมษายน พ.ศ.2489 ครบกําหนด 3 เดือนท่ีนายไพโรจน สนิท

วงศ เขามาทดลองงาน ตอไปใหรับเงินเดือนๆ ละ 750 บาท  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 467 วันที่ 30 สิงหาคม พ.ศ.2489 รับวิศวกรชางกลจบจากจุฬาลงกรณมหา

วิทยาลับรุนสุดทาย คือ นายประนอม พรหมรัตนพงศ ประจําโรงงานบางซ่ือ และนายวิสิษฐ สุทธิศรีสัง ประจํา

โรงงานทาหลวง ทดลองงาน 3 เดือน เงินเดือน 400 บาท ถาทํางานเปนที่พอใจ ขึ้นใหเปน 500 บาท อนุมัติ

จายเงินเพ่ิมพิเศษใหกับนายชาง 3 คน ซึ่งยังไมมีสิทธิไดรับเงินโบนัส คือ นายไพโรจน สนิทวงศ จํานวน 5,000 

บาท นายประนอม พรหมรัตนพงศ จํานวน 1,500 บาท นายวิสิษฐ สุทธิศรีสัง จํานวน 1,000 บาท  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 474 วันที่ 28 มีนาคม พ.ศ.2490 จางนายบุญเติม อมาตยกุล วิศวกรชางกล

จบจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทดลองงาน 3 เดือน อัตราคาจางเดือนละ 600 บาท หากบรรจุจะรับเงินเดือน 

800 บาท  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 481 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ.2490 เน่ืองจากโครงการอุตสาหกรรมถลุงเหล็กและ

ทําเหล็กกลา จึงใหแตงต้ังกรรมการใหมที่รัฐบาลเสนอมา คือ นายประวัติ สุขุม ในตําแหนงอธิบดีกรมโลหกิจ 

และ ม.ล.อุดม  
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สนิทวงศ ให Mr. Friis Jespersen ผูจัดการทั่วไปเปนอนุกรรมการ เพ่ือติดตอเจรจาเร่ืองการทําหนังสือสัญญา

เพ่ิมเติมเกี่ยวกับอุตสาหกรรมถลุงเหล็กและทําเหล็กกลากับรัฐบาล และเจรจากับกองทัพเรือเกี่ยวกับสัญญา

รวมมือดําเนินกิจการตามแนวทางที่ผูจัดการทั่วไปเสนอตอประธาน ลงวันที่ 4 ตุลาคม พ.ศ. 2490  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 482 วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2490 ม.ล.อุดม สนิทวงศ ลาออกไปเปน

รัฐมนตรี  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 483 วันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ.2490 กระทรวงอุตสาหกรรมเห็นชอบท่ีบริษัทขอ

แตงต้ัง ดร.จาง รัตนะรัต เปนกรรมการในตําแหนงที่วางลง  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 487 วันท่ี 27 มีนาคม พ.ศ.2491 หนังสือจากรัฐมนตรีอุตสาหกรรมเสนอให 

นายปฐม คชเสนี เปนกรรมการของบริษัทแทน นายประวัติ สุขุม ซึ่งพนจากตําแหนง ที่ประชุมอํานวยการอนุมัติ 

และมีมติใหติดตอขอจาง ม.ล. อุดม สนิทวงศ กลับเขามาทํางานในบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อัตราเงินเดือน 

4,500 บาท และอัตราโบนัส 1.1% ของกําไรสุทธิประจําปที่ปรากฏในงบดุล นายมนัส มังคละพฤกษ เดินทางไป

ยุโรปเพ่ือฝกและดูงานเกี่ยวกับการทําปูนซีเมนตและถลุงเหล็กแลว เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ.2491 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 490 วันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ.2491 อนุมัติให ม.ล. อุดม สนิทวงศ ลงช่ือใน

เช็คแทนนายบรรจง บุณยะโหตระ ไดตามเง่ือนไขเดิมคือมีลายมือช่ือกํากับในเช็ค 2 นายเสมอไป  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 491 วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ.2491  

อนุมัติรับ นายกนก พงศพิพัฒน นายชางกลจบจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเขาทํางาน มีกําหนดทดลองงาน 

3 เดือน ในอัตราเดือนละ 600 บาท รับเขาทํางานในตําแหนงนายชางผูชวยเงินเดือน 800 บาท  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 494 วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ.2491 นายมนัส มังคละพฤกษ เดินทางกลับ

จากตางประเทศมาถึงกรุงเทพฯ แลว ไดศึกษาดูงานหลายแหงในประเทศเดนมารก สวีเดน อังกฤษ ไอรแลนด 

และอียิปต ดวยความชวยเหลือของบริษัท F.L. Smidth จึงใหนายมนัสทํารายงานเสนอที่ประชุมอํานวยการ

ดวย  
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 498 วันที่ 21 มีนาคม พ.ศ.2492 นายมนัส มังคละพฤกษ จะเดินทางไปกรุง

โคเปนเฮเกนในเดือนเมษายน พ.ศ.2492  และนายวิชัย วิษนุวิมล ไปเขาฝกและดูงานอุตสาหกรรมผลิต

ปูนซีเมนต และทั้งสองคนจะรวมพิจารณาขอเสนอของบริษัท F.L. Smidth  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 505 วันท่ี 21 ตุลาคม พ.ศ.2492 ม.ล. อุดม สนิทวงศกับคณะจะเดินทางไป

อินเดียโดยเครื่องบินวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2492 หลังจาก ม.ล. อุดม แนะนํานายไพโรจน สนิทวงศ ณ 

อยุธยา นายชางของบริษัทกับคนงานอีก 3 คน มีกําหนดฝกงานประมาณ 2 เดือน สวน ม.ล. อุดม มีกําหนดอยู

ในอินเดียประมาณ 10 วันและเมื่อ ม.ล.อุดม กับนายไพโรจน สนิทวงศ ณ อยุธยา ไปอยูอินเดียแลว จะรายงาน

ตอบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อีกครั้งหนึ่งวาควรใหผูจัดการทั่วไปเดินทางไปอินเดียเพ่ือรับเจาหนาที่กลับ

ประเทศไทย เพ่ือความรวมมืออันดีระหวางกันในชวงท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กําลังเร่ิมกอรางกิจการ

อุตสาหกรรมเหล็ก  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 506 วันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ.2492 รับ ม.ร.ว.ระพีพันธุ เกษมศรี เขาทํางาน

ฝายอํานวยการของบริษัทต้ังแต 1 มกราคม พ.ศ.2493 เพ่ือดูแลกิจการกอสรางของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

รับเงินเดือน 3,500 บาท กับจายโบนัสอัตรา 0.8% โดยไมหักภาษีเงินได เนื่องจาก ม.ร.ว. ระพีพันธุ เกษมศรี ได

ปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มาหลายเดือนแลว ยังตองทําตอเนื่องจนถึงวันที่บรรจุ

เขาทํางาน จึงอนุมัติใหไดรับเงินโบนัสตามอัตราขางตนซ่ึงตองทํางานครบ 1 ปกอนเปนกรณีพิเศษ ต้ังแตวัน

บรรจุเขาทํางาน โดยงานที่ ม.ร.ว. ระพีพันธุ เกษมศรี รับทําอยูเปนงานที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ทดลอง

เกี่ยวกับการใชคอนกรีตอัดแรง  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 508 วันท่ี 30 มกราคม พ.ศ.2493 พิจารณาการเปนกรรมการในบริษัทตาง ๆ 

3 แหงของ ม.ร.ว. ระพีพันธุ เกษมศรี วาตราบเทาที่ไมมีการประชุมประจําเดือนเปนประจํา ม.ร.ว.ระพีพันธุ 

เกษมศรี ก็ไมจําเปนตองลาออก  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 512      วันท่ี 29 พฤษภาคม พ.ศ.2493     ผูจัดการท่ัวไปพบนักเคมีไทยชื่อ

นายจุ๊นเขง  รินทกุล      ไดสอบแขงขันไดทุนรัฐบาลไทยที่มหาวิทยาลัยกรุงลอนดอน         กําลังสอบไลเพ่ือรับ

ปริญญาเอกในเดือนมิถุนายน  
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พ.ศ.2493 ผูจัดการท่ัวไป ชักชวนใหมารวมทํางานกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด โดยจะสงไปรับการ

อบรมดานอุตสาหกรรมถลุงเหล็กและทําเหล็กกลา ในตางประเทศ จนถึง 31 ธันวาคม พ.ศ.2493  แลวเดินทาง

กลับประเทศไทย    เขาทํางานโรงเหล็กภายใตการดูแลของ   มร.เฮนร่ี เจนเซน     และไดติดตอรัฐบาลใหโอน

นายจุ๊นเขงมาทํางานกับบริษัทได ถาตกลงกันได ใหจายเงินเดือน ๆ ละ  1,500 บาทสําหรับปแรกโดยบริษัทเปน

ผู้ออกภาษีเงินไดและชวงที่อยูตางประเทศใหเงินเดือน ๆ ละ 50 ปอนด บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด   ออกคาใช

จ่ายในการเดินทางรวมทั้งการเดินทางกลับประเทศไทยดวย  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 514 วันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ.2493 บรรจุนายชางผูชวย 2 นายเปน

ลูกจางประจํา หลังจากทดลองงานครบ 3 เดือนแลว คือ นายธนสิทธ์ิ ศีลวานิช และนายกําธร สีตะบุตร ไดรับ

เงินเดือนคนละ 1,000 บาทถวน  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 517 วันที่ 25 กันยายน พ.ศ.2493 บรรจุ นายพิชัย วัฒนสานต์ิ เขาทํางาน

เปนเจาหนาที่ประจําหลังเขาทดลองงานแลว 3 เดือน ใหรับเงินเดือนและเงินเพ่ิมเดือนละ 1,000 บาท โดย

บริษัทจายภาษีเงินไดใหต้ังแต 1 กันยายน พ.ศ.2493 เปนตนไป บริษัทไดรับ ม.ล.สมิทธิ์ สุทัศน นายชางกล

ผูชวยเขาทดลองงานท่ีบางซื่อ เดิมบริษัทสงาพานิช จํากัด รับเขาทํางานเพ่ือดูแลรักษาเคร่ืองยนตของเคร่ืองบิน

แบบเฮลิคอปเตอรโดยทํางานใกลชิดกับบริษัทผูสราง ตอมาเคร่ืองบินเคร่ืองแรกที่ซ้ือมาใชในประเทศไทย

ประสบอุบัติเหตุชํารุด จึงไมสามารถหางานใหนายชางผูนี้ไดเต็มที่ ตกลงใหนายชางผูนี้มาทดลองทํางานกับ

บริษัทปูนซ ิเมนตไทย จํากัด โดยบริษัทสงาพานิชตองชวยออกสวนหนึ่งของเงินเดือน ผลงานดีและบริษัทมีงาน

ติดต้ังเคร่ืองจักรจํานวนมาก จึงเห็นควรรับเขาทํางานเปนประจํา ใหรับเงินเดือนรวมทั้งเงินเพ่ิมเดือนละ 1,000 

บาท โดยบริษัทจายภาษีเงินไดใหต้ังแต 1 กันยายน  

พ.ศ.2493  

 

รายงานการประชุมคร้ังท่ี 518 วันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ.2493 ผูจัดการทั่วไปเสนอเปลี่ยนเจาหนาที่

ตําแหนงสําคัญในกองอํานวยการของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จึงตองเรียกประชุมกระทันหัน  

 

ท่ีประชุมอํานวยการมีมติรับขอเสนอ โดยมีเง่ือนไขไมลดรายไดของผูจัดการทั่วไป แตเมื่อพนระยะ 3 ป 

นับแต 1 มกราคม พ.ศ.2494 ไปแลวจะนํากลับมาพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง นอกจากนั้นเห็นชอบตามขอเสนอของ

ผูจัดการทั่วไปใหเร่ิมต้ังแต 1 มกราคม พ.ศ.2494 ดังน้ี Mr. Friis Jespersen เปนที่ปรึกษาฝายบริหารของที่

ประชุมอํานวยการ ทํางานตามไดรับมอบหมายและขึ้นตรงตอประธานอํานวยการบริษัทไดเต็มที่  
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Mr. V. F. Hemmingsen เปนผูจัดการบริษัท ประกาศในวันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ.2493 เปนวันที่ผูจัดการ

ทั่วไปเดินทางไปยุโรปเกี่ยวกับการวางแผนขยายกิจการบริษัทรวมถึงงานทําเสนลวดเหล็กและผลิตตะปู  

 

บริษัทเจรจาทําสัญญาจางกับลูกจางในกองอํานวยการทุกคนกําหนดเวลาคร้ังละ 3 ป เร่ิม 1 

มกราคม พ.ศ.2494 และใหปรับสัญญาเกาทั้งหมดตามสัญญาจางใหมนี้โดยใหบริษัทจายชดเชยสิทธิสะสม

ตามสัญญาเดิมที่คางอยู ยกเวน 

 

ผูจัดการที่ไดรับแตงต้ังใหมกับรองผูจัดการที่ไมตองการใหบริษัทชดเชยวันลาสะสม เพ่ือไดลาไป

พักผอนตางประเทศ 2-3 เดือนในป พ.ศ.2494  

 

หลักการสําคัญของสัญญาจางใหมคือใหการตอบแทนลูกจางตามหลักเกณฑเดียวกันใหมากที่สุดโดย

ไมคํานึงถึงสัญชาติของผูนั้น จึงตกลงยกเลิกสิทธิพิเศษที่เคยใหแกลูกจางที่มาจากตางประเทศ เชน คาเชาบาน 

คาไฟฟา คาเช้ือเพลิง คารักษาพยาบาลและคายาในกรณีเจ็บปวย (สําหรับลูกจางใหมที่มาจากตางประเทศ 

บริษัทจะออกคายาและรักษาพยาบาลใหในปแรก) รวมทั้งการซื้อเงินปอนดสเตอริงในอัตราแลกเปล่ียนของทาง

ราชการจากบริษัท  

 

สําหรับผูจัดการและรองผูจัดการ บริษัทจายต๋ัวเดินทางไปประเทศภูมิลําเนาได 1 คร้ังๆ ละ 2 เดือนตอ

ป จะเลือกเดินทางโดยทางอากาศหรือทางเรือก็ได แตตองใชเสนทางใกลที่สุดและท่ีประชุมให ม.ล.อุดม สนิท

วงศ เดินทางไปยุโรปในป พ.ศ.2494 เพ่ือเยี่ยมเยียนและทําความรูจักกับบริษัทตาง ๆ ที่มีการติดตอกับบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด โดยเฉพาะบริษัท F.L. Smidth  

 

สําหรับลูกจางอ่ืนที่ทํางานกับบริษัทมานาน 10 ปเต็มหรือมากกวานั้น ลากลับบานได 2 ปคร้ัง ๆ ละ 4 

เดือน สวนลูกจางที่ทํางานกับบริษัทมาไมครบ 10 ป ลากลับบานได 3 ปคร้ังๆ ละ 5 เดือน  

 

สําหรับลูกจางที่ยอมทําสัญญากับบริษัทตอเปนเวลา 3 ป จะไดรับการปรับเงินเดือนและเงินรางวัล 

(โบนัส) สําหรับ Mr.C. F. Grove จะลาออกในราววันที่ 1 กันยายน พ.ศ.2494 จะขอให Mr. V.F. 

Hemmingsen ควบคุมการจําหนายไปกอน จึงให Mr. Friis Jespersen ติดตอจางสมุหบัญชีใหมจาก

ตางประเทศใหทดลองงาน 1 ป ไมคิดคาท่ีพักและอาหาร เงินเดือนราว 3,000 บาท สําหรับนายจุฬา สนิทวงศ 
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ณ อยุธยา กับนายพีทรัพย สรรวิริยะ ท่ีปฏิบัติงานในกองบัญชีนั้น คาดวาปลายป พ.ศ.2494 จะรับบรรจุเขากอง

อํานวยการตอไป  

 

คาดวาจะรับ ดร.จุนเขง รินทกุล เขาทําหนาที่นักเคมีท่ีทาหลวง รวมกับ มร.เฮนรี่ เยนเซนจาก F.L. 

Smidth ซ่ึงทํางานเปนผลดีกับบริษัทมารวมปแลวและในการเดินทางไปยุโรปคร้ังนี้ Mr.Friis Jespersen จะ

เจรจาเพ่ือให มร.เฮนร่ี เยนเซน ทํางานตออีก 2 ปเพ่ือให ดร.จุนเขง รินทกุล ไดมีเวลาพอจะทํางานตามหนาที่ได 

จะจางคร้ังละ 3,000 บาท โบนัสอัตรา 0.4% โดยบริษัทจายภาษีเงินไดให นอกจาก ดร.จุนเขง แลวบริษัทยัง

ผูกมัดจางนายชางกอสรางอาวุโส มาเปนผูชวย ม.ร.ว.ระพีพันธุ เกษมศรี บริษัทยังไดใหเลือกนายชางที่จบจาก

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในตนป พ.ศ.2494 เขาทํางานอีก 2 นาย และศาสตราจารย เอช.บั๊นตล่ี รับจะเลือก

เฟนผูที่เหมาะสมให  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 519 วันท่ี 21 พฤศจิกายน พ.ศ.2493 วาจางนายเฉลียว ทองอุไทย เขา

ทํางานเปนผูชวย ม.ร.ว. ระพีพันธุ เกษมศรี ต้ังแต 16 พฤศจิกายน พ.ศ.2493 เนื่องจากนายเฉลียวทํางานกับ

บริษัทต้ังแตตนเดือนสิงหาคม พ.ศ.2493 โดยไมไดรับคาจาง  

 

รายงานการประชุมคร้ังท่ี 522 วันที่ 9 กุมภาพันธ พ.ศ.2494 บริษัทสงนายไพโรจน สนิทวงศ ไป

ฝกอบรมเกี่ยวกับการผลิตเหล็กกลาโดยใชเตา Open Hearth Furnace ในโรงงาน Varde Steel Works แลวไป

อบรมการใชเคร่ืองเจาะในประเทศสวีเดนเพ่ือสามารถกลับมาใชเคร่ืองจักรที่บริษัทซ้ือสํารองไวแลวที่บางซื่อ 

เม่ือนายไพโรจน สนิทวงศ กลับมาประเทศไทยแลว จะใหทําหนาที่ควบคุมการเจาะสํารวจแหลงแรเหล็กท่ีเขา

ทับควายและที่หัวหวายตามคําแนะนําของบริษัท Diamantberg Borrnings Aktiebolaget ในกรุงสตอคโฮลม 

ซ่ึงเปนผูเช่ียวชาญ สําหรับ ดร.จุนเขง รินทกุล จะเดินทางมาถึงประเทศไทยราววันที่ 12 เดือนนี้ ถาทํางาน

รวมกันไดดีภายในปนี้ บริษัทอาจจาง มร.เฮนรี เจ็นเซน ใหทํางานกับบริษัทตอ 3 ป  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 523 วันที่ 26 มีนาคม พ.ศ.2494 สงนายพรอม โชติศร และนายอุดม โปษณะ

เจริญ ไปฝกหัดงานในโรงงานของบริษัท Nordiske Kabel og Traadfabriker ที่เมือง Middlefart ใหฝกใน

แผนกรีดเหล็กโดยเฉพาะ  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 524 วันที่ 30 เมษายน พ.ศ.2494 ทําสัญญาจางนายชางผูชวยคือนายกําธร 

สีตะบุตร และนายธนสิทธ์ิ สีลวานิช ที่ทดลองงานมาครบ 1 ปแลว จึงอนุมัติทําสัญญาจาง 3 ป  
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 526 วันท่ี 28 พฤษภาคม พ.ศ.2494 จางนายชางผูชวยที่จบจากจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยและไดรับการแนะนําจากศาสตราจารย เอช. บันตลี       คือ   นายสุไร กอคิรี    กับนายประหยัด

เศวตรักต ใหรับเงินเดือน ๆ ละ   600 บาทเปนเวลา 3 เดือน     หลังจากน้ันรับเงินเดือนละ 1,000 บาทจนกวา

ครบ 1 ปีเต็ม    แลวจึงรับเปนพนักงานสัญญาจางกับบริษัท          ทําสัญญาจางกับนายชางผูชวยคือนายพิชัย 

วัฒนสานติ์ กับ  ม.ล. สมิทธิ สุทัศน ซ่ึงทํางานครบ 1 ปแลว จึงทําสัญญาจาง 3 ป  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 528 วันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ.2494 ซอมแซมหมอเผาที่ 2 โรงงานบางซ่ือ

เสร็จแลว เร่ิมทําการเผาปูนเม็ดมา 10 วันแลว ไดผลดีเกินคาดหมายเปนการซอมแซมตามแผนของนายมนัส 

มังคละพฤกษ ประหยัดเงินไดหลายแสนบาทเม่ือเทียบกับคาใชจาย ถาบริษัททําตามขอเสนอของ F.L. Smidth 

ซ่ึงที่ประชุมฯ เห็นชอบใหทําของที่ระลึกและมอบเงิน 20,000 บาท  

 

รายงานการประชุมคร้ังท่ี 529 วันที่ 20 สิงหาคม พ.ศ.2494 ตกลงจาง ดร. จุนเขง รินทกุล เปน

พนักงานประจําหลังจากทดลองงานแลว 3 เดือน ใหปรับเงินเดือนจาก 1,500 บาทเปน 3,000 บาท และใหจาง

นายสุไร กอคีรี ซ่ึงทดลองงานครบ 3 เดือนแลว รับเปนพนักงานประจําไดคาจางเดือนละ 1,000 บาท  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 530 วันที่ 24 กันยายน พ.ศ.2494 รับนายประหยัด เศวตรักต เขาทํางาน

ประจําของบริษัทหลังจากทดลองงาน 3 เดือน ใหรับคาจางเดือนละ 1,000 บาท และมอบของที่ระลึก Mr. 

Grove ไดทํางานใหบริษัทนาน 15 ป  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 531 วันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ.2494 โอนพนักงานรายช่ือดังตอไปน้ีเขามาอยูใน

กองอํานวยการต้ังแต 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2494 ไดแก ขุนกาญจนสุงกากร ม.ล. ฉายชื่น กําภู   

นายพีทรัพย สรรวิริยะ  นายจุฬา สนิทวงศ  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 533 วันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ.2494 นายวิสิษฐ สุทธิสีสัง กับนายประนอม 

พรหมรัตนพงศ ไดกลับจากฝกงานในตางประเทศนาน 6 เดือนเศษ  

 
บทบาททีมเดนมารก  
ประการที่สอง  
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ความพยายามของผูบริหารเดนมารกในการใหไดรับความชวยเหลือทางการเงินจากรัฐบาลเดนมารก 

ซ่ึงแมจะตีความไดวาเปนการซ้ือสินคาจากเดนมารกก็ตาม แตความเปนเดนมารกที่ผูกอต้ังบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด เลือกไวแตแรกมีคุณประโยชนในระยะนี้ดวย แมวาการเปล่ียนแปลงทางการเมืองระดับประเทศจะมี

มากมายเพียงใด แตเดนมารกก็ยังทํางานได กระบวนการปรับตัวของเดนมารกในสถานการณแปรผันนี้

สนับสนุนการสรางโรงงานทาหลวง ซึ่งเปนชวงหัวเล้ียวหัวตอที่สําคัญยิ่ง ในที่นี้ควรกลาวถึง 2 กรณี  

 
กรณีแรก  
 

บทบาท The East Asiatic Company Limited บริษัทการคาระหวางประเทศที่สามารถส่ังสินคาที่

จําเปน สําหรับการกอสรางโรงงานปูนซีเมนต การดําเนินกิจการซีเมนตในชวงนี้ The East Asiatic Company 

Limited (Profile ของบริษัท The East Asiatic และ เอกสารของบริษัท) มีบทบาทอยางมากและไมไดถูกบั่น

ทอนไปมากเชนบริษัทการคาอื่น ๆ ในฐานะที่เดนมารกเปนประเทศที่วางตําแหนงทางการเมืองไมสุดขั้ว

จนเกินไป ที่สําคัญถือวาอยูในทีมเดนมารก ซ่ึงมีบทบาทมาตั้งแตเร่ิมกอต้ังบริษัท  

 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในความพยายามแสวงหาสินคาและวัตถุดิบสําคัญในการผลิตปูนซีเมนต 

โดยเฉพาะถานหิน และยิปซัม ซึ่งประสบปญหาอยางมากในชวงสงคราม หลังจากสงครามจบลง อาจจะเรียก

ไดวาเปนบริษัทการคาบริษัทแรกที่ทํางานน้ีไดทันที  

 

7 พฤษภาคม พ.ศ.2489  

จดหมายจาก The East Asiatic Company Limited, Bangkok – Import Department ถึงบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ยืนยันปริมาณในคําส่ังซ้ือหินยิปซัมไซปรัส ตอเนื่องจดหมายของ East Asiatic ฉบับวันที่ 12 

เมษายน พ.ศ.2489 บริษัท East Asiatic ขอยืนยันวาไดรับแจงจากสํานักงานใหญวาไดรับคําส่ังซ้ือระหวาง

สํานักงานใหญและ Hasstrup Nielsen ปริมาณเพ่ิมขึ้นเปน 750 ตัน ราคายืนอยูที่ 22 ดอลลารสหรัฐตอ 1,000 

กิโลกรัม เง่ือนไขเดียวกับที่แจงไปแลวในจดหมายฉบับวันที่ 12  

 

14 พฤษภาคม พ.ศ.2489  

 

FPO
Typewritten Text
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จดหมายจาก The East Asiatic Company Limited, Bangkok – Import Department ถึงบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ยืนยันการส่ังซ้ือถานหินฮองเก 1,500 ตัน พรอมรายละเอียดและถามซ้ือเพ่ิม 4,500 ตัน บริษัท 

East Asiatic ยืนยันการพูดคุยกับ Mr. Jespersen และขอยืนยันการซ้ือถานหินฮองเก 1,500 ตัน "Charbon 

menu fin" ราคา 9.20 ดอลลารสหรัฐตอ 1,000 กิโลกรัม f.o.b. ฮองเกหรือ Port Campha สงประมาณสิ้นเดือน

มิถุนายนหรือตนเดือนกรกฎาคม จายเปนดอลลารสหรัฐ  

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดแจงวาเต็มใจรับเพ่ิมอีก 4,500 ตันในการสงคร้ังตอไปโดยขึ้นอยูกับพ้ืนที่

ระวางเรือและคาดหวังวาจะไดราคาที่ถูกกวานี้บริษัท East Asiatic ไดติดตอไปยังสํานักงานไซงอนผานโทรเลข

ของทหารและจะแจงใหทราบโดยเร็วที่สุด หากทางนั้นแจงมา  

 

29 พฤษภาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก The East Asiatic Company Limited, Bangkok – Import Department ถึงบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ยืนยันการขายปูนซีเมนตปอรตแลนดเดนมารก 1,500 ตัน พรอมรายละเอียดการจัดสงบริษัท 

East Asiatic ยืนยันการขายปูนซีเมนตปอรตแลนดเดนมารก 1,500 ตัน ตรา OK บรรจุในถุงน้ําหนักรวม 42.5 

กิโลกรัม ราคา TCS 500 ตอ 1,000 กิโลกรัม สงใหท่ีเรือบรรทุกสินคาเทียบทาวัดพระยาไกร สินคาจะสงมาจาก 

Alborg เดนมารก ประมาณปลายเดือนมิถุนายนหรือตนเดือนกรกฎาคมขึ้นอยูกับพ้ืนที่ระวางที่มี  

 

เมื่อถึงกรุงเทพ ขอใหสงตอใหเร็วที่สุดแตเปนที่เขาใจวา บริษัท East Asiatic จะเก็บปูนซีเมนตใหฟรี

นับต้ังแตวันที่มาถึงจนกระทั่งวันที่สงครบ แตไมนาจะเกิน 2 – 3 เดือน จายเปนเงินสดตอนรับสินคา ราคาที่

เสนอขึ้นอยูกับอัตราภาษี TCS 100 ตอ 1,000 กิโลกรัม หากมีการเปล่ียนแปลง ราคาก็ตองเปล่ียนตามไป 

คํานวณราคาคิดอัตราแลกเปล่ียน TCS 1 เทากับ d6  

 

31 พฤษภาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก The East Asiatic Company Limited, Bangkok – Import Department ถึงบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด แจงวาใหเก็บยิปซัมที่วัดพระยาไกรฟรี 2 เดือน ตอจากนั้นตองคิดคาเชา อางถึงจดหมายจาก

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ฉบับวันท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ.2489 บริษัท East Asiatic  

 



Page | 37  
 

ขอยืนยันวาเต็มใจที่จะเก็บยิปซัมที่จะมากับเรือ Selandia ใหที่ทาวัดพระยาไกร โดยเก็บให 2 เดือน

โดยไมคิดคาใชจายและหวังวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คงสามารถเอายิปซัมออกไปไดเพราะตองเตรียมที่ไว

สําหรับเรือที่จะมาใหม หากไมสามารถขนยายตามที่ไดแจง ขอคิดคาเชาตามท่ีเห็นสมควร  

 

18 มิถุนายน พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก Mr. C. F. Jespersen บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Company 

Limited, Bangkok – Shipping Department แจงไดรับเอกสารขนสงจากยุโรป ตอเน่ืองจากบทสนทนาเมื่อ

วานนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอยืนยันวาไดรับเอกสารการขนสงจากยุโรปสําหรับสินคาตอไปนี้ท่ีบรรทุก

โดยเรือ Selandia นอกเหนือจากยิปซัม 750 ตันที่ซ้ือจากบริษัท East Asiatic  

 

กระดาษคราฟทเปนมวน ๆ ละ 220 กิโลกรัม 100 ตัน อิฐทนไฟ 397 ตัน เคร่ืองจักร 181.5 ตัน ช้ินสวน 

7 ตัน จะพยายามสง 2 รายการแรกแตไมสามารถรับประกันอะไรได เนื่องจากทั้งหมดนี้ขึ้นอยูกับศุลกากรวาจะ

ออกใบอนุญาตใหหรือไม  

 

2 กรกฎาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก Mr. C. F. Jespersen บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Company 

Limited, Bangkok ขอใหแกไขรายละเอียดในเอกสารสงของ Mr. Jespersen ยืนยันการคุยทางโทรศัพทกับ 

Mr. Andreasen กอนท่ีจะยื่นใบ Manifest ใหศุลกากร ขอให บริษัท East Asiatic แกไขใหตรงกันกอนเพื่อจะ

ไดรับสินคาไดทันที กลองที่ระบุ FLS 43501/4 และ FLS 43501/6 เขาใจวา 43501/6 จะระบุแยกกันในใบ 

Manifest แตเกรงวา 43501/4 จะรวมกับกลองอ่ืนไดแก 43501/1-5 ซึ่งขอใหแกเปน 43501/1-3, 43501/4และ 

43501/5  

 

5 กรกฎาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก Mr. C. F. Jespersen บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Company 

Limited, Bangkok แจงวาไดรับอนุญาตใหขนสงอิฐทนไฟและกระดาษ และขอใหแกไขเอกสารตอเนื่องจาก

จดหมายบริษัทปูนซิเมนตฉบับวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ.2489 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาไดรับ
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ใบอนุญาตใหขนสงกระดาษ 100 ตันและอิฐทนไฟ 400 ตัน (เอกสาร Shipping เรียกวา Insulator Brick) ขอ

นําสงขอความจากเอกสาร Shipping และขอใหแกไขใบ Manifest ตามนี้ กอนที่จะยื่นตอศุลกากร  

FLS 36981 อิฐทนไฟ 1 ล็อต  

FLS 37822 อิฐทนไฟ 1 ล็อต  

FLS 37641 อิฐทนไฟ 1 ล็อต  

FLS 36848 101/310 อิฐทนไฟ 210 กลอง  

FLS 36779 101/834 อิฐทนไฟ 734 กลอง  

NS-1 No. 1-459 กระดาษเยื่อ 459 มวน  

 

16 กรกฎาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก The East Asiatic Company Limited, Bangkok – Import Department ถึงบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด นําสงใบแจงหนี้คาหินยิปซัมไซปรัส 750 ตัน ขอนําสงใบแจงหนี้เปนเงิน 16,500 เหรียญและ

เอกสาร 2 อยางไดแกสําเนา B/L 2 ฉบับและสําเนา Certificate of Insurance 1 ใบ สําหรับหินยิปซัมไซปรัส 

750 ตันที่บรรทุกโดยเรือ m.s. Selandia  

 

16 กรกฎาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก Mr.C. F. Jespersen บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Company 

Limited, Bangkok ขอใหหาแหลงถานหินในแอฟริกา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับแจงวาถานหิน 3,000 

ตันจากอินโดจีนที่ส่ังไปนานแลวคงจะไมไดรับในเร็ววันนี้ เน่ืองจากการส่ือสารกับอินโดจีนยังอยูในสภาพไมดี

นัก ไมสามารถเตรียมสินคาใหพรอมเมื่อเรือเดินทางมาถึง จึงขอใหบริษัท East Asiatic ติดตอแอฟริกาใต เพ่ือ

สอบถามวาจะสามารถหาถานหินใหไดหรือไมและใหเสนอราคา C.I.F. ปริมาณความรอนเผาไหม (Calorific 

Value) และปริมาณแกส เช่ือวาไมสามารถเลื่อนการรับปูนเม็ด 1,500 ตันจากเดนมารกไดอีกตอไปหลังจากที่

รอดูสถานการณถานหินมาไดสักระยะ หากปริมาณถานหินมีใชอยางพอเพียงก็ไมจําเปนตองนําเขาปูนเม็ดจาก

ตางประเทศ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะทําการสงออกปูนเม็ดเสียเอง แตหากไมมีถานหิน เกรงวาจะไม

สามารถผลิตปูนซีเมนตใหกับตลาดได หวังวาสถานการณถานหินคงจะดีขึ้นภายในส้ินป ขอใหดําเนินการขอ

ใบอนุญาตนําเขาและการแลกเปล่ียนเงินตางประเทศกับการสงปูนเม็ด 1,500 ตันที่จะสงมาโดยเรือของบริษัท 

East Asiatic ท่ีจะออกจากเดนมารกในเดือนสิงหาคมในราคาตันละ 550 บาท สงใหท่ีโรงงานบางซ่ือ 
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กรณีที่สอง  
 

บทบาทของ Mr.Erik Thune ที่นิวยอรก 

 

"พูดถึงการทิ้งระเบิดเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ.2487 ตามโรงงานปูนซีเมนตที่

เมืองปาดัง ไฮฟอง และบางซ่ือ อาจมีผูต้ังขอสงสัยวา เหตุใดโรงงานของเราที่ทา

หลวงจึงไมถูกทิ้งระเบิดและเหตุใดกองบัญชาการฝายพันธมิตรจึงทราบวา

เพียงแตท้ิงระเบิดหองหมอแปลงไฟที่บางซ่ือก็เปนการเพียงพอแลว สวนเร่ือง

โรงงานที่ทาหลวงนั้น ยังไมอยูในสภาพที่จะทําปูนซีเมนตได เร่ืองนี้มีคําอธิบาย

อยูอยางเดียววา ยังเปนคราวเคราะหดีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กลาวคือ 

เม่ือผูจัดการทั่วไปคนกอนไดลาออกจากหนาที่และไดจากประเทศไทยไปแลว ได

ไปมีภูมิลําเนาเมื่อกอนสงครามอยูในสหรัฐอเมริกา ในระหวางสงครามเขาไดถูก

หารือจากฝายเจาหนาที่สืบราชการลับของสหรัฐอเมริกาและไดพยายามช้ีแจง

แนะนําวา การที่จะตัดกําลังการผลิตของโรงงานบางซ่ือนั้น เพียงแตท้ิงระเบิดที่

หองหมอแปลงไฟนี้ก็พอ ไมจําเปนตองทําลายตัวโรงงาน คําแนะนํานี้ไดรับความ

เห็นชอบจากกองบัญชาการฝายพันธมิตร"  

 

หนังสือบริษัทปูนซิเมนตไทย พ.ศ.2500  

 

ซ่ึงเปนที่เขาใจวาประวัติศาสตรสวนนี้เขียนโดย Mr. Jerpersen ผูจัดการทั่วไป บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ในขณะนั้น จากขอมูลนี้ แมไมไดระบุช่ือเปนใคร การใชคําวา "Former General Manager" ก็เปนที่

คาดหมายกันวา คือ Mr.Erik Thune (อาน พ.ศ.2468 Mr.Erik Thune กรรมการผูจัดการคนที่ 2) จากขอมูลใน

ช้ินตอ ๆ มา รายงานการประชุมคร้ังที่ 575 วันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ.2498 ก็ไดยืนยันเร่ืองนี้ดวยวาเปน Mr.Erik 

Thune  

 

บทบาทของ Mr.Erik Thune มีความหมายที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรการปรับตัวของบริษัท F.L. 

Smidth จากที่มีสาขานิวยอรก ต้ังแตป พ.ศ.2438 (อาน Profile F.L. Smidth) ในการบุกเบิกธุรกิจไวนานแลวได

กลายเปนผลดีตอธุรกิจในชวงสงครามโลกคร้ังที่สองมาก ในชวงนี้โอกาสทางธุรกิจมากมาย  
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ในแงมุมท่ีเก่ียวกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็คือในชวงหลังสงครามโลกคร้ังที่สอง ความตองการ

ขยายกําลังผลิตมีมาก มากเกินกําลังลงทุนที่มีไดและหาไดในประเทศ ความจําเปนตองกูเงินจากตางประเทศ

เร่ิมตนขึ้น แมวาในคร้ังแรก เปนการกูเงินจากรัฐบาลเดนมารกโดยรัฐบาลไทยคํ้าประกัน ซึ่งถือวามีความหมาย

ในการรวมมือกันอยางแทจริงระหวางทีมเดนมารกกับทีมไทยในบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แลว แตดูเหมือนวา

ความตองการเงินลงทุนจะมีมากกวาความสามารถของเดนมารกท่ีหาได  

 

ภายหลังจากการเดินทางกลับไปทวีปยุโรปของ Mr.Erik Thune ไดมีความเกี่ยวของกับบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด คร้ังสําคัญอีกคร้ังหนึ่งในฐานะประธานบริษัท F.L.Smidth สาขานิวยอรก พระยามานวราชเสวี 

ประธานกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เดินทางไปสหรัฐอเมริกาเพ่ือทําสัญญากูเงินจาก EXIM Bank 

ของสหรัฐอเมริกาในชวงเดือนมิถุนายน พ.ศ.2498 ไดกลาวในการประชุมคณะกรรมการวา Mr.Erik Thune ได

ใหความชวยเหลือเปนอยางดีในการเจรจากับธนาคารท่ีกรุงวอชิงตัน  อยางไรก็ตาม การเจรจาครั้งน้ี Exim 

Bank ไดผอนปรนเง่ือนไขการใหกูเงินเพ่ือซ้ือสินคาอเมริกันเทานั้น ใหสามารถซ้ือหมอเผาของบริษัท 

F.L.Smidth ไดบางสวนดวย (รายงานการประชุมคร้ังที่ 575 วันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ.2498)  

 

หากตีความหมายเพ่ิมเติม ตามเง่ือนไขของ EXIM Bank แหงสหรัฐฯ ใหเงินกูเฉพาะสินคาของอเมริกัน

เทานั้น แตเนื่องดวยบริษัท F.L. Smidth มีสาขาที่นิวยอรก ดวยความพยามของประธานบริษัทที่นั่นทําให EXIM 

Bank ผอนปรนให ถือเปนผลประโยชนรวมกันระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทยและ F.L. Smidth นอกจากนี้ จาก

หลักฐานที่พิจารณาจดหมายการคาอยางละเอียดอยางมากจะพบขอมูลที่นาสนใจขึ้นอีกบางประการ ในชวง

หลังสงครามโลก การติดตอการคาของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีการเปล่ียนแปลงพอสมควร บทบาทของ

สินคาและวัตถุดิบทางตะวันตกมีมากขึ้นและจากการเงินดอลลารสหรัฐมีความสําคัญมากขึ้น มีเอกสารหลาย

ฉบับท่ี Mr.Erik Thune ทําหนาที่แทนบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ประหนึ่งสํานักงานตัวแทนที่อยูนิวยอรก นี่คือ

หลักฐานสวนหน่ึงที่นาสนใจ  

 

17 ธันวาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก Mr.Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Company Limited, 

Copenhagen แจงวาไดรับเงินที่สํานักงานโคเปนเฮเกนจายคายิปซัมท่ีจายเกิน ขอบคุณสําหรับจดหมายบริษัท 

East Asiatic ฉบับวันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ.2489 และรับทราบวาบริษัท East Asiatic สํานักงานโคเปนเฮเกนได
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โอนเงินเขาบัญชีเปนเงิน Kr. 4,723.80 ซ่ึงเทากับ 982.08 ดอลลารที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จายเกินเปน

คายิปซัมบรรทุกโดยเรือ m/s Selandia  

 

28 ธันวาคม พ.ศ.2489  

 

จดหมายจาก Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Company Limited, 

Bangkok – Shipping Department ขอยืนยันวา Mr. Grove ไดเขียนในจดหมายฉบับวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ.

2489 จากสหรัฐ ใจความเปนภาษาเดนมารก ขอใหบริษัท East Asiatic สงตอขอมูลนี้ไปยังสํานักงานสิงคโปร

และขอใหสงตอของท่ีกลาวถึงมายังกรุงเทพ  

 

24 มกราคม พ.ศ.2490  

 

จดหมายจาก Mr.Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The East Asiatic Company Limited 

ยืนยันวาไดจองพ้ืนที่บนเรือ m/s Fiona เพื่อบรรทุกใยหิน และขอใหบริษัท East Asiatic ประกันสินคาจาก Port 

Said ถึงกรุงเทพ ยืนยันวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดจองพ้ืนที่ระวางบนเรือ m/s Fiona ในชวงปลายเดือน

กุมภาพันธจาก Port Said เพ่ือบรรทุกใยหิน 500 ถุง ๆ ละ 100 ปอนด ขนสงโดย Cyprus Asbestos Co.,Ltd 

จาก Limassol สําหรับขนถายที่ Port Said ถึงกรุงเทพฯ ขอใหดําเนินการประกันจาก Port Said ถึงกรุงเทพ

อยางที่เคยทํา คา f.o.b. Port Said เทากับ £1,175 ขอรับคูปองสําหรับคาขนสงและประกันเปนเงินปอนดสเต

อริงซ่ึงจะนําไปแลกกับ Bank of Siam 

 

ในทายท่ีสุด คงไมอาจปฏิเสธบทบาทของ Mr.Carlsten Friis Jespersen ในฐานะผูจัดการบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ในชวงนี้ที่ดําเนินแผนการและมีการบริหารที่มีสีสันที่สุดคนหนึ่ง (รายละเอียดเร่ืองราวของเขา

กลาวไวขอเขียนกอนหนานี้ละเอียดและสมบูรณแลว) (อาน พ.ศ.2478 Mr.Carlsten Friis Jespersen 

กรรมการผูจัดการคนที่ 3)  

 

บทสรุป  

 

1. ปจจัยภายนอกที่วาดวยนโยบายแหงรัฐหรือสภาพการผูกขาดของอุตสาหกรรมนั้น มิใชปจจัยหลัก

ของความสําเร็จ และความเจริญมั่นคงของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยิ่งเมื่อศึกษาจากหลักฐานตาง ๆ อยาง
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ดีจะพบวาสภาวะการผูกขาดในอุตสาหกรรมซีเมนตไมเคยเกิดขึ้นอยางจริงจังในประเทศไทย ในทางตรงขาม

การเรียนรูจากประสบการณ ความสามารถในการปรับตัว การวางแผนอยางมองการณไกลและการบริหารที่ดี

จะสามารถคนพบแนวทางที่ควรและสามารถแกปญหา พลิกสถานการณจากความยุงยาก ความผันแปรของ

สถานการณที่มิอาจคาดเดาไดอยางถูกตองแมนยําเสมอไปสูความกาวหนา นี่เปนบทเรียนแหงความสําเร็จ

ในทางหลักการพ้ืนฐาน  

 

สําหรับบทเรียนเฉพาะของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่เกี่ยวกับความเปนผูนําในธุรกิจอุตสาหกรรมนี้

มาจากพ้ืนฐานขางตนแลว ส่ิงที่เปนบทเรียนและเปนมรดกทางประสบการณอยางเฉพาะเจาะจงที่ควรกลาวถึง

ก็คือในการผลิตอุตสาหกรรมจําเปนตองใชเทคโนโลยีระดับโลก โดยผนวกกับ “คุณคา” ของความเปนทองถิ่น 

ซ่ึงในกรณีนี้ก็คือการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพในเร่ืองของวัตถุดิบพ้ืนฐานที่มีอยูและสามารถ

ควบคุมไดในประเทศของตนเอง ความสามารถนี้กลายเปนความสามารถในเชิงการแขงขันอยางแทจริง การ

ผนึกผสานเชนนี้ดวยความสามารถของการจัดการกลายเปนโมเดลแหงความมั่นคงกาวหนาของกิจการในเวลา

ตอมา ไดคนพบวาบทเรียนนี้ไดถูกนํามาใชอีกในหลายกรณี  

 

2. โรงงานทาหลวง นอกจากจะเปนการขยายกําลังการผลิตคร้ังใหญคร้ังแรก การต้ังโรงงานในชนบท

คร้ังแรกแลว ถือเปนการสรางโมเดลโรงงานอุตสาหกรรมที่จําเปนตองใชวัตถุดิบจํานวนมาก มาอยูใกลแหลง

วัตถุดิบ ทําใหการบริหารจัดการในแนวคิดในขอท่ีหนึ่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 

นอกจากนี้ การเกิดของโรงทาหลวงเปนความพยายามและความรวมมือระหวางชาวเดนมารก ซ่ึงเปน

ผูบริหารบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มายาวนานถึง 35 ปกอนหนาที่คนไทยจะมีบทบาทมากขึ้น ทัดเทียมกัน

มากขึ้น ทั้งในระดับวิศวกรและผูบริหารซ่ึงถือวาเปนการพัฒนาอีกขั้นหนึ่งของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่

สําคัญ จากนี้ก็คือการเกิดขึ้นของโรงงานทาหลวงเปนจังหวะกาวสําคัญของการเปนผูนําธุรกิจในประเทศไทย  
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F.L.Smidth 
 

F.L. Smidth มีจุดกําเนิดในป พ.ศ.2425 เม่ือ Fedrerek Lasse Smidth กอต้ังบริษัทที่ปรึกษาเล็ก ๆ 

เกี่ยวกับเคร่ืองจักรไอน้ําและเคร่ืองจักรกล ซึ่งกิจการดําเนินไปไดดวยดี 2 ป หลังจากนั้น F.L. Smidth ได

กลายเปนผูเช่ียวชาญเร่ืองเคร่ืองจักรสําหรับโรงอิฐและกระเบื้อง ไดรับการวาจางใหออกแบบโรงงานกระเบื้อง

โดยใชเทคนิคการเผาและการอบแหงแบบใหม ซ่ึงทําใหสามารถเดินเคร่ืองไดตลอดทั้งป ถือเปนนวัตกรรมช้ิน

สําคัญในขณะนั้น 

 

ตอมาในป พ.ศ.2430 Paul Larsen และ Alexander Foss วิศวกรที่ทํางานมาไดสักระยะ เขาเปน

หุนสวนบริษัท และไดเปล่ียนช่ือบริษัทเปน F.L.Smidth & Co และไดเร่ิมเขาสูธุรกิจซีเมนต โดยไดรับสัญญา

วาจางใหสรางโรงปูนซีเมนตแหงหนึ่งใกลเมือง Limhamn ประเทศสวีเดน และในป พศ.2431 ไดรับสัญญาสราง

โรงปูนซีเมนต Christiania Portland Cement ในประเทศนอรเวย หลังจากน้ัน ในป พ.ศ.2432 ไดเขาไปมีสวน

รวมในการสรางโรงปูนซีเมนต Aalborg Portland Cement ในประเทศเดนมารก ทําให F.L.Smidth & Co มี

โอกาสศึกษากระบวนการผลิตปูนซีเมนตทุกขั้นตอนจนกลายเปนผูนํานวัตกรรมดานเทคนิค 

 

หนึ่งในนวัตกรรมเหลาน้ัน คือการคิดคน Sand Cement ซึ่งเปนปูนซีเมนตราคาถูก มีสวนผสมของ

ทรายละเอียด ซ่ึงการคิดคนนี้นอกจากจะทําให F.L. Smidth & Co สามารถทํากําไรไดมากแลว ยังสรางช่ือเสียง

ในแวดวงปูนซีเมนตในระดับสากลอีกดวย 

 

F.L.Smidth & Co เปดสํานักงานในตางประเทศคร้ังแรกที่ลอนดอนในป พ.ศ.2433  ตามมาดวยที่

ปารีส (พ.ศ.2436) ที่นิวยอรค (พ.ศ. 2438) เบอรลิน (พ.ศ.2444) และเมืองอ่ืน ๆ จนกลายเปนธุรกิจระดับโลก 

พรอม ๆ กับไดคิดคนนวัตกรรม เชนในป พศ.2436 ไดรับสิทธ์ิใน Tube Mill ซ่ึงเหมาะกับขั้นตอนบดที่ยาก ๆ 

เชน ในการผลิต Sand Cement หลังจากไดนําแนวความคิดมาปรับปรุงทําใหสามารถขายไดไปทั่วโลก 

 

นอกจากนี้ ในป พ.ศ.2441  ยังไดผลิตหมอเผาแบบหมุน (Rotary Kiln) ที่ใชถานหินเปนคร้ังแรกใน

ยุโรป เนื่องจากในยุโรป ถานหินเปนเช้ือเพลิงราคาถูก สวนในอเมริกา ก็ไดพัฒนาหมอเผาแบบหมุนที่ใชน้ํามัน

ขึ้นมา เนื่องจากน้ํามันเปนขยะที่ไมคอยมีราคา กอนที่จะผลิตหมอเผาแบบหมุนออกขายกวา 2000 เคร่ืองทั่ว

โลก ไดทําการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถผลิตปูนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ธุรกิจเติบโต หลังจากท่ีไดขายเครื่องจักรในสแกนดิเนเวีย เร่ิมออกขายในยุโรปตอนกลาง รัสเซีย 

สหราชอาณาจักร อเมริกาเหนือและอเมริกาใต จึงมีความจําเปนตองเปดสํานักงานขายในที่ตาง ๆ 

 

กอนหนานี้ลูกคามีมาก แตผลของสงครามโลกคร้ังที่ 1 ทําใหธุรกิจชะงัก ตลาดใหญ ๆ ในยุโรป

ตอนกลางและตะวันออกถูกปดเก็บหนี้ไมได นอกจากนี้ ประเทศเดนมารกบางสวนยังถูกตัดขาดจากโลก

ภายนอก ทําใหตองอาศัยสํานักงานสาขาลอนดอน และนิวยอรกในการดําเนินกิจการ F.L.Smidth ตองหันไป

ทํากิจกรรมอ่ืน ๆ เชน พัฒนาเคร่ืองผลิตปูนซีเมนต เพ่ือนําไปใชในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่คลายกัน โดยมี

เปาหมายคือการรักษาพนักงานในโคเปนเฮเกนเอาไว 

 

หลังสงครามส้ินสุดลง F.L.Smidth เร่ิมขยายไปสูตลาดใหม ๆ พรอมกับการสรางนวัตกรรมใหม ๆ 

หลายอยาง รวมถึง TIRAZ Mill UNAZ Cooler และ SYMETRO Gear ซ่ึงเหลานี้ชวยสงเสริมช่ือเสียงของ 

F.L.Smidth ในฐานะผูนําตลาดและ Supplier ช้ันนําในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต 

 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 ในป พ.ศ.2481 ฝายบริหารของ F.L.Smidth คาดการณวาสงครามโลกจะเกิดขึ้น 

จึงเตรียมการใหสํานักงานที่นิวยอรกและ ลอนดอน มีอํานาจในการทํางานอยางอิสระในกรณีที่ประเทศ

เดนมารกถูกตัดขาด และไดยายพนักงานไปนิวยอรกพรอมทั้งเคร่ืองจักรและแบบพิมพเขียน สวนที่สํานักงาน

ใหญในโคเปนเฮเกน ไดเร่ิมโครงการหลาย ๆ โครงการขึ้น ถึงแมไมมีกําไรแตก็สามารถดูแลพนักงานและทําให

กิจการสามารถดําเนินตอไปได 

 

ผลของสงครามทําใหงานบูรณะหลังสงครามเปนส่ิงท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงได ความตองการใช

เคร่ืองจักร เพ่ิมขึ้นเปนอันมาก กอนการฉลองครบรอบ 75 ปในป พ.ศ.2500 เคร่ืองจักรของ F.L.Smidth มีสวน

แบงตลาดกวา 40% ทั่วโลก 

 

แนวโนมตลาดไปไดดี จนกระท่ังระหวางป พ.ศ.2503 - 2508 เม่ือมีคูแขงหลายรายกอใหเกิดการ

แขงขันดานราคา นอกจากนี้ ทางดานเทคโนโลยี 

คูแขงก็สามารถตีต้ืนขึ้นมา ทําให F.L.Smidth อยูในสถานะต้ังรับ ท้ังเร่ืองรายไดที่ลดลงและคําส่ังซ้ือ

ที่ไมเพ่ิมขึ้น 
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ปลายป พ.ศ.2512  ดวยความพยายามดานเทคโนโลยี F.L.Smidth กลับมาเปนผูนําดานเทคโนโลยี

อีกคร้ังหน่ึง สถานะกลับมาแข็งแกรง โดยการออกเคร่ืองจักรและขั้นตอนใหม ๆ เพ่ือใหไดปูนซีเมนตที่มีคุณภาพ 

ดวยคาใชจายดานพลังงานที่ตํ่า รวมทั้งมีความนาเช่ือถือในเร่ืองการทํางานและความเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 

ชวงป พ.ศ.2523 เศรษฐกิจไมดีนัก ตลาดเคร่ืองผลิตปูนซีเมนตทรุด ในตะวันตกกําลังผลิตปูนซีเมนต

เหลือ ไมมีการขยายกําลังการผลิตหรือปรับปรุง 

โรงงานเดิม สวนทางตะวันออกและประเทศกําลังพัฒนา ก็ไมมีเงินซ้ือหรือปรับปรุงเคร่ืองจักร จํานวน

โครงการที่เขาเสนอราคาลดลงเหลือไมถึงครึ่ง การแขงขันรุนแรง แต F.L.Smidth ยังคงรักษาสวนแบงการตลาด 

ในบางเขตถึงกับเพ่ิมขึ้น ไดลดแรงงานแตยังคงรักษาพนักงานหลักเอาไว พรอมทั้งปรับโครงสรางบริษัท โดยใช

มาตรการเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ ปรับปรุงการบริการและเพิ่มยอดขายในอุตสาหกรรมที่เปนธุรกิจ

หลักของ F.L.Smidth 

 

ป พ.ศ.2532 นับเปนเวลานานที่ไดขยายไปสูอุตสาหกรรมที่ไมเกี่ยวเน่ืองกับปูนซีเมนต รวมถึงการ

ผลิตและทําการตลาดคอนกรีตผสมเสร็จ เคร่ืองบรรจุกระดาษและพลาสติก ขนสงและบริการ ธุรกิจที่ไมใช

ธุรกิจหลักเติบโต จนคิดเปน 2 ใน 3 ของยอดขายรวม จึงตัดสินใจต้ังบริษัทแมขึ้นมาใหม ช่ือวา FLS Industries 

A/S เพ่ือดูแลบริษัทในเครือกวา 125 บริษัท ทําให F.L.Smidth & Co สามารถเนนธุรกิจหลักด้ังเดิมซ่ึงก็คือ 

Supply เคร่ืองจักรไดอยางเต็มท่ี 

 

แปลและเรียบเรียงจาก www.flsmidth.com  
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The East Asiatic Company 
 

The East Asiatic Company ถือกําเนิดขึ้นโดยกัปตันเรือชาวเดนมารก ช่ือ H.N. Andersen ซ่ึงได

เดินทางมากรุงเทพฯ เปนคร้ังแรกในป พ.ศ.2416 โดยไดเขาทํางานในกองทัพเรือในตําแหนงผูชวยผูบังคับการ

ประจําเรือหลวง “ทูลกระหมอม” ซ่ึงเปนของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว จนกระทั่งเล่ือนเปนผู

บังคับการประจําเรือหลวง ระหวางแลนเรือ ดวยความสนใจในการคา ไดพัฒนาความสามารถทางการคาและ

ทางธุรกิจ จนลาออกมาทําธุรกิจสวนตัว หลังเขาประจําการไดเพียง 2 ป 

 

Andersen เร่ิมตนธุรกิจดวยการเขาซื้อโรงแรมโอเรียนเต็ลมาบริหาร พรอม ๆ กับการเปนนายหนาคา

ที่ดินและอสังหาริมทรัพย โดยเฉพาะบริเวณริมฝงแมนํ้าเจาพระยา ซ่ึงประสบความสําเร็จเปนอยางมาก และได

ตัดสินใจตั้งรกรากที่กรุงเทพฯ เปนการถาวร ในป พ.ศ.2422 

 

ในป พ.ศ.2427 ไดต้ังบริษัทการคาและเดินเรือ ช่ือ Andersen & Company ซ่ึงไดรับสัมปทานไมสัก

ทางภาคเหนือของไทย กิจการเจริญรุงเรืองโดยมีรายไดหลักจากการสงไมสักไปยังตางประเทศ ตอมาไดขาย

กิจการโรงแรมโอเรียนเต็ลออกไป และไดเดินทางกลับเดนมารกในป พ.ศ.2440 และไดกอต้ัง The East Asiatic 

Company โดยใชสินทรัพยของ Andersen & Company เปนรากฐานสําคัญในการกอต้ัง ในระยะแรกเร่ิมมี

เพียงสํานักงานที่ Copenhagen และท่ีกรุงเทพฯ ตอมากิจการในเดนมารกขยายตัวไปในธุรกิจอ่ืนๆ จนเติบโต

เปนกลุมบริษัทการคา อุตสาหกรรมและการเดินเรือที่สําคัญ สวนในไทย ธุรกิจการคา โรงเล่ือยและการทําไม

เจริญเติบโต จนในป พ.ศ.2450 ภายหลังที่อุตสาหกรรมไทยเติบโต The East Asiatic Company ไดขยับจาก

ธุรกิจการคาการเกษตรเขาสูธุรกิจการคาสารเคมีและสวนผสมใหกับอุตสาหกรรมตางๆ 

 
Chronology  

 

พ.ศ.2416 Sea Captain H.N. Andersen ชาวเดนมารก เดินทางมากรุงเทพฯ เปนคร้ังแรก ทํางานใน

กองทัพเรือ เปนผูชวยและ ผูบังคับการประจําเรือหลวง “ทูลกระหมอม” ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา 

เน่ืองจากมีความสามารถทางดานการทําธุรกิจและการคา จึงลาออกมาทําธุรกิจสวนตัว 2 ปหลังจากนั้น เร่ิม

ธุรกิจดวยการซื้อโรงแรมโอเรียนเต็ลมาบริหาร พรอม ๆ กับการเปนนายหนาคาที่ดิน และอสังหาริมทรัพย ซ่ึง

ประสบความสําเร็จเปนอยางมาก  
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พ.ศ.2422 ต้ังรกรากในกรุงเทพฯ  

 

พ.ศ.2427 ต้ังบริษัทการคาและเดินเรือ Andersen & Company ซ่ึงไดรับสัมปทานไมสัก ใน

ภาคเหนือของไทย การคาเจริญรุงเรือง รายไดหลักมาจาก การสงไมสักไปยังตางประเทศ  

 

พ.ศ.2437 ขายโรงแรมโอเรียนเต็ล 

 

พ.ศ.2440 กลับไปเดนมารก และกอต้ังบริษัท The East Asiatic Company โดยใชสินทรัพยของ 

Andersen & Co เปนรากฐานสําคัญในการกอต้ัง ในระยะแรกเร่ิม มีสํานักงานเฉพาะท่ี Copenhagen และ

กรุงเทพฯ โดยกิจการที่ กรุงเทพเปนรากฐานที่สําคัญของบริษัท ที่เดนมารก ขยายไปยังธุรกิจอื่นๆ ที่หลากหลาย 

จนเปนกลุมอุตสาหกรรมการคาและการเดินเรือที่สําคัญ สวนในประเทศไทย ธุรกิจการคา โรงเล่ือย และการทํา

ไมเจริญเติบโต จนป พ.ศ.2450 ภายหลังที่อุตสาหกรรมไทยเติบโต EAC ไดขยับจากธุรกิจการคาการเกษตรเขา

สู ธุรกิจการคาสารเคมีและสวนผสมใหกับอุตสาหกรรมตาง ๆ 

 

พ.ศ.2473 เขาซ้ือกิจการ Oriental Machinery Stores ถือเปนการเขาสูธุรกิจการคาเคร่ืองจักรกล 

และสินคาทางการชาง 

 

รวบรวมและเรียบเรียงจาก  

http://en.wikipedia.org/wiki/East_Asiatic_Company “บริษัท100ป More than Old & Glory” 

อรวรรณ บัณฑิตกุล และทีมงานนิตยสารผูจัดการ 2547 http://www.eac.com.sg/index.asp 




