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1) แผนการเงินเพ่ือแกปญหาเฉพาะหนา 
 
ดัชนีสําคัญ 

ป พ.ศ. กําลังการผลิต / เหตุการณสําคัญ ทุนจดทะเบียน(ลานบาท) เงินปนผล (ลานบาท) 
2458 22,000     

2459 หมอเผาใหมใชถานหิน   60,000 (6%)  

2460 36,000 1.5 180,000(12%) 

2461     300,000(20%) 

2462     405,000(25%) 

2463     375,000(25%) 

2464   3 336,000(15%) 

2465     144,000(10%) 

2466     172,500(7%) 

2467 หมอเผา 2    393,750(15%) 

2468 48,000   157,500(9%) 

2469     314,000(12%) 

2470     314,000(12%) 

2471     314,000(12%) 

2472 หมอเผา 3    314,000(12%) 

2473 88,000   314,000(12%) 

2474     314,000(12%) 

2475     183,170(7%) 

2476 62,000   205,000(8%) 

2477     205,000(8%) 

2478     205,000(8%) 

2479   2.625 411,250 (9%)  

2480     411,250 (9%) 

2481     475,000 (10%)  
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ป พ.ศ. กําลังการผลิต / เหตุการณสําคัญ ทุนจดทะเบียน(ลานบาท) เงินปนผล (ลานบาท) 
2482 หมอเผา 3    262,500 (10%)  

2483 120,000 4 53,500 (2%)  

2484 108,000   303,750 (8%)  

2485     320,000 (8%)  

2486     200,000 (5%)  

2487 1,039   360,000 (9%)  

2488     400,000 (10%)  

2489   10 992,000 (24.8%)  

2490 57,225     

2491 84,026 15   

2492 126,384     

2493 164,684     

2494 229,122 72   

2495 248,677     

2496 291,258     

2497 376,686     

2498 384,845 120   

2499 391,409     

2500   180   

 

 

แนวการพิจารณาเร่ืองน้ี เร่ิมตนจากสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในชวงสงครามโลกคร้ังที่

สอง ที่ไมสามารถดําเนินธุรกิจตามปกติไดในชวงนี้ ดําเนินตอเนื่องจากน้ันอีกหลายปรวมกันราว ๆ หนึ่ง

ทศวรรษทีเดียว 

มีเหตุการณสําคัญเกิดขึ้นอยางมากมายในชวงนี้จากระดับโลก ภูมิภาค ภายในประเทศและสุดทาย

กระทบตอบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เอง 
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พ.ศ.2475 เปล่ียนแปลงการปกครอง โดยคณะราษฎรเปนจุดเร่ิมตนที่ยาวนานของความไมมั่นคง

ทางการเมืองของไทยมาพรอมดวยนโยบายชาตินิยม 

พ.ศ.2478 สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย จัดต้ังขึ้นแทนพระคลังขางที่ซ่ึงเปนผูถือหุน

ใหญของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

พ.ศ.2481 แผนการสรางโรงงานแหงใหม ที่ทาหลวง (อาน พ.ศ.2481โรงงานทาหลวง) 

พ.ศ.2482 สงครามโลกคร้ังที่ 2 เร่ิมตนขึ้นที่ยุโรป เร่ิมสงผลกระทบตอการคาที่มีกับบริษัทการคา 

ระหวางประเทศ 

พ.ศ.2484 ญี่ปุนบุกไทย (อานรายละเอียดสถานการณและสภาพการดําเนินธุรกิจไดที่ เผชิญมรสุม

คร้ังใหญ) 

ในตอนนี้จะเพงมองลึกลงไปที่วาดวยการบริหารการเงินซ่ึงมีบทสรุปท่ีนาสนใจเกิดขึ้น 
 
แสวงหาเงินตราตางประเทศ 

ความจําเปนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในการขยายกําลังการผลิตเพ่ือตอบสนองความตองการที่

เพ่ิมขึ้น ในสถานการณวิกฤตินั้นเปนโอกาสที่สําคัญของธุรกิจดวย เปนส่ิงที่ไมอาจสงสัย แตความพยายาม

เชนนั้นไมงายเลย แนวคิดการลงทุนขยายกิจการดวยเงินผูถือหุนเปนอุปสรรคอยางมากในสถานการณที่

ตองการเงินลงทุนจํานวนมาก 

 

“When an increase in demand, such as to one experienced by us since 

World War II, has to be met, new investment of considerable magnitude 

are required. When shareholders are reluctant to subscribe new capital 

and when local loans, both private and government, are unobtainable, 

the company has to step up earnings and profit and earmark at least 

fifty percent of the profit for re-investment. This means that the company 

has to sell the products at prices which are just lower than for imported 

cement but still higher than they ought to be, high prices serve, 

however, the useful purpose during boom times of applying a brake on 

the demand." 

 The Siam Cement 1957 

 



Page | 4  
 

แนวคิดขางตนมาจากรายงานกิจการในวาระครบรอบ 50 ปซ่ึงเขาใจวา Mr.Friis Jespersen ผูจัดการ

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในขณะน้ันเปนผูเขียน ซ่ึงสามารถตีความไดหลายมิติ แตในสวนที่เกี่ยวกับลงทุน

นั้น นโยบายการเงินระบุไวอยางชัดเจนวาใชผลกําไรคร่ึงหนึ่งไวเพ่ือการนี้ นโยบายเชนน้ีกําหนดใหพัฒนาการ

ของกิจการอุตสาหกรรมที่ตองใชเงินลงทุนจํานวนมากดําเนินไปอยางมีจังหวะกาว ในสถานการณท่ีมีความ

จําเปนตองการการลงทุนอยางมากยอมจะทําไมได 

 

อยางไรก็ตาม ในสถานการณคับขัน การมีเงินสํารองไวสําหรับการลงทุนตามแนวคิดขางตน ก็ชวย

แกปญหากิจการไดบางสวน โดยเฉพาะสถานการณหลังสงครามโลกครั้งที่สอง ความพยายามใชเงินตนเอง

ดําเนินการหลายรูปแบบจากทุนสํารอง การขายทรัพยสินท่ีไมจําเปน(โดยเฉพาะไมหรืออุปกรณที่ทําดวยไม) ที่

สําคัญมากคือการขายทรัพยสินท่ีลงทุนในตางประเทศ หรือใชประโยชนจากทรัพยสินนั้น (ซ่ึงจะกลาวโดย

ละเอียดในตอนตอ ๆ ไป) แตความพยายามทั้งหลายอยูภายใตขอจํากัดของรัฐบาลที่อยูในชวงการควบคุม

อัตราแลกเปล่ียนและการควบคุมเคล่ือนยายของทรัพยสินตาง ๆ ในระหวางและภายหลังสงครามโลกคร้ังที่สอง 

(ดังที่กลาวมาบางแลวในตอนท่ีแลว) ในการประชุมคณะกรรมการในชวงเวลานั้น มีสาระนาสนใจที่แสดงถึง

แนวทางการระดมทุนเพ่ือจัดซ้ือเครื่องจักรที่สําคัญเพ่ือการดําเนินโรงงานทั้งที่บางซ่ือและทาหลวง โดยเฉพาะ

เคร่ืองกําเนิดไฟฟาจากสหรัฐอเมริกา ในราคาที่เปนดอลลารสหรัฐ ซึ่งเปนคร้ังสําคัญในประวัติศาสตรเศรษฐกิจ

โลก จนถึงไทยและรวมไปถึงจุดเริ่มตนของการปรับเปล่ียนโฉมหนาการทําธุรกิจของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ในเวลาตอมา ในความพยายามนี้ รวมทั้งการกูเงินตราตางประเทศจากรัฐบาลไทยดวย แตไมไดผล 

 

ความพยายามที่สําคัญในการแกปญหาขั้นตนจึงอยูที่การใชเงินสํารองของตนเอง การขายสินทรัพย

บางสวนในประเทศ รวมท้ังเบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคารไทยพาณิชย เพ่ือซ้ือเงินตราตางประเทศท่ีเรียกวา 

Free Currency ซ่ึงก็คือเงินสกุลดอลลารสหรัฐที่เร่ิมมีบทบาทมากขึ้นในตอนนั้น ณ เวลาน้ันการซ้ือเงินตรา

ตางประเทศไมใชเร่ืองงายเลย 

 
27 พฤศจิกายน พ.ศ.2488 
 

คําส่ังซ้ือเคร่ืองกําเนิดไฟฟาเคร่ืองยนตดีเซล 3 เคร่ืองตามคําเสนอขายจากตางประเทศ สงมาใหไดใน

เวลา 5 เดือน มีกําลังรวม 840 กิโลวัตต พรอมทั้งสายเคเบิล ฯลฯ ราคาสงถึงเรือท่ีบรรทุกท่ีทาตางประเทศคิด

เปนเงิน 110,000 ดอลลารสหรัฐ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีหนังสือถึงรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง เม่ือ

วันที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ.2488 ขอกูเงินสกุลตางประเทศ (Free Currency) จากกระทรวงคลังเปนเงิน 
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300,000 ดอลลารสหรัฐ เพ่ือซ้ือเคร่ืองดังกลาวและสงชําระหน้ีตางประเทศเปนคาเคร่ืองจักรสําหรับโรงงานปูน

เม็ดทาหลวง หากกระทรวงคลังอนุมัติ จะโอนเงินไปฝากกับ National and City Bank of New York (Citibank 

ในปจจุบัน) แลวบริษัทจายผานทางธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (รายงานการประชุมคร้ังที่ 446 วันท่ี 31 

มกราคม พ.ศ.2488) 

 
25 มกราคม พ.ศ.2489 
 

เนื่องจากจําเปนตองสงเงินงวดแรกไปชําระคาเคร่ืองกําเนิดไฟฟาของโรงงานบางซื่อ และประสบความ

ลาชาจากการขอกูเงินตางประเทศ (Free Currency)จากรัฐบาล จึงไดแลกเงินเหรียญจากคณะผูแทนรัฐบาล

เนเธอรแลนดเปนเงิน 40,000 ดอลลาร ในอัตราดอลลารละ 15 บาท คิดเปนเงินรวม 600,000 บาทโดยที่บริษัท

มีเงินเหลือในธนาคารเพียง 100,000 บาท จึงติดตอใหอนุมัติเบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคารไทยพาณิชย 

500,000 บาท 

 

สําหรับความจําเปนในการใชเงินตราตางประเทศนั้น ไดช้ีแจงกับนายกรัฐมนตรีใหทราบดวย 

โดยเฉพาะถึงอุปสรรคในเร่ืองกระแสไฟฟา ม.จ. วิวัฒนชัย ชัยยันต (รัฐมนตรีคลังในขณะนั้น) ทรงประทาน

อนุญาตใหขายเงินดอลลารสหรัฐใหเปนเงิน 40,000 ดอลลาร (รายงานการประชุมคร้ังที่ 458 วันที่ 25 มกราคม 

พ.ศ.2489) 

 
23 กุมภาพันธ 2 พ.ศ.2489 
 

ผูจัดการท่ัวไปติดตอขอซื้อเงินดอลลารสหรัฐจากคณะผูแทนรัฐบาลเนเธอรแลนดในกรุงเทพฯ ไดอีก 

100,000 ดอลลารในอัตราเดียวกับท่ีซื้อคราวกอน พรอมกับทําหนังสือเบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคารไทย

พาณิชยจํากัด อีก 1,500,000 บาทเพ่ือการนี้ (รายงานการประชุมคร้ังที่ 459 วันที่ 23 กุมภาพันธ พ.ศ.2489) 
 
กูเงินจากเดนมารก 
 

ในสถานการณหลังสงครามโลกใหม ๆ ความตองการเดินเคร่ืองจักรทั้งที่บางซ่ือและทาหลวง ความ

จําเปนตองการเงินเพ่ือจายคาเคร่ืองจักรที่สําคัญ รวมท้ังเคร่ืองกําเนิดไฟฟาถือวาเปนส่ิงสําคัญมาก โดย

เฉพาะที่บางซ่ือ เนื่องจากโรงงานไฟฟาสามเสนเสียหายจากการทิ้งระเบิดในชวงสงคราม ไมสามารถปอนไฟฟา
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ใหโรงงานปูนซีเมนตได การใชเงินที่สํารองจากกําไร การใชเคร่ืองมือการเงินที่ใชมาต้ังแตต้ังกิจการโดยเฉพาะ

การเบิกเงินเกินบัญชี การขายสินทรัพยที่ทําไดในชวงนั้น (เฉพาะภายในประเทศ) ก็ไมอาจเพียงพอกับการ

ลงทุนที่จําเปนนั้น ความพยายามตอจากนั้นก็คือการกูเงินจากเดนมารก 

 

แผนการเงินขั้นนี้นาสนใจมาก ความพยายามในการปลอยกูของรัฐบาลเดนมารกเทากับชวยบริษัท 

F.L. Smidth ใหขายเครื่องจักรดวย ความพยายามของผูบริหารชาวเดนมารกของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดใน

กรณีที่ไดกลาวมาบางในตอนท่ีแลว แตรายละเอียดเพ่ิมขึ้นจะกลาวในตอนนี้  

 

การกูเงินจากรัฐบาลเดนมารกกอนนี้จะถือเปนการกูเงินตางประเทศกอนแรกก็วาได แตถือวาเปน

จํานวนไมมากนัก ที่สําคัญเปนการแกปญหาเฉพาะหนาเทาน้ัน มิไดใชเงินกอนเพ่ือสรางยุทธศาสตรใหมของ

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แตอยางไรก็ตาม การกูเงินกอนนี้เปนเร่ืองท่ีมีรายละเอียดพอสมควร 

พิจารณาจากเอกสารตาง ๆ ที่ส่ือสารกันในระหวางนี้ อาจตีความวาเปนเพียงการกูเงินแบบเบิกเงินเกินบัญชี

เทานั้น แตเปนการเบิกเงินเกินบัญชีกับธนาคารตางประเทศท่ีไมมีสํานักงานในเมืองไทย โดยมีเง่ือนไขในการคํ้า

ประกันเปนกรณีพิเศษ และมีความเชื่อมโยงกับการซื้อสินคาที่กําหนดไวเทานั้น 

 

เทาที่พิจารณาจากหลักฐานทางประวัติศาสตรช้ินหนึ่ง น่ันคือ หนังสือคํ้าประกันของกระทรวงการคลัง

ไทยยืนยันเชนนั้น 

 

“เน่ืองจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความจําเปนตองจายเงินเปนคา

เคร่ืองจักร ช้ินสวนอะไหล เปนเงินตราตางประเทศ และในขณะที่ Privatbanken 

of Copenhagen ไดตกลงยินยอมใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดเบิกเงินเกิน

บัญชีเพ่ือการน้ัน ในเง่ือนไขท่ีวากระทรวงนี้เปนผูคํ้าประกัน ดวยเอกสารฉบับนี้ 

กระทรวงไดตกลงที่จะประกันบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในการที่จะเบิกเงินเกิน

บัญชีจาก Privatbanken เปนเงินจํานวนไมเกิน £30,000 หาก 2 ปหลังจากที่

รับประกันน้ี บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมจายเงินที่เบิกเกินจากบัญชีจาก 

Privatbanken กระทรวงก็จะจายเงินที่คางกับธนาคารเต็มจํานวน หากยอดรวม

ไมเกินจํานวนสูงสุดที่กลาวถึงขางตน เพ่ือเปนพยาน รัฐมนตรีไดลงนามตอหนา

พยาน ลงนามโดย วิจิตร ลุลิตตานนท รัฐมนตรีวาการ จดหมายรับประกันการ

เบิกเงินเกินบัญชีออกให Privatbanken, Copenhagen โดยกระทรวงการคลัง 
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ประเทศไทย วันที่ 5 เมษายน พ.ศ.2489 พิจารณาจาการรายงานการประชุม

คณะกรรมการดูเหมือนจะดําเนินการในชวงส้ัน ๆ ก็ประสบความสําเร็จ แตเมื่อ

ศึกษาเอกสารตาง ๆ แลวพบวามีกลไกท่ีสลับซับซอนมากทีเดียว 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 457 วันที่ 28 ธนัวาคม พ.ศ.2488 

 

เร่ืองการเจรจาขอกูเงินตางประเทศจากรัฐบาลนั้น เกรงวาอาจลาชาจนถึงกําหนดเวลาในการเสนอขาย

เคร่ืองจักรที่มีอยูแลวใหแกโรงงานบางซื่อของ F.L. Smidth & Co., Copenhagen (แตเดิมโรงงานบางซื่อมีหมอ

เผา 3 ชุด เมื่อถูกทิ้งระบิดในชวงสงครามโลกคร้ังที่สอง เมื่อซอมแซมเหลือหมอเผาเพียงสองชุดและท่ีกําลัง

ส่ังซ้ืออยางเรงดวนในรายงานฉบับน้ี คงหมายถึงเคร่ืองบดชุดที่ 3 อางจากหนังสือครบรอบ 40 ป) อาจสงผลให

ลาชาไปอีก 3 ปเปนอยางนอย ระหวางนั้นประเทศไทยตองส่ังซ้ือปูนซีเมนตจากตางประเทศ เมื่อคํานึงถึง

สถานการณปจจุบัน จึงตกลงรับคําเสนอขายนี้แลว โดยมีเง่ือนไขจัดหาเงินเหรียญสหรัฐ 40,000 ดอลลาร สงไป

ชําระงวดแรกโดยเร็ว ผูจัดการทั่วไปเสนอใหขอกูเงินในประเทศเดนมารกผานทางธนาคารไทยพาณิชย แต

โรงงานผูผลิตในเดนมารกอาจไมเต็มใจรับชําระเงินเปนสกุลโครนเนอรเพราะตองการเงินตราตางประเทศ (Free 

Currency)  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 461 วันที่ 26 เมษายน พ.ศ.2489 

 

การขอกูเงินในเประเทศเดนมารกติดตอให Hongkong & Shanghai Banking Corporation (HSBC) 

ณ กรุงลอนดอน คํ้าประกันไมสําเร็จ จึงทําหนังสือไปถึงรัฐมนตรีคลัง รัฐมนตรีชวยวาการกับ ม.จ.วิวัฒนชัย ไชย

ยันต ทานไดประทานความชวยเหลือตามคําขอรองในทันที บริษัทไดรับหนังสือคํ้าประกันของกระทรวงการคลัง 

ซ่ึงรัฐมนตรีชวยวาการเปนผูลงนาม ไดจัดสงไปประเทศเดนมารกผานทางกงศุลทั่วไปเดนมารกในกรุงเทพฯ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 462 วันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ.2489 

 

การกูเงินในประเทศเดนมารกกอนแรกเรียบรอยแลว (เทาที่ประมวลวงเงินเพียง 40,000 ดอลลารสหรัฐ

เทานั้นหรือ 30,000 ปอนดสเตอริง เพ่ือการจายซ้ือหมอบดสําหรับโรงงานบางซื่อ ที่เปนเง่ือนไขจายเงินกอน

แรก) อัตราดอกเบี้ย 3.5% ตอป สําหรับเคร่ืองจักรที่ส่ังซ้ือจากตางประเทศสวนมากบรรทุกโดยเรือ Selandia 

กําหนดถึงกรุงเทพในตนเดือนกรกฎาคม 
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เนื้อหาสรุปของรายงานการประชุมทั้งสองคร้ังนี้ ยังมีรายละเอียดที่ซอนอยูประเด็นหนึ่ง จากการศึกษา

เอกสารที่ตอเนื่องก็คือ การค้ําประกันของรัฐบาลไทยเพ่ือนําเงินตราตางประเทศชําระได ซึ่งเปนการกูชวงส้ัน ๆ 

เทานั้น อยางไรก็ตามก็ทําใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด พอจะหมุนเงินได 

 

ท้ังที่แผนการจริง ๆ กอนหนานั้นคือความพยายามจะใชหลักทรัพยที่มีอยูในประเทศอังกฤษจํานวนไม

นอยคํ้าประกัน ซ่ึงกวาจะไดก็เปนการกูเงินเพ่ือจายคาเคร่ืองจักรในครั้งตอ ๆ ไป ธนาคารเดนมารกดูเหมือนไม

ประสงคจะใหกูเงินจํานวนมาก เปนการใหกูเงินทางเทคนิคเพ่ือสนับสนุนการขายสินคาของตนเองใน

สถานการณขณะน้ันซ่ึงไมใชเร่ืองงาย เปนกระบวนการท่ีจําเปน อยางไรก็ตาม ก็กอประโยชนตอบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ทําใหบริษัทไดมีเคร่ืองจักรในการขยายกําลังการผลิตที่ทาหลวงเพ่ิมเติมในยามที่จําเปน การกู

เงินเดนมารกจํานวนไมมากน้ี ยังมีอีกในลักษณะเดียวกัน 

 

เวลาผานไปจากการกูเงินกอนแรกจากเดนมารกประมาณปคร่ึง ซ่ึงเทาที่มีหลักฐานมีการจายเงินคืน

แลว (รายงานการประชุมคร้ังที่ 472 วันที่ 27 มกราคม พ.ศ.2490) หนังสือจากกระทรวงการคลังลงวันที่ 20 

ธันวาคม ธนาคารแหงประเทศไทยจัดการเร่ืองเงินตราตางประเทศ ใหกูเงินในประเทศเดนมารกโดยใช

หลักทรัพยปอนดสเตอริงของบริษัทเปนหลักประกันเงินกูได (รายงานการประชุมคร้ังท่ี 483 วันที่ 25 ธันวาคม 

พ.ศ.2490) 

 

จากนั้นประมาณหนึ่งเดือน ผูจัดการ (Mr.Friis Jespersen) ของบริษัทปูนซิเมนตไทย  จํากัด ซ่ึง

ขณะนั้นอยูที่ยุโรปในระหวางการจัดซื้อเคร่ืองจักรเพ่ือการขยายกําลังการผลิตที่โรงงานทาหลวง ไดติดตอเจรจา

ขอกูเงินจากธนาคาร Privatbanken ไดเงิน 40,000 ปอนด ประธานบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จึงมีคําส่ังทาง

โทรเลขใหผูจัดการท่ัวไปใชเงินจากจํานวนที่กูไดนี้ ส่ังซ้ือเคร่ืองจักรบดปูนและเคร่ืองอุปกรณขนถายจากบริษัท 

F.L. Smidth โดยวางเงินชําระงวดแรกพรอมคําส่ังซ้ือเปนเงิน 50% ของราคา (รายงานการประชุมคร้ังที่ 484 

วันที่ 31 มกราคม พ.ศ.2491) 

 

การกูเงินจากเดนมารกเทาที่มีขอมูลพบวามีเพียง 2 คร้ัง ไมปรากฏหลักฐานการกูเงินในลักษณะน้ีอีก 

ในสถานการณขณะนั้นนับวาเปนบทบาทของชาวเดนมารกในบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดที่นาสนใจ 
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ความพยายามขายสินทรัพยในตางประเทศ 
 

หากศึกษาเร่ืองการลงทุนอ่ืนๆ บทที่ 4 การบริหารการเงินธุรกิจอุตสาหกรรมวาดวยกลยุทธการลงทุน

อ่ืน ๆ จะพบวาผูบริหารบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดนําเงินสวนที่เปนกําไรไปฝากในอังกฤษในสกุลปอนดใน

ยุคกอนสงครามโลกคร้ังท่ีสองเงินปอนดเปนเงินสกุลหลักที่มีอิทธิพลมากในระบบเศรษฐกิจยุคอาณานิคม ทั้งนี้

เปนการบริหารเงินในการจัดซื้ออุปกรณ พลังงานและวัตถุดิบที่จําเปนสําหรับโรงงานซีเมนตแหงนี้ และก็ถือเปน

การลงทุนดวย ที่สําคัญนอกจากน้ีไดเขาไปถือหุนบริษัทและตราสารในอังกฤษ และลงทุนในเขตอาณานิคม

นิคมโดยเฉพาะในมาเลเซีย (ในขณะนั้นเรียกวา Federated Malay States) ดวย 

 

ภายหลังสงครามโลก ผลการลงทุนคร้ังนี้มีคุณูปการตอบริษัทไมนอย เนื่องจากอัตราแลกเปล่ียน

เงินตราตางประเทศเมื่อเทียบกับเงินบาทเพ่ิมขึ้นหลายเทาตัว (โปรดดูตารางอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ) ดังนั้นหากขายสินทรัพยเหลานั้นออกไปก็จะเปนประโยชนตอการระดมทุนของบริษัทในชวงนั้น

อยางมาก ซึ่งเปนชวงตองการเงินลงทุนอยางมาก แมวาจํานวนเงินจะไมมากนัก แตมีการประเมินวาหากใชเงิน

กอนนี้ไดเร็ว ก็จะสามารถมีเงินเพ่ือใชในการลงทุนในขณะนั้นคร่ึงหนึ่ง การลงทุนทั้งหมดประเมินไว 300,000 

ดอลลารสหรัฐ (รายการงานประชุมคร้ังที่ 458 วันที่ 25 มกราคม พ.ศ.2489) หลักฐานที่มีทําใหทราบแนชัดวา

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีหลักทรัพยในตางประเทศมากพอสมควร ซ่ึงเปนการบริหารการเงินที่กาวหนา

มากในยุคนั้น 

 

บัญชีกระแส   

- HSBC สาขาลอนดอน  £3,031.19.1 

- Chartered Bank of India Australia and China สาขาลอนดอน  £545.0.7 

- Cyprus Asbestos Limited, London  £3,860.18.0 

- F.L. Smidth & Co., London  £442.8.9 
 

พันธบัตร (ในการดูแลของ HSBC, London)   

- 3.5% British War Loan  £7,400.0.0 

- 4% Royal Siamese Government Conversion Loan 1936  £17,100.0.0 
 

การควบคุมโดย Custodian of Enemy Property, Malaya    

- 7% United Plantation Debentures £2,840.0.0 
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นอกจากนี้ยังมี ภาษีที่เรียกคืนไดจากดอกเบี้ยพันธบัตร คิดเปนเงินประมาณ £2,840.0.0 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ.2491 

 

ขอมูลน้ีมาจาก จดหมายจาก Mr. Hemmingsen บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong & 

Shanghai Banking Corporation, Bangkok ตามที่ HSBC สาขากรุงเทพรองขอมา บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ขอนําสง Statement ของทรัพยสินภายใตการควบคุมของ Custodian of Enemy Property, London 

(วันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ.2492) 

 

ในชวงหลังสงครามโลก ภาวะเศรษฐกิจของโลกยังไมเขาสูสภาวะปกติ แตละประเทศควบคุมการไหล

เขาออกของเงินตราตางประเทศอยางเขมงวด ภายใตสถานการณนี้ ผูบริหารบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดไดใช

ความพยายามเปนอยางมาก ในที่สุด กวาความพยายามจะเกิดผลก็ตองใชเวลามากพอสมควร จึงจําเปนตองมี

ทางเลือกอ่ืน ๆ ประกอบอยางที่กลาวในตอนตน ไมวาจะเปนการเพ่ิมทุน การเบิกเงินเกินบัญชีในประเทศ และ

การกูเงินจากธนาคารเดนมารกเปนกรณีพิเศษ ก็แบงเบาไปไดในระดับหนึ่ง เมื่อกิจการดําเนินตอไป ราคา

ปูนซีเมนตขายไดในระดับดี การผอนชําระหนี้สินเปนไปตามปกติ การขายทรัพยสินในตางประเทศก็มาชวยได

อีกระดับหน่ึง อยางไรก็ตาม เมื่อกิจการขยายตัวมากขึ้น การลงทุนตองการใชเงินมากขึ้น ภาวะน้ีก็ยังมีตอไป

อยางไมหยุดยั้ง  
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F.L.Smidth 
 

F.L. Smidth มีจุดกําเนิดในป พ.ศ.2425 เม่ือ Fedrerek Lasse Smidth กอต้ังบริษัทที่ปรึกษาเล็ก ๆ 

เกี่ยวกับเคร่ืองจักรไอน้ําและเคร่ืองจักรกล ซึ่งกิจการดําเนินไปไดดวยดี 2 ป หลังจากนั้น F.L. Smidth ได

กลายเปนผูเช่ียวชาญเร่ืองเคร่ืองจักรสําหรับโรงอิฐและกระเบื้อง ไดรับการวาจางใหออกแบบโรงงานกระเบ้ือง

โดยใชเทคนิคการเผาและการอบแหงแบบใหม ซ่ึงทําใหสามารถเดินเคร่ืองไดตลอดทั้งป ถือเปนนวัตกรรมช้ิน

สําคัญในขณะนั้น 

 

ตอมาในป พ.ศ.2430 Paul Larsen และ Alexander Foss วิศวกรที่ทํางานมาไดสักระยะ เขาเปน

หุนสวนบริษัท และไดเปล่ียนช่ือบริษัทเปน F.L.Smidth & Co และไดเร่ิมเขาสูธุรกิจซีเมนต โดยไดรับสัญญา

วาจางใหสรางโรงปูนซีเมนตแหงหนึ่งใกลเมือง Limhamn ประเทศสวีเดน และในป พศ.2431 ไดรับสัญญาสราง

โรงปูนซีเมนต Christiania Portland Cement ในประเทศนอรเวย หลังจากน้ัน ในป พ.ศ.2432 ไดเขาไปมีสวน

รวมในการสรางโรงปูนซีเมนต Aalborg Portland Cement ในประเทศเดนมารก ทําให F.L.Smidth & Co มี

โอกาสศึกษากระบวนการผลิตปูนซีเมนตทุกขั้นตอนจนกลายเปนผูนํานวัตกรรมดานเทคนิค 

 

หนึ่งในนวัตกรรมเหลาน้ัน คือการคิดคน Sand Cement ซึ่งเปนปูนซีเมนตราคาถูก มีสวนผสมของ

ทรายละเอียด ซ่ึงการคิดคนนี้นอกจากจะทําให F.L. Smidth & Co สามารถทํากําไรไดมากแลว ยังสรางช่ือเสียง

ในแวดวงปูนซีเมนตในระดับสากลอีกดวย 

 

F.L.Smidth & Co เปดสํานักงานในตางประเทศคร้ังแรกที่ลอนดอนในป พ.ศ.2433  ตามมาดวยที่

ปารีส (พ.ศ.2436) ที่นิวยอรค (พ.ศ. 2438) เบอรลิน (พ.ศ.2444) และเมืองอ่ืน ๆ จนกลายเปนธุรกิจระดับโลก 

พรอม ๆ กับไดคิดคนนวัตกรรม เชนในป พศ.2436 ไดรับสิทธ์ิใน Tube Mill ซ่ึงเหมาะกับขั้นตอนบดที่ยาก ๆ 

เชน ในการผลิต Sand Cement หลังจากไดนําแนวความคิดมาปรับปรุงทําใหสามารถขายไดไปทั่วโลก 

 

นอกจากนี้ ในป พ.ศ.2441  ยังไดผลิตหมอเผาแบบหมุน (Rotary Kiln) ที่ใชถานหินเปนคร้ังแรกใน

ยุโรป เนื่องจากในยุโรป ถานหินเปนเช้ือเพลิงราคาถูก สวนในอเมริกา ก็ไดพัฒนาหมอเผาแบบหมุนที่ใชน้ํามัน

ขึ้นมา เนื่องจากน้ํามันเปนขยะที่ไมคอยมีราคา กอนที่จะผลิตหมอเผาแบบหมุนออกขายกวา 2000 เคร่ืองทั่ว

โลก ไดทําการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถผลิตปูนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ธุรกิจเติบโต หลังจากท่ีไดขายเครื่องจักรในสแกนดิเนเวีย เร่ิมออกขายในยุโรปตอนกลาง รัสเซีย 

สหราชอาณาจักร อเมริกาเหนือและอเมริกาใต จึงมีความจําเปนตองเปดสํานักงานขายในท่ีตาง ๆ 

 

กอนหนานี้ลูกคามีมาก แตผลของสงครามโลกคร้ังที่ 1 ทําใหธุรกิจชะงัก ตลาดใหญ ๆ ในยุโรป

ตอนกลางและตะวันออกถูกปดเก็บหนี้ไมได นอกจากนี้ ประเทศเดนมารกบางสวนยังถูกตัดขาดจากโลก

ภายนอก ทําใหตองอาศัยสํานักงานสาขาลอนดอน และนิวยอรกในการดําเนินกิจการ F.L.Smidth ตองหันไป

ทํากิจกรรมอ่ืน ๆ เชน พัฒนาเคร่ืองผลิตปูนซีเมนต เพ่ือนําไปใชในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่คลายกัน โดยมี

เปาหมายคือการรักษาพนักงานในโคเปนเฮเกนเอาไว 

 

หลังสงครามส้ินสุดลง F.L.Smidth เร่ิมขยายไปสูตลาดใหม ๆ พรอมกับการสรางนวัตกรรมใหม ๆ 

หลายอยาง รวมถึง TIRAZ Mill UNAZ Cooler และ SYMETRO Gear ซ่ึงเหลานี้ชวยสงเสริมช่ือเสียงของ 

F.L.Smidth ในฐานะผูนําตลาดและ Supplier ช้ันนําในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต 

 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 ในป พ.ศ.2481 ฝายบริหารของ F.L.Smidth คาดการณวาสงครามโลกจะเกิดขึ้น 

จึงเตรียมการใหสํานักงานที่นิวยอรกและ ลอนดอน มีอํานาจในการทํางานอยางอิสระในกรณีที่ประเทศ

เดนมารกถูกตัดขาด และไดยายพนักงานไปนิวยอรกพรอมทั้งเคร่ืองจักรและแบบพิมพเขียน สวนที่สํานักงาน

ใหญในโคเปนเฮเกน ไดเร่ิมโครงการหลาย ๆ โครงการขึ้น ถึงแมไมมีกําไรแตก็สามารถดูแลพนักงานและทําให

กิจการสามารถดําเนินตอไปได 

 

ผลของสงครามทําใหงานบูรณะหลังสงครามเปนส่ิงท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงได ความตองการใช

เคร่ืองจักร เพ่ิมขึ้นเปนอันมาก กอนการฉลองครบรอบ 75 ปในป พ.ศ.2500 เคร่ืองจักรของ F.L.Smidth มีสวน

แบงตลาดกวา 40% ทั่วโลก 

 

แนวโนมตลาดไปไดดี จนกระท่ังระหวางป พ.ศ.2503 - 2508 เม่ือมีคูแขงหลายรายกอใหเกิดการ

แขงขันดานราคา นอกจากนี้ ทางดานเทคโนโลยี 

คูแขงก็สามารถตีต้ืนขึ้นมา ทําให F.L.Smidth อยูในสถานะต้ังรับ ท้ังเร่ืองรายไดที่ลดลงและคําส่ังซ้ือ

ที่ไมเพ่ิมขึ้น 
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ปลายป พ.ศ.2512  ดวยความพยายามดานเทคโนโลยี F.L.Smidth กลับมาเปนผูนําดานเทคโนโลยี

อีกคร้ังหน่ึง สถานะกลับมาแข็งแกรง โดยการออกเคร่ืองจักรและขั้นตอนใหม ๆ เพ่ือใหไดปูนซีเมนตที่มีคุณภาพ 

ดวยคาใชจายดานพลังงานที่ตํ่า รวมทั้งมีความนาเช่ือถือในเร่ืองการทํางานและความเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 

ชวงป พ.ศ.2523 เศรษฐกิจไมดีนัก ตลาดเคร่ืองผลิตปูนซีเมนตทรุด ในตะวันตกกําลังผลิตปูนซีเมนต

เหลือ ไมมีการขยายกําลังการผลิตหรือปรับปรุง 

โรงงานเดิม สวนทางตะวันออกและประเทศกําลังพัฒนา ก็ไมมีเงินซ้ือหรือปรับปรุงเคร่ืองจักร จํานวน

โครงการที่เขาเสนอราคาลดลงเหลือไมถึงครึ่ง การแขงขันรุนแรง แต F.L.Smidth ยังคงรักษาสวนแบงการตลาด 

ในบางเขตถึงกับเพ่ิมขึ้น ไดลดแรงงานแตยังคงรักษาพนักงานหลักเอาไว พรอมทั้งปรับโครงสรางบริษัท โดยใช

มาตรการเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ ปรับปรุงการบริการและเพิ่มยอดขายในอุตสาหกรรมที่เปนธุรกิจ

หลักของ F.L.Smidth 

 

ป พ.ศ.2532 นับเปนเวลานานที่ไดขยายไปสูอุตสาหกรรมที่ไมเกี่ยวเน่ืองกับปูนซีเมนต รวมถึงการ

ผลิตและทําการตลาดคอนกรีตผสมเสร็จ เคร่ืองบรรจุกระดาษและพลาสติก ขนสงและบริการ ธุรกิจที่ไมใช

ธุรกิจหลักเติบโต จนคิดเปน 2 ใน 3 ของยอดขายรวม จึงตัดสินใจต้ังบริษัทแมขึ้นมาใหม ช่ือวา FLS Industries 

A/S เพ่ือดูแลบริษัทในเครือกวา 125 บริษัท ทําให F.L.Smidth & Co สามารถเนนธุรกิจหลักด้ังเดิมซ่ึงก็คือ 

Supply เคร่ืองจักรไดอยางเต็มท่ี 

 

แปลและเรียบเรียงจาก www.flsmidth.com  
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HSBC in Asia Pacific 
 

HSBC Group ยอมาจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited ธนาคารแหงนี้

ถือกําเนิดจากชุมชนที่ทําการคาทางชายฝงจีน ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 ซ่ึงการเงินเพ่ือการคายังไมไดพัฒนา

ไปมากและธุรกรรมสวนใหญยังคงบริหารงานโดยบริษัทการคาของชาวยุโรปเปนสวนใหญแทนที่จะเปน

ธนาคาร ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 นักธุรกิจทองถิ่นจําเปนตองมีระบบการเงินท่ีตอบสนองและมีขนาดใหญ

กวาเดิม ในฮองกงผูนําธุรกิจตองการการบริการดานธนาคารท่ีเชี่ยวชาญจากธนาคารที่เปนของตนเองและ

บริหารโดยทองถิ่น 

 

การกอต้ังธนาคารในป พ.ศ.2408 ตอบสนองความตองการนี้ ดวยแรงบันดาลใจของ Thomas 

Sutherland ซึ่งดํารงตําแหนง Hong Kong Superintendent of the Peninsular and Oriental Steam 

Navigation Company ผูกําหนดนโยบายการทําธนาคารโดยยึดหลักการธนาคารของสก็อต ซ่ึงไดรับแรง

สนับสนุนจากกลุมผูมีผลประโยชนชาวฮองกง รวมทั้งบริษัทการคาอเมริกันและอินเดีย บริษัทยุโรป เงินทุน

แรกเร่ิม 5 ลานฮองกงดอลลารใชลงทุนในฮองกง เซ่ียงไฮ และกัลกัตตา 

 

ธนาคารเปดดําเนินการคร้ังแรกในวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ.2408 ที่ฮองกง โดยมีสํานักงานใหญต้ังอยูที่ 

เลขที่ 1 ถนนควีนส ดังเชนปจจุบัน 1 เดือนตอจากน้ัน ในวันที่ 3 เมษายน เปดสาขาที่เซ่ียงไฮ ไดรับการตอบรับ

จากลูกคาเปนอยางดี ทั้งจากกลุมธุรกิจตางชาติ และจาก Compradores 

 

ความตองการใหธนาคารแหงน้ีเปนของฮองกง และบริหารโดยฮองกง ตองใชการจัดการพิเศษแทนที่จะ

อยูภายใตกฎของอังกฤษหรือของอาณานิคม ซ่ึงจําเปนตองมีสํานักงานใหญในกรุงลอนดอน ผูอํานวยการของ

ธนาคารไดหวานลอมให Treasury ในกรุงลอนดอนยอมรับการจดทะเบียนภายใตกฎของฮองกง ทําใหสามารถ

มีสํานักงานใหญในฮองกง (โดยไมเสียประโยชนเร่ืองการออกพันธบัตร และการลงทุนในกองทุนรัฐบาล ทําให

ธนาคารสามารถจดทะเบียนในช่ือ The Hongkong and Shanghai Banking Corporation ในเดือนธันวาคม 

พ.ศ.2409 ซ่ึงไดดําเนินงานภายใตกรอบเดิม จนกระท่ังป พ.ศ.2532 
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ธุรกิจในชวงแรกและการพัฒนา 

 

หลังจากต้ังธนาคารในฮองกงและเซ่ียงไฮ HSBC ไดสรางเครือขายตัวแทนและสาขาไปรอบโลก 

ถึงแมวาเครือขายจะขยายไปถึงยุโรปและอเมริกาเหนือ แตก็ไดเนนการสรางตัวแทนในจีนและเอเชียแปซิฟก ใน

สาขาหลาย ๆ แหงในเอเชีย HSBC เปนผูบุกเบิกการธนาคารสมัยใหม การธนาคารเพ่ือการคาเปนองคประกอบ

หลัก ทั้งในฮองกงและในตางประเทศ ถือเปนความชํานาญที่สืบเนื่องมาจากอดีต ธุรกิจ Bullion และ

แลกเปลี่ยนก็สําคัญในระยะแรกเร่ิม ในญี่ปุน ซ่ึงเปดสาขาที่เมืองโยโกฮามา ในป พ.ศ.2409 HSBC ไดเปนที่

ปรึกษารัฐบาลในเรื่องการธนาคาร และการแลกเปล่ียนเงินตรา ในป พ.ศ.2431 เปนธนาคารแหงแรกที่ถือ

กําเนิดขึ้นในประเทศไทย และไดพิมพธนบัตรเปนคร้ังแรกของประเทศ ภายในป พ.ศ.2443 เครือขายสาขาใน

เอเชียไดขยายไปถึงอินเดีย (พ.ศ.2410) ฟลิปปนส (พ.ศ.2418) และสิงคโปร (พ.ศ.2420) และในเมืองที่ปจจุบัน

เปนมาเลเซีย พมา ศรีลังกา และ เวียดนาม 

 

ในศตวรรษที่ 19 การธนาคารระหวางประเทศจําเปนตองมีนวัตกรรม และเผชิญกับความเสี่ยงใน

ระดับสูง ในระยะแรกเร่ิม ธนาคารไดเขาไปมีสวนเกี่ยวของในอุตสาหกรรมมากเกินไป แตในชวงป พ.ศ.2418 

ธนาคารไดหันมาเนนการเงินเพ่ือการคา ( Trade Finance) Thomas Jackson ผูจัดการใหญ 3 สมัยในชวง 

พ.ศ.2419 - 2445 เปนหัวเรือใหญที่กอใหเกิดการเติบโตและนําพาไปสูการเปนสถาบันการเงินช้ันนําในเอเชีย 

การจะไดมาซ่ึงช่ือเสียงนี้ Jackson และผูดํารงตําแหนงตอจากเขาไดรับแรงสนับสนุนจากผูจัดการและพนักงาน

ระดับลาง พนักงานเหลานี้หลายคนไดเร่ิมงานกับธนาคารรวมทุนอังกฤษ-สก็อต ไดรับการฝกอบรมในกรุง

ลอนดอนกอนจะมาทํางานในเอเชีย และการจะไดรับตําแหนงผูบริหารระดับสูง พนักงานจําเปนตองมี

ประสบการณท่ีแตกตางในหลาย ๆ ดานของธุรกิจที่ธนาคารทําอยู 

 

ธนาคารใหกับรัฐบาลในแถบเอเชีย 

 

ช่ือเสียงในระดับนานาชาติของ HSBC ในชวงปลายศตวรรษที่ 19 ตอเนื่องถึงตนศตวรรษที่ 20 มาจาก

ความสําเร็จในเร่ืองการเงินของรัฐบาล (Government Finance) กอน พ.ศ.2423 HSBC เปนธนาคารใหกับ

รัฐบาลฮองกง และเปนธนาคาร เพียงแหงเดียวหรือรวมกันกับรายอ่ืนใหกับรัฐบาลอังกฤษในจีน ญี่ปุน ปนัง 

และสิงคโปร การออกธนบัตรก็เปนบริการที่สําคัญในทุกสายธุรกิจของ HSBC เอง 
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ตัวอยางที่สําคัญของ Government Finance คือการใหเงินกูกอนใหญสําหรับจีน HSBC ออกหนี้

สาธารณะกอนแรกของจีน – หนี้ Foochow รอยละ 8 ในป พ.ศ.2417 และหลังจากนั้นก็เกือบทั้งหมดของหนี้

สาธารณะของจีน รวมถึงเงินกูเพ่ือการกอสรางทางรถไฟและสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ ภายในป 

พ.ศ.2453 HSBC เปนผูผลักดันรายสําคัญใน China Consortium ซ่ึงเปนตัวแทนหาเงินกูใหกับจีน 

 

ธุรกิจในชวงตนศตวรรษที่ 20 

 

หลังสงครามโลกคร้ังที่ 1 ส้ินสุดลง นํามาซ่ึงความติดขัดในเรื่องการคาระหวางประเทศ HSBC มองไป

ขางหนาและเล็งเห็นถึงการขยายตัวในตลาดเอเชีย ไดต้ังสํานักงานใหญแหงใหม บนเลขท่ี 1 ถนนควีนส ในป 

พ.ศ.2478 และอาคารสํานักงานแหงใหมในสาขาสําคัญ ๆ เชน กรุงเทพฯ ในป 

พ.ศ.2464 ที่กรุงมะนิลา ในป พ.ศ.2465 และที่เซ่ียงไฮ ในป พ.ศ.2466 สะทอนใหเห็นถึงความม่ันใจเปนอัน

มาก แตสถานการณกลับไมเปนตามที่คาดการณ การเมืองในจีนไมมั่นคง และในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

HSBC ตองเผชิญภาวะการแขงขันอันหนักหนวงกับธนาคารฮอลแลนดและฝร่ังเศส ในการรักษาสัมพันธภาพที่

ดีกับรัฐบาลจีน HSBC เปนผูนําในความพยายามสรางความม่ันคงใหกับเงินตราของจีน ตลอดชวงป พ.ศ.2473 

- 2483 

 

สงครามโลกครั้งที่ 2 พนักงานชาวยุโรปของ HSBC สวนใหญถูกจับเปนเชลยสงคราม ผูที่อยูใน

แมนจูเรีย ญี่ปุน และอินโดจีน กลับประเทศ แตผูที่หนีไมไดก็ตองกลับเขาทํางาน ผูจัดการใหญ Sir Vandeleur 

Grayburn และผูสืบตอจากเขา D C Edmondston เสียชีวิตระหวางเปนนักโทษในฮองกง ขณะเดียวกัน ในป 

พ.ศ.2484 อังกฤษไดเรียกรองให Arthur Morse (ประธานคณะกรรมการ) เปนประธาน HSBC ดวย 2 ป

ตอจากน้ัน คณะกรรมการกรุงลอนดอนไดเปน Board of Directors และ Morse ไดดํารงตําแหนงท้ังประธาน

และผูจัดการใหญ 

 

ธนาคารหั่งเส็งเกิดขึ้น และเปนธนาคารขนาดใหญเปนอันดับ 2 ของฮองกง 

 

ไมเพียงแตทําธนาคารเพ่ือการพาณิชย ในป พ.ศ.2515 บริษัทที่มีช่ือวา Wardley Limited ซ่ึงเปน

บริษัทลูกไดถือกําเนิดขึ้นเพ่ือดําเนินธุรกิจ Merchant Banking บริษัทนี้ไดพัฒนาเติบโตตอเนื่องไปท่ัวเอเชีย ใน

ป พ.ศ.2524 เขาซ้ือหุนจนมีอํานาจบริหารใน Equator Holdings Limited ซ่ึงมีบริษัทลูกใหบริการดาน 

Merchant Banking, Investment Banking บริการการคาและใหคําปรึกษาในทวีปแอฟริกา ในป พ.ศ.2538 
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ภายใตแผนงานเชิงกลยุทธในดาน Investment Banking และตลาดทุน Wardley ไดเขามาอยูในกลุม HSBC 

และเปล่ียนช่ือเปนInvestment Bank Asia Limited 

 

HSBC ยังคงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ในตลาดที่มีการเติบโตในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก โลกา

นุวัฒนในชวงป พ.ศ.2523 -2533 ไดเปดตลาดเงิน ซ่ึงกอนหนานี้ไมยอมใหธนาคารตางชาติเขาไปดําเนินธุรกิจ 

ในป พ.ศ.2528  HSBC ไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศออสเตรเลีย และไดกอต้ัง Hongkong Bank of 

Australia Limited ในปถัดมา (ปจจุบันคือ HSBC Australia Limited) โดย HSBC Group ถือหุนเต็ม100% ใน

ป พ.ศ.2530 และไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศนิวซีแลนด ในป พ.ศ.2537 เปนธนาคารตางชาติแหงแรกที่

จดทะเบียนเต็มรูปแบบ  ในประเทศมาเลเซีย กอต้ัง Hongkong Bank Malaysia Berhard (ปจจุบัน HSBC 

Bank Malaysia Berhard) 

 

ทิศทางใหมในเอเชียแปซิฟก 

 

HSBC Group ไดขยายบริการในจีนแผนดินใหญต้ังแตป พ.ศ.2513 ตามตอดวยการเปดระบบเศรษฐกิจ และมี

สวนสนับสนุนการคาระหวางประเทศของจีนที่เติบโต ในป พ.ศ.2523  HSBC เปดสํานักงานตัวแทนในปกกิ่ง 

และไดเปดสํานักงานเพ่ิมตามหัวเมืองใหญอ่ืน ๆ ในป พ.ศ.2527  เปนธนาคารตางชาติแหงแรกที่ไดรับ

ใบอนุญาตธนาคารตั้งแตป พ.ศ.2492  ทําใหสํานักงานเสิ่นเจิ้นกลายเปนสาขาเต็มรูปแบบในป พ.ศ.2540 

HSBC เปนธนาคารนานาชาติแหงแรก ๆ ที่รัฐบาลจีนยอมใหทําธุรกิจที่เปนเงินหยวนของจีนได กอนป พ.ศ.

2545  HSBC เปนธนาคารที่มีเครือขายสาขามากที่สุดในจีนในบรรดาธนาคารนานาชาติดวยกัน เครือขาย

เหลานี้ขยายตัวออกไปดวยการรวมลงทุนกับ Partner รายอื่น ๆ ในป พ.ศ.2544 เขาซ้ือหุน 8% ใน Bank of 

Shanghai และในปถัดมา HSBC เขาซ้ือหุน10% ใน Ping An Insurance Company of China ซ่ึงเปนบริษัท

ประกันชีวิตอันดับ 2 ของประเทศ 

 

ในประเทศอินเดีย ธุรกิจก็เติบโตเปนอยางมาก ป พ.ศ.2544 เปดสาขาเพียงหนึ่งเดียวซ่ึงเปดดําเนินการ 365วัน

ตลอดป ที่เมือง Pune ทางตะวันตกของอินเดีย และในปเดียวกัน HSBC ไดเขาสูธุรกิจประกันภัยในอินเดียเปน

คร้ังแรก รวมทั้งเปนผูนําในเร่ือง Global Resourcing Center เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน ศูนยเหลานี้

ต้ังอยูในเมืองบังกาลอรและเมืองไฮเดราบัด ประเทศอินเดีย เมืองกวางเจาและเซ่ียงไฮ ประเทศจีน ในไซเบอร

จายา ประเทศมาเลเซีย ศูนยเหลานี้มีสวนชวยให HSBC สามารถพัฒนาบริการดวยการทํา Back Office ใน
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ระดับสากล 

 

นอกเหนือจากการลงทุนในตลาดเกิดใหมอยางเชนจีนและอินเดีย HSBC Group ยังคงสรางความ

แข็งแกรงใหธุรกิจของตนเองในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ในออสเตรเลีย การเขาซ้ือ NRMA Building Society ในป 

พ.ศ.2544 ไดพัฒนาธุรกิจการใหบริการสินเช่ือบุคคล ตามดวยการโอนธุรกิจ Corporate Finance และ Trade 

Finance ใหกับ HSBC Bank Australia 

 

HSBC ยังคงใหความสําคัญกับแหลงกําเนิดเปนอยางมาก เห็นไดจากการลงทุนอยางมหาศาลในการกอสราง

อาคารสํานักงานใหญในฮองกง ออกแบบโดย Sir Norman Foster ซึ่งเปดใชอยางเปนทางการในป พ.ศ2529 มี

สาขามากกวา 200 สาขาในฮองกงกอนป พ.ศ.2545 เครือขายตูเอทีเอ็ม ศูนยธนาคารอัตโนมัติ และบริการ

ธนาคารทางอินเตอรเน็ต 75% ของผูใหญในฮองกงมีบญัชีธนาคาร HSBC 

 

(เรียบเรียงจาก http://www.hsbc.com)  
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Siamese Loan : Royal Siamese Government 
 

Siamese Loan : Royal Siamese Government 

 

6% Sterling Loan of 1924 for £3,000,000 

 

เกิดขึ้นภายใตอํานาจของ Royal Siamese Decree ของกษัตริยไทย วันที่ 15 มีนาคม พ.ศ.2467 ซ่ึง 

Decree นั้นไดถูกติดตอไปยังรัฐบาลอังกฤษผานทางสถานทูตที่กรุงเทพ 

 

Subscription Price £ 85.10 per cent 

 

ภายใตอํานาจของรัฐบาลไทย (Royal Siamese Government) เงินกูนี้ออกในลอนดอนโดย National 

Provincial Bank Limited และ Chartered Bank of  India, Australia and China ในรูปของพันธบัตร (Bond) 

ไปยังผูถือ £50 £100 £500 £1000 พรอมคูปองดอกเบ้ียคร่ึงปที่ไดแนบมาส่ังจายวันที่ 15 เมษายนและ 15 

ตุลาคมในลอนดอน 

 

เงินกูจะจายคืนที่ราคาพาร ภายใน 40 ปนับจากวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ.2467 โดยการเบิกจายที่เร่ิมใน

ป พ.ศ.2470 โดยรัฐบาลไทยสามารถเลือกท่ีจะแลกที่ราคาพาร เมื่อใดก็ไดหลังจากวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ.2467 

โดยแจงลวงหนา 3 เดือน 

 

คูปองดอกเบ้ียและพันธบัตรจะจายเงินในกรุงลอนดอนเปนเงินสเตอริง ที่สํานักงานของ National 

Provincial Bank Limited เลขที่ 15 Bishopsgate, London และไดแนบคูปองส่ังจายวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ.

2467 เปนคาดอกเบี้ยที่อัตรา 6 % ตอปมากับ Scrip แลว 

 

National Provincial Bank Limited และ Chartered Bank of India, Australia and China เปนผู

ไดรับอํานาจจากรัฐบาลไทย ใหออกเงินกูดังกลาว และพรอมท่ีจะรับ Subscription ส่ังจายดังนี้ 

£5 per cent เมื่อยื่น 

£15.10s per cent เมื่อไดรับการจัดสรร 

£25 per cent ในวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ.2467 
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£25 per cent ในวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ.2467 

£25 per cent ในวันที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ.2467 

 

สามารถชําระเงินเต็มจํานวนหลังจากวันท่ี 15 เมษายน พ.ศ.2467 โดยมีสวนลดที่อัตรา 2% ตอป 

เงินกูจะจายคืนเปนรายป ตามตาราง Amortisation ที่ไดแนบมา แตรัฐบาลไทยขอสงวนสิทธิ์ในการ 

Redeem พันธบัตรท้ังหมดหรือสวนหนึ่งสวนใดที่ราคาพารหลังจากวันท่ี 25 มีนาคม พ.ศ.2477 โดยแจง

ลวงหนาเปนเวลา 3 เดือน 

 

การเบิกถอนทําไดที่สํานักงาน National Provincial Bank Limited ,15 Bishopsgate, London 

 

เงินกูทั้งที่เปนเงินตนและดอกเบี้ยไดรับการยกเวนภาษีรัฐบาลไทยทั้งในเวลาน้ีและที่จะมีในอนาคต 

รัฐบาลไทยใหคํามั่นวา หากตอไปในอนาคตไดมีการให Security แกเงินกูตางประเทศท่ีทําสัญญาในอนาคตก็

จะตองให Security แบบเดียวกันน้ันกับเงินกูนี้ในทันที 

 

รัฐบาลไทยใหจัดหาขอมูลตอไปนี้ให 

หนี้ของประเทศไทย คิดเปน £ 9,723,933 ประกอบไปดวย 

ยอดคงเหลือของเงินกูป พ.ศ.2448 (£1,000,000)  £767,640 

ยอดคงเหลือของเงินกูป พ.ศ.2450 (£3,000,000)  £2,430,780 

ยอดคงเหลือของเงินกูป พ.ศ.2452 (£4,630,000)  £4,525,513 

ยอดคงเหลือของเงินกูป พ.ศ.2465 (£2,000,000)  £2,000,000 

รวมหนี้ £10,630,000  รวมคงเหลือ £9,723,933 

หมายเหตุ - ตัวเลขในวงเล็บ เปนตัวเลข ณ วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ.2467 

 

เงินกูนี้กูมาเพ่ือชําระคาใชจายที่เกิดขึ้นแลวของ Treasury Reserve (คลังสํารอง : รายไดสะสมจากป

กอนๆ) ในการกอสรางทางรถไฟ งานชลประทาน และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับระบบสาธารณูปโภค รวมถึง

คาใชจายเหลานั้นที่จะเกิดขึ้นใน 2-3 ปขางหนา 
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ภายในระยะเวลา 5 ปส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2465 คาใชจายจริงของรายการขางตน คิดเปนเงิน

ทั้งสิ้น TCS 40,794,605 ซ่ึงตองเพ่ิมคาใชจายจริงระหวางป พ.ศ.2465 -2466 (บัญชียังไมไดตีพิมพ) และ

ประมาณการที่ไดแกไขสําหรับป พ.ศ.2466 - 2467 ทําใหยอดรวมเปนเงินทั้งสิ้น TCS 57,986,964 

 

ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2466 ทางรถไฟความยาว 2391 กิโลเมตรไดเปดใช และอีก 512 กิโลเมตร

กําลังอยูในระหวางการกอสราง 

 

ใบหุน (Scrip Certificate) จะถูกสงไปใหผูถือหุนเพ่ือแลกเปลี่ยนกับจดหมายแจกจาย (Allotment 

Letters) หลังวันที่ 15 เมษายน พ.ศ.2467 

 

คูปองที่เปนดอกเบ้ียของการชําระเงินที่อัตรา 6% ตอปนับจากวันที่ Respective Date ถึงวันที่ 15 

ตุลาคม พ.ศ.2467 จะแนบมากับ Scrip จะสงพันธบัตรเพ่ือแลกกับ Scrip Certificate ทันทีหลังจากวันที่ 15 

ตุลาคม พ.ศ.2467 และจะประกาศใหทราบทั่วกันอีกคร้ัง 

 

Draft of the Bond ที่เสนอใหสําหรับ Subscription จะตรวจสอบไดที่สํานักงานของ Coward & 

Hawksley, Sons & Chance, Solicitors, 30 Mincing Road, E.C. 

 

คานายหนา 5 ชิลล่ิงตอ £100 นั้นจะจายใหธนาคารและ Stockbroker เมื่อมีการแจกจาย 

(Allotment) 

 

การยื่นขอตองใชแบบฟอรม พรอมเงินมัดจํา £5 Percent หากไมไดรับการแจกจาย จะคืนเงินมัดจํา

เต็มจํานวน และหากไดรับจัดสรรเพียงบางสวน เงินมัดจําสวนท่ีเหลือก็จะจัดสรรเพ่ือชําระเงินท่ีครบกําหนด 

 

หากไมสามารถจายเงินเม่ือถึงวันครบกําหนด จะยินยอมใหคิดคาปรับจากจํานวนเงินที่จายไป 

 

ขอใหยืน่เร่ืองตอคณะกรรมการของ London Stock Exchange เพ่ือยินยอมใหดําเนินการหลังจากไดรับการ

จัดสรร และจะมีการเสนอราคาอยางเปนทางการในเร็ววัน  
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United Plantations 
 
ยุคของการคนพบทําใหชาวยุโรปตะวันตกไดพบกับวัฒนธรรมเกาแกของโลกเกา ผลพวงท่ีสืบทอด

จากเหตุการณประวัติศาสตรเหลานั้นชักนําใหคนที่มีความสามารถและความคิดริเร่ิมสูงพากันเขามาแสวงหา

ความมหัศจรรยของโลกตะวันออกดังลําดับเหตุการณตอไปนี้..... 

 

พ.ศ.2428 หลังจบการศึกษาวิศวกรรมโยธาท่ีเดนมารก Mr.Svend Aage Westenholz ผูกอต้ัง 

United Plantations เดินทางมายังราชอาณาจักรสยามในฐานะนายทหารปนใหญประจํากองทัพเดนมารกเพ่ือ

รวมกับกองกําลังประเทศสยามตอสูกับการรุกรานของกองทัพเรือฝร่ังเศสจนไดรับชัยชนะ ทําให Mr. 

Westenholz และพรรคพวกไดสัมปทานในธุรกิจซัพพลายกระแสไฟฟาแกกรุงเทพฯ ดวยการต้ังบริษัท Siam 

Electric เปนการตอบแทน 

 

เหตุการณเหลานี้ตรงกับยุคเร่ิมแรกของการกาวกระโดดทางเศรษฐกิจคร้ังใหญของโลกตะวันตก

อุตสาหกรรมยางธรรมชาติเร่ิมขยายตัวในชวงเปล่ียนศตวรรษ ทําใหธุรกิจปลูกยางพาราในคาบสมุทรมลายา

เติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว 

 

พ.ศ.2449 Mr.Westenholz รุกสูธุรกิจปลูกยางพาราในคาบสมุทรมลายา เร่ิมดวยการตั้งบริษัท 

Jendarata Rubber Estate ตามดวย Jenderata Rubber Company อีกหลายปถัดมาก็ต้ังบริษัท Corner, 

Raja Una และ Westenholz Brothers Coconut Estates จากนั้นรวมกิจการทั้งหมดเปน United Plantations 

Limited ในป พ.ศ.2460 

 

พ.ศ.2454 Mr. Westenholz เกษียณจากงานและมอบหมายใหนองชายซ่ึงเปนญาติผูนองคือนาวาโท 

William Lennart Grut เขาสืบทอดตําแหนงงานในกรุงเทพฯ แทน 

 

พ.ศ.2461 นาวาโท Grut เล็งเห็นความสําเร็จจากการปลูกปาลมน้ํามันของกิจการ Sungei Bernam 

Estate และเขากวานซ้ือที่ปลูกปาลมน้ํามันแปลงใหญแลวกอต้ังบริษัท Bernam Oil Palms หนึ่งในบริษัท

บุกเบิกอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในมาเลเซีย ชวงเวลานี้ Guthrie และ Socfin ก็กระโดดเขาสูธุรกิจนี้ดวย 

 



Page | 23  
 

พ.ศ.2494 Bernam Oil Palms รับ Tan Sri Dato’ Seri B. Bek – Nielsen เขาทํางานในตําแหนง

ผูชวยวิศวกร 

 

พ.ศ.2509 United Plantations Ltd. และ Bernam Oil Palms Ltd. รวมกิจการเปน United 

Plantations Berhad 

 

พ.ศ.2524 Kumpulan Fima เขาซื้อกิจการ United Plantations Berhad ภายใตนโยบายเศรษฐกิจ

ใหมและการแปลงกิจการใหเปนสัญชาติมาเลเซีย โดยหุนที่ชาวเดนมารกถือในบริษัทนี้ลดเหลือ 25% 

 

พ.ศ.2525 -2526 หลังจากซื้อที่ดินเพ่ิมอีก 4,407 เฮคตาร United Plantations Berhad ถือครองพ้ืนที่

เพาะปลูกมากถึง 27,519 เฮคตาร 

 

พ.ศ.2534 กลุมบริษัท Aarhus Oliefabrik (ปจจุบันคือ AarhusKarlshamn AB) ผูนําระดับโลกใน

ธุรกิจไขมันตลาดระดับบนของเดนมารกเขาซ้ือหุนที่ Kumpulan Fima ถืออยูใน United Plantations Berhad 

(UP)กลายเปนผูถือหุนใหญของบริษัท 

 

พ.ศ.2546 UP ซ้ือที่ดินจาก United International Enterprises (M) Bhd เพ่ิมอีก 10,522 เฮคตาร ทํา

ใหมีพ้ืนที่เพาะปลูกเพ่ิมเปน 38,041 เฮคตาร 

 

พ.ศ.2547 UP เขาซ้ือกิจการ Lima Blas Estate ของ Socfin ทําใหมีพ้ืนที่เพาะปลูกเพ่ิมเปน 40,874 

เฮคตาร กลายเปนหนึ่งในยักษใหญของธุรกิจน้ํามันปาลมในมาเลเซีย 

 

25 เมษายน พ.ศ.2549 UP ซ้ือกิจการ PT. Surya Sawit Sejati และ PT. Mirza Pratama Putra ของ

อินโดนีเซีย ทําใหมีพ้ืนที่เพาะปลูกสําหรับพัฒนาในอินโดนีเซียในอีก 6 – 7 ปขางหนาทันที 30,000 เฮคตาร 

 

27 เมษายน พ.ศ.2550 UP ลงนามในขอตกลง Conditional Master Agreement กับผูถือหุนของ 

PT. Surya Sawit Sejati และผูถือหุนที่ยังเหลืออยูของ PT. Sawit Seberang Seberang ซึ่งจะสงผลให UP มี

พ้ืนที่เพาะปลูกในอินโดนีเซียเพ่ิมขึ้นเปน 40,000 เฮคตาร  
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2) วางแผนการเงินเพ่ือยุทธศาสตร 
 

"A shareholder in The Siam Cement Co.,Ltd. who subscribed to 360 

shares when the company was formed in 1913 and continued to 

subcribe to the new issues to which he was entitled during the following 

year would have subscribed to 17,010 shares, at par (baht 100) 2,160 

shares at Baht 150, and have received 11,070 free shares, resulting in a 

holding of 30,240 shares in 1957 against a total payment of Baht 

2,025,000 (or average Baht 66.96 per share) and he would have 

received dividend payments amouting to Baht 3,219,192 (or an average 

interest of 20.6% p.a on the actual investment)."  

 

The Siam Cement 1957 

 

ไมทราบแนชัดวาตัวอยางที่รายงานฉบับนี้ ยกขึ้นเปนตัวอยางนั้น หมายถึงผูถือหุนรายใด แต

สาระสําคัญของรายงานของหนังสือครบรอบกึ่งศตวรรษของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ท่ีกลาวถึงคือ แนว

ทางการเพ่ิมทุนกับการจายเงินปนผลของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ่ึงนับวามีความสัมพันธกันมาก พิจารณา

จากแนวคิดของรายงานน้ี อาจจะตีความไดวาผูถือหุนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในขณะนั้นมุงที่

ผลตอบแทนการลงทุนมากกวาการขยายการลงทุนหรือการเจริญเติบโตของกิจการ หากยึดถือตามโมเดลน้ี การ

เพ่ิมทุนคร้ังละมาก ๆ ยอมทําไมได โดยเฉพาะในสถานการณในชวงนั้นซึ่งตองการขยายการลงทุนอยางมาก 

 

อยางไรก็ตาม หากศึกษาประวัติศาสตรการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แลว 

(โปรดพิจารณาตารางประกอบ) จะพบวาในชวงหลังสงครามโลกคร้ังที่สองมีการเพ่ิมทุนติดตอกันเปนจํานวน

คร้ังมากท่ีสุดในประวัติศาสตร และอัตราการเพ่ิมทุนก็เพ่ิมขึ้นอยางมากดวย ขณะเดียวกันเทาที่มีขอมูล การ

จายเงินปนผลในชวงน้ันก็มีมากดวยเปนเงาตามตัว 

 

อยางไรก็ตาม แมจะเพ่ิมทุนมากมายเพียงใดหรือหากพิจารณาอยางเปนธรรม ผูถือหุนคงไมสามารถ

เพ่ิมทุนไดมากเทาท่ีควรจะเปน โดยเฉพาะการมีเงินทุนมากพอจะขยายกิจการ บทพิสูจนที่วาการลงทุน
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อุตสาหกรรมดวยเงินทุนของตนเองทั้งหมดเปนส่ิงที่เปนไปไมไดก็วาได สอดคลองกับบทวิจารณของนักวิชาการ

ตางชาติที่วาอุตสาหกรรมไทยในยุคแรกเกิดขึ้นไดยากมาก ปจจัยหนึ่งคือไมมีแหลงเงินทุนสนับสนุนท่ีเพียงพอ 

 

"Manufacturing industry was also retarded by the lack of capital, 

entrepreneurship, and skilled labor. There was no organized source of 

capital for industrial ventures— no industrial banks and no private 

market for stocks or bonds. The government was committed to a 

conservative financial policy which allowed it little scope for such 

ventures" 

 

James C. Ingram, "Economic change in Thailand since 1850"  

Stanford University Press 1955 

 

ท้ังนี้ยังมีปจจัยหนึ่งที่ไมมีเคยต้ังขอสังเกตไวในเรื่องนี้มากอน นั่นคือหลังจากสงครามโลกคร้ังที่สอง

อัตราแลกเปล่ียนเงินตางประเทศในสกุลหลักโดยเฉพาะดอลลารสหรัฐและปอนด เมื่อเปรียบเทียบกับเงินบาท

เพ่ิมขึ้นประมาณ 5 เทาตัว นั่นหมายความวาความพยายามในการใชเงินจากกําไรก็ดีและการลงทุนของผูถือหุน

ก็ดี หรือรวมไปถึงการขึ้นราคาปูนซีเมนตเปน 5 เทาก็ดี ไมอาจไลตามเงินที่ตองลงทุนลวงหนาตามลักษณะของ

อุตสาหกรรมไดอยูดี เพราะอุตสาหกรรมปูนซีเมนตในประเทศไทยในขณะนั้นตองการเงินลงทุนจํานวนมาก 

และจําเปนตองใชเงินตราตางประเทศซ้ือเคร่ืองจักร วัตถุดิบ หรือพลังงานจากตางประเทศในอัตราสวนที่สูง

พอสมควร 

 

นอกจากนี้การจําหนายปูนซีเมนตมุงตอบสนองตลาดในประเทศซึ่งเปนเงินบาทเทานั้น กวาจะสะสมได

จํานวนเงินที่มากพอก็ตองใชเวลามากพอสมควร น่ีคือคุณลักษณะอยางหนึ่งของอุตสาหกรรมที่ตองใชเงิน

ลงทุนจํานวนมาก เปนบทสรุปที่สําคัญ 
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การเพิ่มทุนและอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทกับเงินสกุลหลัก 

ป พ.ศ. ทุนจดทะเบียน (ลานบาท) ปอนด ดอลลาร 

2456 1.00 - - 

2460 1.50 - - 

2464 3.00 - - 

2479 2.65 11 2.26 

2483 4.00 11 2.26 

2489 10.00 75.80 24.14 

2491 15.00 60.20 20.05 

2492 24.00 60 21.61 

2494 72.00 54 21.53 

2498 120.00 59.63 21.59 

2502 180.00 58.63 20.99 

(เรียบเรียงจากขอมูลบริษัทและธนาคารแหงประเทศไทย) 

 
เขาสูตลาดการเงินสหรัฐอเมริกา 
 

“ถาหากปรากฏวาบริษัทไมสามารถกูเงินจากธนาคารดังกลาวได (EXIM Bank) 

บริษัทจะไมสามารถขยายกิจการใด ๆ ไดอีกเพราะเงินที่จะใชตามโครงการที่กะ

ไวเปนจํานวนมากเกินกําลังเงินอันจะพึงหาไดจากภายในประเทศ” 

 Mr.Friis Jespersen  

(รายงานการประชุมคร้ัง 584 16 มีนาคม พ.ศ.2496) 

 

"Reference should be made here to the fact that during the very lastest 

stage of our expansion, the company has received a 1 ¼ Million US 

dollar loan from the Export -Import Bank of Washington, a helping hand 

which already during this jubilee of B.E 2500 should result in price 

reductions for our various brands of cement."  

The Siam Cement, 1957 
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" ป พ.ศ.2498 ลงนามในสัญญากูเงินจาก EXIM Bank ซ่ึงกอต้ังขึ้นหลัง

สงครามโลกคร้ังที่ 1 และ Great Depression เพ่ือใหการสนับสนุนทางการเงิน

แกผูซ้ือสินคาจากสหรัฐเมื่อวันท่ี 7 มิถุนายนโดยกูเงิน 1.25 ลานดอลลารสหรัฐ 

ดอกเบ้ีย 5.5 % ตอป ในการซื้อเคร่ืองกําเนิดไฟฟา ยี่หอ "Worthington" จาก

บริษัท Westinghouse สหรัฐอเมริกา มีเงินเหลือสามารถจัดซ้ือหมอเผาปูนเม็ด

เพ่ิมอีก 1 เตาจากประเทศเดนมารกใหแกโรงงานทาหลวงและเปนการกูเงิน

ตางประเทศครั้งแรกโดยไมตองมีการคํ้าประกัน แตกระทรวงการคลังตองคํ้า

ประกันวาบริษัทสามารถนําเงินตราตางประเทศไปชําระหนี้ได นับเปนการกูเงิน

จากสกุลดอลลารสหรัฐครั้งแรก"  

(อาน พ.ศ.2512 การกูเงินตางประเทศคร้ังแรก) 

 

ในบทนี้มุงทําการศึกษารายละเอียดของการกูเงินคร้ังนี้ซ่ึงผูบริหารยุคนั้นใหความสําคัญอยางมาก และ

ถือเปนคร้ังแรกที่เงินทุนจากสหรัฐอเมริกาเขามามีบทบาทโดยตรงตอบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นอกจากนี้ 

ความเปนมาของการกูเงินคร้ังนี้ สะทอนถึงบทบาทของคนไทยที่มีมากขึ้นในบริษัทที่บริหารโดยชาวเดนมารก

มากวาคร่ึงศตวรรษ 

 

"พระยามานราชเสวี ประธานกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เดินทางไป

สหรัฐอเมริกาเพ่ือทําสัญญากูเงินจาก Exim Bank ของสหรัฐอเมริกาในชวงเดือน

มิถุนายน พ.ศ.2498 ไดกลาวในการประชุมคณะกรรมการวา Mr.Erik Thune ได

ใหการชวยเหลือเปนอยางดีในการเจรจากับธนาคารท่ีกรุงวอชิงตัน บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด จึงขอใหคณะกรรมการลงมติใหจัดหาของขวัญที่เหมาะสมเพื่อ

มอบใหเปนท่ีระลึกในคุณงามความดีท่ีไดทําใหแกบริษัทฯ  การเจรจาคร้ังนี้ Exim 

Bank ไดผอนปรนเง่ือนไขจากการใหกูเงินเพ่ือซ้ือสินคาอเมริกันเทานั้น ให

สามารถซ้ือหมอเผาของบริษัท F.L.Smidth ไดบางสวนดวย"  

รายงานการประชุมคร้ังที่ 575 วันท่ี 28 กรกฎาคม พ.ศ.2498 
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แมวารายงานการประชุมคร้ังนี้ จะกลาวถึงบทบาทของชาวเดนมารกที่มีสวนชวยในแผนการกูเงินครั้งนี้ 

ซ่ึงเปนส่ิงนาแปลกใจพอสมควร เมื่อศึกษารายงานการประชุมที่เกี่ยวกับเร่ืองนี้จะใหภาพอีกภาพที่นาสนใจยิ่ง

กวา 

 

เร่ืองราวเกิดขึ้นและใชเวลานานพอสมควร เทาท่ีปรากฏในรายงานการประชุมคณะกรรมการ การกูเงิน 

Exim Bank ของสหรัฐอเมริกา มีการกลาวถึงมาต้ังแตกลางป พ.ศ.2495 

 

Mr.Friis Jespersen ผูจัดการบริษัทในขณะนั้น รายงานที่ประชุมวา หมอมหลวงเดช สนิทวงศ ได

เอ้ือเฟอใหเจาหนาที่อํานวยการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เขาพบเจาหนาที่ระดับสูงของหนวยงานพัฒนาทาง

เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาที่เดินทางมาประเทศไทย และไดเชิญใหเดินทางไปเยี่ยมโรงงานทาหลวงดวย จากนั้น

เจาหนาคนดังกลาวไดชวยรางคําขอกูเงินจาก Exim Bank โดยพยายามจะกูเงิน 1.5 ลานดอลลารสหรัฐ 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 540 วันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ.2495) 

 

หมอมหลวงเดช สนิทวงศ ขณะนั้นเพ่ิงพนจากตําแหนงผูวาการธนาคารแหงประเทศ (ดํารงตําแหนง 4 

สิง หาคม พ.ศ.2492 - 29 กุมภาพันธ พ.ศ.2495) แตดํารงตําแหนงในฐานะกรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ

แหงชาติ (ต้ังแตป พ.ศ.2490) และที่สําคัญดํารงตําแหนงองคมนตรีดวย (ประวัติที่รายงานไวที่ธนาคารแหง

ประเทศไทย www.bot.go.th) นอกจากนี้ก็เปนที่ทราบกันดีวาเปนพ่ีนองกับหมอมหลวงอุดม สนิทวงศ ผูบริหาร

คนไทยคนแรกในบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

 

ความพยายามกูเงินกอนนี้ตองดําเนินการผานทางราชการ โดยกระทรวงอุตสาหกรรม ท้ังนี้เนื่องจาก 

Exim Bank ของสหรัฐอเมริกามีเง่ือนไขวารัฐบาลจะตองใหคํารับรองวาจะอนุญาตใหนําเงินตราตางประเทศ

ออกไปชําระหน้ีได ในตอนน้ันการเมืองไทยอยูในระหวางการเปล่ียนแปลง แมวาระหวางนั้นคณะรัฐมนตรีมีมติ

ใหการสนับสนุนเร่ืองนี้ไปแลว โดยมอบใหกระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงการตางประเทศสงเร่ืองผาน

สถานทูตในสหรัฐอเมริกา (รายงานการประชุมคร้ังที่ 541 วันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ.2495 และ รายงานการ

ประชุมคร้ังที่ 543 วันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ.2495) 

 

แตแลวเร่ืองกลับเงียบหายไปประมาณ 2 ปเต็ม โดยไมมีการรายงานถึงสาเหตุในรายงานการประชุม 

แตเทาที่ศึกษาขอมูล พบวาในชวงเวลานั้นมีการเปลี่ยนผูดํารงตําแหนงรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมถึง 
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3 คน จากนายสุกิจ นิมมานเหมินท เปนพลอากาศตรีมุนี มหาสันทนะ เวชยันตรังสฤษฎ (12 มิถุนายน พ.ศ.

2495) และเปนพลโทบัญญัติ เทพหัสดิน ณ อยุธยา (12 ธันวาคม พ.ศ.2496) 

 

จนถึงกลางป พ.ศ.2497 เร่ืองนี้จึงเร่ิมตนนับหนึ่งใหมอีกคร้ังหนึ่ง กระทรวงอุตสาหกรรมมีหนังสือแจง

ใหทราบวาคณะรัฐมนตรีอนุมัติใหรัฐบาลคํ้าประกันบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด โดยอนุมัติใหนําเงินตรา

ตางประเทศชําระหน้ีได ในขณะเดียวกันประธานบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดมีโอกาสเขาพบเพ่ือช้ีแจงและ

ขอความชวยเหลือเร่ืองนี้กับนายพจน สารสิน เอกอัครราชทูตไทยประจําสหรัฐอเมริกา ซึ่งเดินทางมาประเทศ

ไทยชวงส้ันๆ ในชวงเวลานั้น (รายงานการประชุมคร้ังที่ 562 วันที่ 31 มิถุนายน พ.ศ.2497) และหลังจากนั้นอีก

ประมาณหน่ึงป บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จึงประสบความสําเร็จในการกูเงินคร้ังนี้  

 

"Exim Bank สงหนังสือลงวันที่ 12 เมษายน พ.ศ.2498 วาจะอนุมัติใหกูเงินตาม

เง่ือนไขที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงหนังสือตอบกลับไปลงวันที่ 5 

พฤษภาคม พ.ศ.2498 รวมทั้งระบุวาประธานกรรมการและผูจัดการจะเดินทาง

ไปเจรจาในรายละเอียดและลงนามสัญญาที่สหรัฐอเมริกา"  

รายงานการประชุมคร้ังที่ 575 วันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ.2498 

 

“บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ลงนามในสัญญากูเงินจาก Exim Bank (กอต้ังขึ้น

หลังสงครามโลกคร้ังที่ 1 และ Great Depression เพ่ือสนับสนุนทางการเงินแกผู

ซ้ือสินคาจากสหรัฐ) เม่ือวันท่ี 7 มิถุนายนโดยกูเงิน 1.25 ลานดอลลารสหรัฐ 

ดอกเบ้ีย 5.5% ตอป โดยซ้ือเคร่ืองกําเนิดไฟฟา ยี่หอ "Worthington" จากบริษัท 

Westinghouse จากสหรัฐอเมริกา มีเงินเหลือ สามารถจัดซ้ือหมอเผาปูนเม็ด

เพ่ิมอีก 1 เตาจากเดนมารกใหกับโรงงานทาหลวงและเปนการกูเงินตางประเทศ

คร้ังแรกโดยไมตองมีการคํ้าประกัน แตกระทรวงการคลังตองคํ้าประกันวาบริษัท

สามารถนําเงินตราตางประเทศไปชําระหนี้ได นับเปนการกูเงินสกุลดอลลาร

สหรัฐครั้งแรก"  

สรุปจาก รายงานการประชุมคร้ังที่ 574 วันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ.2498 

 

น่ีคือจุดเร่ิมตนสําคัญของการแสวงหาเงินทุนคร้ังใหมจากตลาดการเงินในสหรัฐอเมริกา ซ่ึงถือวาเปน

เงินจํานวนมากพอที่จะทําใหการขยายกิจการของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดําเนินไปอยางตอเนื่อง ประกอบ
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กับผลประกอบการที่ดีและสามารถจายเงินกูไดตรงตามกําหนด จากนั้นมาตลาดการเงินสหรัฐอเมริกาก็เปด

สําหรับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยางตอเน่ือง 

 
ป พ.ศ.2502 
 

เดือนมกราคม กูเงินจาก American Overseas Finance Company, New York จํานวน 1 ลาน

ดอลลารสหรัฐ (บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 780,000 ดอลลารสหรัฐ และบริษัทกระเบื้องและกระดาษไทย 

จํากัด 220,000 ดอลลารสหรัฐ โดยบริษัทบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนผูคํ้าประกัน) ดอกเบี้ย 9.5% ตอป 

โดยใหชําระเงินคืนภายใน 18 เดือน และเร่ิมชําระเงินคืนเมื่อครบ 6 เดือนภายหลังไดรับเงิน และมีเง่ือนไขหาม

ขาย เชา โอน จําหนาย ทรัพยสินในกิจการคาหรือการดําเนินงานของบริษัท หามรวมกิจการ และบริษัทตอง

จายภาษีเงินไดในประเทศไทยดวย ซึ่งถือเปนเง่ือนไขที่เขมงวด ทั้งเปนเงินกูระยะส้ันและดอกเบ้ียคอนขางสูง 

คณะกรรมการพยายามหาทางกูเงินในประเทศ แตทําไดไมเพียงพอ ประกอบกับการเงินของบริษัทฝดเคืองมาก 

ในชวงนั้นมีการเปลี่ยนผูจัดการใหญเปน Mr.V. F. Hemmingsen ซ่ึงถือวาเปนผูมีความรูทางดานการเงิน 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 615 วันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ.2501 และ รายงานการประชุมคร้ังที่ 617 วันที่ 15 

มกราคม พ.ศ.2502) 

 

เหตุการณคร้ังน้ีเปนคร้ังแรกท่ีกรรมการคนไทยซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญทางการเงินมีสวนเกี่ยวของกับการกู

เงิน โดยเฉพาะการรางสัญญา กรรมการทั้ง 2 ทานไดแก นายเกษม ลํ่าซํา และ ม.ล. ปนไทย มาลากุล (รายงาน

การประชุมคร้ังที่ 618 วันที่ 19 มกราคม พ.ศ.2502) 

 

ตอมาในเดือนสิงหาคม มีการกูเงินจาก Hong Kong & Shanghai Banking Corporation (HSBC) 

สาขานิวยอรก จํานวนเงิน 1,600,000 ดอลลารสหรัฐ นําไปชําระหนี้ทั้งหมดของ AOFC รวมทั้งดอกเบี้ย 9.5 % 

ตอป ยังมีเงินเหลือจายคืนเงินกูของกองทุนสวัสดิการรถไฟที่กูมา 15 ลานบาท ซ่ึงครบกําหนดชําระคืนในเดือน

ธันวาคม พ.ศ.2502 และมีเงินจายดําเนินโครงการตาง ๆ ไดดวยโดยเสียดอกเบ้ียไมเกิน 7.5-8% ตอป ผอน

ชําระคืนเปน 4 งวด เร่ิมจาก 15 กรกฎาคม พ.ศ.2504 เปนเงิน 400,000 ดอลลารสหรัฐ จากน้ันผอนจายทุก 6 

เดือนโดยงวดสุดทายคือ 15 มกราคม พ.ศ.2506 ระยะตอมามีการตอสัญญาอีกหลายคร้ังภายใตเง่ือนไขเดิม 

จึงนับวาเปนการกูเงินจากธนาคารเอกชนตางประเทศคร้ังแรก ที่อาจจะเรียกไดวาเปนการกูเงินระยะยาว ที่

สําคัญธนาคารแหงน้ีมีความสัมพันธกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มาต้ังแตกอต้ังกิจการ (รายงานการประชุม
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คร้ังที่ 625 วันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ.2502 และ รายงานการประชุมคร้ังที่ 626 วันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ.2502) 

จากนั้นมา ธนาคารตางประเทศก็กลายเปนแหลงเงินทุนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มาจนถึงทุกวันนี้  
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3) แสวงหาเงินในการขยายตัวครั้งใหญ 
 

แรงบีบค้ันของการขยายการลงทุนคร้ังใหมซึ่งไมเคยมีในจินตนาการของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

 
การขยายธุรกิจคร้ังใหญ  
 

ในชวงป พ.ศ.2505 - 2515 เปนทศวรรษของการขยายตัวทางธุรกิจคร้ังใหญของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัดและบริษัทที่เก่ียวของ นอกจากจะมีปจจัยของการขยายตัวทางเศรษฐกิจแลว แรงกระตุนคร้ังแรกใน

ประวัติศาสตรของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็คือการเร่ิมตนของการมีคูแขงขันซ่ึงถือเปนชวงสําคัญชวงหนึ่ง 

แตปฏิกริยาการปรับตัวและการขยายตัวคร้ังสําคัญจึงนาสนใจอยางมาก  

 
โรงงานบางซ่ือ  
ขยายกําลังการผลิตคร้ังที่ 4 (พ.ศ.2506) คร้ังที่ 5 (พ.ศ.2507) และคร้ังท่ี 6 (พ.ศ.2510)  

 
โรงงานทาหลวง  
ขยายกําลังการผลิตคร้ังที่ 3 (พ.ศ.2500) และคร้ังที่ 4 (พ.ศ.2506)  

 
โรงงานทุงสง  
ลงทุนสรางป พ.ศ.2505  

 
โรงงานแกงคอย  
ลงทุนสรางป พ.ศ.2513 

 
บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จํากัด  

- ป พ.ศ.2504 - 2511 ขยายกําลังการผลิตที่โรงงานบางซื่อถึง 8 คร้ัง  

- ต้ังโรงงานใหมท่ีนนทบุรี ทุงสง และสระบุรี  

 
บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จํากัด  

- ป พ.ศ.2506 ต้ังโรงงานคอนกรีตผสมเสร็จที่บางซอน  
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- ป พ.ศ.2507 ต้ังโรงงานยอนหินที่ราชบุรี  

- ป พ.ศ.2513 ต้ังโรงงานคอนกรีตสําเร็จรูปที่นนทบุรี  

- ต้ังโรงงานคอนกรีตเสริมเหล็กที่ขอนแกน  

- ต้ังโรงงานคอนกรีตเสริมเหล็กที่ลําปาง  

 

ป พ.ศ.2505 ต้ัง บริษัทคาวัตถุกอสราง จํากัด 

 

ป พ.ศ.2509 ต้ังบริษัทเหล็กสยาม จํากัด (อาน พ.ศ.2505 การขยายตัวทางธุรกิจคร้ังใหญ) เปนเร่ืองของ

โอกาสทางธุรกิจดวย แตส่ิงที่อยูเบื้องหลังน้ันคือการแสวงหาเงินทุนสําหรับการขยายคร้ังนี้ ซ่ึงยังไมไดมี

คําอธิบายที่เช่ือมโยงในเชิงความคิดอยางครบถวนมากอน ความพยายามครั้งนี้  

มีรายละเอียดมากพอสมควร 

 

ประเด็นแรก กระบวนการแสวงหาเงินทุนสําหรับขยายกิจการทั้งมวลในอดีต ไมวาจะเปนการกูเงินเกิน

บัญชี ทั้งในและตางประเทศ การกูเงินจากธนาคารรายเดียวหรือหลายรายในประเทศ  ที่ไดกลาวถึงในบทกอน 

ๆ ไมสามารถระดมทุนไดเพียงพอกับความจําเปน การดําเนินธุรกิจของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด  ในชวงเวลา

นี้ไดดําเนินแผนการระดมทุนที่นาสนใจหลายประการ  

 
ประการแรก  
 

เปนคร้ังแรกที่บริษัทยอยโดยเฉพาะบริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จํากัด แสวงหาเงินกู
ตางประเทศเองได โดยเฉพาะกับสถาบันการเงินของธนาคารโลก ซ่ึงเปนที่มาของความสัมพันธกับสถาบัน

การเงินแหงน้ี สามารถกูเงินกอนใหญที่สุดในประวัติศาสตรดวยเง่ือนไขที่ดี เปนการแกปญหาในชวงขยาย

กิจการครั้งใหญ และนํามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงโครงสรางการบริหารงานของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คร้ัง

ใหญ (เหตุการณสําคัญ ๆ ท่ีใหภาพตอเนื่อง อาน พ.ศ.2512 การกูเงินตางประเทศกับการปรับโครงสราง และ

อาน บันทึกขอตกลงระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับ IFC)  

 

International Financial Corporation, Washington (IFC) เปนสถาบันการเงิน ที่กอต้ังขึ้นในป พ.ศ.

2499 โดยกองทุนการเงินระหวางประเทศ (International Monetary Fund) มีนโยบายใหกูเงินที่มี

ลักษณะเฉพาะโดยตองมีสวนเขาถือหุนและการบริหารในระดับใดระดับหน่ึง แนวทางเชนน้ีจะทําให IFC มี
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ความม่ันใจในลูกหนี้ ขณะเดียวกันก็ไดรับผลตอบแทนมากกวาดอกเบี้ย สวนทางดานลูกหนี้ การที่ IFC ซ่ึงเปน

หนวยงานหน่ึงของธนาคารโลกสนับสนุนและถือหุนดวยยอมจะทําใหบริษัทมีความมั่นคง และสรางความม่ันใจ

ในวงการธุรกิจมากขึ้น  

 

บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จํากัด ไดใชความพยายามในการกูเงินจาก IFC เปนจํานวนเงิน 10 

ลานบาท (300,000 ดอลลารสหรัฐ) ในลักษณะการกูอยางเดียว และเปนการกูเงินในจํานวนไมมาก (รายงาน

การประชุมคร้ังที่ 623 วันที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ.2502)  

 

ตอมาในป พ.ศ.2504 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รับโอนหนี้ของ IFC จํานวน 300,000 ดอลลารสหรัฐ

มาจากบริษัทผลิตภัณฑวัตถุกอสราง จํากัด เนื่องจากไมไดนําเงินไปใชแตตองเสียดอกเบ้ีย 6% ตอป แลวถาได

กําไรเกิน 10% ของทุนตองแบงจายให IFC 15% ของสวนท่ีเกินเปนเวลา 10 ปของสัญญา ทั้งตองออกต๋ัว

สัญญาใชเงินซ่ึง IFC สามารถโอนได บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จึงตัดสินใจรับโอนหนี้พรอมทั้งซื้อต๋ัวสัญญา

ใชเงินมาทั้งหมด โดยใชเงินไป 312,000 ดอลลารสหรัฐ คํานวณเพ่ิมเติมจากเงินปนผลรวมเขาไปดวย ทั้งนี้

คณะกรรมการไดมอบหมายใหประธานกรรมการ หมอมทวีวงศถวัลยศักด์ิ และนายเกษม ลํ่าซํ่า กรรมการ 

ผูเช่ียวชาญทางการเงินไปพิจารณาอีกคร้ังหนึ่ง หากเห็นดวยก็จะดําเนินการตอไป จากนั้นมาบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ซ่ึงมีการลงทุนอยางตอเนื่อง ไมเพียงขยายกําลังการผลิต แตรวมไปถึงการต้ังกิจการใหม ๆ 

โดยเฉพาะโครงการผลิตเหล็กซ่ึงจําเปนตองใชเงินจํานวนมาก (รายงานการประชุมคร้ังที่ 645 วันท่ี 18 

พฤษภาคม พ.ศ.2504)  

 

สถานการณการเงินคอนขางตึงมาตลอด เนื่องจากสวนใหญแสวงหาเงินทุนดวยการเบิกเงินเกินบัญชี 

(Overdraft) จากธนาคารตาง ๆ ซ่ึงเปนการกูเงินระยะส้ันและดอกเบี้ยคอนขางสูง ทั้ง ๆ ที่ในชวงที่ Mr.VF 

Hemmingsen ขึ้นมาดํารงตําแหนง ไดแถลงแนวทางตอคณะกรรมการไววาจะพยายามหาทางลดภาระหนี้สิน

ที่เปนเงินกูระยะส้ัน โดยแสวงหาเงินกูระยะยาวมากขึ้น ซ่ึงเปนความพยายามจะแกปญหาเรื่องเงินทุน 

มาตรการหนึ่งที่นาสนใจคือการออกหุนในวงเงิน 150 ลาน ใน 2 งวด ในป พ.ศ.2507 - 2508 โดยจําหนาย

ใหแกผูถือหุนเดิม ธนาคารที่ใชบริการ ตัวแทนจําหนายสินคา รวมทั้งธนาคารในตางประเทศดวย แมวาจะเปน

เงินทุนระยะยาว ซ่ึงกําหนดชําระคืนใน 7 ป แตอยางไรก็ตาม ดอกเบี้ยก็ยังสูงถึง 9-10% (รายงานการประชุม

คร้ังที่ 689 วันที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ.2508)  
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ประการที่สอง  
ความพยายามกูเงินตางประเทศ เชนที่ทํามากอน โดยถือเปนการกูเงินกอนใหญกวาคร้ังกอน 

ๆ  สถานการณภาระหนี้สินกอนการกูเงินคร้ังนี้คอนขางนาวิตก ตามที่ไดบันทึกไวในจดหมายของกรรมการ

ผูจัดการ เม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน พ.ศ.2508 วา "การกูเงินจาก Chase Manhattan Bank, New York จํานวน 

4.8 ลานดอลลารสหรัฐ ดอกเบี้ย 6.5 % กําหนดชําระคืนภายใน 5 ป โดยผูกูคือบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

รวมกับบริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จํากัด มีธนาคารในประเทศ 3 แหงคํ้าประกัน คือ ธนาคารกสิกรไทย 

ธนาคารไทยทนุ และธนาคารกรุงเทพพณิชยการ" (รายงานการประชุมคร้ังที่ 690 วันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ.2508 

, รายงานการประชุมคร้ังที่ 693 วันที่ 27 กันยายน พ.ศ.2508 และ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร

คร้ังที่ 20 ประจําเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2508) 
 
ประการที่สาม  

 
การต้ังสถาบันการเงินของตนเอง ความพยายามนี้เร่ิมตนระยะเดียวกันกับความพยายามกูเงิน

ตางประเทศซ่ึงนับวาเปนเร่ืองใหมและตองผานกระบวนการเรียนรูท่ีซับซอนพอสมควร ใชเวลาประมาณ 4-5 ป 

จึงไดเรียนรูวากิจการนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมสามารถดําเนินกิจการไดอยางดี การศึกษารายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทในชวงป พ.ศ.2508 จึงใหภาพนี้ไดอยางดี 

 

“เห็นชอบดวยในหลักการในการจัดต้ังสถาบันการเงินขึ้นตามบันทึกซ่ึงฝาย

จัดการไดเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาแลว แตเนื่องจากงานในดานนี้เปนงาน

ใหมที่บริษัทยังไมเคยจัดทํามากอนเลย ดังนั้นเพ่ือความรอบคอบ จึงไดลงมติ

แตงต้ังกรรมการขึ้นคณะหนึ่งเพ่ือใหเปนผูพิจารณารายละเอียดในเร่ืองนี้ 

ประกอบดวย  

1. ม.ล.เดช สนิทวงศ  

2. นายยม ตัณฑเศรษฐี  

3. นายอาภรณ กฤษณามระ  

4. ผูจัดการทั่วไป บริษัทปูนซิเมนตไทยจํากัด  

5. ผูจัดการ บริษัทกระเบื้องกระดาษไทยจํากัด  

6. ผูจัดการ บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสรางจํากัด  

7. ผูจัดการ บริษัทคาวัตถุกอสรางจํากัด  
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และนายสุวัชร จันทรประเสริฐ เปนเลขานุการ"  

รายงานการประชุมคร้ังที่ 693 วันที่ 7 กันยายน พ.ศ.2508 

 

หลังจากคณะกรรมการชุดนี้ดําเนินการ พบขอเท็จจริงหนึ่งท่ีนาสนใจ "นายยม ตัณฑเศรษฐี กรรมการ

ในคณะการจัดต้ังสถาบันการเงินไดเสนอโครงการของบริษัทใหผูวาการธนาคารแหงประเทศไทยพิจารณาแลว

และผูวาการฯ ไดกรุณาใหความเห็นซึ่งรวมความไดวา สถาบันการเงินซ่ึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัท

ในเครือจะจัดต้ังขึ้นนี้ ไมเปนการฝาฝนกฎหมายธนาคารพาณิชย ถาหากการดําเนินงานของสถาบันนี้ไมทํา

ธุรกิจรับฝากเงิน"  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 20 วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2508 

 

ตามแผนการนี้ บริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด ก็จําเปนตองมีเงินทุนของตนเองจํานวนมาก และตอง

ใชเงินในระบบธนาคารมาใชบริหารหรือปลอยสินเช่ืออีกทอดหนึ่ง เปนอุปสรรคใหญ นอกจากนี้ยังติดขัดไปดวย

ปจจัยที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมสามารถคํ้าประกันเงินกูใหบริษัทที่เกี่ยวเนื่องได "เนื่องจากในบางโอกาส

บริษัทเหล็กสยาม จํากัด และบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด จําเปนตองใชจายเงินจํานวนมาก จึงตองติดตอ

ขอกูเงินจากธนาคารเพ่ือการดังกลาว โดยขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนผูคํ้าประกัน แตเน่ืองจาก

ขณะนี้บริษัทมีขอผูกพันอยูกับ Chase Manhattan, New York ตามสัญญาเงินกูเงินลงวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ.

2508 จึงเกรงวาการคํ้าประกันใหแกบริษัททั้งสองจะขัดกับสัญญาที่มีอยูตอกัน ดังนั้นเพ่ือขจัดปญหาความ

ยุงยากอันอาจจะเกิดขึ้นจากการผิดสัญญากับ Chase Manhattan, New York ท่ีประชุมจึงไดลงมติขอใหแจง

ไปยังบริษัทคาวัตถุกอสราง จํากัด เพ่ือขอใหเปนผูคํ้าประกันแกบริษัทเหล็กสยาม จํากัด และบริษัทสิน

อุตสาหกรรมไทย จํากัด ในการขอกูเงินจากธนาคาร โดยใชหุนกูที่บริษัทคาวัตถุกอสราง จํากัด ถืออยูในบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนหลักทรัพยคํ้าประกัน" รายงานการประชุมคร้ังที่ 697 วันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ.2509 

 

ในชวงเวลานั้นเหลือเพียงทางออกเดียวก็คือความพยายามระดมทุนจากภายนอก แตก็มีเหตุการณที่

นาสนใจขึ้นมาประการหนึ่ง คือสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยไมสนใจจะซื้อหุนบริษัทนี้ เปนภาพ

สะทอนความยุงยากในเร่ืองนี้ดวย  

 

"เนื่องจากสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยไดสละสิทธิ์การจองซ้ือหุนใน

บริษัทเหล็กสยาม จํากัดและบริษัทสินอุตสาหกรรมไทยจํากัด ฝายจัดการจึง

เสนอขออนุมัติตอที่ประชุมเพ่ือขายหุนที่บริษัทถืออยูในบริษัททั้งสองใหแก
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ลูกจางในอัตราเทากับรายไดที่ไดรับอยูจากบริษัท 6 เดือนโดยใหผอนชําระได

เปนงวด ๆ และใหชําระคาหุนครบภายในตนป พ.ศ.2512  

นอกจากนั้น ขอเสนอขายหุนบริษัทสินอุตสาหกรรมไทยจํากัด ใหแกสยาม

สมาคมในพระบรมราชูปถัมภ เปนจํานวน 23,000 หุน ในราคาตามมูลคา  

เพ่ือชวยใหสมาคมมีรายไดสําหรับนํามาใชบําเพ็ญประโยชนแกสวนรวมในดาน

การคนควาตอไป"  

รายงานการประชุมคร้ังที่ 700 วันท่ี 14 ธนัวาคม พ.ศ.2509 

 

ในที่สุดบทบาทของบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด ก็เปล่ียนแปลงมากทีเดียวในรายงานการประชุม

พิเศษคณะกรรมการ วันท่ี 29 ธันวาคม พ.ศ. 2509 ที่ประชุมไดลงมติอนุมัติใหแตงต้ังบริษัทสินอุตสาหกรรม

ไทย จํากัด เปนเลขานุการ (Corporate Secretary) ของบริษัทในเครือ โดยใหทําหนาที่ในดานทะเบียนหุน การ

จดทะเบียนตาง ๆ และงานดานกฎหมาย  

 

ความรับผิดชอบของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่มีตอบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด ไมไดหยุด

เพียงแคนั้น ในที่สุดไดมีแผนการแลกเปล่ียนหุนระหวางบริษัทโดยใหผูถือหุนบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด 

ไดหุนบริษัทปูนซิเมนตไทย  จํากัด ดวยเหตุผลใหผูถือหุนไดประโยชนจากการลงทุน "ความมุงหมายของบริษัท

ในกลุมบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่ไดรวมกันต้ังบริษัทนี้ขึ้นมาก็โดยหวังวาจะสามารถเปล่ียนแปลงใหเปน

ธนาคารพาณิชยตอไป แตโอกาสดังกลาวยังไมมีทางท่ีจะเปนไปได ในขณะเดียวกันภาวะการเงินในตลาดและ

ทั่ว ๆ ไปในตางประเทศมีการเคลื่อนไหวที่ทําใหอัตราดอกเบ้ียสูงขึ้นและเงินไมหมุนเวียนดังกอน ดวยเหตุนี้การ

ดําเนินงานของบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด จึงไมมีผลกําไรเพียงพอแกการจายเงินปนผลในอัตราสูงได" 

บันทึกการแลกเปลี่ยนหุนบริษัทในเครือ วันที่ 25 มีนาคม พ.ศ.2513  

 

ในที่สุดก็ไดบทสรุป หลังจากใชความพยายามต้ังสถาบันการเงินของตนเองขึ้นถึง 5 ป "เนื่องจากจะได

มีการปรับปรุงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใหเปนบริษัทกลาง ซ่ึงจะเปนผูประสานงาน ควบคุมนโยบาย 

วางแผน และใหบริการแกบริษัทในเครือทั้งหมด กับท้ังจะไดโอนงานดานตาง ๆ เชน การเงิน การจัดการเรื่องหุน 

ฯลฯ ซ่ึงแตเดิมบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด เปนผูดําเนินการ ไปขึ้นอยูกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาถึงจํานวนหุนของบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด ซ่ึงขณะนี้สวนใหญอยูในมือของ

บริษัทในเครือเกือบหมดแลว (ประมาณ 95%) จึงเห็นสมควรที่จะใหยุบเลิกกิจการบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย 

จํากัด เมื่อถึงเวลาอันสมควร" 
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รายงานการประชุมพิเศษคณะกรรมการ ประจําวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ.2514 

 

ในระหวางน้ันความพยายามกูเงินกอนใหญจาก IFC ประสบความสําเร็จดวยดี (รายละเอียดเร่ืองนี้ดู

จากบันทึกการเจรจาวันที่ 21 กันยายน พ.ศ.2511) ทําใหบทบาทของบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด จะจบ

ลงไปดวย แตอยางไรก็ตาม มีความพยายามคร้ังใหญอีกคร้ังหนึ่งในการแสวงหาผูรวมทุนจากตางประเทศ ซ่ึง

เปนความพยายามที่จบลงดวยส่ิงไมคาดไวแตตน  

 

ในเวลาน้ันรัฐบาลไทยมีนโยบายสําหรับสถาบันการเงินลักษณะพิเศษเพ่ือตอบสนองการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจ ขณะเดียวกันสถาบันการเงินระหวางประเทศเขามาลงทุนรวมกับคนไทย เชน กรณีบริษัทเงินทุน

หลักทรัพยทิสโก (ป พ.ศ.2512) เปนการรวมทุนระหวางธนาคารกสิกรไทยกับ Banker Trust, U.S.A. การเจรจา

กับ Toronto Domination Bank of Canada มีขึ้นในราวกลางป พ.ศ.2514 โดยดําเนินการอยางเปนจริงเปนจัง 

(อาน   กรณีบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด กับ Toronto Dominion Bank ดีลที่ไมจบแตควรศึกษา) โดย

ธนาคารดังกลาวมีเง่ือนไขที่นาสนใจ  

 

"ผูแทนของธนาคารไดตอบวาเมื่อพิจารณาถึงภาวะตลาดการเงินในประเทศและ

ถาหากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัทในเครือจะใหความรวมมือแก

บริษัทดังที่ไดเปนมาแลว ธนาคารก็ยินดีท่ีจะเขามารวมลงทุนและรับดําเนิน

กิจการของบริษัทตอไป และเห็นวาบริษัทไมจําเปนตองลดทุน การลดทุนน้ัน

นอกจากจะเสียเวลานานแลวยังอาจกระทบกระเทือนความเชื่อถือในตลาดดวย 

ดังน้ันถาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัทในเครือจะเห็นสมควรขายหุนให

ธนาคารก็พรอมที่จะซ้ือทันที อนึ่งธนาคารใครขอใหสํานักงานทรัพยสินสวน

พระมหากษัตริยถือหุนอยูดวย ดวยเหตุผลท่ีวาถาสํานักงานทรัพยสินฯ มีสวน

เกี่ยวของแลวก็จะทําใหความเช่ือถือของประชาชนในบริษัทแนนแฟนยิ่งขึ้น อัน

จะเปนทางนํามาซ่ึงความเจริญของบริษัทและประโยชนแกเศรษฐกิจในสวนรวม

ดวย"  

 

เง่ือนไขตาง ๆ มีการตกลงกันอยางดีรวมทั้งความพยายามของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่ให

สํานักงานทรัพยสินฯ มาถือหุนในบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด จํานวนหนึ่งดวย แตแลวในอีกประมาณ 3 

เดือนถัดมา Toronto Domination Bank of Canada (TDB) เปลี่ยนแปลงขอเสนอใหม "การเปล่ียนแปลงอัตรา
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ดอกเบ้ียจากอัตราเดิมประมาณรอยละ 10 ตอปมาเปนรอยละ 11 ตอปโดยกําหนดใหจายดอกเบี้ยทุกเดือน แม

ภายหลังจะเปลี่ยนเปน 3 เดือนก็ตาม ท่ีประชุมมีความเห็นวาไมเปนประโยชนตอกิจการของบริษัทแตประการ

ใด เมื่อพิจารณาถึงหุนท่ีบริษัทขายใหในราคาตามมูลคา โดยยังมิไดรวม Goodwill เขาไวดวย"  

 

  เหตุผลที่ TDB ขอเพ่ิมอัตราดอกเบ้ียเปนรอยละ 11 เพราะบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จายดอกเบี้ย

ใหแกธนาคารในประเทศในอัตราดังกลาวอยูแลวนั้น ที่ประชุมมีความเห็นวาไมนาจะนํามาเปนขออางเพราะ

ตามธรรมเนียมที่ปฏิบัติกัน การกูจากตางประเทศอัตรายอมตํ่ากวาภายในประเทศ  

 

- การที่ TDB กําหนดใหทําความตกลงกันภายใน 7 วันนั้น มีการช้ีแจงวาเน่ืองจากผูแทนของ TDB 

จะตองเดินทางกลับประเทศแคนาดา อยางไรก็ดี แมจะพนกําหนดเวลาดังกลาวก็ยังคงดําเนินการ

เจรจากันตอไปได  

 

- การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขคร้ังนี้ผูจัดการใหญ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความเห็นวาการ

เปลี่ยนแปลงเงินกูมาเปนเงินบาทไมขัดของประการใด แตอัตราดอกเบี้ยควรกําหนดใหขึ้นลงไดโดยถือ

ตามอัตรา Prime Rate ของธนาคารในประเทศและกําหนดจาย 3 เดือนคร้ัง  

 

เมื่อที่ประชุมหารือกันแลวไดมีมติใหดําเนินการในเรื่องนี้โดยแยกออกเปน 2 วิธี คือ  

 

ก. มีมติยืนตามเง่ือนไขที่คณะกรรมการ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดพิจารณาและตกลงใจ

แลวแตเดิม  

 

ข. หากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขแตกตางจากที่ไดเจรจาตกลงกันไวแลว ขอใหรอการ

พิจารณาเร่ืองนี้ไวกอนจนกวาผูจัดการใหญ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะเดินทางกลับจาก

ตางประเทศ (ซ่ึงกําหนดจะเดินทางกลับประมาณวันท่ี 7 มกราคม พ.ศ.2515)  

รายงานการประชุมคร้ังที่ 733 วันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ.2514 

 

จนกระทั่งมีระบุไวใน รายงานการประชุมคร้ังที่ 754 วันที่ 13 กุมภาพันธ พ.ศ.2517 
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"การขายหุนบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด นายสมหมาย ฮุนตระกูล และ

กรรมการผูจัดการ (นายบุญมา วงศสวรรค) รวมกันรายงานใหที่ประชุมทราบถึง

การเจรจากับสถาบันการเงินจากตางประเทศเพ่ือขายหุนบริษัทสินอุตสาหกรรม

ไทย จํากัด ซ่ึงสรุปไดวาบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด จะลดทุนจาก 60 ลาน

บาทลงเหลือ 40 ลานบาท โดยเรียกชําระคาหุน 20 ลานบาท Sanwa Bank จาก

ประเทศญี่ปุนรวมกับธนาคารตางประเทศจะถือหุนอัตรารอยละ 49 สวนที่เหลือ

รอยละ 51 ถือโดยฝายไทย ซ่ึงประกอบดวยธนาคารไทยพาณิชย สํานักงาน

ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ทรัพยสินสวนพระองค และบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัดและ Sanwa Bank จะหาแหลงการเงินมาใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กู

จํานวน 200 ลานบาทโดยมีเง่ือนไขการชําระเงินในระยะยาว (8 ป) ดวย  

 

ในขณะน้ันนายสมหมาย ฮุนตระกูล เขามาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ต้ังแตป พ.ศ. 2515 และตอมาในป พ.ศ.2517 ก็มีบทบาทมาก

ขึ้นเปนกรรมการบริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จํากัด บริษัทเหล็กสยาม 

จํากัด บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จํากัด บริษัทคาวัสดุกอสราง จํากัด 

และบริษัทสยามพัฒนาที่ดิน จํากัด  จากนั้นในป พ.ศ.2519 ก็ดํารงตําแหนง

กรรมการผูจัดการ ในยุคนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความสัมพันธกับ

ประเทศญ่ีปุนอยางมาก (อาน พ.ศ.2519 นายสมหมาย ฮุนตระกูล และ 

จุดเร่ิมตนความสัมพันธกับธุรกิจญี่ปุน) และเขาใจกรณีการเขามาถือหุนของ

ธนาคารญ่ีปุนในบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด เปนกรณีแรกที่นายสมหมาย 

ฮุนตระกูล ไดสรางความสัมพันธระหวางบริษัทญี่ปุนกับบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ตอจากนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความพยายามจะใหบริษัทสิน

อุตสาหกรรมไทย จํากัดภายใตโครงสรางผูถือหุนใหม ปลอดหน้ี เพ่ือจะเตรียมตัว

ขอเปนบริษัทเงินทุนตอไป"  

 

ท่ีประชุมมีมติใหสัตยาบันในการที่ฝายจัดการได รับโอนลูกหนี้ เ งินกูยืมเงินมาจากบริษัทสิน

อุตสาหกรรมไทย จํากัด เมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม พ.ศ.2517 ดังนี้ ลูกหนี้จํานวน 15 รายจํานวนเงิน 

7,051,583.15 บาท พรอมดวยดอกเบี้ยคางชําระอีก 1,693,341.85 บาท โอนมาเปนลูกหนี้ของ บริษัทปูนซิ
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เมนตไทย จํากัด โดยบริษัทจายใหบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด เพียง 2,051,583.15 บาท ท้ังนี้เพ่ือชวยให

บริษัทสินอุตสาสหกรรมไทย จํากัด ปลอดจากลูกหนี้เพ่ือจะดําเนินงานบริษัทเงินทุนตอไป  

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 758 วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ.2517)  

 

ตอมาในปลายป รายงานการประชุมคร้ังที่ 762 วันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ.2517 ระบุวาบริษัทสิน

อุตสาหกรรมไทย จํากัด พนจากการเปนบริษัทในเครือ เนื่องจากไดแยกกิจการออกจากเครือซิเมนตไทยต้ังแต

วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ.2517 แลว ในระยะเดียวกันนั้นเอง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ไดแหลงเงินกูแหลงใหม

จากประเทศญ่ีปุน ซ่ึงถือวาเปนจํานวนไมนอย โดยขณะท่ีบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด และธนาคารไทย

พาณิชยมีบทบาทในการคํ้าประกันเงินกูทางเลือกใหม ๆ น้ี (รายงานการประชุมคร้ังที่ 577 วันท่ี 20 สิงหาคม 

พ.ศ.2517 และ รายงานการประชุมคร้ังที่ 578 วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ.2517) 

 

“คณะกรรมการอนุมัติใหบริษัทกูเงินจํานวน 15 ลานดอลลารสหรัฐตามมติที่

ประชุมคร้ังที่ 757 - พ.ศ.2517 และไดอนุมัติใหบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด 

เปนผูคํ้าประกันในวงเงิน 10 ลานดอลลารสหรัฐตามมติของที่ประชุมคร้ังที่ 758 

ป พ.ศ.2517 แลวนั้น สําหรับวงเงินกูอีก 5 ลานดอลลารสหรัฐ ที่ประชุมมีมติให

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด เปนผูคํ้าประกันเปนกรณีพิเศษ"  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 579 วันท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ.2517 

 

สถานการณในเวลาน้ัน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความสัมพันธที่ดีกับทั้งธนาคารในประเทศและ

ตางประเทศ สามารถระดมเงินทุนจํานวนมากขึ้น แมกระทั้งธนาคารญี่ปุนเองกอนหนา Dai-ichi Kango Bank 

ก็เคยใหกูมากอนแลว เพียงแตวงเงินเพียง 3 ลานดอลลารสหรัฐ  

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 474 วันที่ 13 กุมภาพันธ พ.ศ.2517)  

 

การกูเงินจาก Sanwa Bank ในครั้งนี้ถือวาเปนจํานวนมากที่สุดของธนาคารเอกชนท่ีใหบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด กูเงิน จะเปนรองก็เฉพาะกรณี IFC เทานั้น  
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บทสรุป  
 

บทเรียนของความพยายามอยางพลิกแพลงและดวยมาตรฐานการบริหารระดับโลกมีบทสรุปที่

นาสนใจ 3 ประการ  
 

ประการแรก อุตสาหกรรมขนาดใหญเชนอุตสาหกรรมปูนซีเมนตตองการใชเงินลงทุนอยางมากใน

แผนการขยายตัวในหลายชวง การระดมทุนจากผูถือหุนโดยวิธีการเพ่ิมทุนและรักษาสัดสวนของตนเองไม

สามารถตอบสนองโอกาสและทําใหอุตสาหกรรมดําเนินไปไดตามที่ควรจะเปน  
 

ประการตอมา เมื่อบริษัทฯ มีแนวคิดในการเพิ่มทุนดวยวิธีอนุรักษนิยม รวมทั้งประเทศไทยไมมี

นโยบายในการสรางสถาบันการเงินเพ่ือการอุตสาหกรรมโดยเฉพาะ ยอมสรางแรงกดดันอยางมากตอผูบริหาร 

ทําใหทีมบริหารตองใหความสําคัญตอการบริหารการเงินมากขึ้น  

 

ประเด็นน้ีสามารถนํามาเช่ือมโยงไดโดยเฉพาะการเกิดขึ้นของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม ซ่ึงดูเหมือน

จะสงเสริมและเอื้อประโยชนตอบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยูบาง “ความจริงแลวนายสมหมาย ฮุนตระกูล 

เกี่ยวของกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มานานพอสมควร กอนจะดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการบริษัท 

ความเก่ียวของโดยตรงครั้งแรก ๆ ก็คือในฐานะเจาหนี้ เนื่องจากนายสมหมายฯ มีตําแหนงบริหารในบรรษัท

เงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศ (IFCT) ต้ังแตแรกต้ังเลยก็วาได กิจการน้ีต้ังขึ้นในป พ.ศ.2502 ตามแนวของ 

Industrial Bank of Korea ที่สรางสถาบันการเงินเฉพาะข้ึนมาเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมในประเทศในชวงที่

เงินทุนเปนที่ตองการอยางมาก บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนกิจการสําคัญหนึ่งที่ถือเปนลูกหนี้รายใหญที่สุด

รายหนึ่ง โดย IFCT ระดมเงินกูดอกเบี้ยตํ่าซ่ึงแหลงใหญที่สุดก็มาจากประเทศญ่ีปุนและนํามาปลอยกูใหแก

ธุรกิจอุตสาหกรรมของไทยอีกทอดหนึ่ง" ตอนหนึ่งที่กลาวถึง นายสมหมาย ฮุนตระกูล ท่ีเกี่ยวของกับบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด (อาน พ.ศ.2519 สมหมาย ฮุนตระกูล) เทาที่ตรวจสอบขอมูลพบวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

มีความเกี่ยวของกับ IFCT พอสมควร ผูบริหารหลายคนเปนกรรมการและมีการกูเงินจํานวนหนึ่งจากสถาบัน

การเงินแหงนี้ แตเมื่อเปรียบกับการลงทุนแลวถือวาเปนจํานวนไมมากนักในชวงประมาณ 10 ป (ป พ.ศ.2521 - 

2531) บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กูเงินจาก IFCT ไปประมาณ 1,000 กวาลานบาท ซ่ึงนับไดวาเปนลูกคาราย

ใหญ แตสําหรับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แลว ถือเปนสัดสวนของการกูเงินที่คอนขางนอย  

รายงานการประชุมคร้ังที่ 38 วันที่ 30 มกราคม พ.ศ.2522  

รายงานการประชุมคร้ังที่ 45 วันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ.2522  
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 60 วันที่ 6 มกราคม พ.ศ.2524  

รายงานการประชุมคร้ังที่ 99 วันที่ 28 กุมภาพันธ พ.ศ.2527  

รายงานการประชุมคร้ังที่ 148 วันที่ 29 มีนาคม พ.ศ.2531  

  

อีกประการหนึ่งซ่ึงถือวาสาํคัญมาก ดวยการบริหารตามระบบมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพไดสราง

โอกาสมากมายแกบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ทั้งนี้การชวยเหลือในเชิงนโยบายของรัฐบาลในแตละชวงไมได

มากมายเชนเดียวกับกรณีโมเดลธุรกิจขนาดใหญในญีปุ่นหรือเกาหลีแตอยางใด   
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จุดเร่ิมตนความสัมพนัธกบัธุรกจิญีปุ่น 
 

พ.ศ.2519 เจรจารวมทุนผลิตเคร่ืองยนตดีเซลสําหรับการเกษตรกับคูโบตาแหงประเทศญี่ปุน 

 

พ.ศ.2520 การเจรจากับ HINO และ Toyota ในการใชโรงหลอผลิตช้ินสวนยานยนต ไดผลสําเร็จอยาง

ดี 

 

พ.ศ.2520 ตอมา HINO ไดเร่ิมส่ังผลิต Brake Drum จากโรงหลอเปนคร้ังแรก เปนจุดเร่ิมตนของการ

ผลิตช้ินสวนยานยนต พรอมท้ังสงพนักงานไปฝกงานที่ประเทศญี่ปุน 

 

อนุมัติส่ังซ้ือเคร่ืองจักรจาก Mitsubishi Heavy Industries(MHI) เพ่ือขยายกําลังการผลิตปูนซีเมนตที่

ทุงสง มูลคา 15 ลานเหรียญสหรัฐ (ลงนามวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2520) 

 

พ.ศ.2520 การลงนามกูเงินจาก Sunwa Bank 13.5 ลานเหรียญสหรัฐ 

 

พ.ศ.2520 กิจการเหล็กรีดตกลงในหลักการรวมมือกับ Toshin Steel แหงประเทศญี่ปุน 

 

พ.ศ.2521 การติดตอขอความชวยเหลือในการเริ่มตนธุรกิจการคาระหวางประเทศ (Trading Company) จาก 

Mitsui Bussun Kaisha รวมทั้งขอใชเครือขายทัว่โลกดวย  
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บนัทกึขอตกลงระหวางบริษทัปนูซิเมนตไทย จาํกดั กบั IFC 
 

จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง The Loan Committee 

 

Mr.V.F. Hemmingsen ไดพบกับ Mr.Rosen เพ่ือหารือเง่ือนไขการลงทุนในบริษัทในเครือซิเมนตไทย 5 

บริษัทที่ IFC ไดเสนอไป ผูเขารวมประชุม ประกอบดวย Raj, Richards, Fuchs, Hassan, Conner, Parmar 

และนายชุมพล ณ ลําเลียง Mr. Rosen บอก Mr. V.F. Hemmingsen วาเนื่องจากขนาดของการลงทุนที่มีขนาด

ใหญ IFC จะนําผูสนใจเขามารวมลงทุน 

 

เง่ือนไขตอไปนี้คือพ้ืนฐานที่ IFC จะพิจารณาใหเงินกู  จํานวนเงิน US$ 18,000,000 

 

(a) เงินกูจะออกใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (SCC) ซึ่งจะนําเงินนี้ไปใหบริษัทในเครือฯ อีก 4 บริษัท

กูยืม บริษัทเหลานี้จะรับประกันรวมกันและบนพ้ืนฐานเงินกูที่ IFC ออกให SCC IFC จะมขีอตกลงการลงทุนกับ 

SCC และขอตกลงการรับประกันกับอีก 4 บริษัท มีขอกําหนดใหโครงการดําเนินไปใหเสร็จส้ิน และจะประกอบ

ไปดวยสัญญาตาง ๆ ท่ีจําเปน 

 

(b) ยอดเงินตนของเงินกูเทากับ US$ 18 ลาน กําหนดชําระคืนเงินงวดแรก 2 ปหลังจากเซ็นสัญญา

เงินกู ซ่ึงหากมีการเซ็นขอตกลงการลงทุน (Investment Agreement) ในเดือนพฤศจิกายนน้ี ก็จะเปนเดือน

พฤศจิกายน พ.ศ.2513 การจายคืนจะทําในเวลา 8 ป การชําระงวดละคร่ึงป 6 งวดแรกจะเปนงวดละ US$ 

1,750,000 สวนท่ีเหลือ งวดละครึ่งปอีก 10 งวดจะเปนงวดละ US$ 750,000 

 

(c) จะมีการพิจารณาอัตราดอกเบี้ยเม่ือมีการสรุปขอตกลงการลงทุน มีการชี้วาอัตราดอกเบี้ยจะอยูที่ 

8½% แตอัตราดอกเบ้ียทายสุดจะขึ้นอยูกับความนาสนใจของราคาหุนที่ซ้ือในสวนของ Equity ของการลงทุน 

 

Equity Investment 

 

สวน Equity ของการลงทุนจะเปน 

 

(i) 6 2/3% IFC ของแตละบริษัททั้ง 5 บริษัทเพราะฉะนั้น หุนที่ IFC จะซ้ือในแตละบริษัทเปนดังนี้ 
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บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (SCC)                       240,000 หุน 

บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จํากัด (SFCC)             120,000 หุน 

บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จํากัด (CPAC)         40,000 หุน 

บริษัทคาวัตถุกอสราง จํากัด (CMMC)                      80,000 หุน 

บริษัทเหล็กสยาม จํากัด (SISCO)                        120,000 หุน 

ราคาซื้อสําหรับหุนดังกลาวคือ 150 บาท ยกเวนหุนของ SISCO ท่ีราคาหุนละ 100 บาท 

 

(ii) IFC จะมีตัวเลือก (Option) ที่จะซ้ือหุน CMCC ซ่ึงปจจุบันถือโดย Siam Industrial Credit 

Company เพ่ิมเติม 140,000 หุน นอกจากน้ี IFC ยังมีตัวเลือกในการซ้ือหุน SISCO เพ่ิมเติมอีก 120,000 หุน 

อายุของตัวเลือกเปน 5 ปหรือจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2516 อายุท่ีแนนอนจะมีการกําหนดในภายหลังและ

ราคาหุน (Option Price) จะเปน 225 บาทตอหุนสําหรับ CMCC และ 125 บาทตอหุนสําหรับ SISCO ซ่ึงเปน

ราคาตลาดในปจจุบันของหุนเหลานี้ 

 

เพ่ือที่ IFC จะสามารถดําเนินการจัดเตรียมรายละเอียดของโครงการใหคณะกรรมการลงทุนของ IFC 

พิจารณาเปนคร้ังสุดทาย IFC อยากจะไดรับแจงวาขอเสนอ Package ทางการเงินที่เสนอไปนี้ไดรับความ

เห็นชอบโดยหลักการหรือไม อยางไรก็ตาม เง่ือนไขทายสุดจะขึ้นอยูกับการเจรจาระหวางคณะกรรมการเงินกู 

(Loan Committee) กับบริษัทในเครือซิเมนตไทย 

 

Mr. V.F. Hemmingsen และ Mr. S. Chandraprasert ไดพิจารณาขอเสนอและมีความเห็นวาขอเสนอน้ี

สมเหตุสมผลในฐานะพ้ืนฐานของการเจรจา ดังน้ันจึงขอใหพิจารณาเพ่ือที่วาคณะกรรมการเงินกูจะไดหารือใน

ที่ประชุมตนสัปดาหหนา  
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กรณบีริษทัสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด กบั Toronto Dominion Bank 
 

วันที่ 4 สิงหาคม พ.ศ.2514 

 

นายสุวัชร จันทรประเสริฐ ไดเรียนใหที่ประชุมทราบวาเมื่อเร็ว ๆ นี้ไดมีโอกาสพบกับผูแทนของ 

Toronto Dominion Bank ประเทศแคนาดา และผูแทนของธนาคารแจงวาธนาคารมีความสนใจที่จะเขามา

ดําเนินกิจการทางดานการเงินในประเทศไทย โดยจะต้ังสถาบันการเงินขึ้นหรือรวมกับบริษัทไทยที่ดําเนินการ

อยูแลว ดังนั้นนายสุวัชรฯ จึงไดเสนอวาคณะกรรมการของบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด ไดมีมติใหลดทุน

จดทะเบียนของบริษัทจาก 60 ลานบาท คงเหลือ 15 ลานบาท (รอยละ 25 ของทุนที่จดทะเบียนและชําระแลว) 

และบริษัทกําลังที่จะดําเนินการในเร่ืองนี้อยู เมื่อไดลดทุนลงเรียบรอยแลว หากธนาคารมีความประสงคจะเขา

มาซ้ือหุน นายสุวัชรฯ ก็จะนําเร่ืองเสนอคณะกรรมการของบริษัทและบริษัทในเครือท่ีถือหุนตอไป 

 

ผูแทนของธนาคารไดตอบวาเม่ือพิจารณาถึงภาวะตลาดการเงินในประเทศและถาหากบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด และบริษัทในเครือจะใหความรวมมือแกบริษัทดังที่ไดเปนมาแลว  ธนาคารก็ยินดีท่ีจะเขา

มารวมลงทุนและรับดําเนินกิจการของบริษัทตอไป และเห็นวาบริษัทไมจําเปนตองลดทุน การลดทุนนั้น

นอกจากจะเสียเวลานานแลวยังอาจกระทบกระเทือนความเชื่อถือในตลาดดวย ดังนั้นหากบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัดและบริษัทในเครือเห็นสมควรท่ีจะขายหุนให ธนาคารก็พรอมที่จะซื้อทันที 

 

อน่ึง ธนาคารใครขอใหสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยถือหุนอยูดวย ดวยเหตุผลที่วา ถา

สํานักงานทรัพยสินฯ มีสวนเกี่ยวของแลว ก็จะทําใหความเชื่อถือของประชาชนในบริษัทแนนแฟนยิ่งขึ้น อันจะ

เปนทางนํามาซ่ึงความเจริญของบริษัทและประโยชนแกเศรษฐกิจในสวนรวมดวย 

 

คณะกรรมการของทั้งสองบริษัทไดพิจารณาแลวเห็นวา ถา Toronto Dominion Bank มีความสนใจ

ดังที่นายสุวัชร จันทรประเสริฐไดแจงมาก็เห็นชอบในหลักการที่จะขายหุนที่ถืออยูในบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย 

จํากัดใหในราคาตามใบหุน คือหุนละ 100 บาท ดังนี้: 
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หุนที่ถืออยู : 

 บริษัทปูนซิเมนตไทย  จํากัด และบริษัทในเครือ    542,353 หุน 

ผูถือหุนอื่นๆ        57,647 หุน 
         600,000 หุน 

แบงขายให : 

 สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด             

และบริษัทในเครือ       182,353 หุน 

Toronto Dominion Bank      360,000 หุน 

ผูถือหุนอื่น ๆ        57,647 หุน 
         600,000 หุน 
 

หุนจํานวน 182,353 หุนที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัทในเครือถืออยูนี้ Toronto Dominion 

Bank ซ้ือไปทั้งหมดภายใน 5 ปตามราคาซึ่งจะไดตกลงกัน 

 

ท่ีประชุมมีความเห็นวา กอนที่จะขายหุนใหแกธนาคารดังกลาว บริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด ควร

จัดการเรื่องสินทรัพยของบริษัทใหเรียบรอย เพ่ือมิใหตองตกเปนภาระของผูท่ีจะเขามาบริหารใหม 

จึงไดมีมติดังนี้ : 

 

1. ใหขายหุนในบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัทในเครือ ซ่ึงบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด ถือ

อยูในราคาตลาดใหแกบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัทในเครือ 

2. ใหโอนที่ดินที่แหลมฉบัง อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ซ่ึงบริษัทไดรับโอนมาจากบริษัทเหล็กสยาม 

จํากัด ใหแกบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตามราคาในบัญชี 

3. ใหขายหุนในบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด ทั้งหมดแกผูที่สนใจ 

4. เพ่ือที่จะคิดบัญชีกันกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในการซื้อขายหุนในขอ 1. ใหรับซื้อต๋ัวสัญญาใช

เงินจํานวน 10 ลานบาท ซ่ึงบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด ไดออกใหแกบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใน

การซื้อลดหนี้ใหบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด ไดรับประโยชนตอบแทนในอัตรารอยละ 12 ตอปและบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนผูคํ้าประกันการชําระเงินตนและดอกเบ้ียตามต๋ัวสัญญาใชเงินดวย 
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คณะกรรมการไดลงมติใหนายสุวัชร จันทรประเสริฐ จัดทําบัญชีงบดุลและกําไรขาดทุนแสดงถึงผลสุทธิ

หลังจากไดดําเนินการตามมติดังกลาวแลว 

 

นอกจากนั้นคณะกรรมการไดมีมติแตงต้ัง Mr.V. F. Hemmingsen และนายสุวัชร จันทรประเสริฐ เปน

ผูแทนในการเจรจากับผูแทนของ Toronto Dominion Bank ทั้งน้ีโดยยังไมมีขอผูกพันใด ๆ และเสนอผลของ

การเจรจาใหคณะกรรมการทราบเพ่ือพิจารณาตอไป (เอกสารแนบรายงานการประชุมรวมระหวาง

คณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และคณะกรรมการบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด) 

 

วันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ.2514 

 

รายงานเพิ่มเติมถึงผลของการเจรจาในสาระสําคัญเกี่ยวกับการขายหุนในบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย 

จํากัดใหแก Toronto Dominion Bank เมื่อวันศุกรที่ 22 ตุลาคม พ.ศ.2514 ดังนี้ 

 

หนี้สินท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัทในเครือมีอยูกับบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด ณ 

วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2514 

 

(1) คาที่ดินบางหัวเสือ          22,441,003.83 บาท 

(2) คาหุนที่รับโอนจากบริษัทสินอุตสาหกรรม       33,563,331.00 บาท 

(3) ต๋ัวสัญญาใชเงิน (เม่ือหักจํานวนที่บริษัทสินอุตสาหกรรมตองชําระเม่ือถึงกําหนด)  90,845,358.70 บาท 
          146,849,693.53 บาท 
 

Mr.V.F. Hemmingsen และกระผมไดเสนอที่จะชําระหนี้สินเหลานี้ดังนี้ : 

 

หนี้สิน           146,849,693.53 บาท 

ชําระ :   

สวนหนึ่งของคาหุนบริษัทสินอุตสาหกรรม (ทั้งส้ิน 36,000,000.00 บาท)    26,000,000.00 บาท 

เงินสด                 849,693.53 บาท 

           26,849,693.53 บาท 

คงเหลือ          120,000,000.00 บาท 
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ต๋ัวสัญญาใชเงินดอกเบี้ยรอยละ 11 ตอป   

ครบกําหนดในป พ.ศ.2516      20,000,000.00 บาท 

ครบกําหนดในป พ.ศ.2517      20,000,000.00 บาท 

ครบกําหนดในป พ.ศ.2518      20,000,000.00 บาท 

ครบกําหนดในป พ.ศ.2519      20,000,000.00 บาท 

ครบกําหนดในป พ.ศ.2520      20,000,000.00 บาท 

หุนกูของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด            ดอกเบ้ียรอยละ 10% ตอป                                    

ไถถอนในป พ.ศ.2521 - 2525      20,000,000.00 บาท 
        120,000,000.00 บาท 
 

ต๋ัวสัญญาใชเงินซ่ึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ออกใหนั้น บริษัทฯ มีสิทธ์ิที่จะไถถอนเมื่อไรก็ไดตามที่

เห็นสมควร 

 

สําหรับหน้ีสินดังกลาวขางบนนี้ ผูแทนของ Toronto Dominion Bank ไดเสนอวาใหบริษัทสิน

อุตสาหกรรมไทย จํากัด เจรจาขอกูเงินจาก Toronto Dominion Bank ใหแกบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

จํานวน US$ 4,000,000 ระยะเวลา 5 ป โดยมีเง่ือนไขอ่ืน ๆ และการคิดดอกเบี้ยเชนเดียวกับที่บริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัดกูจาก Bankers Trust (ดอกเบ้ียคิดจาก London Inter- Bank Rate และบวกอีก 2.125 % ซ่ึงรวม

แลวประมาณรอยละ 10% ตอป และคิดทุก 3 หรือ 6 เดือนครั้ง แลวแตบริษัทจะเลือกพิจารณา) 

 

สวนอีก 40,000,000 บาทนั้น บริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด จะรับต๋ัวสัญญาใชเงินเปนการชําระหนี้ 

แตบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะไถถอนคืนเมื่อไรก็ได 

 

ในการที่เสนอดังกลาวขางบนนี้ ผูแทนของ Toronto Dominion Bank เห็นวาเพ่ือใหบริษัทสิน

อุตสาหกรรมไทย จํากัด มีเงินหมุนเวียนพอควร และเปนการชวยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไมตองเสีย

ดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 11 ตอป 

 

"Mr.V.F. Hemmingsen และกระผมเห็นวาขอเสนอของฝาย Toronto Dominion 

Bank เปนประโยชนแกทางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัทในเครือ เพราะ

นอกจากบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด จะมีเงินมาหมุนเวียนมากขึ้นเพ่ือ
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ประโยชนรวมกันแลว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัทในเครือยังจะเสีย

ดอกเบี้ยนอยลงไปดวย ดังน้ัน ถาทานกรรมการพิจารณาและเห็นสมควร 

Mr.V.F. Hemmingsen และกระผมจะนําเร่ืองขอกูเงินจํานวน US$ 4,000,000 

จาก Toronto Dominion Bank เสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด พิจารณาตอไป และในขณะเดียวกันจะไดดําเนินการเกี่ยวกับการขาย

หุนในบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด ใหเสร็จส้ินตอไป" 

(หนังสือเวียนของนายสุวัชร จันทรประเสริฐ – 

ผลการเจรจาการขายหุนของบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด) 

 

วันที่ 18 ธันวาคม พ.ศ.2514 

 

เพ่ือประกอบการพิจารณาในการประชุมพิเศษคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในวันพุธที่ 

22 ธันวาคม ศกนี้ กระผมขอกราบเรียนเสนอผลของการเจรจากับ Toronto Dominion Bank คร้ังหลังสุด

ดังตอไปน้ี 

1. เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม ศกนี้ ผูแทนของ Toronto Dominion Bank ไดเดินทางมากรุงเทพฯ เพ่ือจะทํา

สัญญาซ้ือหุนในบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด ตามที่ไดตกลงกันไว 

 

2. หนี้สินที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และบริษัทในเครือมีอยูกับบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด ณ 

วันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ.2514 ปรากฎดังนี้ 

 

  

1) คาที่ดินบางหัวเสือ (โอนคืนมา)        22,441,003.83 บาท 

2) คาหุนที่โอนใหบริษัทปนูซิเมนตไทยและบริษัทในเครือ      33,997,818.00 บาท 

3) คาที่ดินที่แหลมฉบัง ศรีราชา (โอนคืนมา)       2,968,987.50 บาท 

4) ต๋ัวสัญญาใชเงินจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด      50,000,000.00 บาท 

5)ต๋ัวสัญญาใชเงินจากบริษัทในเครือ        31,500,000.00 บาท 
          140,907,809.33 บาท 
หักจํานวนที่บริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด      

ตองจายใหแกบริษัทคาวัตถุกอสราง จํากัด     5,001,402.83 บาท 
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หนี้สินท้ังส้ินรวม        135,906,406.50 บาท 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะชําระ :   

1) โอนเงินกู         80,000,000.00 บาท 

2) สวนหน่ึงของคาหุน        26,000,000.00 บาท 

3) ต๋ัวสัญญาใชเงิน        29,906,406.50 บาท 

 

 

3. สําหรับเงินกู จํานวน  80 ลานบาท ตามที่ไดตกลงกันไวกับ Toronto Dominion Bank และ

คณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดอนุมัติแลววา Toronto Dominion Bank จะใหบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด กูเงินจํานวน 4 ลานดอลลารสหรัฐ ระยะเวลา 5 ป โดยมีเง่ือนไขอื่น ๆ และคิดดอกเบี้ยเชนเดียวกับที่

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กูจาก Bankers Trust ดอกเบ้ียคิดจาก London Inter-Bank Rate และบวกอีกรอย

ละ 2.125 ซ่ึงรวมแลวประมาณรอยละ 10 ตอป และคิดทุก 3 เดือน หรือ 6 เดือนแลวแตบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด จะเลือกพิจารณา แตในการเจรจากันเมื่อเชาวันนี้ Toronto Dominion Bank ไดเสนอวาใหบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด กูเงินจากบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย จํากัด เปนเงินบาทจํานวนทั้งส้ิน 80 ลานบาท โดยคิด

ดอกเบี้ยรอยละ 11 ตอป และจายดอกเบ้ียทุกเดือน ระยะเวลา 5 ป โดยผอนชําระเงินตน เปนงวดละ 6 เดือน 

เร่ิมต้ังแต 30 มิถุนายน พ.ศ.2516 เปนตนไป ตอมา Toronto Dominion Bank ไดเปล่ียนใหบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ชําระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

 

4. กระผมไดนําเร่ืองดังกลาวขางตนนี้กราบเรียนใหทานประธานและทานผูอํานวยการสํานักงาน

ทรัพยสินฯ ทราบแลว พรอมทั้งไดแจงไปให Mr.V.F. Hemmingsen ทราบดวยตามรายละเอียดของโทรเลขถึง 

Mr.V.F. Hemmingsen และโทรเลขตอบจาก Mr.V.F. Hemmingsen ดังที่ปรากฎขางลางนี้ : 

 

VF HEMMINGSEN 

15/12/1971 

PIMIEHOJ 23 RUNGSTED KYST DENMARK 

 

- - - - - - - - - - 
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MOMLUANG DEJ AND KHUN POONPERM RELUCTANT THAT TDB CHANGE THEIR PROPOSAL 

ALREADY APPROVED BY SCC BOARD AND OF OPINION MATTER BE SUBMITTED TO BOARD 

FOR RECONSIDERATION STOP MEANTIME TDB AGREE ELEVEN PERCENT INTEREST PAYABLE 

QUARTERLY AND LOAN CAN BE PREPAID WITHOUT PENALTY STOP TDB REQUEST 

TRANSACTION BE FINALISED WITHIN NEXT SEVEN DAYS STOP PLEASE CABLE INDICATING 

YOUR THOUGHTS ON THIS MATTER SO SHALL INFORM BOARD-MEMBERS ACCORDINGLY 

 

SUWAT 

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 

15/12/1971 

 

ATT SUWAT THANKS CABLE AGREE WITH CHAIRMAN AND KHUN POONPERM THAT CHANGED 

TERMS SHOULD BE APPROVED BY BOARD PERHAPS BY CIRCULATING COPY OF CABLE STOP 

SUGGEST YOU INFORM MR CHANG SCC BOARD SURPRISED AND DISAPPOINTED SUDDEN 

CHANGED TERMS AND REQUEST CONSIDER FLOATING RATE EQUAL TO PRIME RATE PAGE 

2/18 IN BANGKOK STOP PERSONALLY I PEREFER BAHT LOAN AS SCC HAS SUBSTANTIAL 

LIABILITIES IN FOREIGN EXCHANGE ALREADY 

 

HEMMINGSEN 

 

(หนังสือเวียนของนายสุวัชร จันทรประเสริฐ – ผลการเจรจาการขายหุนของบริษัทสินอุตสาหกรรมไทย 

จํากัด) 


