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1) ยุคเดนมารก 
 

ตามประวัติศาสตรของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในยุคเดนมารกซ่ึงมีผูบริหารเปนชาวเดนมารกนั้น

ยาวนานเกือบ 60 ป (พ.ศ.2457 - 2515) โดยเน้ือแทเร่ิมจากเทคโนโลยี การตัดสินใจเลือกเทคโนโลยีของ F.L. 

Smidth จุดเร่ิมตนน้ีไดนํามาซึ่งกระบวนการตอเนื่องของยุคเดนมารก ในความปนจริงการตัดสินใจเลือก

เทคโนโลยีของเดนมารกคร้ังนั้น ถือเปนการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตรที่มีประโยชนตอบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

อยางมาก ซึ่งมีบทพิสูจนมาแลวในชวงประวัติศาสตร อยางไรก็ตาม การผูกพันที่เปนกระบวนการในเชิง

อุตสาหกรรมที่ตองการความแนนอนและตอเนื่องกับเทคโนโลยีกับรายหนึ่งรายใดมากจนเกินไป ยอมทําใหการ

ปรับตัวในการใชเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมีปญหาพอสมควร 

 

เมื่อยุคเดนมารกส้ินสุดลง แทบจะเรียกไดวาการผูกขาดการใชเทคโนโลยีผลิตปูนซีเมนตของ F.L. 

Smidth ก็ส้ินสุดลงดวย 

 

วาไปแลวเปนความจําเปนของโครงสรางการบริหารที่ผูกพันกับการเลือกเทคโนโลยีจากการที่คนไทยไม

มีความรูในเร่ืองนี้ ยุคกอต้ังบริษัทผลิตปูนซีเมนตแหงแรกเมื่อประมาณหนึ่งศตวรรษที่ผานมา 

 

จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (วันที่ 2 กันยายน พ.ศ.2456) แจง

ยืนยันขอตกลงเกี่ยวกับการจัดสงเคร่ืองจักร สําหรับโรงงานปูนซีเมนตแหงใหมท่ีกรุงเทพฯ ซ่ึงถือวาเปนสัญญา

การจัดซื้อเคร่ืองจักรผลิตปูนซีเมนตสวนที่สําคัญที่สุด (อาน สัญญาการจัดซื้อเคร่ืองจักรผลิตปูนซีเมนต) และมี

เน้ือหาในการใหคําปรึกษา ออกแบบ ติดต้ังเคร่ืองจักรอยางครบถวน นับวาเปนตนแบบของการจัดซ้ือเคร่ืองจักร

ขนาดใหญในเวลาตอมาในการจัดซ้ือเคร่ืองจักรสําหรับโรงงานใหมของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สัญญา

มักจะประกอบดวย 3 สวน คือ  

1) สัญญาซื้อขายเคร่ืองจักร  

2) สัญญาการติดต้ัง  

3) สัญญาที่ปรึกษา  

สัญญาประวัติศาสตรฉบับนั้น (ลงวันที่ 2 กันยายน พ.ศ.2456) มีสาระสวนหนึ่งระบุวาจะจัดสง

เจาหนาที่ 4 คนตามมาดวย ไดแก วิศวกรติดต้ัง วิศวกรเคมี ผูเช่ียวชาญหมอเผา และเจาหนาที่ติดต้ังโรงงาน 

ทั้งน้ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รับภาระคาใชจายสําหรับเจาหนาที่เหลานี้  
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เวลาผานไปไมกี่เดือน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ไดสรุปวาจําเปนตองมีผูจัดการโรงงาน ซึ่งในเวลาตอมาได

พัฒนาเปนผูจัดการบริษัท ถือเปนการเร่ิมตนยุคเดนมารกที่ยาวนาน ที่สําคัญมากประเด็นหนึ่งคือเปนจุดเร่ิมตน

ของความสัมพันธกับเทคโนโลยีและการบริหารของชาวเดนมารกที่มีตอบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตอเนื่อง

ยาวนานจากนั้นมาอีกเกือบ 60ป (อาน อุตสาหกรรมไทยเร่ิมตนขึ้น) 

 

อยางไรก็ตาม ตองยอมรับวาการเลือกเทคโนโลยีสําคัญมักจะเปนท่ีมาของการเลือกหุนสวนทางธุรกิจ 

สําหรับบริษัท F.L. Smidth นั้นถือเปนเจาของเทคโนโลยีผลิตปูนซีเมนตที่ดีมากในยุคนั้น และก็ไดพิสูจนในยุค

ตอมาวาบริษัทยังเปนผูนําในดานน้ีอยู ที่สําคัญกวานั้น บริษัทนี้ยังเปนสัญลักษณของยุคที่อิทธิพลยุโรปมีมาก

ในโลก ในยุคท่ีเรียกกันวาอาณานิคม ดังนั้นเมื่อสงครามโลกคร้ังที่สองจบลง อิทธิพลของระบบอาณานิคมยุโรป

ก็สลายไปดวย พรอมกับโลกที่เปดกวางมากขึ้น บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็มีความจําเปนตองแสวงหา

ทางเลือกมากขึ้น  
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F.L.Smidth 
 

F.L. Smidth มีจุดกําเนิดในป พ.ศ.2425 เมื่อ Fedrerek Lasse Smidth กอต้ังบริษัทที่ปรึกษาเล็ก ๆ 

เกี่ยวกับเคร่ืองจักรไอน้ําและเคร่ืองจักรกล ซึ่งกิจการดําเนินไปไดดวยดี 2 ป หลังจากนั้น F.L. Smidth ได

กลายเปนผูเช่ียวชาญเร่ืองเคร่ืองจักรสําหรับโรงอิฐและกระเบื้อง ไดรับการวาจางใหออกแบบโรงงานกระเบื้อง

โดยใชเทคนิคการเผาและการอบแหงแบบใหม ซ่ึงทําใหสามารถเดินเคร่ืองไดตลอดทั้งป ถือเปนนวัตกรรมช้ิน

สําคัญในขณะนั้น 

 

ตอมาในป พ.ศ.2430 Paul Larsen และ Alexander Foss วิศวกรที่ทํางานมาไดสักระยะ เขาเปน

หุนสวนบริษัท และไดเปล่ียนช่ือบริษัทเปน F.L.Smidth & Co และไดเร่ิมเขาสูธุรกิจซีเมนต โดยไดรับสัญญา

วาจางใหสรางโรงปูนซีเมนตแหงหนึ่งใกลเมือง Limhamn ประเทศสวีเดน และในป พศ.2431 ไดรับสัญญาสราง

โรงปูนซีเมนต Christiania Portland Cement ในประเทศนอรเวย หลังจากน้ัน ในป พ.ศ.2432 ไดเขาไปมีสวน

รวมในการสรางโรงปูนซีเมนต Aalborg Portland Cement ในประเทศเดนมารก ทําให F.L.Smidth & Co มี

โอกาสศึกษากระบวนการผลิตปูนซีเมนตทุกขั้นตอนจนกลายเปนผูนํานวัตกรรมดานเทคนิค 

 

หนึ่งในนวัตกรรมเหลานั้น คือการคิดคน Sand Cement ซ่ึงเปนปูนซีเมนตราคาถูก มีสวนผสมของ

ทรายละเอียด ซ่ึงการคิดคนนี้นอกจากจะทําให F.L. Smidth & Co สามารถทํากําไรไดมากแลว ยังสรางช่ือเสียง

ในแวดวงปูนซีเมนตในระดับสากลอีกดวย 

 

F.L.Smidth & Co เปดสํานักงานในตางประเทศครั้งแรกท่ีลอนดอนในป พ.ศ.2433  ตามมาดวยที่

ปารีส (พ.ศ.2436) ที่นิวยอรค (พ.ศ. 2438) เบอรลิน (พ.ศ.2444) และเมืองอ่ืน ๆ จนกลายเปนธุรกิจระดับโลก 

พรอม ๆ กับไดคิดคนนวัตกรรม เชนในป พศ.2436 ไดรับสิทธ์ิใน Tube Mill ซ่ึงเหมาะกับขั้นตอนบดท่ียาก ๆ 

เชน ในการผลิต Sand Cement หลังจากไดนําแนวความคิดมาปรับปรุงทําใหสามารถขายไดไปทั่วโลก 

 

นอกจากนี้ ในป พ.ศ.2441  ยังไดผลิตหมอเผาแบบหมุน (Rotary Kiln) ที่ใชถานหินเปนคร้ังแรกใน

ยุโรป เนื่องจากในยุโรป ถานหินเปนเช้ือเพลิงราคาถูก สวนในอเมริกา ก็ไดพัฒนาหมอเผาแบบหมุนที่ใชน้ํามัน

ขึ้นมา เนื่องจากน้ํามันเปนขยะที่ไมคอยมีราคา กอนที่จะผลิตหมอเผาแบบหมุนออกขายกวา 2000 เคร่ืองทั่ว

โลก ไดทําการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถผลิตปูนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ธุรกิจเติบโต หลังจากที่ไดขายเครื่องจักรในสแกนดิเนเวีย เร่ิมออกขายในยุโรปตอนกลาง รัสเซีย สหราช

อาณาจักร อเมริกาเหนือและอเมริกาใต จึงมีความจําเปนตองเปดสํานักงานขายในที่ตาง ๆ 

 

กอนหนานี้ลูกคามีมาก แตผลของสงครามโลกคร้ังท่ี 1 ทําใหธุรกิจชะงัก ตลาดใหญ ๆ ในยุโรป

ตอนกลางและตะวันออกถูกปด เก็บหนี้ไมได นอกจากนี้ ประเทศเดนมารกบางสวนยังถูกตัดขาดจากโลก

ภายนอก ทําใหตองอาศัยสํานักงานสาขาลอนดอน และนิวยอรกในการดําเนินกิจการ F.L.Smidth ตองหันไป

ทํากิจกรรมอ่ืน ๆ เชน พัฒนาเคร่ืองผลิตปูนซีเมนต เพ่ือนําไปใชในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่คลายกัน โดยมี

เปาหมายคือการรักษาพนักงานในโคเปนเฮเกนเอาไว 

 

หลังสงครามส้ินสุดลง F.L.Smidth เร่ิมขยายไปสูตลาดใหม ๆ พรอมกับการสรางนวัตกรรมใหม ๆ 

หลายอยาง รวมถึง TIRAZ Mill UNAZ Cooler และ SYMETRO Gear ซ่ึงเหลานี้ชวยสงเสริมช่ือเสียงของ 

F.L.Smidth ในฐานะผูนําตลาดและ Supplier ช้ันนําในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต 

 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 ในป พ.ศ.2481 ฝายบริหารของ F.L.Smidth คาดการณวาสงครามโลกจะเกิดขึ้น 

จึงเตรียมการใหสํานักงานที่นิวยอรกและ ลอนดอน มีอํานาจในการทํางานอยางอิสระในกรณีที่ประเทศ

เดนมารกถูกตัดขาด และไดยายพนักงานไปนิวยอรกพรอมทั้งเคร่ืองจักรและแบบพิมพเขียน สวนที่สํานักงาน

ใหญในโคเปนเฮเกน ไดเร่ิมโครงการหลาย ๆ โครงการขึ้น ถึงแมไมมีกําไรแตก็สามารถดูแลพนักงานและทําให

กิจการสามารถดําเนินตอไปได 

 

ผลของสงครามทําใหงานบูรณะหลังสงครามเปนส่ิงที่ไมสามารถหลีกเล่ียงได ความตองการใช

เคร่ืองจักร เพ่ิมขึ้นเปนอันมาก กอนการฉลองครบรอบ 75 ปในป พ.ศ.2500 เคร่ืองจักรของ F.L.Smidth มีสวน

แบงตลาดกวา 40% ทั่วโลก 

 

แนวโนมตลาดไปไดดี จนกระทั่งระหวางป พ.ศ.2503 - 2508 เมื่อมีคูแขงหลายรายกอใหเกิดการ

แขงขันดานราคา นอกจากนี้ ทางดานเทคโนโลยีคูแขงก็สามารถตีต้ืนขึ้นมา ทําให F.L.Smidth อยูในสถานะตั้ง

รับ ทั้งเร่ืองรายไดที่ลดลงและคําส่ังซ้ือที่ไมเพ่ิมขึ้น 
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ปลายป พ.ศ.2512  ดวยความพยายามดานเทคโนโลยี F.L.Smidth กลับมาเปนผูนําดานเทคโนโลยีอีกคร้ังหนึ่ง 

สถานะกลับมาแข็งแกรง โดยการออกเคร่ืองจักรและขั้นตอนใหม ๆ เพ่ือใหไดปูนซีเมนตที่มีคุณภาพ ดวย

คาใชจายดานพลังงานที่ตํ่า รวมทั้งมีความนาเช่ือถือในเร่ืองการทํางานและความเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 

ชวงป พ.ศ.2523 เศรษฐกิจไมดีนัก ตลาดเคร่ืองผลิตปูนซีเมนตทรุด ในตะวันตกกําลังผลิตปูนซีเมนต

เหลือ ไมมีการขยายกําลังการผลิตหรือปรับปรุง 

โรงงานเดิม สวนทางตะวันออกและประเทศกําลังพัฒนา ก็ไมมีเงินซ้ือหรือปรับปรุงเคร่ืองจักร จํานวนโครงการที่

เขาเสนอราคาลดลงเหลือไมถึงคร่ึง การแขงขันรุนแรง แต F.L.Smidth ยังคงรักษาสวนแบงการตลาด ในบาง

เขตถึงกับเพ่ิมขึ้น ไดลดแรงงานแตยังคงรักษาพนักงานหลักเอาไว พรอมทั้งปรับโครงสรางบริษัท โดยใช

มาตรการเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ ปรับปรุงการบริการและเพิ่มยอดขายในอุตสาหกรรมที่เปนธุรกิจ

หลักของ F.L.Smidth 

 

ป พ.ศ.2532 นับเปนเวลานานที่ไดขยายไปสูอุตสาหกรรมที่ไมเกี่ยวเนื่องกับปูนซีเมนต รวมถึงการผลิต

และทําการตลาดคอนกรีตผสมเสร็จ เคร่ืองบรรจุกระดาษและพลาสติก ขนสงและบริการ ธุรกิจที่ไมใชธุรกิจ

หลักเติบโต จนคิดเปน 2 ใน 3 ของยอดขายรวม จึงตัดสินใจต้ังบริษัทแมขึ้นมาใหม ช่ือวา FLS Industries A/S 

เพ่ือดูแลบริษัทในเครือกวา 125 บริษัท ทําให F.L.Smidth & Co สามารถเนนธุรกิจหลักด้ังเดิมซ่ึงก็คือ Supply 

เคร่ืองจักรไดอยางเต็มที่ 

 

แปลและเรียบเรียงจาก www.flsmidth.com  
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สัญญาการจัดซื้อเคร่ืองจักรผลิตปูนซีเมนต 
 

จดหมายจาก F.L. Smidth & Co., Copenhagen ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองสัญญาซ้ือ

เคร่ืองจักรชุดแรก 

 

อางถึงการสนทนากับกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (Mr. Gollo และ Mr. Grut) ขอยืนยัน

เง่ือนไขท่ีไดตกลงกันเร่ืองการสงเคร่ืองจักรสําหรับโรงงานปูนซีเมนตแหงใหมที่กรุงเทพ 

 

F.L. Smidth ติดต้ังระบบครบชุดสําหรับโรงงานปูนซีเมนตที่จะต้ังขึ้นที่กรุงเทพฯ ตาม Specification 

ของบริษัท F.L. Smidth วันที่ 14 สิงหาคม และการจัดวางทั่วไปของโรงงานดังแบบวาดเลขที่ 98970 ตกลงกัน

ไววา F.L. Smidth จะไมสงโรงยิปซัมที่เสนอราคาไปในหนา 10 และ 11 ของ Specification ท่ีราคา £485 

เชนเดียวกับ Guards for Gear Wheels ที่เสนอราคาในหนา 12 ในราคา £187 

 

หลังจากหัก 2 รายการนี้ออกไปแลว ราคาเคร่ืองจักรที่จัดหาคิดเปนเงิน £12875 จากยอดนี้ มอบ

สวนลดให £475 เพราะฉะนั้น ยอดสุทธิเปน £12,400 

 

จัดหาเคร่ืองจักรใหพรอมกับฐานรากที่จําเปนและแบบวาดงานติดต้ังสําหรับเคร่ืองจักรทั้งหมด รวมถึง 

Particulars สําหรับตึก เพ่ือใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สามารถทําการกอสรางไดเอง เคร่ืองจักรทั้งหมดจะ

สงใหโดยเรือกลไฟบรรจุอยางเหมาะสมเพ่ือการขนสงไปตางประเทศ ในราคา FOB ที่โคเปนเฮเกน 

 

คาใชจายสําหรับประกันภัยเดินเรือและประกันไฟ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนผูออกและบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด รับผิดชอบตอความเส่ียงของเคร่ืองจักรท่ีอาจเกิดขึ้นไดหลังจากที่สงเคร่ืองจักร FOB 

โคเปนเฮเกนแลว 

 

จัดสงเคร่ืองจักรจากโคเปนเฮเกนระหวางวันที่ 15 มิถุนายนและ 15 กรกฎาคม พ.ศ.2457 โดยจะสง

เคร่ืองจักรหนักไปโดยเร็วที่สุด ในขณะที่ความสําคัญรองลงมา คือสงเคร่ืองจักนขนาดเล็กกวาและช้ินสวน

เคร่ืองจักรกอนวันที่ 15 กรกฎาคม หากช้ินสวนเคร่ืองจักรไมถูกสงไปในชวงเวลาที่กําหนด F.L. Smidth ก็พรอม

ที่จะจายเงินใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนคาเสียหาย แตไมใชเปนเงินคาปรับเปนเงินเทากับ 0.5% ของ

มูลคาเคร่ืองจักรท่ีไมสงตรงเวลาสําหรับแตละสัปดาหท่ีการสงนั้นลาชา หากความลาชาของการสงเคร่ืองจักร



Page | 7  
 

บางตัวไมกอใหเกิดความลาชาในการติดต้ังและเร่ิม      โรงงาน F.L. Smidth จะไมจายเงินสําหรับความลาชา

นั้น 

 

วัสดุทั้งหมดที่ใชในการกอสรางเคร่ืองจักรที่ระบุ เปนชนิดคุณภาพดีที่สุด เหมาะสมกับการใชงาน งาน

ชางเปนชนิดชั้นหนึ่งและกรรมวิธี Machining น้ันรับประกันความแมนยําท่ีสุด 

 

หากสวนใดสวนหนึ่งของเคร่ืองจักรเกิดแตกหักหรือสึกหรอภายในระยะเวลา 6 เดือนนับจากวันที่เร่ิม

โรงงาน F.L. Smidth จะเปล่ียนใหโดยไมคิดเงินและสง FOB โคเปนเฮเกน รวมคาบรรจุเพ่ือขนสงไป

ตางประเทศ ยกเวนเสียแตวาการสึกหรอหรือการแตกหักนั้นเกิดจากความไมระมัดระวัง 

 

เร่ือง Output ของเครื่องจักร บริษัท F.L. Smidth รับประกันวา Raw Mill จะสามารถผลิต Slurry 

ออกมาสําหรับปูนซีเมนต 470 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) ในเวลา 22 ช่ัวโมง ซ่ึงหมายความวาหากเดิน Mill 

สัปดาหละ 6 วัน ๆ ละ 22 ช่ัวโมง ก็จะได Slurry สําหรับปูนซีเมนต 120,000 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) 

นอกจากนี้ยังรับประกันวาหมอเผาจะสามารถผลิตปูนซีเมนต 400 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) ตอ 24 ช่ัวโมง

ทํางานตอเนื่องและ Clinker Mill จะใหปูนซีเมนต 470 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) ในเวลา 22 ช่ัวโมง ภายใต

เง่ือนไขวาปูนเม็ดนั้นถูกเก็บไวอยางนอย 2 สัปดาหกอนจะนํามาบด นอกจากนี้ยังเปนที่เขาใจวาปูนซีเมนตนั้น

ตองไมหยาบกวาตะกอน 18% บนตะแกรงมาตรฐานการทดสอบ 4900 

 

หากไมสามารถเห็นจากบัญชีการทํางานไดวาไดผลผลิตดังกลาว จําเปนตองมีการทดสอบแยก

ตางหากสําหรับแตละฝายคร้ังหนึ่งหรือมากกวานั้น       เพ่ือตรวจดูวาเคร่ืองจักรไหนที่ผลิตไดจริง ๆ 

การทดสอบตองทําในขณะที่วิศวกรผูเชี่ยวชาญหมอเผาและชางฟตของ F.L. Smidth น้ันรับผิดชอบอยูที่แผนก

นั้น ๆ และการทดสอบตองทําภายใน    2 เดือนหลังจากโรงงานเปด ขอสงวนสิทธิ์ในการตัดสินใจวาจะทําการ

ทดสอบเมื่อใดในชวงเวลาที่กําหนดนั้น ระยะเวลาของการทดสอบเครื่องจักรคือ 10 ช่ัวโมง และระยะเวลา

ทดสอบหมอเผาคือ 24 ชั่วโมง เง่ือนไขสําหรับการทดสอบเคร่ืองจักรคือ การทํางานโดยไมมีการขัดจังหวะ 

 

หากการทดสอบขางตนแสดงวาเคร่ืองจักรของ F.L. Smidth น้ัน ไมสามารถผลิตตามที่รับประกันไวได 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีสิทธิ์ที่จะเรียกรองให F.L. Smidth สงสวนเพ่ิมเติมของเคร่ืองจักรที่จําเปนใหไดผล

ผลิตที่รับประกันไวภายใน 3 เดือน สวนที่เพ่ิมเติมน้ีตองจัดหาแบบเดียวกับที่ระบุไวสําหรับเคร่ืองจักรหลัก ถา
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หลังจาก 3 เดือนแลว (คือ 5 เดือนหลังจากที่โรงงานเร่ิมผลิต) สวนที่เพ่ิมเติมน้ียังไมไดสงมาจากโคเปนเฮเกน 

F.L. Smidth จะตองจายคาเสียหายใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และไมไดเปนคาปรับยอดเงินที่ตกลงกันดังนี้ 

 

สําหรับปูนซีเมนตทุก ๆ ถังที่ตํ่ากวากําลังของหมอเผาที่ตํ่ากวา 400 ถังตอ 24 ช่ัวโมงนั้น F.L. Smidth 

จะจายคาปูนซีเมนตถังละ £5 

 

สําหรับปูนซีเมนตทุก ๆ ถังที่ตํ่ากวากําลังของ Mill ท่ีตํ่ากวา 470 ถังตอ 24 ชั่วโมงนั้น F.L. Smidth จะ

จายคาปูนซีเมนตถังละ £5 

 

F.L. Smidth จะไมยอมชดใชคาปรับหรือคาเสียหายมากกวาที่ระบุขางตน และไมรับผิดชอบตอผล

กําไรขาดทุนในสวนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เอง 

 

ในกรณีที่เกิดการประทวง อุบัติเหตุ หรือเหตุการณไมคาดคิด ระยะเวลาของการจัดสงก็จะเพ่ิมขึ้น

ตามลําดับ 

 

F.L. Smidth เห็นดวยที่จะจัดหาวิศวกรติดต้ังเคร่ืองจักร (Erecting Engineer) ที่มีคุณสมบัติ พรอม

วิศวกรเคมี ผูเช่ียวชาญหมอเผา และชางฟต 

มือหนึ่งสําหรับงานกอสราง ติดต้ัง และเร่ิมโรงงาน สําหรับคนเหลาน้ี F.L. Smidth คิดเงินกับบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ดังนี้ สําหรับวิศวกรคิดคนละ £2 ตอวัน ผูเช่ียวชาญหมอเผาคิด £1 ตอวัน และ ชางฟตคิด £1 ตอวัน 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองจัดหาที่พักและอาหารที่เหมาะสมในระหวางที่คนเหลานี้ทํางานให

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นอกจากนี้บริษัท    ปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองออกคาใชจายในการเดินทางสําหรับ

คนเหลานี้ในชั้นเดินทางที่เหมาะสมจากโคเปนเฮเกนไปยังกรุงเทพ และขากลับไปโคเปนเฮเกน 

 

F.L. Smidth ไดตกลงเงื่อนไขการชําระเงินดังนี้ ในเวลาที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยืนยันการตกลง

คร้ังนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะตอง    จายเงิน 35% ของจํานวนเงิน £12,400 และในเวลาที่สงเคร่ืองจักร

จากโคเปนเฮเกนก็จายเพ่ิมอีก 55% หลังจากที่ไดรับ B/L จาก F.L. Smidth 
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เงินงวดสุดทายจํานวน 10% ของมูลคา £12,400 นั้น ใหจายหลังจากเดินโรงงานแลว 2 เดือน หาก

โรงงานเร่ิมชากวาวันที่ 15 มกราคม พ.ศ.2458 และความลาชานั้นไมไดเกิดจาก F.L. Smidth สงเคร่ืองจักรให

ลาชา การชําระเงินงวดสุดทายตองไมเกินวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ.2458  หาก F.L. Smidth สงเคร่ืองจักรลาชา

และเปนสาเหตุทําใหเร่ิมโรงงานชากวาวันที่ 15 มกราคม พ.ศ.2458 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีสิทธ์ิเล่ือน

การจายเงินงวดสุดทายออกไปหลังวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ.2458 ในฐานะที่การเร่ิมโรงงานนั้นตองลาชาเพราะ 

F.L. Smidth เอง 

 

ทันทีที่ตัวอยางวัตถุดิบใหมมาถึงบริษัท F.L. Smidth จะทําการทดสอบการบดเพ่ือดูวาเคร่ืองจักรที่ระบุ

สําหรับ Raw Mill นั้นใหญพอที่จะใหผลผลิตที่รับประกันไวหรือไม หากตัวอยางเหลานี้ตางจากตัวอยางจํานวน

นอยที่สงมาใหในครั้งแรก และทําใหจําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงแบบหรือขนาดของเครื่องจักรใน Raw Mill 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองรับภาระคาใชจายท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงนี้ ในทางกลับกัน F.L. Smidth 

เต็มใจจะให    สวนลดหากพบวาสามารถลดขนาดของเคร่ืองจักรไดโดยไมกระทบถึงผลผลิตที่รับประกัน 

 

ขอโตแยงที่ไมสามารถตกลงกันไดระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ F.L. Smidth จะไปตกลง

กันที่ศาลนานาชาติประจํากรุงเทพฯ (International Court of  Bangkok) 

 

การชําระเงินภายใตขอตกลงนี้จะชําระไปยังธนาคาร Den Danske Landmandsbank ในโคเปนเฮเกน 
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2) ความสัมพันธกับญี่ปุน  
 
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยเเละกิจการหลักท่ีสํานักงานทรัพยสินฯ ถือหุนใหญ โดยเฉพาะ

ธนาคารไทยพาณิชยเเละบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความสัมพันธกับธุรกิจญี่ปุนอยางมากตอเนื่องมาต้ังแต

ยุคสงครามเวียดนาม เทาที่มีหลักฐานการลงทุนรวมระหวางสํานักงานทรัพยสินฯ กับธุรกิจญ่ีปุนนั้น เร่ิมตนกับ

กลุมโอบายาชิ บริษัทกอสรางยักษใหญในญ่ีปุนต้ังเเตป พ.ศ.2517 โดยต้ังกิจการรวมทุนในบริษัทนันทวัน 

(ตอมาเปล่ียนช่ือเปนบริษัทไทยโอบายาชิ) นายสมหมาย ฮุนตระกูล ในขณะนั้นเปนรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการคลัง เปนไปไดวาเปนผูมีบทบาทในการรวมมือทางธุรกิจคร้ังนี้ (อาน พ.ศ.2519 นายสมหมาย ฮุน

ตระกูล)  

 

ตอมาในป พ.ศ.2521 บริษัทไทยเซโรกราฟฟคซิสเต็ม (ปจจุบันคือไทยฟูจิซีร็อค) ซ่ึงเปนกิจการนําเขา

เเละจําหนายเคร่ืองถายเอกสาร Xerox ซ่ึงถือเปนผูบุกเบิกธุรกิจนี้ในประเทศไทย เเทที่จริง Xerox บริษัทเเมเช้ือ

สายอเมริกัน     เเตรายที่มาดําเนินกิจการในเมืองไทย เปนบริษัทรวมทุนระหวาง Xerox เเละ Fuji ในญ่ีปุน โดย

ทั้งธนาคารไทยพาณิชยเเละสํานักงานทรัพยสินฯ มีหุนอยูดวยในฐานะผูถือหุนรายยอย ในปเดียวกันนั้น ก็รวม

ทุนต้ังบริษัท YKK Zipper (ประเทศไทย) มีโรงงานผลิตซิปยี่หอ YKK ผูถือหุนใหญคือ Union Industries เเหง

ญี่ปุน โรงงานเเหงนี้สามารถสงออกผลิตภัณฑสูตางประเทศดวยโดย YKK Corporation แหงญี่ปุนถือหุนใหญ 

สวนสํานักงานทรัพยสินฯ เเละธนาคารไทยพาณิชยถือหุนจํานวนไมมากเชนเดียวกัน ในธุรกิจการเงินน้ัน ตอง

นับธุรกิจการเงินจากประเทศญ่ีปุนมีความสัมพันธกับสํานักงานทรัพยสินฯ เเละธนาคารไทยพาณิชยอยาง

ยาวนาน ตอเนื่องมาต้ังเเตป พ.ศ.2525 ซึ่งถือวาเปนการสานตอความสัมพันธที่ลึกซ้ึงมากขึ้น ธนาคาร Long 

Term Credit of Japan เขามาถือหุนในบริษัทเงินทุนบุคคลัภย (ตอนนั้นเปนกิจการในเครือธนาคารไทย

พาณิชย ตอมาไดปดกิจการในชวงวิกฤติการณทางเศรษฐกิจป พ.ศ.2540) ธนาคารนี้เร่ิมกอต้ังในประเทศญี่ปุน

เม่ือประมาณ 50 ปที่เเลว อันเปนความรวมมือระหวางรัฐบาลญ่ีปุนกับเอกชนรายใหญ (ลักษณะคลาย ๆ 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศของไทย ซ่ึงถูกยุบรวมกับธนาคารทหารไทยไปแลว) เขามาดําเนินงาน

ในประเทศไทยในฐานะสํานักงานตัวเเทน ติดตอประสานกับธนาคาร หนวยงานของรัฐบาลไทย รัฐวิสาหกิจเปน

สําคัญ คร้ันรวมทุนกับบุคคลัภย ซ่ึงขยายบริการสูเอกชนดวย ในเวลาใกลเคียงกัน Sanwa Bank of Japan ก็

เขามาถือหุนบริษัทเงินทุนหลักทรัพยสินอุตสาหกรรม ซ่ึงกอต้ังโดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เมื่อป พ.ศ.2508 

โดยเปนผูถือหุนใหญมานานประมาณ 20 ปและถอนตัวออกจากกิจการนี้ไปเม่ือป พ.ศ.2516  (อาน Financial 

Management: ยุคที่สองการบริหารการเงินเชิงรุก)  
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จากฐานความสัมพันธทางการเงินนี้ คงมีสวนทําใหสํานักงานทรัพยสินฯ และบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

โดยเฉพาะบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ประกอบกับเม่ือนายสมหมาย ฮุนตระกูล เขามาดํารงตําแหนงกรรมการ

ผูจัดการแมเพียงส้ัน ๆ (ป พ.ศ.2519 - 2522) มีสวนสําคัญทําใหเขาไปเก่ียวของกับบริษัทอุตสาหกรรมชั้นนํา

ของประเทศญี่ปุน จากนั้นบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดพลิกโฉมหนาการดําเนินธุรกิจของบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด คร้ังใหญ  

 
โมเดลการบริหารกิจการรวมทุน  
 

ป พ.ศ.2519 เจรจารวมทุนผลิตเคร่ืองยนตดีเซลสําหรับการเกษตรกับ KUBOTA แหงญ่ีปุน (รายงาน

การประชุมคร้ังที่ 4 วันที่ 23 เมษายน พ.ศ.2519) 

 

"คือการเจรจารวมทุนคร้ังแรกกับกิจการตางประเทศ ยิ่งไปกวานั้นการรวมทุนกับ

ธุรกิจญี่ปุนที่มีลักษณะพิเศษ กลาวคือฝายบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุน 

51% ในขณะท่ี KUBOTA และพันธมิตร (บริษัทมารูเบนิและมินเซนแมชีนเนรี) 

ถือหุน 49% โดยมีบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยถือหุน 10% แต

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็มีสวนในการบริหารอยางมาก ไมวาจะเปนการ

บริหารทั่วไป การตลาด การเงิน ยกเวนเร่ืองเทคนิคและโรงงานที่มีทีมงานจาก 

KUBOTA มา กรณีเชนนี้ถือเปนโมเดลเฉพาะของเครือซิเมนตไทยกับญี่ปุน

ตอเนื่องมา คอนขางจะแตกตางจากการลงทุนในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ของธุรกิจ

ญี่ปุนในชวงนั้น ท่ีญี่ปุนถือหุน 49% ตามกฎหมายแตบริหารกิจการอยางเต็มที่"  

 

(อาน พ.ศ.2521 Kubota บทเรียนการรวมทุนกับธุรกิจตางชาติ) รวมทั้ง VDO การสัมภาษณผูบริหารที่

มีประสบการณจากกรณีนี้เปนการเพิ่มเติมขอมูลไดอยางมาก  
 
การบริหารจัดการเทคโนโลยีผลิตปูนซีเมนต  

 

การอนุมัติส่ังซื้อเคร่ืองจักร จาก MHI(Mitsubishi Heavy Industries) เพ่ือขยายกําลังการผลิต

ปูนซีเมนตทุงสงมูลคา 15 ลานดอลลารสหรัฐ (ลงนามวันท่ี 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2520) ถือเปนคร้ังแรกที่บริษัท
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ปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดต้ังคณะกรรมการประกอบดวยหลายฝาย ทั้งฝายเทคนิค โรงงานและการเงิน ศึกษา

การเลือกเทคโนโลยีการผลิตปูนซีเมนตอยางกวางขวาง แทนการส่ังซ้ือโดยอํานาจของผูจัดการชาวเดนมารกที่

ส่ังซ้ือจากบริษัท F.L. Smidth โดยอัตโนมัติ หลังจากนั้นเปนการประมูลอยางเปนทางการคร้ังแรก (VDO 

จุดเร่ิมตนของความสัมพันธญี่ปุน - นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ)  

 

ในการประชุมคร้ังนี้ บริษัท F.L. Smidth เขารวมดวย หลังจากไมชนะในโครงการขยายที่ทุงสงก็มารวม

ประมูลขายเคร่ืองจักรโครงการขยายที่ทาหลวงดวย ซ่ึงในที่สุดก็ชนะการประมูล อยางไรก็ตาม ในการเลือก

เทคโนโลยีของบริษัทจากนี้ไปเปนการเลือกอยางผสมผสานโดยคัดเลือกสิ่งที่ดีของบริษัทตาง ๆ ท่ัวโลก  

 

"ตอเมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2521 บริษัทไดทําสัญญาซ้ือเคร่ืองจักรกับบริษัท 

F.L. Smidth และ Mitsui ซ่ึงเปนผูรวมผลิตเคร่ืองจักรเพ่ือขยายกําลังผลิตปูนเม็ด

ใหสูงขึ้นอีกวันละ 4,000 ตัน เคร่ืองจักรจะเริ่มเขามาถึงในชวงหลังของป พ.ศ.

2522 ขณะนี้กําลังอยูในระหวางเตรียมพ้ืนที่และออกแบบกอสราง คาดวา

โรงงานทาหลวงจะเริ่มผลิตปูนซีเมนตไดประมาณกลางป พ.ศ.2524 การขยาย

กําลังผลิตของทั้งสองโรงงานนี้ เมื่อรวมกันแลวบริษัทจะตองใชเงินลงทุนอีก

ประมาณ 2,200 ลานบาท"  

 

(รายงานประจําป พ.ศ.2521)ระบบการบริหารจัดซ้ือ เทคโนโลยีระดับโลกของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด จึงเร่ิมตนขึ้นคร้ังแรกในตอนน้ี  

 
แหลงเงินใหม  
 

ในชวงนายสมหมาย ฮุนตระกูล ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นั้น ได

ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยควบคูไปดวย โดยมารยาททําให

ในชวงดังกลาวไมปรากฏหลักฐานวาบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมฯ ไดปลอยกูแกบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

เลย เทาที่ปรากฏหลักฐานบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ิมกูเงินจาก IFCT ในราวป พ.ศ.2522 (รายงานการ

ประชุมคร้ังที่ 38 วันที่ 30 มกราคม 2522 )  
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อยางไรก็ตาม ก็เปนที่ทราบกันดีวาบรรษัทฯ ไดกูเงินเยนจากประเทศญ่ีปุนในอัตราดอกเบ้ียตํ่ามา

ปลอยกูแกกิจการอุตสาหกรรมในประเทศอีกทอดหนึ่ง ในยุคความสัมพันธทางเศรษฐกิจระหวางประเทศไทย

กับญ่ีปุนมีมากขึ้น อยางไรก็ตามในยุคนายสมหมาย ฮุนตระกูล เปนกรรมการและตอมาเปนกรรมการผูจัดการ

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ไดทําสัญญากูเงินจากประเทศญ่ีปุนคร้ังใหญไดคร้ังแรกในป พ.ศ.2516 การลง

นามกูเงินจาก Sanwa Bank จํานวน 15 ลานดอลลารสหรัฐก็เกิดขึ้น นับวาเปนคร้ังแรกที่บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด มีความสัมพันธกับสถาบันการเงินของประเทศญ่ีปุน และจากนั้นมาแหลงเงินใหมนี้ก็ถือเปนสัดสวนที่

เพ่ิมมากขึ้นตลอดมา  

 
บทเรียนธุรกิจการคาระหวางประเทศ  

 

ป พ.ศ.2521 การติดตอขอความชวยเหลือในการเร่ิมตนธุรกิจการคาระหวางประเทศ (Trading 

Company) จากบริษัท Mitsui Bussun Kaisha รวมทั้งขอใชเครือขายทั่วโลกดวย 

 

"กรณีนี้อธิบายไดวาอิทธิพลของแนวทางการดําเนินธุรกิจของประเทศญ่ีปุนท่ีมี

ตอเครือซิเมนตไทยมีมากกวาการรวมทุน การซื้อเทคโนโลยี และเงินทุน ในชวง 

10 ปมานี้ บริษัทการคาระหวางประเทศของญ่ีปุนในประเทศเติบโตอยางมากใน

ระดับโลกและโดยเฉพาะประเทศไทย ต้ังแตภายหลังสงครามเวียดนามเปนตน

มา กิจการคาเหลานี้เปนแกนนําในการลงทุนอุตสาหกรรมใหม ๆ ในตอนนั้น ไม

วาจะเปนอุตสาหกรรมส่ิงทอ อุตสาหกรรมรถยนต และอื่น ๆ ขณะเดียวกันเครือซิ

เมนตไทยหลังปรับโครงสรางในป พ.ศ.2515 มาแลว การทํางานประสานกัน

ระหวางบริษัทในเครือเฉพาะในดานการตลาด การจัดจําหนายกับฝายการผลิตก็

ยังนําตองปรับปรุงตอไป นายสมหมาย ฮุนตระกูล ใชความพยายาม

คอนขางมากในการปรับโครงสรางธุรกิจคร้ังสําคัญอีกครั้งหนึ่งก็วาได น่ันคือ

ความพยายามปรับเปล่ียนบริษัทคาวัตถุกอสราง จํากัด จากกิจการการคาและ

จัดหนายสินคาในเครือซิเมนตไทยไปเปนบริษัทการคาระหวางประเทศ" 

 

(อาน พ.ศ.2521 บริษัทการคาระหวางประเทศ) 
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จุดเร่ิมตนความสัมพนัธกบัธุรกจิญีปุ่น 
 

พ.ศ.2519 เจรจารวมทุนผลิตเคร่ืองยนตดีเซลสําหรับการเกษตรกับคูโบตาแหงประเทศญี่ปุน 

 

พ.ศ.2520 การเจรจากับ HINO และ Toyota ในการใชโรงหลอผลิตช้ินสวนยานยนต ไดผลสําเร็จอยาง

ดี 

 

พ.ศ.2520 ตอมา HINO ไดเร่ิมส่ังผลิต Brake Drum จากโรงหลอเปนคร้ังแรก เปนจุดเร่ิมตนของการ

ผลิตช้ินสวนยานยนต พรอมท้ังสงพนักงานไปฝกงานที่ประเทศญี่ปุน 

 

อนุมัติส่ังซ้ือเคร่ืองจักรจาก Mitsubishi Heavy Industries(MHI) เพ่ือขยายกําลังการผลิตปูนซีเมนตที่

ทุงสง มูลคา 15 ลานเหรียญสหรัฐ (ลงนามวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2520) 

 

พ.ศ.2520 การลงนามกูเงินจาก Sunwa Bank 13.5 ลานเหรียญสหรัฐ 

 

พ.ศ.2520 กิจการเหล็กรีดตกลงในหลักการรวมมือกับ Toshin Steel แหงประเทศญี่ปุน 

 

พ.ศ.2521 การติดตอขอความชวยเหลือในการเริ่มตนธุรกิจการคาระหวางประเทศ (Trading Company) จาก 

Mitsui Bussun Kaisha รวมทั้งขอใชเครือขายทัว่โลกดวย  
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ภาพรวมความรวมมือกบับริษทัตางชาติ 
(ขอมูลจากรายงานประจําป) 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2521 

 

พฤษภาคม พ.ศ.2521 บริษัทไดทําสัญญาซ้ือเคร่ืองจักรจาก F.L. Smidth และ Mitsui ซ่ึงเปนผูรวม

ผลิตเคร่ืองจักร ทั้งนี้เพ่ือขยายกําลังการผลิตปูนเม็ดใหสูงขึ้นอีกวันละ 4,000 ตัน เคร่ืองจักรจะมาถึงในชวงครึ่ง

หลังของป พ.ศ.2522  ขณะนี้อยูในระหวางเตรียมพ้ืนท่ีและออกแบบกอสราง คาดวาโรงงานทาหลวงจะเร่ิม

ผลิตปูนซีเมนตไดประมาณกลางป พ.ศ.2524 การขยายกําลังการผลิตของท้ังสองโรงงานน้ี เมื่อรวมกันแลว

บริษัทจะตองใชเงินลงทุนอีกประมาณ 2,200 ลานบาท 

 

บริษัทเหล็กสยาม จํากัด ไดทําสัญญารวมมือทางวิชาการกับบริษัท โตซิน สตีลแหงประเทศญี่ปุนเมื่อ

เดือนมีนาคม พ.ศ.2521 โดยเฉพาะเกี่ยวกับการผลิตเหล็กแทงและเหล็กรีด ตอมาในเดือนกันยายน พ.ศ.2521 

ไดทําสัญญารวมมือทางวิชาการกับบริษัทซิงโกะ ไวร โดยเฉพาะเกี่ยวกับการผลิตลวดเหล็กคอนกรีตอัดแรงและ

ลวดเหล็กแรงดึงสูงสําหรับผลิตทอร็อคลา ในการรวมมือกับบริษัทช้ันนําของญี่ปุนนี้ จะชวยลดตนทุนการผลิต

ลงไดมากและคุณภาพของผลผลิตก็สูงขึ้นดวย 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2524 

 

บริษัทนวโลหะไทย จํากัด ระหวางป พ.ศ.2524 บริษัทไดทําสัญญาความรวมมือกับบริษัทตางประเทศ 

3 ราย รายแรกกับบริษัทมาโกทโตท แหงประเทศเบลเยียม ซึ่งเปนบริษัทผูผลิตลูกบดซีเมนตรายใหญท่ีสุดราย

หนึ่งของโลก โดยการใหความสนับสนุนทางดานวิชาการในการผลิตลูกบดซีเมนต รายตอมากับ บริษัทคูโบตา 

แหงประเทศญี่ปุน เพ่ือผลิตช้ินสวนสําหรับใชในเคร่ืองยนตดีเซล และรายสุดทายกับบริษัททาคาโอกะอินดัสเตรี

ยล จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทในเครือ TOYOTA Motors แหงประเทศญ่ีปุน เพ่ือทําการผลิตเบรกดรัมสสําหรับรถ

กระบะเล็กในประเทศไทย 

 

บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จํากัด บริษัทไดส่ังซ้ือเครื่องจักร อุปกรณและเทคนิคการผลิตเขามา

จากประเทศอิตาลี เพ่ือผลิตกระเบื้องปูพ้ืน ปูผนังขนาดใหญ ซึ่งเปนกระเบื้องที่มีคุณภาพและสีสันสวยงาม คาด

วาจะผลิตออกขายในตลาดไดประมาณปลายป พ.ศ.2525 
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รายงานประจําป พ.ศ.2525 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเขาถือหุนจํานวนรอยละ 30 ของหุนทั้งหมดในบริษัทยางไฟรสโตน 

(ประเทศไทย) จํากัด ทําใหบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทนี้ ซ่ึงตอมาไดเปล่ียนชื่อเปน “บริษัทยางสยาม 

จํากัด” 

 

บริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด บริษัทนี้เปนบริษัทรวมลงทุนระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บริษัท

สยามคราฟท จํากัด ธนาคารกสิกรไทย บริษัท เอ.ซี.ไอ. ของประเทศออสเตรเลีย และบริษัทฮอนชูเปเปอรของ

ประเทศญี่ปุนเพ่ือดําเนินการผลิตกลองกระดาษลูกฟูก 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2526 

 

บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด บริษัทนี้กอต้ังขึ้นเมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ.2526 โดยการรวมทุน

ระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด และบริษัท Yuen Foong Yu Paper 

Manufacturing Company Limited ของประเทศไตหวัน เพ่ือผลิตกระดาษพิมพเขียนคุณภาพสูงออกสูตลาด 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2529 

 

ตกลงรวมลงทุนกับ TOYOTA ซ่ึงเปนผูผลิตรถยนตช้ันนํารายหนึ่งของโลกในโครงการผลิตเคร่ืองยนต

สําหรับรถยนตอีกโครงการหนึ่ง ที่บรรลุขอตกลงแลวก็คือ การรวมลงทุนกับบริษัท TOTO แหงประเทศญ่ีปุน 

เพ่ือทําการผลิตอุปกรณประกอบเคร่ืองสุขภัณฑ สนองความตองการในประเทศและสงออกอีกดวย 

บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด ไดทําสัญญากับบริษัท Mitsui Engineering & Ship Building เพ่ือสราง

โรงงานผลิตผลิตภัณฑไฮเดนซิต้ี โพลิเอททีลีน โดยมีกําหนดเสร็จในไตรมาสแรกของป พ.ศ.2532 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2530 

 

บริษัทไทยซีอารที จํากัด เพ่ือผลิตหลอดภาพโทรทัศน โดยใชเทคโนโลยีของบริษัท Mitsubishi Electric 

และทําสัญญารวมทุนกับ NEC Corporation จัดต้ังบริษัทสยาม เอ็น อี ซี จํากัด เพ่ือผลิตโทรทัศนสีและ

เคร่ืองใชไฟฟาในบาน 
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จัดต้ังบริษัทสยามซานิทารีฟตต้ิงส จํากัด เพ่ือผลิตอุปกรณประกอบเคร่ืองสุขภัณฑโดยใชเทคโนโลยี

ของบริษัทโตโต 

 

ทําความตกลงกับบริษัท Michelin ประเทศฝร่ังเศส ซ่ึงเปนบริษัทที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิตยาง

รถยนต รวมกันจัดต้ังบริษัทสยามมิชลิน จํากัด เพ่ือผลิตยางรถยนตจําหนายทั้งภายในประเทศและสงออก 

 

บริษัทสยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด เปนบริษัทใหมซ่ึงจดทะเบียนในป พ.ศ.2530 เพ่ือประกอบ

กิจการผลิตเคร่ืองยนตสําหรับรถยนต โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รวมลงทุนกับ TOYOTA Motors 

Corporation ประเทศญ่ีปุน บริษัทนิปปอน เด็นโซ (ประเทศไทย) จํากัด และบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทย ขณะนี้ไดจัดซ้ือที่ดินพรอมโรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบังเรียบรอยแลว กําลังอยูในระหวาง

การศึกษากรรมวิธีการผลิตและวางระบบการบริหารตาง ๆ คาดวาจะเร่ิมผลิตไดในป พ.ศ.2532 

 

บริษัท International Engineering Company ในป พ.ศ.2531 บริษัทจะเขาไปมีบทบาทในการ

จําหนายคอมพิวเตอรขนาดกลางของ Digital Equipment Corp (DEC) โดยผานทางบริษัทไมโครเนติกส จํากัด 

 

บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด ความคืบหนาในป พ.ศ.2530 ไดแกการทําสัญญาซ้ือเครื่องจักรสําหรับ

การผลิตเม็ดพลาสติกชนิ ดไฮเดนซิต้ี โพลิเอททีลีนจากบริษัท Mitsui Engineering & Shipbuilding ประเทศ

ญี่ปุน และทําสัญญาซ้ือเทคโนโลยีการผลิตเม็ดพลาสติกชนิดลิเนียร โลวเดนซิต้ี โพลิเอททีลีน จากบริษัท BP 

Chemicals ประเทศอังกฤษ สวนเครื่องจักรซ้ือจากบริษัท Mitsui Engineering & Shipbuilding 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2532 

 

บริษัท เอส.บี.สยามแบตเตอร่ี จํากัด ไดเตรียมการผลิตแบตเตอรีรถจักรยานยนตรวมกับบริษัท 

Furukawa ของประเทศญี่ปุน เพ่ือใหสามารถผลิตสินคาออกจําหนายไดในป พ.ศ.2533 

 

โครงการผลิตหลอดแกวสําหรับหลอดภาพโทรทัศนสี บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรวมทุนกับบริษัท 

Asahi Glass ประเทศญี่ปุนเพ่ือผลิตหลอดแกวสําหรับหลอดภาพโทรทัศนสีที่นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 

จังหวัดชลบุรี เร่ิมโครงการป พ.ศ.2532 คาดวาจะผลิตไดบางสวนในปลายป พ.ศ.2533 บริษัทสยามอาซาฮีเทค

โนกลาส จํากัด เงินลงทุน 8,000 ลานบาท 
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โครงการผลิตเม็ดพลาสติกโพลิโพรไพลิน ผลิตเม็ดพลาสติกโพลิโพรไพลิน ท่ีนิคมอุตสาหกรรมมาบตา

พุด ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนในเดือนมิถุนายน พ.ศ.2532 คาดวาจะผลิตไดตนป พ.ศ.2535 บริษัทไทยโพลิ

โพรไพลิน จํากัด เงินลงทุน 1,800 ลานบาท 

 

โครงการผลิตคารบอนแบล็ค บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รวมทุนกับบริษัทไทยออยล ผูผลิตยาง

รถยนตในประเทศ และบริษัทโตไกคารบอน ประเทศญี่ปุน เพ่ือผลิตคารบอนแบล็คใชเปนวัตถุดิบในการผลิต

ยางยนต เร่ิมโครงการป พ.ศ.2532 คาดวาจะเร่ิมผลิตไดในป พ.ศ.2535 บริษัทผลิตภัณฑคารบอนไทย จํากัด 

เงินลงทุน 750 ลานบาท 

 

โครงการผลิต Polyol บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รวมทุนกับบริษัท DOW Chemicals ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ผลิต Polyol เพ่ือเปนวัตถุดิบในการผลิต Polyurethane ผานการพิจารณาของคณะกรรมการ

สงเสริมการลงทุนในปลายป พ.ศ.2532 คาดวาจะผลิตไดปลายป พ.ศ.2535 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ

บริษัท DOW Chemicals เงินลงทุน 580 ลานบาท 

 

โครงการผลิต Styrene Butadiene Latex บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รวมทุนกับบริษัท DOW 

Chemicals ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลิต Styrene Butadiene Latex สําหรับกระดาษเคลือบ ผานการพิจารณา

ของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนในปลายป พ.ศ.2532 คาดวาจะผลิตไดปลายป พ.ศ.2535 บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด และบริษัท DOW Chemicals เงินลงทุน 640 ลานบาท 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2533 

 

บริษัทแพนซัพพลายส จํากัด ไดเซ็นสัญญารวมทุนกับบริษัท Hitachi Construction Machinery และ

บริษัทนิชิเมน คอรปอรเรชัน ประเทศญี่ปุน แลวเปล่ียนช่ือใหมเปนบริษัทสยาม- ฮิตาชิ คอนสตรัคชัน แมชีนารี 

จํากัด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการลูกคาและเพ่ือขยายฐานผลิตภัณฑเคร่ืองจักรกลหนักใหครบวงจร

ยิ่งขึ้น 

 

โครงการรวมทุนกับ Guardian Industries Corporation กอต้ังบริษัทกระจกสยามการเดียน จํากัด เพ่ือ

ผลิตกระจกแผนสําหรับใชในการกอสรางโดยไดรับการสงเสริมการลงทุน ซ่ึงคาดวาจะเปนโครงการที่มีอนาคตที่

ดีอีกโครงการหนึ่ง 
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รายงานประจําป พ.ศ.2534 

 

บริษัท Tile Cera Inc. ไดตกลงรวมดําเนินธุรกิจกับบริษัท Finfloor S.R.L. แหงอิตาลี เพ่ือการผลิตเเละ

จําหนายกระเบ้ืองเซรามิกในสหรัฐอเมริกา 

 

บริษัทสยามอัลลอยดวีลอุตสาหกรรม จํากัด อยูระหวางการกอสรางโรงงาน คาดวาจะเร่ิมผลิตลอ

อลูมิเนียมรถยนตโดยใชเทคโนโลยีจากบริษัท Lemmerz ประเทศเยอรมนีไดในตนป พ.ศ.2536 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรวมทุนกับบริษัทช้ันนําของประเทศญี่ปุน กอต้ังบริษัทเหล็กสยามยามา

โตะ จํากัด เพ่ือผลิตเหล็กโครงสรางรูปพรรณดวยกรรมวิธีรีดรอนสําหรับงานกอสรางอาคารขนาดใหญ นับเปน

ผูผลิตรายเเรกของประเทศ 

 

เเละไดรวมทุนกับบริษัท Furukawa Battery ประเทศญ่ีปุน กอต้ังบริษัทสยามฟูรูกาวาเเบตเตอร่ี จํากัด 

พรอมทั้งรับโอนพนักงานเเละซ้ือทรัพยสินทั้งหมดจากบริษัทเอส.บี สยามเเบตเตอร่ี จํากัด ซ่ึงเลิกกิจการไปเม่ือ

กลางป พศ.2535 บริษัทสยามฟูรูกาวาเเบตเตอร่ีนี้จะผลิตเเบตเตอร่ีรถยนตเเละรถจักรยานยนตโดยเร่ิมผลิตใน

ป พ.ศ.2536 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2535 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรวมทุนกับบริษัทยามาโตะโคเกียว บริษัทมิตซุยแอนดคอมปานี เเละสุมิ

โตโม คอรปอเรชัน จัดต้ังบริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด ขึ้น เพ่ือผลิตเหล็กโครงสรางรูปพรรณขนาดใหญ

ดวยกรรมวิธีรีดรอนเปนรายเเรกของประเทศไทย โดยไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการลงทุน 

 

บริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด บริษัทสยามบรรจุภัณฑอุตสาหกรรม จํากัด เเละบริษัทสยามบรรจุ

ภัณฑราชบุรี (1989) จํากัด ไดมีขอตกลงเเละรวมทุนกับบริษัทเรงโกะ ประเทศญ่ีปุน โดยบริษัทจะไดรับการ

ถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิตเเผนกระดาษลูกฟูกเเละกลองกระดาษลูกฟูก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

เเละไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง 
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รายงานประจําป พ.ศ.2538 

 

บริษัทคาสากลซิเมนตไทย จํากัด ไดรับการแตงต้ังจาก Alcoa ประเทศออสเตรเลีย ใหเปนตัวแทน

จําหนายผลิตภัณฑอลูมิเนียมทั้งในประเทศและในเขตเอเชียตะวันออกเฉียงใต และไดเขารวมทุนดําเนินธุรกิจ

เดินเรือขนสงระหวางประเทศ เพ่ือสนับสนุนกิจการสงสินคาออกไปจําหนายยังภูมิภาค 

อาเซียนและอินโดจีน 

ในป พ.ศ.2538 บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จํากัด ไดขยายกําลังผลิตกระเบื้องปูพ้ืนและบุหนังอีก

ประมาณ 5 ลานตารางเมตร และรวมทุนกับบริษัท Sacmi ประเทศอิตาลี ผลิตกระเบื้องหลังคาเซรามิก คาดวา

จะสามารถออกจําหนายไดในปลายป พ.ศ.2539 

 

บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จํากัด ไดลงนามในสัญญาใหความชวยเหลือทางดานเทคโนโลยี

การผลิตกับบริษัท NGK ประเทศญี่ปุน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของสินคาใหทัดเทียมผูผลิตใน

ตางประเทศ 

 

ไดรวมทุนกับบริษัท Noritake ประเทศญ่ีปุน จัดต้ังบริษัทสยามโมลด้ิงพลาสเตอร จํากัด เพ่ือผลิตโมล

ด้ิงพลาสเตอร (Moulding Plaster) ซ่ึงเร่ิมดําเนินการไดในป พ.ศ.2539 เชนกัน 

 

ในป พ.ศ.2538 ธุรกิจเหล็กไดรับการสงเสริมการลงทุนในการผลิตเหล็กแผนรีดเย็นดวยกําลังผลิตปละ 

1 ลานตัน โดยไดรวมทุนกับบริษัทแผนเหล็กวิลาสไทย จํากัด บริษัทสยามอินดัสเตรียล คอรปอเรช่ัน จํากัด 

บริษัทกรุงเทพเม็ททัลเวอคซ จํากัด บริษัทสยามแผนเหล็กวิลาส จํากัด Nippon Steel Corporation Kawasaki 

Steel Corporation บริษัทโปฮังไอออนแอนด สตีล จํากัด บริษัทซูมิโตโม เมทัลอินดัสตรีส จํากัด บริษัทมิตซุย 

แอนดคัมปานี และ Mitsui Corporation โดยต้ังโรงงานท่ีจังหวัดระยอง คาดวาจะแลวเสร็จในป พ.ศ.2542 

 

กิจการกลองออฟเซ็ท ไดดําเนินมาตรการตามระบบของ Toppan Printing Co., Ltd. ซ่ึงเปนบริษัทรวม

ทุนกับบริษัทสยามการพิมพและบรรจุภัณฑ จํากัด เพ่ือควบคุมตนทุนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ 

 

เครือฯ ไดรวมทุนกับบริษัทมิตซุยปโตรเคมิคัล อินดัสทรีส จํากัด จัดต้ังบริษัทแกรนด สยามคอมโพสิต

จํากัด เพ่ือดําเนินการผลิตโพลิโพรไพลีน (พีพี) คอมพาวดซ่ึงใชเปนวัตถุดิบหลักในอุตสาหกรรมผลิตช้ินสวน

ยานยนตและเครื่องใชไฟฟา จะสามารถเริ่มผลิตไดในป พ.ศ.2540 และจัดต้ังบริษัท สยาม มิตซุย พีทีเอ จํากัด 
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เพ่ือผลิตสารพีทีเอซึ่งปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตโพลีเอสเตอรสําหรับอุตสาหกรรมส่ิงทอและเปนวัตถุดิบ

หลักในการผลิตขวด พีอีที (PET) โดยจะเร่ิมผลิตไดราวตนป พ.ศ.2542 รวมทั้งยังไดรวมมือกับ Michelin 

ประเทศฝรั่งเศส ผูผลิตยางรถยนตช้ันนําของโลกต้ังโรงงานผลิตเอสเอสบีอาร ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในอุสาหกรรม

รถยนต มีกําลังผลิตปละ 40,000 ตัน ณ นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง โดยจะเริ่มผลิตไดในป 

พ.ศ.2542 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2542 

การลงทุน 

โครงการที่เร่ิมผลิตในป พ.ศ.2542 ไดเเก 

• บริษัทระยองโอเลฟนส  จํากัด เร่ิมผลิตเมื่อเดือนเมษายน พ.ศ.2542 ผลิตภัณฑหลักไดเเก เอททีลีน

เเละโพรไพลีน โดยมีกําลังผลิตเอททีลีนปละ 600,000 ตัน 

• บริษัทสยามมิตซุย พีทีเอ จํากัด (รวมทุนกับบริษัท Mitsui Chemicals ประเทศญ่ีปุน) เร่ิมผลิตสารพี

ทีเอ เมื่อเดือนเมษายน พ.ศ.2543 ดวยกําลังผลิตปละ 350,000 ตัน 

• บริษัทไทยเอ็มเอ็มเอ จํากัด (รวมทุนกับบริษัทมิตซุย เรยอน ประเทศญ่ีปุน) เร่ิมผลิตเมื่อเดือน

เมษายน พ.ศ.2542 ผลิตภัณฑหลักไดเเกสารเอ็มเอ็มเอ กําลังผลิตปละ 57,000 ตัน 

• บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด (รวมทุนกับ The Dow Chemicals Company ประเทศ

สหรัฐอเมริกา) เร่ิมผลิตเมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ.2543 ผลิตภัณฑหลักไดเเก โพลิเอททีลีนชนิดความ

หนาเเนนตํ่าเชิงเสน (LLDPE: Linear Low Density Polyethylene) กําลังผลิตปละ 300,000 ตัน 

 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2543 

การปรับโครงสรางธุรกิจของเครือซิเมนตไทย ป 2543 

ธุรกิจ สถานะ 

กระดาษเเละบรรจุภัณฑ   

• บริษัทกลุมสยามบรรจุภัณฑ จํากัด 

• รวมทุนกับบริษัท Nippon Hi-Pack โดยถือหุนในบริษัท Nippon 

Hi-Pack (Thailand) รอยละ 74 เเละไดจัดต้ังบริษัทสยามบรรจุภัณฑ 

วี เเอนด เอส โดยถือหุนรอยละ 90 เพ่ือซ้ือเคร่ืองจักรพรอมอาคาร

เเละที่ดินจากบริษัทวีเเอนดเอส เปเปอรบอกซ 

 

ยานยนต • ลดสัดสวนการถือหุนลงจากเดิมรอยละ 50 เหลือรอยละ 40 โดย
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• บริษัทสยามมิชลินกรุป จํากัด   ขายหุนใหเเกผูรวมทุนปจจุบันคือ Michelin ประเทศฝรั่งเศส 

 

ผลิตภัณฑไฟฟา   

• บริษัทไทยซีอารทีจํากัด 

• รวมลงนามกับบริษัท SONY Corporation ในสัญญาความรวมมือ

โ ค ร งก า รผ ลิ ตหลอดภาพ เ เ สด งผลขนาด  1 7  นิ้ ว สํ า ห รั บ

จอคอมพิวเตอรของบริษัทซีอารทีดิสเพลยเทคโนโลยี จํากัด โดย 

SONY ไดยายสายการผลิตจากญ่ีปุนมาติดต้ัง คาดวาจะเร่ิมผลิตได

ปลายไตรมาสสอง ป พ.ศ. 2544 

• บริษัทไทยอิเล็กตรอนกัน จํากัด 

• บริษัทซีอารทีดิสเพลยเทคโนโลยี 

จํากัด 

 

• บริษัทสยามคอมเพรสเซอรอุตสาหกรรม จํากัด  • ตกลงขายหุนที่

มีอยูทั้งหมดรอยละ 49 ใหกับบริษัท Mitsubishi Electric เพ่ือลด

บทบาทในธุรกิจคอมเพรสเซอรสําหรับเคร่ืองปรับอากาศ โดยคาดวา

จะโอนขายหุนเเลวเสร็จภายในไตรมาสเเรก ป พ.ศ.2544 

 

ผลิตภัณฑโลหะ 

• บริษัทสยามไอซิน จํากัด 

• บริษัทนวโลหะบางปะกง จํากัด 

• ลดสัดสวนการถือหุนลงจากเดิมรอยละ 47 เหลือรอยละ 7 โดยขาย

หุนใหผูถือหุนปจจุบันคือบริษัทไอซิน เซกิ (ประเทศญ่ีปุน) 

• ตกลงโอนขายสินทรัพยใหกับกลุม TOYOTA เพ่ือปรับเเนวทางการ

ดําเนินธุรกิจเเละลดสัดสวนการถือหุน คาดวาจะดําเนินการเเลวเสร็จ

ภายในไตรมาสเเรก ป พ.ศ.2544 
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จุดเร่ิมตนความสัมพนัธกบัธุรกจิญีปุ่น 
 

พ.ศ.2519 เจรจารวมทุนผลิตเคร่ืองยนตดีเซลสําหรับการเกษตรกับคูโบตาแหงประเทศญี่ปุน 

 

พ.ศ.2520 การเจรจากับ HINO และ Toyota ในการใชโรงหลอผลิตช้ินสวนยานยนต ไดผลสําเร็จอยาง

ดี 

 

พ.ศ.2520 ตอมา HINO ไดเร่ิมส่ังผลิต Brake Drum จากโรงหลอเปนคร้ังแรก เปนจุดเร่ิมตนของการ

ผลิตช้ินสวนยานยนต พรอมท้ังสงพนักงานไปฝกงานที่ประเทศญี่ปุน 

 

อนุมัติส่ังซ้ือเคร่ืองจักรจาก Mitsubishi Heavy Industries(MHI) เพ่ือขยายกําลังการผลิตปูนซีเมนตที่

ทุงสง มูลคา 15 ลานเหรียญสหรัฐ (ลงนามวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2520) 

 

พ.ศ.2520 การลงนามกูเงินจาก Sunwa Bank 13.5 ลานเหรียญสหรัฐ 

 

พ.ศ.2520 กิจการเหล็กรีดตกลงในหลักการรวมมือกับ Toshin Steel แหงประเทศญี่ปุน 

 

พ.ศ.2521 การติดตอขอความชวยเหลือในการเริ่มตนธุรกิจการคาระหวางประเทศ (Trading Company) จาก 

Mitsui Bussun Kaisha รวมทั้งขอใชเครือขายทัว่โลกดวย  
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การรวมทนุกบัญีปุ่น 
 
ป พ.ศ.2530 Totoya Motors จัดต้ังบริษัทสยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด สัดสวนการลงทุนบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุน 40% ที่เหลือ บริษัทโตโยตามอเตอรส (ประเทศไทย) จํากัด IFCT เเละ Nippon 

Denso มีขอตกลงแลกหุน โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะซ้ือหุน 10% ในบริษัทโตโยตามอเตอรส (ประเทศ

ไทย) และจะขายหุนบริษัทนวโลหะไทย จํากัด 10% และบริษัทผลิตภัณฑวิศวไทย จํากัด 10% ใหกับ Toyota 

 

ป พ.ศ.2530  Mitsubishi Electric จัดต้ังบริษัทไทยซีอารที จํากัด ขอกําหนดเร่ืองสัดสวนการลงทุน 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุนไมนอยกวา 40% กลุมผูประกอบโทรทัศนสี ไมเกิน 30% และ Mitsubishi 

Electric Corporation ไมเกิน 30% 

 

ป พ.ศ.2530 TOTO จัดต้ังบริษัทสยามซานิทารีฟตติงส จํากัด สัดสวนการถือหุน บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด 33% บริษัทสยามซานิทารีแวร จํากัด 33% และ TOTO 34%  

 

ป พ.ศ.2531 Mitsubishi Electric Corporation จัดต้ังบริษัทสยามคอมเพรสเซอรอุตสาหกรรม จํากัด 

สัดสวนการถือหุน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 40% บริษัทคาสากลซิเมนตไทย จํากัด 9% Mitsubishi Electric 

40% Mitsubishi Corporation 9% และบริษัทกันยงอิเล็คทริค 2% 

 

ป พ.ศ.2532 Asahi Glass Company จัดต้ังบริษัทสยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด สัดสวนการถือหุน 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 30% Asahi Glass Company 70% 

 

 ป พ.ศ.2535 Yamato Kogyo จัดต้ังบริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด สัดสวนการถือหุน บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด 51% Yamato Kogyo Corp 33% กลุมบริษัท Mitsui 12% และกลุมบริษัท Sumitomo 4% 

 

 ป พ.ศ.2535 Furukawa Battery จัดต้ังบริษทัสยามฟูรูกาวาแบตเตอร่ี จํากัด (เพ่ือซ้ือสินทรัพยบริษทัเอส.บี. 

สยามแบตเตอร่ี จํากัด)สัดสวนการถือหุน บริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด 60% และ Furukawa Battery 40% 
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Toyota ในประเทศไทย 
 
Toyota เร่ิมดําเนินธุรกิจในประเทศไทยในป พ.ศ.2499 ในนามบริษัทโตโยตา มอเตอรเซลส จํากัด 

ดําเนินกิจการนําเขารถยนตนั่งเเละรถบรรทุก TOTO-ACE, STOUT, MS40, DA, Land Cruiser ถือเปน

บริษัทเเรกของ Toyota ในตางประเทศ 

 

ในป พ.ศ.2505 หลังจากไดรับบัตรสงเสริมประกอบกิจการจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 

Toyota จึงไดกอต้ังบริษัทโตโยตามอเตอรส (ประเทศไทย) จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 11.8 ลานบาท มีผูเเทน

จําหนาย 13 เเหง มีสํานักงานใหญอยูที่ถนนสุรวงศ 

 

ป พ.ศ.2507 ไดกอต้ังโรงงานประกอบรถยนตเเหงแรก ท่ีสําโรงเหนือ จังหวัดสมุทรปราการ ทําการ

ประกอบรถยนตโดยการนําเขาช้ินสวนอุปกรณสําเร็จรูป (CKD) และไดกอต้ังโรงงานประกอบรถยนตเเหงที่ 2 ที่

บริเวณสําโรงใตในป พ.ศ.2518 

 

ป พ.ศ.2525 ไดติดต้ังระบบ CATION E.D.P. (Electro Deposit Painting) พรอมดวยระบบแขนกล

อัตโนมัติ (Swing Arm Auto Loading) ในกระบวนการผลิตเปนรายแรกในประเทศไทย เเละในป พ.ศ.2531 ได

ยายสํานักงานใหญที่ถนนสุรวงศมาท่ีสําโรงคอมเพล็กซพรอมกับกอต้ังโรงงานประกอบรถยนตแหงที่ 3 ขึ้น 

นับเปนโรงงานประกอบรถยนตที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการผลิตสูง ดวยกําลังการผลิตในขณะนั้น 

100,000 คันตอป 

 

ป พ.ศ.2540 Toyota ไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

เสด็จพระราชดําเนินทรงเปดโรงงานประกอบรถยนตโตโยตาเกตเวย ซ่ึงเปนโรงงานประกอบรถยนตท่ีทันสมัย

ที่สุดแหงหนึ่งในภูมิภาคเอเชียอาคเนย โดยเร่ิมผลิตรถยนต Toyota Soluna ซึ่งเปนโครงการภายใตความ

รวมมือระหวางวิศวกรชาวไทยและญี่ปุนในการออกแบบ 

 

ตลอดระยะเวลา 40 ปของการดําเนินการ ไดกอต้ังบริษัทในเครือจํานวน 7 แหง รวมถึงสงเสริมการใช

ช้ินสวนที่ผลิตภายในประเทศ ดวยการกอต้ังบริษัทสยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด ในป พ.ศ.2530 เพ่ือผลิต

ช้ินสวนและประกอบเคร่ืองยนตเพ่ือใชภายในประเทศและสงออก ทั้งยังไดกอต้ัง "มูลนิธิโตโยตาประเทศไทย" 
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เพ่ือดําเนินกิจกรรมสงเสริมคุณภาพชีวิตและสังคมไทย โดยใหความสนับสนุนดานการสงเสริมการศึกษา

ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรมอยางสม่ําเสมอ ดวยเจตนารมณที่วา "โตโยตาภูมิใจท่ีไดเติบโตรวมกับสังคมไทย" 

 

ปจจุบัน Toyota คือหน่ึงในบริษทัรถยนตช้ันนําของประเทศไทย ดวยทุนจดทะเบียน 7,520 ลานบาท กําลังการ

ผลิตทั้งส้ิน 240,000 คันตอป พนักงานบริษทักวา 5,000 คน เครือขายผูแทนจําหนาย 112 แหง 272 โชวรูม 
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Furukawa Battery Company Limited 
 

กอต้ังในป พ.ศ.2493 ผลิตเเละจัดจําหนายเเบตเตอร่ีสําหรับรถยนต รถจักรยานยนต รถไฟเเละ

อุปกรณไฟฟาอ่ืน ๆ รวมถึงถานอัลคาไลน แหลงกําเนิดพลังงานเเละอุปกรณไฟฟา การดําเนินงานยังรวมถึง

เคร่ืองจักรกลที่เกี่ยวกับยานยนต อุปกรณทําความเย็นในรถยนต เซลพลังงานเเสงอาทิตย เเละธุรกิจเชา

อสังหาริมทรัพย 

 

บริษัท Furukawa Electric เปนบริษัทเเม สําหรับ Furukawa Battery เองมีบริษัทในเครือ 14 บริษัทอยู

ในประเทศญี่ปุน 13 บริษัทเเละในประเทศไทยอีก 1 แหงคือ บริษัทสยามฟูรูกาวา จํากัด  
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3) เขาสูอุตสาหกรรมยานยนต (1) 
 
ความสัมพันธกับ TOYOTA 
 

“ตองเรียนวาผูใหญที่เขามารวมทําดวยก็คือทั้งคุณพารณ คุณชุมพล และก็

แนนอน ผมก็เขาไปใตนั้นอีกที ก็ตอนนั้นรัฐบาลยังใหการสงเสริมเร่ืองของ

เคร่ืองยนตปคอัพ เราก็ดูแลวคงตองจับมือกับ Toyota ถาจากญี่ปุน Toyota 

เหนือกวาเพ่ือน แลวเราก็มี Relation ที่ดีกับ Toyota ท่ีจริง Nissan กับ Isuzu ก็

มาชวนเราดวย แตวาเราก็คิดวาเขามี Partner ไทยอยูแลว  Toyota ไมมี เราก็คิด

ในมุมนี้ ในที่สุดเราก็ถือหุนนิด ๆ เพ่ือรักษาความสัมพันธไว แตตอนหลังก็ขายไป 

แต Toyota นี่มารวมกันต้ังบริษัท Siam Toyota Manufacturing ทําเคร่ืองยนต 

เปนการประกอบเฉย ๆ แลวเมื่อประกอบเสร็จ เราก็ไปใสในรถปคอัพอีกที 

โรงงานสมัยน้ันก็ต้ังอยูที่ลาดกระบัง ก็ถือเทา ๆ กัน 40 : 40 ก็เจรจาหินทีเดียว  

 

ผมตองยอมรับวามี 2 โปรเจคที่เจรจาคอนขางหินคือ Michelin คือ Michelin จะ

ใชคนนอยเชนเรา แลวคนของเขาเกง สําหรับ Toyota จะแตกตางกัน ระบบญี่ปุน

มาทีนี่ ของเรา 2–3 คน ของเขามาทีเปนสิบแลวเที่ยวนี้พวก Marketing มา ก็ลุย

เร่ือง Marketing เขาจะรูจริงแตรูแคเร่ือง Marketing เด๋ียวทีม Manufacturing 

มา ทีมเร่ืองสัญญานักกฎหมายมาเปนทีมใหญ แตละคนรูจริงแตไมรูขาม Area รู 

Marketing ก็ Marketing   

 

สวน Michelin นี่จะคลาย ๆ เรา คือรูแบบเปด คือไดหมดทุกเร่ือง ก็เจริญเติบโต

มาต้ังแตตนเลยเพราะวามันเปนการ Replace อันนี้ไมเหมือนอันอ่ืนนะครับ อัน

อ่ืนตองสรางตลาดขึ้นมาใหม อันนี้นี่แทนที่จะ Import เคร่ืองยนตเขามาก็ใช

เคร่ืองยนตจากเมืองไทย เพราะฉะน้ันมันก็ไปไดดีต้ังแตตน ตอนหลังคุณก็รูดีอยู

แลว  

 

อันนี้เปนเร่ืองอุตสาหกรรมยานยนต ที่เจริญเติบโตจนกระทั่งกลายเปน Detroit 

ในไทย แตจริง ๆ แลว เร่ิมมาจากเคร่ืองยนตนะครับเพราะวาแตกอนญี่ปุนไมได
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ใหช้ินสวนสําคัญ ๆ กับเมืองไทย มีแตกระจกบาง กระจกเล็ก ๆ นอย ๆ ยาง 

พลาสติก อะไรก็ไมรู แตอยางเคร่ืองยนต เร่ือง Transmission เร่ือง Steering 

Unit พวกนี้ไมเกิด แตกอน พอเคร่ืองยนตเกิดปุบ เขาตัดสินใจ เอาละ เมื่อเปน

อยางนี้ก็ตองสรางเมืองไทยใหกลายเปนศูนยของยานยนต ก็เจริญเติบโตไป

จนถึงทุกวันนี้"  

VDO โครงการเครื่องยนตรถปคอัพ - นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ 

 

ป พ.ศ.2529 ถือเปนหัวเล้ียวหัวตอสําคัญในการรุกธุรกิจยานยนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บริษัท

สยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด ต้ังขึ้นปน้ันและไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI ในปลายปเดียวกัน เร่ิม

ผลิตเคร่ืองยนตดีเซลสําหรับรถบรรทุกขนาดเล็ก (ปคอัพ) ซ่ึงถือเปนชิ้นสวนหลัก 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุนดวย 40% ที่เหลือก็คือบริษัท Toyota เเหงประเทศญ่ีปุน เปนผูถือหุน

ขางมากโดยมีบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม (IFCT) เเละบริษัท Nippon Denso รวมดวย  เงินลงทุนเร่ิมตนที่

ประมาณ 1,200 ลานบาท 

 

การเกิดขึ้นของโรงงานเเหงน้ี ต้ังเเตบัดนั้นถือเปนขอตอสําคัญของอุตสาหกรรมไทยท่ีพยายามเขาสูการ

ผลิตรากฐานอุตสาหกรรมใหญที่สุดของโลกอยางหนึ่ง 

 

บริษัทสยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด เร่ิมตนมีทุนจดทะเบียน 150 ลานบาท ไดใชพ้ืนท่ีนิคมอุสาหกรรม

ลาดกระบังเปนที่ต้ังโรงงาน โดยศึกษาเเละส่ังซื้อเคร่ืองจักรเเละอุปกรณที่ใชในการผลิตเครื่องยนตต้ังเเตป พ.ศ.

2532 ตอมากิจการขยายไปมาก ทุนจดทะเบียนเพิ่มเปน 850 ลานบาท กอสรางโรงงานผลิตเครื่องยนตเเหง

ใหมและรุนใหมขึ้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปะกง 2 เเละเปดดําเนินการในป พ.ศ.2541 

 

การเลือกเทคโนโลยีโตโยตานั้น นอกจากจะมีความหมายเปนธุรกิจอุตสาหกรรมรายใหญที่สุดเเหงประเทศ

ญี่ปุนเเลว ตามแบบฉบับของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองเลือกรายใหญเปนหลัก ในเมืองไทยถือวา Toyota 

ไดครองตลาดรถยนตชนิดตาง ๆ เปนอันดับหนึ่งในตลาดตอเนื่องยาวนานโดยเฉพาะรถยนตนั่ง แมรถปคอัพจะ

ไมใชอันดับหน่ึง ก็เปนรองเเค Isuzu เทานั้น 
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การเลือกเทคโนโลยีสําหรับเครือซิเมนตไทยเปนการมองการณไกล สายสัมพันธระหวางเครือซิเมนตไทย

กับ Toyota ที่มีมาเเละกอเกิดผลประโยชนทางธุรกิจที่เกื้อกูลมาก ดังนั้นบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จึงเขาไป

ถือหุนในบริษัทโตโยตามอเตอร ประเทศไทย จํากัด จํานวน 10% ดวย 

 

ความคิดกวาง ๆ ที่วาดวยอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยท่ีผูผลิตรายใหญของประเทศญ่ีปุนเปนผู

ครองสวนแบงในตลาดมากที่สุด ปลายทางก็คืออุตสาหกรรมช้ินสวนรถยนต บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะ

โดยต้ังใจหรือไมก็ตาม ในทางปฏิบัตินั้นสอดคลองกับความคิดนี้ เปนความตอเนื่องชัดเจนมาเปนลําดับ

โดยเฉพาะการเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมโลหะเดิมท่ีมีอยูเเลว 

 
ป พ.ศ.2520 

 
พฤษภาคม การเจรจากับ Hino และ Toyota ในการใชโรงหลอผลิตชิ้นสวนรถยนตที่ผลิตในประเทศไทยได

ผลสําเร็จอยางดี นายสมหมาย ฮุนตระกูล เขามาปรับแผนการนี้ดวยตนเอง โดยดํารงตําแหนงกรรมการ

ผูจัดการบริษัทเหล็กสยาม จํากัด ขณะเดียวกันในทางปฏิบัติก็ให นายชุมพล ณ ลําเลียง เปนรองกรรมการ

ผูจัดการเพื่อปรับโครงสรางใหม (รายงานการประชุมคร้ังที่ 17 วันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ.2520) 

 

สิงหาคม Hino ไดเร่ิมส่ังผลิต Brake Drum จากโรงหลอเปนคร้ังแรก เปนจุดเร่ิมตนของการผลิตชิ้นสวน

ยานยนต พรอมสงพนักงานไปฝกงานที่ญี่ปุน (รายงานการประชุมคร้ังที่ 19 วันที่ 2 สิงหาคม พ.ศ.2520) อาน 

พ.ศ.2520 นวโลหะ: ความฝน อุตสาหกรรมยานยนต แผนการน้ีดําเนินไปเรื่อย ๆ มีการลงทุนมากขึ้น "ระหวาง

ป พ.ศ.2524 บริษัทนวโลหะไทย จํากัดไดทําสัญญาความรวมมือกับบริษัทตางประเทศ บริษัทคูโบตาแหง

ประเทศญ่ีปุนเพ่ือผลิตช้ินสวนสําหรับใชในเคร่ืองยนตดีเซลและบริษัททาคาโอกะอินดัสเตรียล จํากัด ซ่ึงเปน

บริษัทในเครือโตโยตามอเตอรแหงประเทศญ่ีปุน เพ่ือทําการผลิตเบรกดรัมส สําหรับรถกระบะเล็กในประเทศ

ไทย" (รายงานประจําป พ.ศ.2524) 

 

ความจริงในระหวางนั้นแนวคิดการเขาสูอุตสาหกรรมยานยนตอยางเต็มตัว เร่ิมมาต้ังแตในป พ.ศ.2520 มี

การกลาวถึงในการประชุมคณะกรรมการ โดยอางถึงความพยายามรวมทุนกับบริษัทญี่ปุนในการผลิต

เคร่ืองยนตรถบรรทุกขนาดเล็ก การผลิตเคร่ืองยนตมองวาเปนการผลิตชิ้นสวนที่สําคัญมากของอุตสาหกรรม

รถยนตเทากับเปนการเขาสูอุตสาหกรรมนี้อยางจริงจัง  
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"โครงการผลิตเคร่ืองยนตดีเซลของ Hino และของ Isuzu ที่ประชุมรับทราบความ

คืบหนาเกี่ยวกับความรวมมือในโครงการผลิตเคร่ืองยนตดีเซลของ Thai Hino 

Industry และ Tripetch - Isuzu Thailand" 

 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 18 วันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ.2520) 

 

แตเร่ืองเปนจริงขึ้นในอีกหลายปถัดมา เมื่อรัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการลงทุนในโครงการผลิตเคร่ืองยนต

ดีเซลของรถบรรทุกขนาดเล็ก บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จึงกําหนดนโยบายการลงทุนใหชัดเจนขึ้น  

 

"โครงการผลิตเคร่ืองยนตดีเซลสําหรับรถบรรทุก ฝายจัดการไดรวมกันชี้แจงใหที่

ประชุมทราบความคืบหนาวา ตามที่คณะกรรมการ BOI ไดมีมติจะใหการ

สงเสริมโครงการการผลิตเคร่ืองยนตดีเซลสําหรับรถปคอัพไมเกิน 3 ราย โดยให

ทําแตเพียง Machining และ Assembling เทานั้น และมีเง่ือนไขที่สําคัญเร่ือง

หนึ่งวาจะตองมีผูถือหุนเปนฝายไทยไมนอยกวารอยละ 60 สวนในดาน Casting 

และ Forging จะใหแกผูประกอบการท่ีมีอยูแลวเปนผูทํา บริษัทไดรับการ

ทาบทามจากบริษัทผูประกอบรถยนตญ่ีปุนชั้นนําในประเทศเพ่ือรวมลงทุนใน

โครงการนี้บางแลว ที่ประชุมไดหารือกันอยางกวางขวางและใหความเห็นชอบใน

จุดยืนของฝายจัดการ ในเร่ืองอัตราสวนการรวมลงทุนกับบริษัทตางประเทศที่ยัง

ไมมีผูถือหุนฝายไทย ใหถือนโยบาย Equal Partner สวนบริษัทตางประเทศท่ีมีผู

ถือหุนฝายไทยรวมอยูแลว ใหบริษัทเขารวมทุนในอัตราระหวาง 10-20% แลวแต

กรณี"  

 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 114 วันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ.2528) 

 

ความคืบหนาของโครงการนี้มีตามลําดับ ขอยกเหตุการณท่ีตอเนื่องส้ัน ๆ สําหรับผูสนใจจะแสวงหาขอมูล

ที่ลึกลงไป 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 116 วันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ.2528  
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การเจรจากับบริษัท Toyota ในเร่ืองโครงสรางการถือหุน จํานวนกรรมการและคณะบริหารงาน สําหรับ

กลุมผูผลิตรถ Nissan และ Isuzu ไดมีการเจรจากันบางแลว โดยบริษัทจะรวมทุนดวยในอัตรา 10-15% เปน 

Portfolio Investment แตจะไมยุงเกี่ยวในการบริหารงาน  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 117 วันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ.2528 

คณะทํางานไดรวมกันจัดทําโครงการเสร็จแลว ผูรวมทุนประกอบดวยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 40%, 

Toyota 40%, บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 10% และ Nippon Denso Thailand 10% ทางดาน

บริษัทตรีเพชรอีซูซุและ บริษัทสยามกลการก็ไดมีการเจรจากันแลว โดยบริษัทนวโลหะไทย จํากัด จะเขารวม

ลงทุน 15% ในแตละโครงการ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 132 วันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ.2529 

คณะอนุกรรมการของ BOI จะเสนอไปยังคณะกรรมการใหญที่จะประชุมกันในวันท่ี 24 ธันวาคม พ.ศ.

2529 เห็นควรใหการสงเสริมทั้ง 4 รายจากเดิมกําหนดไวจะใหการสงเสริมเพียง 3 ราย  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 134 วันที่ 27 มกราคม พ.ศ.2530 

หลังจากที่ไดรับการสงเสริมจาก BOI แลว ไดมีการหารือกับ Toyota ต้ังคณะทํางานขึ้นคณะหน่ึงเพ่ือ

ดําเนินการจัดต้ังบริษัทและพิจารณาสถานท่ีต้ัง  โรงงาน เปนที่ตกลงกันวาจะซ้ือที่ดินของบริษัท Hino ที่นิคม

อุตสาหกรรมลาดกระบัง สวนกรรมการของบริษัทจะมี 10 คน จากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ Toyota 

ฝายละ 4 คน กับจากบริษัท Nippon Denso ประเทศไทย และบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมฯ ฝายละ 1 คน  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 139 วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2530 

ลงนามสัญญารวมทุนแลวเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ.2530 ขณะนี้กําลังดําเนินการจัดต้ังบริษัทใชชื่อวา

บริษัทสยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด กรรมการฝายบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ประกอบดวย 

นายโอสถ โกศิน  

นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา  

นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ  

และนายสามารถ ธรรมวิทย 
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จากความสําเร็จในโครงการที่รวมมือกับ Toyota ขางตน นํามาซ่ึงความสัมพันธที่มากขึ้น เช่ือมโยงไปถึง

บริษัทผลิตช้ินสวนยานยนตอื่น ๆ โดยเฉพาะบริษัทนวโลหะไทย จํากัด และบริษัทวิศวไทย จํากัด 

 

"บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะซ้ือหุนรอยละ 10 ของหุนท้ังหมดของบริษัทโต

โยตามอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด แลกเปล่ียนกับการขายหุนบริษัทนวโลหะไทย 

จํากัด และบริษัทวิศวไทย  จํากัด บริษัทละ 10 % ให Toyota การซ้ือขายหุนท้ัง 3 

บริษัทนี้ จะใชราคารอยละ 70 ของมูลคาทางบัญชี ณ วันที่ซ้ือขาย ที่ประชุม

คณะกรรมการไดรับฟงคําช้ีแจงตาง ๆ เปนที่เขาใจดีแลวมีมติอนุมัติตามที่เสนอ"  

 

(รายงานการประชุม คร้ังที่ 139 วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2530) 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2529  ซ่ึงแถลงโดยรองประธานกรรมการซึ่งรักษาการประธานกรรมการ (นาย

สัญญา ธรรมศักด์ิ) ระบุส้ัน ๆ วา  

 

"มีการตกลงรวมลงทุนกับ Toyota ซ่ึงเปนผูผลิตรถยนตชั้นนํารายหน่ึงของโลกใน

โครงการผลิตเคร่ืองยนตสําหรับรถยนต"   
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4) เขาสูอุตสาหกรรมยานยนต (2) 
 
ความรวมมือกับ Michelin 
 

วันหนึ่งคุณชุมพลก็มาบอกผมวา "ไปทํายางดีกวา" เราไปซ้ือหุนมาแลว รูเร่ือง

อะไรเกี่ยวกับยางไหม ผมก็ตอบวาไมรู คุณชุมพลก็วา ไมรูก็ไปดูงานซิ ผมก็ไป ไม

มีพิธีรีตรองอะไร ตอนหลังก็รูวาประมาณป พ.ศ.2526 ตอนนั้นอเมริกาแพ

เวียดนามและมีความรูสึกวาแถวนี้คงไมมีอนาคต และอเมริกาเปนหุนใหญของ 

Firestone วันดี คืนดี เขาอยากลดหุนลง ตอนนั้นสํานักงานทรัพยสินฯ มีหุนอยู

บางแลว ทรัพยสินฯ กสิกรไทย หุนนอย เขาจะขาย แลวที่ทราบคือทางทรัพยสินฯ 

ถามคุณชุมพลมาวา เขาจะขายและมีคนที่จะซ้ือแลวคือ Siam Darby ของ

มาเลเซีย มีเวลาใหเราคิดแค 3-5 วัน วาปูนซิเมนตจะเอาไหม ก็นั่นแหละเห็นวา

นาสนใจก็ซื้อ"  

นายชลาลักษณ บุนนาค  

VDO กรณีซ้ือกิจการ Firestone - นายชลาลักษณ บุนนาค 
 
การเขาสูอุตสาหกรรมยานยนตแขนงใหญอีกแขนงหนึ่ง นั่นคืออุตสาหกรรมยางรถยนต จะเรียกวาเปน

บังเอิญก็คงไมได หรือจะเรียกวาต้ังใจจะเขาสูอุตสาหกรรมท่ีเปนภาพใหญอยางแนชัดก็ไมเชิง เพราะเร่ืองราว

ตอนนี้เกิดขึ้นระหวางที่โครงการผลิตเคร่ืองยนตกับ Toyota ยังไมไดขอสรุปที่แนชัด 

 

การเขาสูอุตสาหกรรมยางรถยนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนเร่ืองแปลกและซับซอน

พอสมควร เร่ิมตนดวยความพยายามรวมมือกับเจาของเทคโนโลยีและแบรนดจากสหรัฐอเมริกา ไปสูความ

พยายามสรางแบรนดของไทยเอง สุดทายก็คนพบวาสินคายางรถยนตท่ีตองการเทคโนโลยีระดับโลกนั้น ตองมี

แบรนดในระดับโลกดวย นํามาซ่ึงความพยายามรวมมือกับบริษัทครอบครัวในประเทศฝรั่งเศส ซ่ึงถือเปน

บทเรียนในเชิงบริหารที่ประสบความสําเร็จที่ดีทีเดียว แตในทางยุทธศาสตรทางธุรกิจ กลับเปนอีกเร่ืองหนึ่ง 
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Firestone Tire & Rubber 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กลาวถึงความพยายามเขาซ้ือหุน Firestone Tire 

& Rubber Co., Ltd ในราวตนป พ.ศ.2525 

 

"ใหสัตยาบันในเร่ืองท่ีฝายจัดการไดดําเนินการไปแลวโดยทําหนังสือลงวันที่ 3 

เมษายน พ.ศ.2525 ยืนยันความประสงคในการซื้อหุน โดยกําหนดราคาท่ีรับซ้ือ

ไวหุนละ 800 บาท ชําระเปนเงินสด และอนุมัติใหสงผูแทนไปเจรจากับ 

Firestone (U.S.A.)"  

 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 76 วันที่ 23 เมษายน พ.ศ.2525) 

 

จากนั้นประมาณหนึ่งเดือน หลังจากนายชุมพล ณ ลําเลียง ในฐานะผูชวยผูจัดการใหญ ฝายการเงิน 

เดินทางไปเจรจาซ้ือหุนบริษัท Firestone (Thailand) ที่สหรัฐอเมริกาประสบผลสําเร็จ โดยมีการลงนามใน

สัญญาการซ้ือขายหุนเม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ.2525 เปนจํานวน 1,350,000 หุนหรือเทากับรอยละ 30 

ของจํานวนหุนท้ังหมดในราคาหุนละ 102 บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน 137.7 ลานบาท ที่ประชุมคณะกรรมการก็ให

สัตยาบันทันที (รายงานการประชุมคร้ังท่ี 77 วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ.2525) 

 

รายละเอียดโครงสรางผูถือหุน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุน 30% โดยมีธนาคารกสิกรไทย 

ธนาคารไทยพาณิชย และสหธนาคาร ถือหุนรวมกับอีก 5% โดย Firestone Rubber (U.S.A.) ถือหุนอยู 20% 

และเปล่ียนช่ือบริษัทเปน "บริษัทยางสยาม จํากัด" (Siam Tire Co., Ltd.) และมีมติใหนายจรัส ชูโต นายชุมพล 

ณ ลําเลียง และนายอมเรศ ศิลาออน เขาเปนกรรมการในบริษัทยางสยาม จํากัด ตามสิทธิ์จะมีกรรมการได 3 

นาย (อานรายละเอียดเร่ืองนี้ใน รายงานการประชุมคร้ังที่ 77 วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ.2525 และ รายงานการ

ประชุมคร้ังที่ 78 วันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ.2525) 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2525 คําแถลงของนายพูนเพ่ิม ไกรฤกษ ประธานกรรมการระบุเร่ืองนี้ไว "บริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ยังไดเขาถือหุนจํานวนรอยละ 30 ของหุนท้ังหมดในบริษัทยางไฟรสโตน (ประเทศไทย) 

จํากัด ทําใหบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทนี้ ซึ่งตอมาไดเปลี่ยนช่ือเปน "บริษัทยางสยาม จํากัด" 
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รายงานประจําป พ.ศ.2526 รายงานเร่ืองนี้ในเชิงการบริหารวา  

"บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเขาถือหุนรอยละ 30 ของหุนทั้งหมดในบริษัทยาง

ไฟรสโตน (ประเทศไทย) จํากัด ในป พ.ศ.2525 ทําใหบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญ

ของบริษัทนี้ และตอมาไดเปล่ียนช่ือเปน บริษัทยางสยาม จํากัด สําหรับในป 

พ.ศ.2526 ที่ผานมา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเร่ิมสงพนักงานบริหาร

ระดับสูงเขาไปมีสวนในการบริหารงานรวมกับผูบริหารชุดเดิมของบริษัทยางไฟร

สโตน (ประเทศไทย) จํากัด" 

 

ผูบริหารระดับสูงที่เขาไปรวมบริหารนั้น หมายถึง นายชลาลักษณ บุนนาค ในฐานะผูเช่ียวชาญดาน

การตลาด โดยเร่ิมงานในตําแหนง Marketing Division Manager (ธันวาคม พ.ศ.2526) ตอมาดูแลการขาย

ดวย จนกระทั่งปลายป  

 

พ.ศ.2529 ก็ดํารงตําแหนง รองกรรมการผูจัดการเเละผูจัดการฝายวิศวกรรม กอนจะดํารงตําแหนง

กรรมการผูจัดการ บริษัทยางสยาม จํากัด (มหาชน) ในเดือนมีนาคม พ.ศ.2530 (อาน ประวัติของนายชลา

ลักษณ บุนนาค) 

 

ในระหวางนั้นเอง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดดําเนินการสองเร่ืองในเวลาเดียวกัน คือ พยายามซ้ือ

หุนของ Firestone Rubber (U.S.A.) ซ่ึงถือหุนในบริษัทยางสยามฯ อยู 20% โดยอางไวในที่ประชุม

คณะกรรมการวาเปน "ปญหาความไมสะดวกในการรวมงานกับบริษัทไฟรสโตน (สหรัฐ)" (รายงานการประชุม

คร้ังที่ 139 วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2530) 

 

"Firestone คอย ๆ ถอนหุนไปเร่ือย ๆ" นายชลาลักษณ บุนนาค อธิบายส้ัน ๆ 

เกี่ยวกับเร่ืองนี้ ในขณะท่ีนายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ ผูชวยผูจัดการที่ดูแลสายงานนี้ 

และมีบทบาทในการเจรจาซ้ือหุนล็อตสุดทายกลาวไววา " Firestone นี่ ไปดูแลว 

Technology ก็คือคลาย ๆ จะแผวลงแลว เราก็คิดวานาจะหารายอ่ืนที่เรียกวา 

Top มาแทน แลวเขาก็จะถอนตัวดวย"  

(VDO กรณี Firestone - นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ) 
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"การซ้ือหุนบริษัทยางสยามฯ จากบริษัท Firestone, U.S.A. นายชุมพล ณ 

ลําเลียง ผูชวยผูจัดการใหญอาวุโส รายงานใหที่ประชุมทราบวา ตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการใหรวมกับนายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ ผูชวยผูจัดการ

ใหญ เดินทางไปเจรจาขอซ้ือหุนบริษัทยางสยาม จํากัด จํานวน 900,000 หุน 

(20%) จากบริษัท Firestone, U.S.A. แลวน้ัน ผลของการเจรจาสามารถตกลง

กันไดในราคาหุนละ 6.80 ดอลลารสหรัฐ หรือหุนละ 175 บาท รวมเปนเงิน 

157.5 ลานบาท (ราคาหุนบริษัทยางสยามจํากัดในตลาดหลักทรัพยฯ ณ วันที่ 2 

กันยายน พ.ศ.2530 ซ่ึงเปนวันเจรจาตกลงซื้อขายกับ Firestone, U.S.A. หุนละ 

200 บาท และในวันที่ 28 กันยายน หุนละ 296 บาท) ที่ประชุมรับทราบใน

ความสําเร็จของการเจรจา ซ่ึงเปนประโยชนแกบริษัทเปนอยางมากและเม่ือได

หารือกันแลว ท่ีประชุมไดมีมติดังน้ี 

 

- อนุมัติการซ้ือหุนบริษัทยางสยาม จํากัด จํานวน 900,000 หุนจากบริษัท 

Firestone, U.S.A. ในราคาหุนละ 6.80 ดอลลารสหรัฐ 

- อนุมัติใหนายชุมพล ณ ลําเลียง และ/หรือ นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ เปนผูมี

อํานาจลงนามในสัญญาซ้ือขายบริษัท Firestone, U.S.A. ซ่ึงกําหนดในวันที่ 6 

ตุลาคม พ.ศ.2530  

- อนุมัติการเสนอให นายเทียน อัชกุล และนายชุมพล ณ ลําเลียง เปนกรรมการ

บริษัทยางสยาม จํากัด ในตําแหนงท่ีวางลงแทนกรรมการจากบริษัท Firestone, 

U.S.A. ซ่ึงจะลาออกไป"  

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 142 วันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ.2530) 

 

ในการประชุมคร้ังเดียวกันนั้นไดมีการกลาวถึงแนวทางการรวมทุนกับ Michelin ดวย 

 
Michelin 
 

"เปนจุดหักเหของเราเพราะวาเราแขงกับ Bridgestone อยูเต็มท่ี พวกเรา

โดยเฉพาะคุณชุมพลฯ เห็นวาถาเราจะทําตอในระยะยาว นาจะหาเทคโนโลยีซ่ึง

หนักแนนมากกวาน้ี ซ่ึงในโลกก็คือ Michelin แตก็ไมรูเขาจะเอากับเราหรือเปลา 
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เพราะเรามันเล็กนิดเดียว พอดี Lafarge ซึ่งเปนของฝร่ังเศสอยูสายนี้มีปูนซีเมนต 

มีอะไรคลาย ๆ เรา และเผอิญผูถือหุนผูใหญ คนหนึ่งเปนญาติใกลชิดกับตระกูล 

Michelin เราก็ขอใหเขาชวยนัดพบให ตอนนั้นผมจําไมไดวาคุณพารณฯ หรือ 

ดร.เชาวน แตคุณชุมพลฯ นี่แนนอนท่ีไปพบกับ Mr. Michelin พอของ Edward 

คือ Froncois Michelin เขาใหเวลา 15-20 นาที คือเขาคงคิดวาเมื่อคนเกรงใจกัน

ติดตอมาก็ใหพบหนอย แตไดขาววาคุยอยูกับคุณชุมพลฯ ต้ังเปนคร่ึงคอนช่ัวโมง 

ก็เปนจุดเร่ิมตนของการทํา Study กันมา ก็ทําอยูสัก 1-2 ป ผมก็เร่ิมเกี่ยวของ

ต้ังแตนั้นมา ในที่สุดก็ตกลงเซ็นสัญญารวมทุนกัน ต้ังบริษัทใหม ที่เรามีอยู เขา

บอกวาเขาไมสนใจเพราะ Know How ไมถึง รวมทุนกันไปต้ัง Michelin Siam ที่

แหลมฉบัง หลังจากสัญญารวมทุนไมถึง 3 เดือน ก็ประกาศออกมาวา 

Bridgestone ไดซ้ือ Firestone แลว ขืนเราไมมีอันนี้ ตอนนี้เราก็คงเลิกไปนาน

แลว"  

(VDO รวมทุนกับ Michelin - นายชลาลักษณ บุนนาค) 

 

ประมาณสองเดือนภายหลังซื้อหุนจาก Firestone ท้ังหมด แผนการรวมทุนระหวางบริษัทยางสยามกับ 

Michelin ก็ลงตัว รายละเอียดของโครงการนี้นาศึกษาเปนโมเดลหน่ึงของการรวมทุน ซ่ึงเปนคร้ังแรกที่บริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด มีประสบการณกับกิจการในยุโรป เปนที่แนชัดวามีความแตกตางจากประเทศญ่ีปุน

พอสมควร รายงานการประชุมคร้ังที่ 144 วันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ.2530 ใหรายละเอียดโมเดลนี้ไวโดย

คณะกรรมการไดพิจารณาอนุมัติตามท่ีเสนอทั้งหมด 

 
การรวมทุนกับ Michelin 

 
ตามที่คณะกรรมการไดอนุมัติใหฝายจัดการเจรจารวมทุนกับ Michelin ใครขอสรุปผลการเจรจาดังน้ี 

 

1. จัดต้ัง Holding Company ระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับ Michelin เพ่ือใหมีการรวมงาน

กันโดยตรงระหวางทั้งสองบริษัท โดยมีสัดสวนการถือหุนดังนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 49% Michelin 

49.5% บุคคลท่ี 3 (ไทย, หุนบุริมสิทธิ์) 1.5% คิดเปนทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท สําหรับหุนบุริมสิทธ์ิออกเสียง

เพียง 5 หุน ตอ 1 เสียง 
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2. จัดต้ังบริษัทรวมทุนผลิตยาง Michelin ระหวางบริษัทยางสยาม Michelin และ Holding Company 

ในขอ 1 โดยมีรายละเอียดดังนี้คือ 

สัดสวนการถือหุน 

Michelin 49% 

ยางสยาม 49% 

Holding Company 2% 

คิดเปนทุนจดทะเบียน 250 ลานบาท โดยมีเงินลงทุนรวม 1,433 ลานบาท  

 

เคร่ืองจักรและการผลิต : บริษัทรวมทุนซื้อเคร่ืองจักรจากตางประเทศบางสวน และจากบริษัทยาง

สยามบางสวนเพ่ือผลิตยาง Radial สําหรับบริษัทยางสยาม จํากัด จะยังคงผลิตยาง Firestone ตอไปอีกระยะ

หนึ่ง (5 ป) ซ่ึงคาดวายาง BIAS จะหมดความสําคัญลง ตลอดจนเคร่ืองจักรลาสมัย 

 

การจําหนาย : บริษัทรวมทุนจะเปนผูจําหนายยางสําหรับตลาดทั่วไปตลอดจนสงออก สวนบริษัทยาง

สยาม จํากัด จะเปนผูจําหนายยางสําหรับตลาดทั่วประเทศจนกวาจะเลิกผลิตยาง Firestone (5 ป) 

 

ในที่สุดโครงการนี้ก็ดําเนินไป โดยใชเวลา 3 ปในการกอสรางโรงงาน  

 

"มีพิธีเปดโรงงานเมื่อวันพฤหัสบดีที่ 22 มีนาคม พ.ศ.2533 โดยความรวมมือ

ระหวางเจาหนาที่ระดับสูงของบริษัทและของบริษัทมิชลิน ประเทศฝร่ังเศส กับ

เจาหนาท่ีของทางราชการในจังหวัดชลบุรีไดมารวมงานดวย ในตอนคํ่าวัน

เดียวกันไดจัดงานเลี้ยงรับรองที่โรงแรมรีเจนท กรุงเทพฯ โดยเชิญส่ือมวลชน 

ลูกคา และ Supplier มารวมงาน คาดวาสินคาซ่ึงจะออกสูตลาดไดในปลาย

เดือนเมษายนน้ี ไดแก ยางรถยนตนั่ง และยางรถบรรทุกเล็ก"  

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 172 วันที่ 27 มีนาคม พ.ศ.2533) 

 

บริษัทยางสยาม จํากัด เกิดขึ้นจากการที่เครือซิเมนตไทยซื้อหุนมาจาก Firestone ในที่สุดเมื่อ 

Firestone ถูกเทคโอเวอรโดย Bridgestone แหงประเทศญี่ปุน สัญญาการใชเเบรนดเนมนี้ก็ตองหมดอายุไป 

บริษัทยางสยาม จํากัด ไดทดลองคนคิดเเบรนดเนมของตนเองขึ้นมาทดสอบตลาดในประเทศไทย 

ขณะเดียวกันก็รวมทุนกับ Michelin อุตสาหกรรมยางรถยนตยักษใหญเเหงประเทศฝร่ังเศส ผลิตยางรถยนต
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คุณภาพดีขึ้นมาขาย กิจการยางรถยนตขยายไปมาก มีกิจการหลายบริษัท มีโรงงานกระจายไปท้ังที่

สมุทรปราการ สระบุรี ชลบุรี รวมทั้งรวมทุนผลิตวัสดุตอเน่ืองลงลึกไปอีก อาทิเชน กะทะลอรถยนต เสนลวด

เสริมหนายาง เเละลวดขอบหนายาง เปนตน 

"สามารถเพ่ิมสวนเเบงตลาดยางรถยนต จากรอยละ 7.9 ในป พ.ศ.2538 เปน

รอยละ 19 ในป พ.ศ.2539 สงผลใหธุรกิจยางรถยนตมียอดขายสุทธิสูงกวาป 

พ.ศ.2538 มาก"  

รายงานประจําป พ.ศ.2540 ของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ระบุไว 

 

บริษัทเอสบี เเบตเตอร่ี เปนอีกกรณีหนึ่งที่เกี่ยวของกับแนวคิดอุตสาหกรรมยานยนตขางตน (ลําดับ

เหตุการณโครงการแบตเตอร่ีรถยนต และ VDO โครงการแบตเตอร่ีรถยนต - นายสบสันต์ิ เกตุสวรรณ) เกิดขึ้น

จากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ้ือกิจการที่มีปญหาการประกอบการมาฟนฟูขึ้นจนดีพอสมควร จาก

ความสามารถในการจัดการ เเละซ้ือเทคโนโลยีจาก Furukawa เเหงประเทศญี่ปุน ตอมาเปล่ียนช่ือเปนบริษัท

สยามฟูรูกาวา จํากัด โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุนประมาณ 39% กอสรางโรงงานเเหงใหมที่สระบุรี

ซ่ึงเปดดําเนินการในป พ.ศ.2540 แนวความคิดเชนน้ีเกิดขึ้นในยุคเดียวกันกับที่รัฐบาลไทยมีนโยบายกําหนดให

รถยนตท่ีประกอบภายในประเทศใชช้ินสวนภายในประเทศมากขึ้น ๆ ตามลําดับ ดวยความหวังเเละความเช่ือ

ที่วาการพัฒนาไปสูประเทศอุตสาหกรรมใหมนั้น อาจจะจําเปนตองวางรากฐานอุตสาหกรรมยานยนต ดังเชน

ประเทศที่พัฒนาเกาเเละใหม เชนจากยุโรป สหรัฐอเมริกา สูประเทศญ่ีปุน เเละเกาหลีใต ความพยายามปรับ

โครงสรางภาษียอมมีผลดีตอภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนตของเครือซิเมนตไทยไมนอย 

 

เดือนสิงหาคม ป พ.ศ.2539 นายชุมพล ณ ลําเลียง กรรมการผูจัดการใหญเครือซิเมนตไทยไดเเถลง

ขาวกับส่ือมวลชน ไดตอบคําถามเกี่ยวกับอนาคตธุรกิจของเครือซิเมนตไทยไวอยางเช่ือมั่น นายชุมพลฯ มี

ความหวังกับอุตสาหกรรมยานยนตมากทีเดียว โดยคาดการณวาใน 4–5 ปขางหนา อุตสาหกรรมปูนซีเมนตซ่ึง

เปนอุตสาหกรรมหลักของเครือฯ จะเร่ิมอ่ิมตัวเเละลดความสําคัญลง ขณะที่อุตสาหกรรมยานยนต ซ่ึงมีอัตรา

การเจริญเติบโตสูงจนทํารายไดเปนรอยละ 10 ของรายไดทั้งหมดเเลว ในอนาคตเขาคาดไววาจะเพิ่มสัดสวน

เปน 20–30% 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2539 ก็เปนจริงตามนั้น กลุมธุรกิจจักรกล ไฟฟา เเละอุปกรณยานยนตมี

ยอดขายทะลุ 50,000 ลานบาทเปนปเเรก ซ่ึงถือเปนกลุมรายไดอันดับ 2 รองจากกลุมธุรกิจปูนซีเมนตเเละวัสดุ



Page | 41  
 

กอสราง ซ่ึงมียอดขายประมาณ 70,000 ลานบาท โดยอัตราการขยายตัวของกลุมเเรกเติบโตกวาอยางเห็นได

ชัด  
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โครงการแบตเตอรี่รถยนต 
 

"บริษัทยุโรปนี่พอมาเจอเร่ืองรถญี่ปุน เขาไมได เพราะฉะนั้น บริษัทที่เกี่ยวกับ

อุปกรณที่ใชในรถญ่ีปุนอยาง Michelin ท่ีเขาบริษัทญี่ปุนที่เมืองไทยได เพราะวา

เขาตองการ Supplier 2 รายไมมีที่ญี่ปุนอีกเจาหนึ่ง มี Bridgestone ท่ีเดียว เขา

ก็กลัวเพราะ Bridgestone มีสไตรคเปนคร้ังคราวเหมือนกัน  ก็เลือก Michelin 

แทนที่จะเปน Goodyear ญ่ีปุนเขาไมทิ้ง Supplier สําหรับแบตเตอร่ี เปนกรณี

แตกตางกัน แบตเตอรีมันมีท้ัง Yuasa ญี่ปุน มีทั้ง National มีทั้ง GS เขาไม 

Need Chloride เพราะฉะนั้น Chloride ก็จะถอนตัว เราเห็นวาก็ In Line กับยาง

ของเรา แลวผมก็มีในใจวาเราเอามาขาย Channel เดียวกันเพราะวาใน

สหรัฐอเมริกาก็เปนอยางนั้น คือ ยาง แบตเตอรี่ และ Alloy Wheel จะขายที่

เดียวกัน ก็ไปซื้อโรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางชัน เดิมชื่อ ABM Associate 

Battery เราก็เปล่ียนเปนบริษัทสยามแบตเตอร่ี จํากัด เด๋ียวนี้เปลี่ยนชื่ออีกทีแลว

เปนบริษัทสยามฟูรูกาวา จํากัด"  

(VDO โครงการแบตเตอร่ีรถยนต - นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ) 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 179 วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ.2533 

 

อนุมัติโครงการรวมทุนกับบริษัท Furukawa เพ่ือผลิตแบตเตอรี่ 

โครงการรวมทุนกับ Furukawa เพ่ือผลิตแบตเตอร่ี 

 

1. ความเปนมา 

 

ตามที่ไดมีการขออนุมัติเพ่ือเจรจาขายหุนใน บริษัทเอส บี สยามแบตเตอร่ีใหกับ Furukawa ไปเมื่อ

เดือนเมษายนแลวนั้น Furukawa ไดขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ทําการแกไขสถานะทางบัญชีบริษัท

สยามแบตเตอร่ีซ่ึงมีตัวเลขขาดทุนสะสมอยูเปนจํานวนมากใหหมดไปกอนการเขามาถือหุน ขณะนี้การเจรจา

เพ่ือหาแนวทาวทางปฏิบัติในการขายหุนไดสามารถหาขอยุติอันเปนที่พอใจกับทั้งสองฝายไดแลว 

 

2. แนวทางการดําเนินการ 
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เพ่ือใหสามารถแกไขตัวเลขขาดทุนสะสมจํานวนมากของบริษัทสยามแบตเตอร่ี จึงจะตองจัดต้ังบริษัท

ใหมขึ้นมาเพ่ือซ้ือทรัพยสินของบริษัทสยามแบตเตอร่ี จํากัด โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะถือหุนท้ังหมด

ในบริษัทใหมกอน จากนั้นจึงคอยเพิ่มทุนและให Furukawa ซ้ือหุนเพ่ิมทุนเหลานั้น 

 

3. เร่ืองที่ขออนุมัติ 

 

3.1 ซ้ือหุนจากผูถือหุนเดิมสวนนอยในบริษัทสยามแบตเตอรี่ในราคาพาร (5บาท) รวมเปนเงิน 2.3 

ลานบาทเพื่อใหการดําเนินการขั้นตอไปสะดวกขึ้น 

3.2 ขายทรัพยสินของบริษัทสยามแบตเตอรี่ในราคา 251.5 ลานบาท 

3.3 จัดต้ังบริษัทใหมรวมทุนกับ Furukawa เพ่ือซ้ือทรัพยสินของบริษัทสยามแบตเตอรี่ตามขอ 2 โดยที่

บริษัทปูนซิเมนตไทยจะถือหุน 51- 60% และจะเจรจาให Furukawa ถือหุน 40 - 49% 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 188 วันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ.2534 

 

คณะกรรมการอนุมัติตามบันทึกเสนอ เร่ือง รายงานผลการเจรจาการต้ังบริษัทรวมทุน 

 

ความเปนมา 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 179 (10/2533) เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ.2533 อนุมัติใหจัดต้ัง

บริษัทรวมทุนใหมกับ Furukawa โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะลงทุนในหุนสูงสุดไมเกิน 60% วงเงิน 45 

ลานบาทเพื่อซ้ือทรัพยสินของบริษัท เอส.บี. สยามแบตเตอรร่ี จํากัด 

 

ขอเสนอเพ่ือพิจารณา 

 

1.จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ช่ือบริษัท บริษัทสยามฟูรูกาวา แบตเตอร่ี จํากัด 

SIAM FURUKAWA BATTERY CO., LTD. 

ทุนจดทะเบียน 65 ลานบาท 



Page | 44  
 

มูลคาทรัพยสิน 250 ลานบาท 

ผูถือหุน 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 60% (จํานวนเงินลงทุน 39 ลานบาท) 

Furukawa 40% (จํานวนเงินลงทุน 26 ลานบาท) 

 

สวนเกินมูลคาหุน 

 

1. จดทะเบียนกอต้ังบริษัทโดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (ทุนจดทะเบียน 39 ลานบาทชําระเต็ม

จํานวน) 

2. เพ่ิมทุนโดยขายหุนสวนเพิ่มให Furukawa จํานวนเงิน 36 ลานบาท (สวนของทุน 26 ลานบาท 

สวนเกินมูลคาหุน 10 ลานบาท) 

3. จํานวนและรายช่ือกรรมการ กรรมการมี 5 ทาน 

ฝายบริษัทปูนซิเมนตไทย 3 ทาน คือ 

1.นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา 

2.นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ 

3.นายเมธี บรรจงศิลป 

ฝาย Furukawa 2 ทาน 

4. นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ เปนผูไดรับมอบอํานาจในการลงนามในสญัญารวมทนุ  
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Michelin 
 
Michelin ถือกําเนิดขึ้นในป พ.ศ.2375 ในฐานะโรงงานผลิตอุปกรณที่ใชในฟารม กอต้ังเปนรูปบริษัทใน

ป พ.ศ.2431 และในป พ.ศ.2434 ไดเร่ิมผลิตยางสําหรับรถจักรยานและตอมาจึงไดผลิตสําหรับรถยนต 

 

Michelin ไดคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ มากมาย เชน ยางสําหรับลอเคร่ืองบิน ยางสําหรับรถไฟ หรือยาง

เสริมใยเหล็กที่ไดจดสิทธิบัตรในป พ.ศ.2489 (ซ่ึงตอมารูจักกันในนาม X-Tyre) นอกจากนี้ยังไดลงทุนในธุรกิจ

นอกเหนือจากยาง เปนผูถือหุนใหญบริษัทผูผลิตรถยนต Citroen ระหวางป 

 

พ.ศ.2477 และ 2519 ไดขยายธุรกิจอยางตอเนื่อง จนมีโรงงานผลิตยาง 74 โรงงาน ใน 19 ประเทศทั่วโลก ในป 

2004 นับเปนผูผลิตยางรายใหญเปนอันดับ 1 ของโลก ดวยยอดขาย 15,689 ลานยโูร ครองสวนแบงตลาด 

20.1% (ผูผลิตอันดับ 2 ของโลกคือ Bridgestone ยอดขาย 14,362 ลานยโูร ครองสวนแบงตลาด 18.4%) 
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Firestone 
 
Firestone Tire & Rubber Company ผูผลิตเเละจําหนายยางรถยนต Firestone จากประเทศ

สหรัฐอเมริกา กอต้ังขึ้นในป พ.ศ.2443 ที่รัฐ Ohio โดย Mr.Harvey S. Firestone ในระยะเเรกไดผลิตยาง

สําหรับลอบรรทุก ตอมาในป พ.ศ.2450 Mr.Henry Ford ไดเลือกยาง Firestone เพ่ือใชสําหรับการผลิตรถยนต

ออกสูตลาดคร้ังเเรกในประเทศสหรัฐอเมริกา 

 

Firestone ไดเขารวมการเเขงขันรถรายการ Indianapolis 500 เเละเปนผูชนะรายการเปนคร้ังเเรก 

นอกจากนี้ยังไดเขารวมรณรงคโครงการ “Good Roads” ซ่ึงเปนการสนับสนุนแก Lincoln Highway 

Association ในการกอสรางทางหลวงเเละไดขยายธุรกิจไปสูธุรกิจอ่ืน ๆ อีกมากมาย อาทิ ธุรกิจปลูกตนยาง 

ธุรกิจผลิตอุปกรณลอรถ กอนที่จะเผชิญกับวิกฤตที่เกิดจากการขายยางที่ไมไดมาตรฐานในป พ.ศ.2521 เม่ือ

ยางเสริมใยเหล็กจํานวนกวา 14.8 ลานเสนถูกเรียกกลับ เเละนํามาซึ่งการฟองรองเรียกคาเสียหายอยาง

มากมาย 

 

ในปตอมา มีการเปล่ียนผูบริหารสูงสุด เปน Mr.John Nevin อดีตผูบริหารจาก Zenith Electronics 

เพ่ือใหเขามาปรับปรุงสภาพธุรกิจ มีการขายธุรกจิที่ไมเกี่ยวของกับยางออกไป สงผลใหราคาหุนสูงขึ้น กอนที่จะ

ขายหุนทั้งหมดใหกับ Bridgestone ผูผลิตยางรถยนตจากประเทศญี่ปุนไปในที่สุด Bridgestone – Firestone 

กลายมาเปนผูผลิตยางรถยนตรายใหญท่ีสุดของโลกดวยยอดขาย 8 พันลานเหรียญสหรัฐในป พ.ศ.2546 



Page | 47  
 

5) ผลิตสินคาทดแทนการนําเขา 
 
โครงการรวมทุนกับญี่ปุน 
 

โมเดลการรวมทุนขนาดใหญขึ้น ซ่ึงมีลักษณะการรวมทุนกับบริษัทระดับโลกที่มีสินคาเปนที่รูจักใน

ตลาดโลก รวมท้ังตลาดในประเทศไทยดวย นับจากโครงการรวมทุนคร้ังแรกกับญี่ปุนของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด(อาน พ.ศ.2521 Kubota บทเรียนการรวมทุนกับธุรกิจตางชาติ) ไปจนถึงโครงการรวมทุนในการผลิต

เคร่ืองยนตที่กลาวมาแลวขางตน ในมิติหนึ่งคือการผลิตทดแทนการนําเขา โดยเฉพาะสินคาจากประเทศญ่ีปุน

ซ่ึงครองตลาดในประเทศไทย 

 

ยุทธศาสตรความรวมมือในคร้ังนั้น มุงไปที่การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตขั้นพ้ืนฐานของสังคมไทย 

โดยอาศัยเทคโนโลยีของประเทศญ่ีปุน เพ่ือผลิตสินคาทดเเทนการนําเขาเปนสวนใหญ ในระดับกวางตามเเน

วทางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมไทยเร่ิมเเนวทางพัฒนาทางดานอุตสาหกรรมโดยเนนที่อุตสาหกรรมขนาด

ใหญ ซ่ึงตอมามีการเรียกโมเดลนี้วา East Asia Economic Model (EAEM) 

 

"EAEM เปนยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ ซึ่งประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญ 

2 ประการ คือ เงินลงทุนสูงและการพ่ึงเงินลงทุนจากตางประเทศโดยตรง ในแง

ของการคารวมทั้งสายสัมพันธดานการลงทุนที่มีกับตลาดโลก โดยประเทศใน

แถบเอเชีย-แปซิฟก สวนใหญรวมทั้งประเทศไทยไดยอมรับเอา EAEM มาปฏิบัติ

ตามต้ังแตปลายทศวรรษ 2513  และตนทศวรรษ 2523  จากการวิเคราะหจึง

สรุปไดวา EAEM แตกแขนง ออกเปน 2 แนวทางดังนี้ 

 

กลุมประเทศที่ดําเนินนโยบายพัฒนาประเทศโดยใหกิจการบริษัทในประเทศเปน

หัวหอก มีรัฐบาล ธนาคาร และกลุมธุรกิจในประเทศรวมกันพัฒนาโครงสราง

เศรษฐกิจ-อุตสาหกรรมรวมในรูปแบบของคอมเพล็กซขึ้นมา เพ่ือเรงการพัฒนา

เศรษฐกิจ ตัวอยางที่เห็นไดชัดคือกลุมอุตสาหกรรมยักษใหญของประเทศเกาหลี

ใตที่เรียกวา Chaebols และบรรดากิจการเทคโนโลยีสารสนเทศที่เจริญกาวหนา

อยางรวดเร็วของประเทศไตหวัน 
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อีกกลุมประเทศหนึ่งใชวิธีพัฒนาโดยพ่ึงพากิจการบริษัทขามชาติ ดวยการพ่ึงการ

ลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ มีกิจการบริษัทขามชาติครอบงําภาคการผลิต

และสงออก หรือที่เรียกวา FDI-MNC Led Development ตัวอยางประเทศใน

กลุมนี้ไดแก สิงคโปร ฮองกง และกลุมประเทศอาเซียน"  

 

(ผลงานวิจัยของ Morgan Stanley Dean Witter ในหัวขอเร่ือง Asia/Pacific 

Economics โดย Daniel Lian เม่ือวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ.2544) 

 

"รัฐบาลตองการที่จะใหมีอุตสาหกรรมนี้เกิดขึ้นในเมืองไทย เน่ืองจากวาเรานําเขา

โทรทัศนปหนึ่งก็ประมาณเกือบ ๆ ลานเคร่ือง ก็เลยใหสงเสริมการลงทุน 2 ราย 

โดยไมกําหนดวายี่หออะไร เราก็เร่ิมไปต้ังแตหา Partner ผมเริ่มโครงการต้ังแตไป

คุยกับทาง Sony, Toshiba, Mitsubishi, Hitachi ทําเร่ืองออกแบบและหา 

Partner อยูประมาณ 1 ป แตคุณชุมพลฯ ก็ไปชวยเวลาไปเจรจาคร้ังสําคัญ ๆ 

คุณชุมพลฯ นั้นเปนนักเจรจาช้ันดี เกงมาก ๆ  ตอนที่เรา Final  ก็มี Toshiba, 

Mitsubishi Electric และก็ Phillip ในที่สุดเราก็เลือก Mitsubishi Electric 

เพราะวาใหขอเสนอดีที่สุด โดยเปนเคร่ืองจักรท่ีผลิตจากประเทศญี่ปุน

ทั้งหมด ทางดานการเงินก็ให Rate ที่ดีกวา เหมาะสมกวา"  

(VDO รวมทุนกับ Mitsubishi ผลิตหลอดภาพ - นายบันลือ กัมปนาทแสนยากร) 

 

โครงการอุตสาหกรรมเกี่ยวกับโทรทัศนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนภาพที่สะทอนชัดเจนใน

แนวคิดอุตสาหกรรมทดแทนการนําเขา ซ่ึงรัฐบาลก็สนับสนุนแนวคิดนี้อยางเต็มที่ในวงจรนี้ เร่ิมตนจากผลิต

หลอดภาพโทรทัศนซ่ึงพยายามจะเปนสินคาของผลิตภัณฑโทรทัศนที่ผลิตในประเทศไทย ซ่ึงบริษัทญ่ีปุน

ครอบครองตลาดไวอยางมั่นคง และขั้นตอมาพยายามลงลึกไปในอุตสาหกรรมน่ีคือหลอดแกว ซึ่งเปนช้ินสวน

ของอุตสาหกรรมหลอดภาพของโทรทัศน จากน้ันก็เขาสูธุรกิจประกอบและขายโทรทัศน เขาสูวงจรการแขงขันที่

ดุเดือด โดยใชแบรนดซ่ึงไมเขมแข็งในตลาดนัก  
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บทเรียนจาก Guardian 
 

"นี่คือที่มาเปนจุดที่วาเปนคร้ังแรกที่ผมไดไปทํางานในบริษัท Joint Venture 

บริษัทรวมทุนระหวางเรากับฝร่ัง คนละ 50-50 ถือวาเปนประสบการณที่ลําบาก

ยากเย็น เพราะวาผูจัดการคนเกาเขาทนไมไดกับความกดดันท่ีเกิดขึ้นเพราะวา 

50-50 นี่ ถาเกิด Dead Lock ก็ไมรูจะตกลงกันอยางไร ไมเหมือน 60-40 หรือไม 

55-45 มันเชือดเฉือนมากกวา แตผมเชื่อวา 50–50 น่ีถูกตองแลว เพราะวาฝร่ังนี่ 

เขาเองก็มีเจาของเทคโนโลยี เราเองอยูเมืองไทย ความเขมแข็งเร่ืองเครือขายเรา

ดี ฉะนั้นมันตองพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน เพราะฉะนั้นการมาทําในชวงน้ี ผมก็

ถือวาเปนโอกาสดีที่จะไดมาเร่ิมเขาใจถึงการผลิตที่แทจริง ความเขาใจถึงเร่ือง

ความตอเนื่อง ความเขาใจวาการไปทํางานใน Joint Venture เปนอยางไร"  

(VDO รวมทุนกับ Guardian - นายดุสิต นนทะนาคร) 

 

โอกาสทางธุรกิจของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กวางขวางขึ้นในโมเดลการรวมทุนในอุตสาหกรรม

ทดแทนการนําเขาที่เร่ิมตนจากบริษัทญี่ปุน ขยายไปสูบริษัทระดับโลก โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกา 

โครงการที่นาสนใจที่ควรกลาวถึงอยางมาก คือโครงการผลิตกระจกกับ Guardian Industries Corp.โครงการ

รวมทุนคร้ังนี้ เทาท่ีมีหลักฐานผูผลิตและเจาของเทคโนโลยีระดับโลกเสนอตัวเขามา ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีนาสนใจ

อยางนอย 2 ประการ ความพยายามอยางยิ่งในการเขาตลาดไทยและภูมิภาคของบริษัทยักษใหญ โดยอาศัย

ความรวมมือกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อีกประการหนึ่ง คือการบริหารบริษัทรวมทุนที่ไมใชเอเชียนดวยกัน 

 

"โครงการผลิตกระจกรวมกับบริษัท ฝายจัดการรายงานใหที่ประชุมทราบถึง

ความเปนมาของโครงการผลิตกระจก ซ่ึงมีผูเสนอขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เขารวมทุน 2 ราย คือ Guardian Industries Corp., U.S.A. และจาก 

Asahi Glass Co., Ltd. โดยมีรายละเอียดของเง่ือนไขการรวมทุนตาง ๆ เร่ืองนี้

คณะกรรมการบริหารไดพิจารณาถึงขอดีขอเสียตาง ๆ เปรียบเทียบกันแลว มี

ความเห็นเปนเอกฉันทวาบริษัทควรจะเลือกเขารวมทุนกับบริษัท Guardian 

Industries Corp."  

รายงานการประชุมคร้ังที่ 159 วันท่ี 28 กมุภาพันธ พ.ศ.2532  
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ผลิตและขายโทรทัศนสี NEC 
 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 129 วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ.2529 

 

ความเปนมาของโครงการที่บริษทั NEC Corp. จากประเทศญ่ีปุนจะรวมลงทุนกับบริษทั International 

Engineering Co., Ltd. (IEC) ในบรษิัท Home Electronics Co., Ltd. (HOME) และบริษทั Conception 

Industries Co., Ltd. (CIC) เพ่ือผลิตและขายโทรทัศนสี ปจจุบัน NEC เปนผูถือหุนใหญรายหน่ึงของบริษัททั้ง

สองอยูแลว การรวมทนุคร้ังนี้นอกจากจะเปนการกระชับความสัมพันธกับ NEC แลว ยังเปนลูทางและพ้ืนฐาน

ไปสูการทําอุตสาหกรรม Electronics ในอนาคตอีกดวย  
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โครงการผลิตกระจกกบั Guardian Industries Corp. 
 

เอกสารแนบ รายงานการประชุมคร้ังที่ 159 วันที่ 28 กุมภาพันธ พ.ศ.2532 

 

เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรประมาณ 2,640 ลานบาท 

เงินทุนหมุนเวียนเบ้ืองตน 360 ลานบาท 

รวม 3,000 ลานบาท 

 

ผูลงทุน : บริษัทรวมทุนที่จะจัดต้ังขึ้นใหม โดยมีทุนจดทะเบียน 1,200 ลานบาท และ บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ถือหุน 49% Guardian Industries 49% และผูถือหุนไทยซึ่งเห็นชอบรวมกัน 2% ของทุนจดทะเบียน 

 

มูลเหตุจูงใจ : อุตสาหกรรมผลิตกระจกมีอนาคตแจมใส โครงการมีสวนสนับสนุนกิจการวัสดุกอสรางของเครือฯ 

Guardian Industries เปนบริษัทที่มีเทคโนโลยีชั้นนํา 

 

รายละเอียดโครงการ : 

 

กําลังผลิต : ประมาณ 131,000 ตัน / ป (3 กะ / วัน 365 วัน /ป) 

กําลังพล : ประมาณ 300 คน คิดเปนคาใชจายดานกําลังพลประมาณรอยละ 2 ของตนทุนรวม 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ : ประมาณ 24 เดือนนับแตวันที่ไดรับการตอบรับการสงเสริมคาดวาจะผลิตได

ประมาณกลางป พ.ศ.2534 

เทคโนโลยี/เคร่ืองจักร : Guardian Industries, สหรัฐอเมริกา 

ชองทางจําหนาย : ขายในประเทศรอยละ 50 และสงออกรอยละ 50 ของมูลคายอดขายในชวง 3-4 ปแรก 

วัตถุดิบ : วัตถุดิบหลักคือทราย และ Soda Ash โดยมีมูลคาวัตถุดิบคิดเปนประมาณรอยละ 36 ของตนทุนผัน

แปร 

สถานที่ต้ังโรงงาน : เชาที่นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

แหลงสาธารณูปโภค : ใชรวมกับการนิคมฯ 

การเก็บสินคาและการขนสง : สถานที่กองเก็บสินคาไดรวมอยูในเงินลงทุนแลว 

ผลตอบแทนดานการเงิน : โครงการมียอดขายสุทธิประมาณ 2,000 ลานบาท เมื่อเต็มกําลังผลิตโดยมี

ผลตอบแทนดานการเงิน (IRR) ประมาณรอยละ 21 ระยะคืนทุน 4 ป 3 เดือน คิดอายุโครงการ 16 ป เทากับ 2 
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รอบการใชงานของเตา ในกรณีที่รัฐลดอัตราอากรขาเขาผลิตภัณฑจากอัตราปจจุบัน 50% เปน 30% ของมูลคา 

CIF เร่ิมจากปแรกของการดําเนินการ โครงการจะมียอดขายสุทธิประมาณ 1,800 ลานบาท เมื่อเต็มกําลังผลิต 

และมีผลตอบแทนดานการเงินประมาณรอยละ 18 ระยะคืนทุน 4 ป 9 เดือน 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 161 - 25 เมษายน พ.ศ.2532 

 

ความคืบหนาโครงการผลิตกระจก รายงานวาไดยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุนไปแลวและจะมีการลง

นามใน Memorandum of Understanding ระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ Guardian Industries ใน

วันที่ 26 เมษายนนี้  Guadian Industries ไดขอใหเอกอัครราชทูตอเมริกันไปพบเจาหนาที่ระดับสูงของรัฐบาล

ไทยเพ่ือขอใหชวยสนับสนุนโครงการ อยางไรก็ดี ปญหาประการหน่ึงที่เกิดขึ้นในขณะนี้ก็คือ ตัวเลขประมาณ

การความตองการกระจกในประเทศ ซึ่งจัดทําโดยบริษัท Bangkok Float Glass (บริษัทในกลุมกระจกไทยอา

ซาฮี ซ่ึงดําเนินการในประเทศไทยอยูแลว เสนอความเห็นคัดคานการเขามาของ Guardian Industries) ตํ่ากวา

ประมาณการของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มาก เนื่องจากใชอัตราการเจริญเติบโตของความตองการท่ี

แตกตางกัน โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใชตัวเลขเฉล่ียปละ 20% ในขณะที่บริษัท Bangkok Float Glass 

ใชตัวเลขเฉล่ียปละ 7% ซ่ึงเร่ืองน้ีจะตองมีการศึกษาอยางละเอียดตอไป 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 163 - 27 มิถุนายน พ.ศ.2532 

 

รายงานความคืบหนาวา หลังจากที่ไดรายงานในคร้ังที่แลว เครือฯ ไดลดบทบาทลงไปมาก ไมไป

ติดตามเรื่องกับทางภาครัฐบาล ปลอยใหเปนหนาที่ของ Guardian Industries ที่จะดําเนินการเอง ทาง 

Guardian Industries ไดสง Executive Vice President มาพบรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี (นายกร 

ทัพพะรังสี) โดยมี อมเรศ ศิลาออน ผูชวยผูจัดการใหญ และทูตพาณิชยของสหรัฐรวมไปดวย ผลการพบสรุปได

วารัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรีจะนํารายละเอียดเพ่ิมเติมที่ไดรับไปพิจารณาทบทวน โดยรับที่จะ

พิจารณาใหความชวยเหลือและเกิดความเปนธรรมดวยดี นอกจากนั้นยังไดแนะนําและจัดใหไปพบ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมและเลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดวย นอกจากนั้นคณะที่

ปรึกษาของนายกรัฐมนตรีที่บานพิษณุโลกไดติดตอสอบถามเร่ืองนี้มาดวย 

ในที่ประชุม นายอมเรศ ศิลาออน ไดรายงานใหที่ประชุมทราบเพ่ิมเติมถึงบรรยากาศการเขาพบรัฐมนตรีประจํา

สํานักนายกรัฐมนตรี (นายกร ทัพพะรังสี) วาดีมาก รัฐมนตรีรับที่จะดูแลอยางดีที่สุดเพ่ือใหเกิดความเปนธรรม 

ทูตพาณิชยสหรัฐอเมริกาซ่ึงในคร้ังแรกเจตนาที่จะรวมเขาพบรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรีเทานั้น 
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เนื่องจากมีความสนิทสนมกันเปนสวนตัว ไดถามวาในการเขาพบรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมและ

เลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ตนควรจะรวมไปดวยหรือไม ไดรับคําแนะนําจากรัฐมนตรีประจํา

สํานักนายกรัฐมนตรีวาควรไปดวย ดังนั้นจึงทําใหการเขาพบทั้ง 2 ทานในเวลาตอมามีบรรยากาศในตอนแรก

คอนขางจะเครียด แตหลังจากที่ไดช้ีแจงทําความเขาใจกันแลวก็ทําใหหมดปญหา 

 

สรุปผลการเขาพบ รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมไดรับคําช้ีแจงวาประกาศของกระทรวง

อุตสาหกรรมไมใชเปนกฎหมาย เปนส่ิงที่อาจจะเปล่ียนแปลงไดในภายหลัง กระทรวงอุตสาหกรรมพรอมที่จะ

พิจารณาเร่ืองนี้ ทางดานเลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนก็รับที่จะพิจารณาดวยดีและไดถามดวยวา 

ในกรณีที่จะใหการสงเสริมแก Guardian Industries โดยกําหนดเง่ือนไขสงออก 80% เชนเดียวกับผูที่ไดรับการ

สงเสริมไปแลวจะขัดของหรือไม ผูแทนของ Guardian Industries ก็ไดตอบแบงรับแบงสูไปแลว สรุปไดวา

ปญหาตาง ๆ คงจะคลี่คลายไปดวยดี รัฐบาลกําลังพิจารณาหาทางออกให แตคงตองใชเวลาพอสมควร 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 164 - 1 สิงหาคม พ.ศ.2532 

 

นายชุมพล ณ ลําเลียง รายงานความคืบหนาวาเมื่อตนเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2532 ผูแทน Guardian 

Industries ไดเดินทางจากสหรัฐอเมริกา มาพบเลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนอีกคร้ัง เพ่ือชี้แจง

รายละเอียดของโครงการเพ่ิมเติมบางประการเทาที่ไดรับฟงจากผูแทนของ Guardian Industries ทราบวา

ไดรับการตอนรับเปนอยางดี คาดวาคงจะไดรับการสงเสริมโดยมีเง่ือนไขตามแนวทางที่บริษัท Bangkok Float 

Glass ไดรับ 

 

กรรมการผูจัดการใหญรายงานวา ไดรับหนังสือจากประธานคณะกรรมาธิการการเศรษฐกิจของสภา

ผูแทนราษฎร (นายสมัคร สุนทรเวช) เชิญไปรวมประชุมเพ่ือใหขอมูลทางดานการตลาดและปญหาตาง ๆ 

เกี่ยวกับโครงการผลิตกระจก เน่ืองจากคณะกรรมาธิการไดรับหนังสือรองเรียนจากสมาชิกสภาผูแทนราษฎรซ่ึง

มีความเปนหวงวาประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีหามต้ังโรงงานผลิตหรือขยายกระจกแผน อาจจะ

กอใหเกิดการผูกขาดและกระทบกระเทือนตอภาพพจนการลงทุนในประเทศ กรรมการผูจัดการใหญไดนําเสนอ

คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาเร่ืองนี้แลว ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารไดรางหนังสือตอบปฏิเสธการไป

ใหขอมูล โดยช้ีแจงวา Guardian Industries เปนผูจัดทําขอมูลท้ังหมดสงใหคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน

แลว จึงขอใหคณะกรรมการธิการฯ ขอขอมูลจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 169 - 26 ธันวาคม พ.ศ.2532 

 

นายชุมพล ณ ลําเลียง รายงานวา รัฐมนตรีประจําสํานักนายกฯ (นายกร ทัพะรังสี) ไดเชิญไปพบเพื่อ

ขอใหชวยช้ีแจงแก Guardian Industries วารัฐบาลกําลังพยายามหาทางผอนปรนเร่ืองการหามต้ังโรงงานผลิต

กระจกภายใน 5 ป โดยไดแจงขอเสนอของรัฐบาลให Guardian Industries ทราบแลว ปรากฏวา Guardian 

Industries ไมยอมรับ และไดเดินทางมาเจรจากับรัฐมนตรีประจําสํานักนายกฯ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เอง

มีความหนักใจดวยเกรงวา ในการเจรจาคร้ังนี้จะมีการโตแยงกัน จึงไดแจงไปยังรัฐมนตรีประจําสํานักงานนายก

ฯ วาจะไมรวมไปดวย ผูแทน Guardian Industries จึงไดไปเจรจาแตฝายเดียวและกลับมารายงานใหทราบใน

ภายหลังวา รัฐมนตรีประจําสํานักนายกฯ รับจะพิจารณาหาขอยุติใหภายในเดือนมกราคม พ.ศ.2533 

 

กรรมการผูจัดการใหญรายงานเพ่ิมเติมวา ไดทราบวา Guardian Industries ไดวาจางให TDRI 

ทําการศึกษาปริมาณความตองการกระจกในประเทศ ซ่ึงคาดวาจะเกิดการขาดแคลน และไดชวนใหเครือฯ รวม

ทุนในโครงการการนําเขากระจกดวย ทั้งน้ีเพ่ือเปนการปูพ้ืนดานการตลาดใหกับโครงการรวมทุนผลิตกระจก

ระหวาง Guardian Industries และเครือฯ ไวกอน ขณะนี้ฝายจัดการกําลังศึกษาความเปนไปไดของโครงการ

นําเขากระจกอยู 

 

อน่ึง นายโอสถ โกศิน เสนอวาในกรณีที่ผลการศึกษาปรากฏวามีทางเปนไปไดในอันที่จะต้ังบริษัทรวม

ทุนเพ่ือนําเขากระจกแลว ขอใหจัดทําหนังสือบริคณหสนธิโดยมีขอความท่ีครอบคลุมถึงกิจการผลิตกระจก

เอาไวดวย ที่ประชมุเห็นชอบตามที่เสนอ 

 

รายงานการประชุมครั้งที่ 170 - 30 มกราคม พ.ศ.2533 

 

นายชุมพล ณ ลําเลียง รายงานความคืบหนาซึ่งสรุปไดวา รัฐมนตรีประจําสํานักนายกฯ (นายกร 

ทัพพะรังสี) ประสงคจะใหสถาบันอิสระจัดทําตัวเลขประมาณการความตองการกระจกภายในประเทศ เพ่ือ

นํามาประกอบการพิจารณาอีกคร้ังหน่ึง ซ่ึง Guardian Industries ไดวาจาง TDRI เปนผูจัดทําให คาดวา

ภายในเดือนกุมภาพันธหรือมีนาคมนี้ คงจะหาขอยุติได สําหรับการนําเขากระจกโดยจะรวมทุนกับ Guardian 

Industries น้ัน ขณะนี้กําลังดําเนินการอยูเนื่องจากเร่ิมจะมีการขาดแคลนภายในประเทศแลว 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 175 - 26 มิถุนายน พ.ศ.2533 
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รายงานความคืบหนาของการรวมทุนระหวาง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และGuardian Industries 

ในโครงการผลิตกระจกแผนเรียบ ซ่ึงสรุปไดดังนี้ ไดรับทราบเปนการภายในวารัฐบาลจะอนุญาตใหโครงการ

ดังกลาวดําเนินการได โดยใหยื่นคําขอไดต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ.2533 เปนตนไป ทั้งนี้มีเง่ือนไขการไดรับ

สงเสริมวาจะตองสงออก 50% เทากับบริษัท Bangkok Float Glass หลังจากนั้นคณะกรรมการสงเสริมการ

ลงทุนจะระงับใหการสงเสริมแกโครงการใหมไวช่ัวคราว ดังนั้น ในขั้นตอนตอไป เมื่อโครงการรวมทุนไดรับ

หนังสืออนุมัติใหการสงเสริมแลวจะนําไปประกอบการยื่นขอจองที่ดินท่ีแหลมฉบังตอไป  
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โครงการผลิตหลอดภาพโทรทัศนสี 
 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 121 วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ.2528 

 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการผลิตหลอดภาพโทรทัศนสีในประเทศไทย สรุปไดวามีความ

เปนไปไดหากมีผูผลิตเพียงรายเดียวและรัฐบาลหามการนําเขา ในการนี้บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับการ

ทาบทามใหเปนแกนนําในโครงการ จึงเขารวมศึกษาความเปนไปไดในการพิจารณาการลงทุนผลิตหลอดภาพ

โทรทัศนสีกับกลุมผูประกอบโทรทัศนสีในประเทศตอไป 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 123 วันที่ 25 กุมภาพันธ พ.ศ.2529 

 

BOI เห็นชอบในหลักการสงเสริมใหมีผูผลิตเพียงรายเดียว เปนเวลา 5 ป โดยมีผูประกอบโทรทัศนสี

อยางนอย 5 รายรวมในการลงทุน พรอมทั้งใหมีสูตรกําหนดราคาขายสูงสุดไวดวย และจะไมมีการหามนําเขา 

แตจะใชมาตรการภาษีขาเขาแทน เขาใจวาเมื่อมีประกาศออกมาอยางเปนทางการแลว 

ผูประกอบโทรทัศนสีประมาณ 5 ราย จะติดตอมาใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนแกนนําใน

โครงการนี้ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 124 วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2529 

 

BOI ไดออกประกาศที่ ป.2/2529 เร่ืองการสงเสริมกิจการผลิตหลอดภาพเคร่ืองรับโทรทัศนสี ลงวันที่ 

25 มีนาคม พ.ศ.2529 และกลุมบริษัทผูประกอบเคร่ืองรับโทรทัศนสีของสมาคมอุตสาหกรรมไทย 13 บริษัท ได

มีหนังสือขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนแกนกลางเพ่ือดําเนินโครงการฯ เมื่อวันท่ี 24 มีนาคม พ.ศ.2529 

เปนที่เรียบรอยแลว ดังนั้นการดําเนินงานขั้นตอไปก็คือการทํา Feasibility Study ใชเวลาประมาณ 3 เดือน และ

ยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุนรวมกับผูประกอบโทรทัศนสีในประเทศ และผูรวมทุนตางประเทศภายใน 6 เดือน 

นับจากวันประกาศใหการสงเสริมฯ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 128 วันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ.2529 

 

ผลการศึกษาในเบ้ืองตนไดเสร็จส้ิน 
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- งบโครงการเปนเงินทั้งส้ิน 2,570 ลานบาท (ส้ินทรัพยถาวร 2,130 ลานบาทและเงินทุนหมุนเวียน 

440 ลานบาท) 

- จัดต้ังบริษัทรวมทุนโดยมีทุนจดทะเบียนขั้นแรก 100 ลานบาทและเพ่ิมเปน 640 ลานบาท เมื่อ

ดําเนินการผลิตเต็มโครงการ 

- บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุนในบริษัทรวมทุนไมตํ่ากวา 40% ของทุนจดทะเบียน (ผูถือหุนอ่ืน

ไดแกกลุมผูประกอบเคร่ืองรับโทรทัศนรวมกันไมเกิน 30% และผูถือหุนตางประเทศไมเกิน 30%) 

- บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีสิทธ์ิแตงต้ังผูแทน 4 นาย เปนกรรมการในบริษัทรวมทุน 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 130 วันที่ 30 กันยายน 1 พ.ศ.2529 

 

ไดมีการจัดต้ังบริษัทไทยซีอารที จํากัด เม่ือกลางเดือนกันยายน พ.ศ.2529 มีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน 

100 ลานบาท เรียกชําระคร้ังแรก 25% บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุน 40% คณะกรรมการบริษัทชุดแรกมี

จํานวน 8 นาย เปนผูแทนจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 5 คน ไดแก 

1. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา  

2. นายชุมพล ณ ลําเลียง 

3. นายทวี บุตรสุนทร 

4. นายอมเรศ ศิลาออน 

5. นายบันลือ กัมปนาทแสนยากร (กรรมการผูจัดการ) 

สวนหน่ึงที่สงวนไวสําหรับผูถือหุนตางประเทศผูใหเทคโนโลยีซึ่งยังไมไดตกลงใจเลือกผูใดนั้น ยังไมได

จดทะเบียนจนกวาไดเลือกผูใหเทคโนโลยีแลว 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 137 วันที่ 28 เมษายน พ.ศ.2530 

 

บริษัทไทยซีอารที จํากัด นายชุมพล ณ ลําเลียง รายงานใหทราบวาต้ังแตกลางเดือนเมษายน พ.ศ.

2530 ไดเร่ิมทํา Proposal Clarification เพ่ือคัดเลือกผูรวมทุนตางประเทศที่เสนอมา 3 บริษัท สวนสถานที่ต้ัง

โรงงานในเขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง ยังรอการเสนอราคาจากนิคมอุตสาหกรรมอยางเปนทางการ บริษัท

ไทยซีอารที จํากัด ไดเรียกประชุมผูถือหุนเมื่อวันที่ 16 เมษายน พ.ศ.2530 เพ่ือแจงความคืบหนาและกําหนดจะ

เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 70 ลานบาทเปน 100 ลานบาทภายในเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2530 
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 139 วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2530 

 

บริษทัไทยซีอารที จํากัด ไดรับ Revised Final Proposal จากผูสนใจเขารวมทนุ 3 ราย คาดวาจะทราบผลการ

พิจารณาภายในตนเดือนหนา ซ่ึงคงจะเปนบริษัทญ่ีปุนบริษัทใดบริษทัหนึ่งระหวาง Toshiba หรือ Mitsubishi 

Electric  
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โครงการผลิตหลอดแกวโทรทัศนสี 
 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 156 วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2531 

 

โครงการผลิตหลอดแกวโทรทัศนสี บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดําเนินการเจรจากับ Asahi Glass Co., 

Ltd. (AGC) เพ่ือรวมลงทุนในโครงการผลิตหลอดแกวโทรทัศนสี โดยยึดถือหลักการรวมทุน 30 : 70 ในระหวาง

การเจรจารวมทุนจะมีการจัดทํา Feasibility Study 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 159 วันที่ 28 กุมภาพันธ พ.ศ.2532 

 

โครงการผลิตหลอดแกวโทรทัศนสี ท่ีประชุมไดพิจารณาโครงการรวมทุนกับบริษัท Asahi Glass Co., 

Ltd. (AGC) เพ่ือผลิตหลอดแกวโทรทัศนสี โดยการต้ังบริษัทขึ้นใหม ช่ือบริษัทสยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด 

ทุนจดทะเบียนประมาณ 2,000 ลานบาท AGC ถือหุนรอยละ 70 และบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รอยละ 30 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 165 วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ.2532 

 

เนื่องจาก Asahi Glass Co., Ltd (AGC) จากประเทศญ่ีปุน ไดยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุนโครงการ

ผลิตหลอดแกวโทรทัศนสีที่กําลังผลิต Funnel 14 ลานช้ินตอปและ Panel 7.5 ลานชิ้นตอไป ใชเงินลงทุนใน

ทรัพยสินถาวรประมาณ 7,800 ลานบาท และเงินลงทุนหมุนเวียนเบื้องตนประมาณ 1,500 ลานบาท โดย

กําหนดทุนจดทะเบียน 2,300 ลานบาท และจะสงออกผลิตภัณฑมากกวารอยละ 80 ของยอดขาย 

AGC ไดทาบทามใหเครือฯ เขารวมลงทุนในโครงการ โดยเสนอใหเครือฯ และผูถือหุนไทยรายอ่ืนถือหุน

รวมกันรอยละ 30 และ AGC ถือหุนรอยละ 70 ของทุนจดทะเบียน 

ท่ีประชุมอนุมัติการศึกษาโครงการผลิตใยแกวรวมกับ Asahi Glass หากผลการศึกษาปรากฏวา

โครงการมีความเปนไปไดแลว 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2531 

 

โครงการผลิตหลอดแกวสําหรับหลอดภาพโทรทัศนสี 
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บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรวมทุนกับบริษัทอาซาฮีกลาสประเทศญ่ีปุน เพ่ือผลิตหลอดแกวสําหรับ

หลอดภาพโทรทัศนสีที่นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

เร่ิมโครงการป พ.ศ.2532 คาดวาจะผลิตไดบางสวนในปลายป พ.ศ.2533 

บริษัทสยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด 

เงินลงทุน 8,000 ลานบาท  
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Furukawa Battery Company Limited 
 

กอต้ังในป พ.ศ.2493 ผลิตเเละจัดจําหนายเเบตเตอร่ีสําหรับรถยนต รถจักรยานยนต รถไฟเเละ

อุปกรณไฟฟาอ่ืน ๆ รวมถึงถานอัลคาไลน แหลงกําเนิดพลังงานเเละอุปกรณไฟฟา การดําเนินงานยังรวมถึง

เคร่ืองจักรกลที่เกี่ยวกับยานยนต อุปกรณทําความเย็นในรถยนต เซลพลังงานเเสงอาทิตย เเละธุรกิจเชา

อสังหาริมทรัพย 

 

บริษทั Furukawa Electric เปนบริษัทเเม สําหรับ Furukawa Battery เองมีบริษัทในเครือ 14 บริษทัอยูใน

ประเทศญี่ปุน 13 บริษทัเเละในประเทศไทยอีก 1 แหงคือ บริษัทสยามฟูรูกาวา จํากดั  
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Kubota 
 

Kubota Corporation กอต้ังขึ้นเม่ือป พ.ศ.2433 ที่เมืองโอซากา ประเทศญี่ปุน เปนผูผลิตแทรคเตอร

และเคร่ืองกลหนักที่มีการดําเนินธุรกิจในระดับนานาชาติ ปจจุบันมีสาขาและบริษัทลูกจําหนายสินคาในกวา 

130 ประเทศทั่วโลก เปนผูผลิตเคร่ืองจักรกลการเกษตรรายแรกของประเทศญ่ีปุนที่ไดรับรางวัล Deming 

Award สาขาการผลิตยอดเยี่ยม ในป พ.ศ.2535  Kubota Corporation ไดรับรางวัล Sankei Newspaper 

Award ในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของ Global Environment Award เปนผลของความพยายามปกปองรักษา

ส่ิงแวดลอมที่ไดดําเนินการอยางตอเนื่อง 

 

Kubota ผลิตสินคาหลายประเภทรวมถึงแทรคเตอรและเคร่ืองมือการเกษตร เคร่ืองยนต เคร่ืองมือ

กอสราง เคร่ืองจําหนายสินคาอัตโนมัติ ทอ วาลว โลหะหลอ ปม อุปกรณบําบัดน้ําเสียส่ิงปฏิกูล และอุปกรณ

ปรับอากาศ 

 

ปงบการเงินส้ินสุด ณ วันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ.2549 Kubota Corporation มียอดขายรวมทั้งส้ิน 5,927 

ลานเหรียญสหรัฐ มีพนักงานราว 23,000 คน 


