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1) ยุคเดนมารก 
 

ตามประวัติศาสตรของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในยุคเดนมารกซ่ึงมีผูบริหารเปนชาวเดนมารกนั้น

ยาวนานเกือบ 60 ป (พ.ศ.2457 - 2515) โดยเน้ือแทเร่ิมจากเทคโนโลยี การตัดสินใจเลือกเทคโนโลยีของ F.L. 

Smidth จุดเร่ิมตนน้ีไดนํามาซึ่งกระบวนการตอเนื่องของยุคเดนมารก ในความปนจริงการตัดสินใจเลือก

เทคโนโลยีของเดนมารกคร้ังนั้น ถือเปนการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตรที่มีประโยชนตอบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

อยางมาก ซึ่งมีบทพิสูจนมาแลวในชวงประวัติศาสตร อยางไรก็ตาม การผูกพันที่เปนกระบวนการในเชิง

อุตสาหกรรมที่ตองการความแนนอนและตอเนื่องกับเทคโนโลยีกับรายหนึ่งรายใดมากจนเกินไป ยอมทําใหการ

ปรับตัวในการใชเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมีปญหาพอสมควร 

 

เมื่อยุคเดนมารกส้ินสุดลง แทบจะเรียกไดวาการผูกขาดการใชเทคโนโลยีผลิตปูนซีเมนตของ F.L. 

Smidth ก็ส้ินสุดลงดวย 

 

วาไปแลวเปนความจําเปนของโครงสรางการบริหารที่ผูกพันกับการเลือกเทคโนโลยีจากการที่คนไทยไม

มีความรูในเร่ืองนี้ ยุคกอต้ังบริษัทผลิตปูนซีเมนตแหงแรกเมื่อประมาณหนึ่งศตวรรษที่ผานมา 

 

จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (วันที่ 2 กันยายน พ.ศ.2456) แจง

ยืนยันขอตกลงเกี่ยวกับการจัดสงเคร่ืองจักร สําหรับโรงงานปูนซีเมนตแหงใหมท่ีกรุงเทพฯ ซ่ึงถือวาเปนสัญญา

การจัดซื้อเคร่ืองจักรผลิตปูนซีเมนตสวนที่สําคัญที่สุด (อาน สัญญาการจัดซื้อเคร่ืองจักรผลิตปูนซีเมนต) และมี

เน้ือหาในการใหคําปรึกษา ออกแบบ ติดต้ังเคร่ืองจักรอยางครบถวน นับวาเปนตนแบบของการจัดซ้ือเคร่ืองจักร

ขนาดใหญในเวลาตอมาในการจัดซ้ือเคร่ืองจักรสําหรับโรงงานใหมของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สัญญา

มักจะประกอบดวย 3 สวน คือ  

1) สัญญาซื้อขายเคร่ืองจักร  

2) สัญญาการติดต้ัง  

3) สัญญาที่ปรึกษา  

สัญญาประวัติศาสตรฉบับนั้น (ลงวันที่ 2 กันยายน พ.ศ.2456) มีสาระสวนหนึ่งระบุวาจะจัดสง

เจาหนาที่ 4 คนตามมาดวย ไดแก วิศวกรติดต้ัง วิศวกรเคมี ผูเช่ียวชาญหมอเผา และเจาหนาที่ติดต้ังโรงงาน 

ทั้งน้ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รับภาระคาใชจายสําหรับเจาหนาที่เหลานี้  
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เวลาผานไปไมกี่เดือน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ไดสรุปวาจําเปนตองมีผูจัดการโรงงาน ซึ่งในเวลาตอมาได

พัฒนาเปนผูจัดการบริษัท ถือเปนการเร่ิมตนยุคเดนมารกที่ยาวนาน ที่สําคัญมากประเด็นหนึ่งคือเปนจุดเร่ิมตน

ของความสัมพันธกับเทคโนโลยีและการบริหารของชาวเดนมารกที่มีตอบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตอเนื่อง

ยาวนานจากนั้นมาอีกเกือบ 60ป (อาน อุตสาหกรรมไทยเร่ิมตนขึ้น) 

 

อยางไรก็ตาม ตองยอมรับวาการเลือกเทคโนโลยีสําคัญมักจะเปนท่ีมาของการเลือกหุนสวนทางธุรกิจ 

สําหรับบริษัท F.L. Smidth นั้นถือเปนเจาของเทคโนโลยีผลิตปูนซีเมนตที่ดีมากในยุคนั้น และก็ไดพิสูจนในยุค

ตอมาวาบริษัทยังเปนผูนําในดานน้ีอยู ที่สําคัญกวานั้น บริษัทนี้ยังเปนสัญลักษณของยุคที่อิทธิพลยุโรปมีมาก

ในโลก ในยุคท่ีเรียกกันวาอาณานิคม ดังนั้นเมื่อสงครามโลกคร้ังที่สองจบลง อิทธิพลของระบบอาณานิคมยุโรป

ก็สลายไปดวย พรอมกับโลกที่เปดกวางมากขึ้น บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็มีความจําเปนตองแสวงหา

ทางเลือกมากขึ้น  
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F.L.Smidth 
 

F.L. Smidth มีจุดกําเนิดในป พ.ศ.2425 เมื่อ Fedrerek Lasse Smidth กอต้ังบริษัทที่ปรึกษาเล็ก ๆ 

เกี่ยวกับเคร่ืองจักรไอน้ําและเคร่ืองจักรกล ซึ่งกิจการดําเนินไปไดดวยดี 2 ป หลังจากนั้น F.L. Smidth ได

กลายเปนผูเช่ียวชาญเร่ืองเคร่ืองจักรสําหรับโรงอิฐและกระเบื้อง ไดรับการวาจางใหออกแบบโรงงานกระเบื้อง

โดยใชเทคนิคการเผาและการอบแหงแบบใหม ซ่ึงทําใหสามารถเดินเคร่ืองไดตลอดทั้งป ถือเปนนวัตกรรมช้ิน

สําคัญในขณะนั้น 

 

ตอมาในป พ.ศ.2430 Paul Larsen และ Alexander Foss วิศวกรที่ทํางานมาไดสักระยะ เขาเปน

หุนสวนบริษัท และไดเปล่ียนช่ือบริษัทเปน F.L.Smidth & Co และไดเร่ิมเขาสูธุรกิจซีเมนต โดยไดรับสัญญา

วาจางใหสรางโรงปูนซีเมนตแหงหนึ่งใกลเมือง Limhamn ประเทศสวีเดน และในป พศ.2431 ไดรับสัญญาสราง

โรงปูนซีเมนต Christiania Portland Cement ในประเทศนอรเวย หลังจากน้ัน ในป พ.ศ.2432 ไดเขาไปมีสวน

รวมในการสรางโรงปูนซีเมนต Aalborg Portland Cement ในประเทศเดนมารก ทําให F.L.Smidth & Co มี

โอกาสศึกษากระบวนการผลิตปูนซีเมนตทุกขั้นตอนจนกลายเปนผูนํานวัตกรรมดานเทคนิค 

 

หนึ่งในนวัตกรรมเหลานั้น คือการคิดคน Sand Cement ซ่ึงเปนปูนซีเมนตราคาถูก มีสวนผสมของ

ทรายละเอียด ซ่ึงการคิดคนนี้นอกจากจะทําให F.L. Smidth & Co สามารถทํากําไรไดมากแลว ยังสรางช่ือเสียง

ในแวดวงปูนซีเมนตในระดับสากลอีกดวย 

 

F.L.Smidth & Co เปดสํานักงานในตางประเทศครั้งแรกท่ีลอนดอนในป พ.ศ.2433  ตามมาดวยที่

ปารีส (พ.ศ.2436) ที่นิวยอรค (พ.ศ. 2438) เบอรลิน (พ.ศ.2444) และเมืองอ่ืน ๆ จนกลายเปนธุรกิจระดับโลก 

พรอม ๆ กับไดคิดคนนวัตกรรม เชนในป พศ.2436 ไดรับสิทธ์ิใน Tube Mill ซ่ึงเหมาะกับขั้นตอนบดท่ียาก ๆ 

เชน ในการผลิต Sand Cement หลังจากไดนําแนวความคิดมาปรับปรุงทําใหสามารถขายไดไปทั่วโลก 

 

นอกจากนี้ ในป พ.ศ.2441  ยังไดผลิตหมอเผาแบบหมุน (Rotary Kiln) ที่ใชถานหินเปนคร้ังแรกใน

ยุโรป เนื่องจากในยุโรป ถานหินเปนเช้ือเพลิงราคาถูก สวนในอเมริกา ก็ไดพัฒนาหมอเผาแบบหมุนที่ใชน้ํามัน

ขึ้นมา เนื่องจากน้ํามันเปนขยะที่ไมคอยมีราคา กอนที่จะผลิตหมอเผาแบบหมุนออกขายกวา 2000 เคร่ืองทั่ว

โลก ไดทําการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถผลิตปูนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ธุรกิจเติบโต หลังจากที่ไดขายเครื่องจักรในสแกนดิเนเวีย เร่ิมออกขายในยุโรปตอนกลาง รัสเซีย สหราช

อาณาจักร อเมริกาเหนือและอเมริกาใต จึงมีความจําเปนตองเปดสํานักงานขายในที่ตาง ๆ 

 

กอนหนานี้ลูกคามีมาก แตผลของสงครามโลกคร้ังท่ี 1 ทําใหธุรกิจชะงัก ตลาดใหญ ๆ ในยุโรป

ตอนกลางและตะวันออกถูกปด เก็บหนี้ไมได นอกจากนี้ ประเทศเดนมารกบางสวนยังถูกตัดขาดจากโลก

ภายนอก ทําใหตองอาศัยสํานักงานสาขาลอนดอน และนิวยอรกในการดําเนินกิจการ F.L.Smidth ตองหันไป

ทํากิจกรรมอ่ืน ๆ เชน พัฒนาเคร่ืองผลิตปูนซีเมนต เพ่ือนําไปใชในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่คลายกัน โดยมี

เปาหมายคือการรักษาพนักงานในโคเปนเฮเกนเอาไว 

 

หลังสงครามส้ินสุดลง F.L.Smidth เร่ิมขยายไปสูตลาดใหม ๆ พรอมกับการสรางนวัตกรรมใหม ๆ 

หลายอยาง รวมถึง TIRAZ Mill UNAZ Cooler และ SYMETRO Gear ซ่ึงเหลานี้ชวยสงเสริมช่ือเสียงของ 

F.L.Smidth ในฐานะผูนําตลาดและ Supplier ช้ันนําในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต 

 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 ในป พ.ศ.2481 ฝายบริหารของ F.L.Smidth คาดการณวาสงครามโลกจะเกิดขึ้น 

จึงเตรียมการใหสํานักงานที่นิวยอรกและ ลอนดอน มีอํานาจในการทํางานอยางอิสระในกรณีที่ประเทศ

เดนมารกถูกตัดขาด และไดยายพนักงานไปนิวยอรกพรอมทั้งเคร่ืองจักรและแบบพิมพเขียน สวนที่สํานักงาน

ใหญในโคเปนเฮเกน ไดเร่ิมโครงการหลาย ๆ โครงการขึ้น ถึงแมไมมีกําไรแตก็สามารถดูแลพนักงานและทําให

กิจการสามารถดําเนินตอไปได 

 

ผลของสงครามทําใหงานบูรณะหลังสงครามเปนส่ิงที่ไมสามารถหลีกเล่ียงได ความตองการใช

เคร่ืองจักร เพ่ิมขึ้นเปนอันมาก กอนการฉลองครบรอบ 75 ปในป พ.ศ.2500 เคร่ืองจักรของ F.L.Smidth มีสวน

แบงตลาดกวา 40% ทั่วโลก 

 

แนวโนมตลาดไปไดดี จนกระทั่งระหวางป พ.ศ.2503 - 2508 เมื่อมีคูแขงหลายรายกอใหเกิดการ

แขงขันดานราคา นอกจากนี้ ทางดานเทคโนโลยีคูแขงก็สามารถตีต้ืนขึ้นมา ทําให F.L.Smidth อยูในสถานะตั้ง

รับ ทั้งเร่ืองรายไดที่ลดลงและคําส่ังซ้ือที่ไมเพ่ิมขึ้น 
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ปลายป พ.ศ.2512  ดวยความพยายามดานเทคโนโลยี F.L.Smidth กลับมาเปนผูนําดานเทคโนโลยีอีกคร้ังหนึ่ง 

สถานะกลับมาแข็งแกรง โดยการออกเคร่ืองจักรและขั้นตอนใหม ๆ เพ่ือใหไดปูนซีเมนตที่มีคุณภาพ ดวย

คาใชจายดานพลังงานที่ตํ่า รวมทั้งมีความนาเช่ือถือในเร่ืองการทํางานและความเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 

ชวงป พ.ศ.2523 เศรษฐกิจไมดีนัก ตลาดเคร่ืองผลิตปูนซีเมนตทรุด ในตะวันตกกําลังผลิตปูนซีเมนต

เหลือ ไมมีการขยายกําลังการผลิตหรือปรับปรุง 

โรงงานเดิม สวนทางตะวันออกและประเทศกําลังพัฒนา ก็ไมมีเงินซ้ือหรือปรับปรุงเคร่ืองจักร จํานวนโครงการที่

เขาเสนอราคาลดลงเหลือไมถึงคร่ึง การแขงขันรุนแรง แต F.L.Smidth ยังคงรักษาสวนแบงการตลาด ในบาง

เขตถึงกับเพ่ิมขึ้น ไดลดแรงงานแตยังคงรักษาพนักงานหลักเอาไว พรอมทั้งปรับโครงสรางบริษัท โดยใช

มาตรการเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ ปรับปรุงการบริการและเพิ่มยอดขายในอุตสาหกรรมที่เปนธุรกิจ

หลักของ F.L.Smidth 

 

ป พ.ศ.2532 นับเปนเวลานานที่ไดขยายไปสูอุตสาหกรรมที่ไมเกี่ยวเนื่องกับปูนซีเมนต รวมถึงการผลิต

และทําการตลาดคอนกรีตผสมเสร็จ เคร่ืองบรรจุกระดาษและพลาสติก ขนสงและบริการ ธุรกิจที่ไมใชธุรกิจ

หลักเติบโต จนคิดเปน 2 ใน 3 ของยอดขายรวม จึงตัดสินใจต้ังบริษัทแมขึ้นมาใหม ช่ือวา FLS Industries A/S 

เพ่ือดูแลบริษัทในเครือกวา 125 บริษัท ทําให F.L.Smidth & Co สามารถเนนธุรกิจหลักด้ังเดิมซ่ึงก็คือ Supply 

เคร่ืองจักรไดอยางเต็มที่ 

 

แปลและเรียบเรียงจาก www.flsmidth.com  



Page | 6  
 

สัญญาการจัดซื้อเคร่ืองจักรผลิตปูนซีเมนต 
 

จดหมายจาก F.L. Smidth & Co., Copenhagen ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองสัญญาซ้ือ

เคร่ืองจักรชุดแรก 

 

อางถึงการสนทนากับกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (Mr. Gollo และ Mr. Grut) ขอยืนยัน

เง่ือนไขท่ีไดตกลงกันเร่ืองการสงเคร่ืองจักรสําหรับโรงงานปูนซีเมนตแหงใหมที่กรุงเทพ 

 

F.L. Smidth ติดต้ังระบบครบชุดสําหรับโรงงานปูนซีเมนตที่จะต้ังขึ้นที่กรุงเทพฯ ตาม Specification 

ของบริษัท F.L. Smidth วันที่ 14 สิงหาคม และการจัดวางทั่วไปของโรงงานดังแบบวาดเลขที่ 98970 ตกลงกัน

ไววา F.L. Smidth จะไมสงโรงยิปซัมที่เสนอราคาไปในหนา 10 และ 11 ของ Specification ท่ีราคา £485 

เชนเดียวกับ Guards for Gear Wheels ที่เสนอราคาในหนา 12 ในราคา £187 

 

หลังจากหัก 2 รายการนี้ออกไปแลว ราคาเคร่ืองจักรที่จัดหาคิดเปนเงิน £12875 จากยอดนี้ มอบ

สวนลดให £475 เพราะฉะนั้น ยอดสุทธิเปน £12,400 

 

จัดหาเคร่ืองจักรใหพรอมกับฐานรากที่จําเปนและแบบวาดงานติดต้ังสําหรับเคร่ืองจักรทั้งหมด รวมถึง 

Particulars สําหรับตึก เพ่ือใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สามารถทําการกอสรางไดเอง เคร่ืองจักรทั้งหมดจะ

สงใหโดยเรือกลไฟบรรจุอยางเหมาะสมเพ่ือการขนสงไปตางประเทศ ในราคา FOB ที่โคเปนเฮเกน 

 

คาใชจายสําหรับประกันภัยเดินเรือและประกันไฟ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนผูออกและบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด รับผิดชอบตอความเส่ียงของเคร่ืองจักรท่ีอาจเกิดขึ้นไดหลังจากที่สงเคร่ืองจักร FOB 

โคเปนเฮเกนแลว 

 

จัดสงเคร่ืองจักรจากโคเปนเฮเกนระหวางวันที่ 15 มิถุนายนและ 15 กรกฎาคม พ.ศ.2457 โดยจะสง

เคร่ืองจักรหนักไปโดยเร็วที่สุด ในขณะที่ความสําคัญรองลงมา คือสงเคร่ืองจักนขนาดเล็กกวาและช้ินสวน

เคร่ืองจักรกอนวันที่ 15 กรกฎาคม หากช้ินสวนเคร่ืองจักรไมถูกสงไปในชวงเวลาที่กําหนด F.L. Smidth ก็พรอม

ที่จะจายเงินใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนคาเสียหาย แตไมใชเปนเงินคาปรับเปนเงินเทากับ 0.5% ของ

มูลคาเคร่ืองจักรท่ีไมสงตรงเวลาสําหรับแตละสัปดาหท่ีการสงนั้นลาชา หากความลาชาของการสงเคร่ืองจักร
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บางตัวไมกอใหเกิดความลาชาในการติดต้ังและเร่ิม      โรงงาน F.L. Smidth จะไมจายเงินสําหรับความลาชา

นั้น 

 

วัสดุทั้งหมดที่ใชในการกอสรางเคร่ืองจักรที่ระบุ เปนชนิดคุณภาพดีที่สุด เหมาะสมกับการใชงาน งาน

ชางเปนชนิดชั้นหนึ่งและกรรมวิธี Machining น้ันรับประกันความแมนยําท่ีสุด 

 

หากสวนใดสวนหนึ่งของเคร่ืองจักรเกิดแตกหักหรือสึกหรอภายในระยะเวลา 6 เดือนนับจากวันที่เร่ิม

โรงงาน F.L. Smidth จะเปล่ียนใหโดยไมคิดเงินและสง FOB โคเปนเฮเกน รวมคาบรรจุเพ่ือขนสงไป

ตางประเทศ ยกเวนเสียแตวาการสึกหรอหรือการแตกหักนั้นเกิดจากความไมระมัดระวัง 

 

เร่ือง Output ของเครื่องจักร บริษัท F.L. Smidth รับประกันวา Raw Mill จะสามารถผลิต Slurry 

ออกมาสําหรับปูนซีเมนต 470 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) ในเวลา 22 ช่ัวโมง ซ่ึงหมายความวาหากเดิน Mill 

สัปดาหละ 6 วัน ๆ ละ 22 ช่ัวโมง ก็จะได Slurry สําหรับปูนซีเมนต 120,000 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) 

นอกจากนี้ยังรับประกันวาหมอเผาจะสามารถผลิตปูนซีเมนต 400 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) ตอ 24 ช่ัวโมง

ทํางานตอเนื่องและ Clinker Mill จะใหปูนซีเมนต 470 ถัง (ถังละ 170 กิโลกรัม) ในเวลา 22 ช่ัวโมง ภายใต

เง่ือนไขวาปูนเม็ดนั้นถูกเก็บไวอยางนอย 2 สัปดาหกอนจะนํามาบด นอกจากนี้ยังเปนที่เขาใจวาปูนซีเมนตนั้น

ตองไมหยาบกวาตะกอน 18% บนตะแกรงมาตรฐานการทดสอบ 4900 

 

หากไมสามารถเห็นจากบัญชีการทํางานไดวาไดผลผลิตดังกลาว จําเปนตองมีการทดสอบแยก

ตางหากสําหรับแตละฝายคร้ังหนึ่งหรือมากกวานั้น       เพ่ือตรวจดูวาเคร่ืองจักรไหนที่ผลิตไดจริง ๆ 

การทดสอบตองทําในขณะที่วิศวกรผูเชี่ยวชาญหมอเผาและชางฟตของ F.L. Smidth น้ันรับผิดชอบอยูที่แผนก

นั้น ๆ และการทดสอบตองทําภายใน    2 เดือนหลังจากโรงงานเปด ขอสงวนสิทธิ์ในการตัดสินใจวาจะทําการ

ทดสอบเมื่อใดในชวงเวลาที่กําหนดนั้น ระยะเวลาของการทดสอบเครื่องจักรคือ 10 ช่ัวโมง และระยะเวลา

ทดสอบหมอเผาคือ 24 ชั่วโมง เง่ือนไขสําหรับการทดสอบเคร่ืองจักรคือ การทํางานโดยไมมีการขัดจังหวะ 

 

หากการทดสอบขางตนแสดงวาเคร่ืองจักรของ F.L. Smidth น้ัน ไมสามารถผลิตตามที่รับประกันไวได 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีสิทธิ์ที่จะเรียกรองให F.L. Smidth สงสวนเพ่ิมเติมของเคร่ืองจักรที่จําเปนใหไดผล

ผลิตที่รับประกันไวภายใน 3 เดือน สวนที่เพ่ิมเติมน้ีตองจัดหาแบบเดียวกับที่ระบุไวสําหรับเคร่ืองจักรหลัก ถา
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หลังจาก 3 เดือนแลว (คือ 5 เดือนหลังจากที่โรงงานเร่ิมผลิต) สวนที่เพ่ิมเติมน้ียังไมไดสงมาจากโคเปนเฮเกน 

F.L. Smidth จะตองจายคาเสียหายใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และไมไดเปนคาปรับยอดเงินที่ตกลงกันดังนี้ 

 

สําหรับปูนซีเมนตทุก ๆ ถังที่ตํ่ากวากําลังของหมอเผาที่ตํ่ากวา 400 ถังตอ 24 ช่ัวโมงนั้น F.L. Smidth 

จะจายคาปูนซีเมนตถังละ £5 

 

สําหรับปูนซีเมนตทุก ๆ ถังที่ตํ่ากวากําลังของ Mill ท่ีตํ่ากวา 470 ถังตอ 24 ชั่วโมงนั้น F.L. Smidth จะ

จายคาปูนซีเมนตถังละ £5 

 

F.L. Smidth จะไมยอมชดใชคาปรับหรือคาเสียหายมากกวาที่ระบุขางตน และไมรับผิดชอบตอผล

กําไรขาดทุนในสวนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เอง 

 

ในกรณีที่เกิดการประทวง อุบัติเหตุ หรือเหตุการณไมคาดคิด ระยะเวลาของการจัดสงก็จะเพ่ิมขึ้น

ตามลําดับ 

 

F.L. Smidth เห็นดวยที่จะจัดหาวิศวกรติดต้ังเคร่ืองจักร (Erecting Engineer) ที่มีคุณสมบัติ พรอม

วิศวกรเคมี ผูเช่ียวชาญหมอเผา และชางฟต 

มือหนึ่งสําหรับงานกอสราง ติดต้ัง และเร่ิมโรงงาน สําหรับคนเหลาน้ี F.L. Smidth คิดเงินกับบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ดังนี้ สําหรับวิศวกรคิดคนละ £2 ตอวัน ผูเช่ียวชาญหมอเผาคิด £1 ตอวัน และ ชางฟตคิด £1 ตอวัน 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองจัดหาที่พักและอาหารที่เหมาะสมในระหวางที่คนเหลานี้ทํางานให

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นอกจากนี้บริษัท    ปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองออกคาใชจายในการเดินทางสําหรับ

คนเหลานี้ในชั้นเดินทางที่เหมาะสมจากโคเปนเฮเกนไปยังกรุงเทพ และขากลับไปโคเปนเฮเกน 

 

F.L. Smidth ไดตกลงเงื่อนไขการชําระเงินดังนี้ ในเวลาที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยืนยันการตกลง

คร้ังนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะตอง    จายเงิน 35% ของจํานวนเงิน £12,400 และในเวลาที่สงเคร่ืองจักร

จากโคเปนเฮเกนก็จายเพ่ิมอีก 55% หลังจากที่ไดรับ B/L จาก F.L. Smidth 
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เงินงวดสุดทายจํานวน 10% ของมูลคา £12,400 นั้น ใหจายหลังจากเดินโรงงานแลว 2 เดือน หาก

โรงงานเร่ิมชากวาวันที่ 15 มกราคม พ.ศ.2458 และความลาชานั้นไมไดเกิดจาก F.L. Smidth สงเคร่ืองจักรให

ลาชา การชําระเงินงวดสุดทายตองไมเกินวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ.2458  หาก F.L. Smidth สงเคร่ืองจักรลาชา

และเปนสาเหตุทําใหเร่ิมโรงงานชากวาวันที่ 15 มกราคม พ.ศ.2458 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีสิทธ์ิเล่ือน

การจายเงินงวดสุดทายออกไปหลังวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ.2458 ในฐานะที่การเร่ิมโรงงานนั้นตองลาชาเพราะ 

F.L. Smidth เอง 

 

ทันทีที่ตัวอยางวัตถุดิบใหมมาถึงบริษัท F.L. Smidth จะทําการทดสอบการบดเพ่ือดูวาเคร่ืองจักรที่ระบุ

สําหรับ Raw Mill นั้นใหญพอที่จะใหผลผลิตที่รับประกันไวหรือไม หากตัวอยางเหลานี้ตางจากตัวอยางจํานวน

นอยที่สงมาใหในครั้งแรก และทําใหจําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงแบบหรือขนาดของเครื่องจักรใน Raw Mill 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองรับภาระคาใชจายท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงนี้ ในทางกลับกัน F.L. Smidth 

เต็มใจจะให    สวนลดหากพบวาสามารถลดขนาดของเคร่ืองจักรไดโดยไมกระทบถึงผลผลิตที่รับประกัน 

 

ขอโตแยงที่ไมสามารถตกลงกันไดระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ F.L. Smidth จะไปตกลง

กันที่ศาลนานาชาติประจํากรุงเทพฯ (International Court of  Bangkok) 

 

การชําระเงินภายใตขอตกลงนี้จะชําระไปยังธนาคาร Den Danske Landmandsbank ในโคเปนเฮเกน 

 
  



Page | 10  
 

2) ความสัมพันธกับญี่ปุน  
 
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยเเละกิจการหลักท่ีสํานักงานทรัพยสินฯ ถือหุนใหญ โดยเฉพาะ

ธนาคารไทยพาณิชยเเละบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความสัมพันธกับธุรกิจญี่ปุนอยางมากตอเนื่องมาต้ังแต

ยุคสงครามเวียดนาม เทาที่มีหลักฐานการลงทุนรวมระหวางสํานักงานทรัพยสินฯ กับธุรกิจญ่ีปุนนั้น เร่ิมตนกับ

กลุมโอบายาชิ บริษัทกอสรางยักษใหญในญ่ีปุนต้ังเเตป พ.ศ.2517 โดยต้ังกิจการรวมทุนในบริษัทนันทวัน 

(ตอมาเปล่ียนช่ือเปนบริษัทไทยโอบายาชิ) นายสมหมาย ฮุนตระกูล ในขณะนั้นเปนรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการคลัง เปนไปไดวาเปนผูมีบทบาทในการรวมมือทางธุรกิจคร้ังนี้ (อาน พ.ศ.2519 นายสมหมาย ฮุน

ตระกูล)  

 

ตอมาในป พ.ศ.2521 บริษัทไทยเซโรกราฟฟคซิสเต็ม (ปจจุบันคือไทยฟูจิซีร็อค) ซ่ึงเปนกิจการนําเขา

เเละจําหนายเคร่ืองถายเอกสาร Xerox ซ่ึงถือเปนผูบุกเบิกธุรกิจนี้ในประเทศไทย เเทที่จริง Xerox บริษัทเเมเช้ือ

สายอเมริกัน     เเตรายที่มาดําเนินกิจการในเมืองไทย เปนบริษัทรวมทุนระหวาง Xerox เเละ Fuji ในญ่ีปุน โดย

ทั้งธนาคารไทยพาณิชยเเละสํานักงานทรัพยสินฯ มีหุนอยูดวยในฐานะผูถือหุนรายยอย ในปเดียวกันนั้น ก็รวม

ทุนต้ังบริษัท YKK Zipper (ประเทศไทย) มีโรงงานผลิตซิปยี่หอ YKK ผูถือหุนใหญคือ Union Industries เเหง

ญี่ปุน โรงงานเเหงนี้สามารถสงออกผลิตภัณฑสูตางประเทศดวยโดย YKK Corporation แหงญี่ปุนถือหุนใหญ 

สวนสํานักงานทรัพยสินฯ เเละธนาคารไทยพาณิชยถือหุนจํานวนไมมากเชนเดียวกัน ในธุรกิจการเงินน้ัน ตอง

นับธุรกิจการเงินจากประเทศญ่ีปุนมีความสัมพันธกับสํานักงานทรัพยสินฯ เเละธนาคารไทยพาณิชยอยาง

ยาวนาน ตอเนื่องมาต้ังเเตป พ.ศ.2525 ซึ่งถือวาเปนการสานตอความสัมพันธที่ลึกซ้ึงมากขึ้น ธนาคาร Long 

Term Credit of Japan เขามาถือหุนในบริษัทเงินทุนบุคคลัภย (ตอนนั้นเปนกิจการในเครือธนาคารไทย

พาณิชย ตอมาไดปดกิจการในชวงวิกฤติการณทางเศรษฐกิจป พ.ศ.2540) ธนาคารนี้เร่ิมกอต้ังในประเทศญี่ปุน

เม่ือประมาณ 50 ปที่เเลว อันเปนความรวมมือระหวางรัฐบาลญ่ีปุนกับเอกชนรายใหญ (ลักษณะคลาย ๆ 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศของไทย ซ่ึงถูกยุบรวมกับธนาคารทหารไทยไปแลว) เขามาดําเนินงาน

ในประเทศไทยในฐานะสํานักงานตัวเเทน ติดตอประสานกับธนาคาร หนวยงานของรัฐบาลไทย รัฐวิสาหกิจเปน

สําคัญ คร้ันรวมทุนกับบุคคลัภย ซ่ึงขยายบริการสูเอกชนดวย ในเวลาใกลเคียงกัน Sanwa Bank of Japan ก็

เขามาถือหุนบริษัทเงินทุนหลักทรัพยสินอุตสาหกรรม ซ่ึงกอต้ังโดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เมื่อป พ.ศ.2508 

โดยเปนผูถือหุนใหญมานานประมาณ 20 ปและถอนตัวออกจากกิจการนี้ไปเม่ือป พ.ศ.2516  (อาน Financial 

Management: ยุคที่สองการบริหารการเงินเชิงรุก)  
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จากฐานความสัมพันธทางการเงินนี้ คงมีสวนทําใหสํานักงานทรัพยสินฯ และบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

โดยเฉพาะบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ประกอบกับเม่ือนายสมหมาย ฮุนตระกูล เขามาดํารงตําแหนงกรรมการ

ผูจัดการแมเพียงส้ัน ๆ (ป พ.ศ.2519 - 2522) มีสวนสําคัญทําใหเขาไปเก่ียวของกับบริษัทอุตสาหกรรมชั้นนํา

ของประเทศญี่ปุน จากนั้นบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดพลิกโฉมหนาการดําเนินธุรกิจของบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด คร้ังใหญ  

 
โมเดลการบริหารกิจการรวมทุน  
 

ป พ.ศ.2519 เจรจารวมทุนผลิตเคร่ืองยนตดีเซลสําหรับการเกษตรกับ KUBOTA แหงญ่ีปุน (รายงาน

การประชุมคร้ังที่ 4 วันที่ 23 เมษายน พ.ศ.2519) 

 

"คือการเจรจารวมทุนคร้ังแรกกับกิจการตางประเทศ ยิ่งไปกวานั้นการรวมทุนกับ

ธุรกิจญี่ปุนที่มีลักษณะพิเศษ กลาวคือฝายบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุน 

51% ในขณะท่ี KUBOTA และพันธมิตร (บริษัทมารูเบนิและมินเซนแมชีนเนรี) 

ถือหุน 49% โดยมีบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยถือหุน 10% แต

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็มีสวนในการบริหารอยางมาก ไมวาจะเปนการ

บริหารทั่วไป การตลาด การเงิน ยกเวนเร่ืองเทคนิคและโรงงานที่มีทีมงานจาก 

KUBOTA มา กรณีเชนนี้ถือเปนโมเดลเฉพาะของเครือซิเมนตไทยกับญี่ปุน

ตอเนื่องมา คอนขางจะแตกตางจากการลงทุนในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ของธุรกิจ

ญี่ปุนในชวงนั้น ท่ีญี่ปุนถือหุน 49% ตามกฎหมายแตบริหารกิจการอยางเต็มที่"  

 

(อาน พ.ศ.2521 Kubota บทเรียนการรวมทุนกับธุรกิจตางชาติ) รวมทั้ง VDO การสัมภาษณผูบริหารที่

มีประสบการณจากกรณีนี้เปนการเพิ่มเติมขอมูลไดอยางมาก  
 
การบริหารจัดการเทคโนโลยีผลิตปูนซีเมนต  

 

การอนุมัติส่ังซื้อเคร่ืองจักร จาก MHI(Mitsubishi Heavy Industries) เพ่ือขยายกําลังการผลิต

ปูนซีเมนตทุงสงมูลคา 15 ลานดอลลารสหรัฐ (ลงนามวันท่ี 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2520) ถือเปนคร้ังแรกที่บริษัท
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ปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดต้ังคณะกรรมการประกอบดวยหลายฝาย ทั้งฝายเทคนิค โรงงานและการเงิน ศึกษา

การเลือกเทคโนโลยีการผลิตปูนซีเมนตอยางกวางขวาง แทนการส่ังซ้ือโดยอํานาจของผูจัดการชาวเดนมารกที่

ส่ังซ้ือจากบริษัท F.L. Smidth โดยอัตโนมัติ หลังจากนั้นเปนการประมูลอยางเปนทางการคร้ังแรก (VDO 

จุดเร่ิมตนของความสัมพันธญี่ปุน - นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ)  

 

ในการประชุมคร้ังนี้ บริษัท F.L. Smidth เขารวมดวย หลังจากไมชนะในโครงการขยายที่ทุงสงก็มารวม

ประมูลขายเคร่ืองจักรโครงการขยายที่ทาหลวงดวย ซ่ึงในที่สุดก็ชนะการประมูล อยางไรก็ตาม ในการเลือก

เทคโนโลยีของบริษัทจากนี้ไปเปนการเลือกอยางผสมผสานโดยคัดเลือกสิ่งที่ดีของบริษัทตาง ๆ ท่ัวโลก  

 

"ตอเมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2521 บริษัทไดทําสัญญาซ้ือเคร่ืองจักรกับบริษัท 

F.L. Smidth และ Mitsui ซ่ึงเปนผูรวมผลิตเคร่ืองจักรเพ่ือขยายกําลังผลิตปูนเม็ด

ใหสูงขึ้นอีกวันละ 4,000 ตัน เคร่ืองจักรจะเริ่มเขามาถึงในชวงหลังของป พ.ศ.

2522 ขณะนี้กําลังอยูในระหวางเตรียมพ้ืนที่และออกแบบกอสราง คาดวา

โรงงานทาหลวงจะเริ่มผลิตปูนซีเมนตไดประมาณกลางป พ.ศ.2524 การขยาย

กําลังผลิตของทั้งสองโรงงานนี้ เมื่อรวมกันแลวบริษัทจะตองใชเงินลงทุนอีก

ประมาณ 2,200 ลานบาท"  

 

(รายงานประจําป พ.ศ.2521)ระบบการบริหารจัดซ้ือ เทคโนโลยีระดับโลกของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด จึงเร่ิมตนขึ้นคร้ังแรกในตอนน้ี  

 
แหลงเงินใหม  
 

ในชวงนายสมหมาย ฮุนตระกูล ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นั้น ได

ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยควบคูไปดวย โดยมารยาททําให

ในชวงดังกลาวไมปรากฏหลักฐานวาบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมฯ ไดปลอยกูแกบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

เลย เทาที่ปรากฏหลักฐานบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ิมกูเงินจาก IFCT ในราวป พ.ศ.2522 (รายงานการ

ประชุมคร้ังที่ 38 วันที่ 30 มกราคม 2522 )  
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อยางไรก็ตาม ก็เปนที่ทราบกันดีวาบรรษัทฯ ไดกูเงินเยนจากประเทศญ่ีปุนในอัตราดอกเบ้ียตํ่ามา

ปลอยกูแกกิจการอุตสาหกรรมในประเทศอีกทอดหนึ่ง ในยุคความสัมพันธทางเศรษฐกิจระหวางประเทศไทย

กับญ่ีปุนมีมากขึ้น อยางไรก็ตามในยุคนายสมหมาย ฮุนตระกูล เปนกรรมการและตอมาเปนกรรมการผูจัดการ

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ไดทําสัญญากูเงินจากประเทศญ่ีปุนคร้ังใหญไดคร้ังแรกในป พ.ศ.2516 การลง

นามกูเงินจาก Sanwa Bank จํานวน 15 ลานดอลลารสหรัฐก็เกิดขึ้น นับวาเปนคร้ังแรกที่บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด มีความสัมพันธกับสถาบันการเงินของประเทศญ่ีปุน และจากนั้นมาแหลงเงินใหมนี้ก็ถือเปนสัดสวนที่

เพ่ิมมากขึ้นตลอดมา  

 
บทเรียนธุรกิจการคาระหวางประเทศ  

 

ป พ.ศ.2521 การติดตอขอความชวยเหลือในการเร่ิมตนธุรกิจการคาระหวางประเทศ (Trading 

Company) จากบริษัท Mitsui Bussun Kaisha รวมทั้งขอใชเครือขายทั่วโลกดวย 

 

"กรณีนี้อธิบายไดวาอิทธิพลของแนวทางการดําเนินธุรกิจของประเทศญ่ีปุนท่ีมี

ตอเครือซิเมนตไทยมีมากกวาการรวมทุน การซื้อเทคโนโลยี และเงินทุน ในชวง 

10 ปมานี้ บริษัทการคาระหวางประเทศของญ่ีปุนในประเทศเติบโตอยางมากใน

ระดับโลกและโดยเฉพาะประเทศไทย ต้ังแตภายหลังสงครามเวียดนามเปนตน

มา กิจการคาเหลานี้เปนแกนนําในการลงทุนอุตสาหกรรมใหม ๆ ในตอนนั้น ไม

วาจะเปนอุตสาหกรรมส่ิงทอ อุตสาหกรรมรถยนต และอื่น ๆ ขณะเดียวกันเครือซิ

เมนตไทยหลังปรับโครงสรางในป พ.ศ.2515 มาแลว การทํางานประสานกัน

ระหวางบริษัทในเครือเฉพาะในดานการตลาด การจัดจําหนายกับฝายการผลิตก็

ยังนําตองปรับปรุงตอไป นายสมหมาย ฮุนตระกูล ใชความพยายาม

คอนขางมากในการปรับโครงสรางธุรกิจคร้ังสําคัญอีกครั้งหนึ่งก็วาได น่ันคือ

ความพยายามปรับเปล่ียนบริษัทคาวัตถุกอสราง จํากัด จากกิจการการคาและ

จัดหนายสินคาในเครือซิเมนตไทยไปเปนบริษัทการคาระหวางประเทศ" 

 

(อาน พ.ศ.2521 บริษัทการคาระหวางประเทศ) 
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จุดเร่ิมตนความสัมพนัธกบัธุรกจิญีปุ่น 
 

พ.ศ.2519 เจรจารวมทุนผลิตเคร่ืองยนตดีเซลสําหรับการเกษตรกับคูโบตาแหงประเทศญี่ปุน 

 

พ.ศ.2520 การเจรจากับ HINO และ Toyota ในการใชโรงหลอผลิตช้ินสวนยานยนต ไดผลสําเร็จอยาง

ดี 

 

พ.ศ.2520 ตอมา HINO ไดเร่ิมส่ังผลิต Brake Drum จากโรงหลอเปนคร้ังแรก เปนจุดเร่ิมตนของการ

ผลิตช้ินสวนยานยนต พรอมท้ังสงพนักงานไปฝกงานที่ประเทศญี่ปุน 

 

อนุมัติส่ังซ้ือเคร่ืองจักรจาก Mitsubishi Heavy Industries(MHI) เพ่ือขยายกําลังการผลิตปูนซีเมนตที่

ทุงสง มูลคา 15 ลานเหรียญสหรัฐ (ลงนามวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2520) 

 

พ.ศ.2520 การลงนามกูเงินจาก Sunwa Bank 13.5 ลานเหรียญสหรัฐ 

 

พ.ศ.2520 กิจการเหล็กรีดตกลงในหลักการรวมมือกับ Toshin Steel แหงประเทศญี่ปุน 

 

พ.ศ.2521 การติดตอขอความชวยเหลือในการเริ่มตนธุรกิจการคาระหวางประเทศ (Trading Company) จาก 

Mitsui Bussun Kaisha รวมทั้งขอใชเครือขายทัว่โลกดวย  
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ภาพรวมความรวมมือกบับริษทัตางชาติ 
(ขอมูลจากรายงานประจําป) 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2521 

 

พฤษภาคม พ.ศ.2521 บริษัทไดทําสัญญาซ้ือเคร่ืองจักรจาก F.L. Smidth และ Mitsui ซ่ึงเปนผูรวม

ผลิตเคร่ืองจักร ทั้งนี้เพ่ือขยายกําลังการผลิตปูนเม็ดใหสูงขึ้นอีกวันละ 4,000 ตัน เคร่ืองจักรจะมาถึงในชวงครึ่ง

หลังของป พ.ศ.2522  ขณะนี้อยูในระหวางเตรียมพ้ืนท่ีและออกแบบกอสราง คาดวาโรงงานทาหลวงจะเร่ิม

ผลิตปูนซีเมนตไดประมาณกลางป พ.ศ.2524 การขยายกําลังการผลิตของท้ังสองโรงงานน้ี เมื่อรวมกันแลว

บริษัทจะตองใชเงินลงทุนอีกประมาณ 2,200 ลานบาท 

 

บริษัทเหล็กสยาม จํากัด ไดทําสัญญารวมมือทางวิชาการกับบริษัท โตซิน สตีลแหงประเทศญี่ปุนเมื่อ

เดือนมีนาคม พ.ศ.2521 โดยเฉพาะเกี่ยวกับการผลิตเหล็กแทงและเหล็กรีด ตอมาในเดือนกันยายน พ.ศ.2521 

ไดทําสัญญารวมมือทางวิชาการกับบริษัทซิงโกะ ไวร โดยเฉพาะเกี่ยวกับการผลิตลวดเหล็กคอนกรีตอัดแรงและ

ลวดเหล็กแรงดึงสูงสําหรับผลิตทอร็อคลา ในการรวมมือกับบริษัทช้ันนําของญี่ปุนนี้ จะชวยลดตนทุนการผลิต

ลงไดมากและคุณภาพของผลผลิตก็สูงขึ้นดวย 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2524 

 

บริษัทนวโลหะไทย จํากัด ระหวางป พ.ศ.2524 บริษัทไดทําสัญญาความรวมมือกับบริษัทตางประเทศ 

3 ราย รายแรกกับบริษัทมาโกทโตท แหงประเทศเบลเยียม ซึ่งเปนบริษัทผูผลิตลูกบดซีเมนตรายใหญท่ีสุดราย

หนึ่งของโลก โดยการใหความสนับสนุนทางดานวิชาการในการผลิตลูกบดซีเมนต รายตอมากับ บริษัทคูโบตา 

แหงประเทศญี่ปุน เพ่ือผลิตช้ินสวนสําหรับใชในเคร่ืองยนตดีเซล และรายสุดทายกับบริษัททาคาโอกะอินดัสเตรี

ยล จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทในเครือ TOYOTA Motors แหงประเทศญ่ีปุน เพ่ือทําการผลิตเบรกดรัมสสําหรับรถ

กระบะเล็กในประเทศไทย 

 

บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จํากัด บริษัทไดส่ังซ้ือเครื่องจักร อุปกรณและเทคนิคการผลิตเขามา

จากประเทศอิตาลี เพ่ือผลิตกระเบื้องปูพ้ืน ปูผนังขนาดใหญ ซึ่งเปนกระเบื้องที่มีคุณภาพและสีสันสวยงาม คาด

วาจะผลิตออกขายในตลาดไดประมาณปลายป พ.ศ.2525 
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รายงานประจําป พ.ศ.2525 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเขาถือหุนจํานวนรอยละ 30 ของหุนทั้งหมดในบริษัทยางไฟรสโตน 

(ประเทศไทย) จํากัด ทําใหบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทนี้ ซ่ึงตอมาไดเปล่ียนชื่อเปน “บริษัทยางสยาม 

จํากัด” 

 

บริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด บริษัทนี้เปนบริษัทรวมลงทุนระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บริษัท

สยามคราฟท จํากัด ธนาคารกสิกรไทย บริษัท เอ.ซี.ไอ. ของประเทศออสเตรเลีย และบริษัทฮอนชูเปเปอรของ

ประเทศญี่ปุนเพ่ือดําเนินการผลิตกลองกระดาษลูกฟูก 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2526 

 

บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด บริษัทนี้กอต้ังขึ้นเมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ.2526 โดยการรวมทุน

ระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด และบริษัท Yuen Foong Yu Paper 

Manufacturing Company Limited ของประเทศไตหวัน เพ่ือผลิตกระดาษพิมพเขียนคุณภาพสูงออกสูตลาด 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2529 

 

ตกลงรวมลงทุนกับ TOYOTA ซ่ึงเปนผูผลิตรถยนตช้ันนํารายหนึ่งของโลกในโครงการผลิตเคร่ืองยนต

สําหรับรถยนตอีกโครงการหนึ่ง ที่บรรลุขอตกลงแลวก็คือ การรวมลงทุนกับบริษัท TOTO แหงประเทศญ่ีปุน 

เพ่ือทําการผลิตอุปกรณประกอบเคร่ืองสุขภัณฑ สนองความตองการในประเทศและสงออกอีกดวย 

บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด ไดทําสัญญากับบริษัท Mitsui Engineering & Ship Building เพ่ือสราง

โรงงานผลิตผลิตภัณฑไฮเดนซิต้ี โพลิเอททีลีน โดยมีกําหนดเสร็จในไตรมาสแรกของป พ.ศ.2532 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2530 

 

บริษัทไทยซีอารที จํากัด เพ่ือผลิตหลอดภาพโทรทัศน โดยใชเทคโนโลยีของบริษัท Mitsubishi Electric 

และทําสัญญารวมทุนกับ NEC Corporation จัดต้ังบริษัทสยาม เอ็น อี ซี จํากัด เพ่ือผลิตโทรทัศนสีและ

เคร่ืองใชไฟฟาในบาน 
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จัดต้ังบริษัทสยามซานิทารีฟตต้ิงส จํากัด เพ่ือผลิตอุปกรณประกอบเคร่ืองสุขภัณฑโดยใชเทคโนโลยี

ของบริษัทโตโต 

 

ทําความตกลงกับบริษัท Michelin ประเทศฝร่ังเศส ซ่ึงเปนบริษัทที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิตยาง

รถยนต รวมกันจัดต้ังบริษัทสยามมิชลิน จํากัด เพ่ือผลิตยางรถยนตจําหนายทั้งภายในประเทศและสงออก 

 

บริษัทสยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด เปนบริษัทใหมซ่ึงจดทะเบียนในป พ.ศ.2530 เพ่ือประกอบ

กิจการผลิตเคร่ืองยนตสําหรับรถยนต โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รวมลงทุนกับ TOYOTA Motors 

Corporation ประเทศญ่ีปุน บริษัทนิปปอน เด็นโซ (ประเทศไทย) จํากัด และบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทย ขณะนี้ไดจัดซ้ือที่ดินพรอมโรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบังเรียบรอยแลว กําลังอยูในระหวาง

การศึกษากรรมวิธีการผลิตและวางระบบการบริหารตาง ๆ คาดวาจะเร่ิมผลิตไดในป พ.ศ.2532 

 

บริษัท International Engineering Company ในป พ.ศ.2531 บริษัทจะเขาไปมีบทบาทในการ

จําหนายคอมพิวเตอรขนาดกลางของ Digital Equipment Corp (DEC) โดยผานทางบริษัทไมโครเนติกส จํากัด 

 

บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด ความคืบหนาในป พ.ศ.2530 ไดแกการทําสัญญาซ้ือเครื่องจักรสําหรับ

การผลิตเม็ดพลาสติกชนิ ดไฮเดนซิต้ี โพลิเอททีลีนจากบริษัท Mitsui Engineering & Shipbuilding ประเทศ

ญี่ปุน และทําสัญญาซ้ือเทคโนโลยีการผลิตเม็ดพลาสติกชนิดลิเนียร โลวเดนซิต้ี โพลิเอททีลีน จากบริษัท BP 

Chemicals ประเทศอังกฤษ สวนเครื่องจักรซ้ือจากบริษัท Mitsui Engineering & Shipbuilding 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2532 

 

บริษัท เอส.บี.สยามแบตเตอร่ี จํากัด ไดเตรียมการผลิตแบตเตอรีรถจักรยานยนตรวมกับบริษัท 

Furukawa ของประเทศญี่ปุน เพ่ือใหสามารถผลิตสินคาออกจําหนายไดในป พ.ศ.2533 

 

โครงการผลิตหลอดแกวสําหรับหลอดภาพโทรทัศนสี บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรวมทุนกับบริษัท 

Asahi Glass ประเทศญี่ปุนเพ่ือผลิตหลอดแกวสําหรับหลอดภาพโทรทัศนสีที่นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 

จังหวัดชลบุรี เร่ิมโครงการป พ.ศ.2532 คาดวาจะผลิตไดบางสวนในปลายป พ.ศ.2533 บริษัทสยามอาซาฮีเทค

โนกลาส จํากัด เงินลงทุน 8,000 ลานบาท 
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โครงการผลิตเม็ดพลาสติกโพลิโพรไพลิน ผลิตเม็ดพลาสติกโพลิโพรไพลิน ท่ีนิคมอุตสาหกรรมมาบตา

พุด ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนในเดือนมิถุนายน พ.ศ.2532 คาดวาจะผลิตไดตนป พ.ศ.2535 บริษัทไทยโพลิ

โพรไพลิน จํากัด เงินลงทุน 1,800 ลานบาท 

 

โครงการผลิตคารบอนแบล็ค บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รวมทุนกับบริษัทไทยออยล ผูผลิตยาง

รถยนตในประเทศ และบริษัทโตไกคารบอน ประเทศญี่ปุน เพ่ือผลิตคารบอนแบล็คใชเปนวัตถุดิบในการผลิต

ยางยนต เร่ิมโครงการป พ.ศ.2532 คาดวาจะเร่ิมผลิตไดในป พ.ศ.2535 บริษัทผลิตภัณฑคารบอนไทย จํากัด 

เงินลงทุน 750 ลานบาท 

 

โครงการผลิต Polyol บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รวมทุนกับบริษัท DOW Chemicals ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ผลิต Polyol เพ่ือเปนวัตถุดิบในการผลิต Polyurethane ผานการพิจารณาของคณะกรรมการ

สงเสริมการลงทุนในปลายป พ.ศ.2532 คาดวาจะผลิตไดปลายป พ.ศ.2535 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ

บริษัท DOW Chemicals เงินลงทุน 580 ลานบาท 

 

โครงการผลิต Styrene Butadiene Latex บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รวมทุนกับบริษัท DOW 

Chemicals ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลิต Styrene Butadiene Latex สําหรับกระดาษเคลือบ ผานการพิจารณา

ของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนในปลายป พ.ศ.2532 คาดวาจะผลิตไดปลายป พ.ศ.2535 บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด และบริษัท DOW Chemicals เงินลงทุน 640 ลานบาท 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2533 

 

บริษัทแพนซัพพลายส จํากัด ไดเซ็นสัญญารวมทุนกับบริษัท Hitachi Construction Machinery และ

บริษัทนิชิเมน คอรปอรเรชัน ประเทศญี่ปุน แลวเปล่ียนช่ือใหมเปนบริษัทสยาม- ฮิตาชิ คอนสตรัคชัน แมชีนารี 

จํากัด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการลูกคาและเพ่ือขยายฐานผลิตภัณฑเคร่ืองจักรกลหนักใหครบวงจร

ยิ่งขึ้น 

 

โครงการรวมทุนกับ Guardian Industries Corporation กอต้ังบริษัทกระจกสยามการเดียน จํากัด เพ่ือ

ผลิตกระจกแผนสําหรับใชในการกอสรางโดยไดรับการสงเสริมการลงทุน ซ่ึงคาดวาจะเปนโครงการที่มีอนาคตที่

ดีอีกโครงการหนึ่ง 
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รายงานประจําป พ.ศ.2534 

 

บริษัท Tile Cera Inc. ไดตกลงรวมดําเนินธุรกิจกับบริษัท Finfloor S.R.L. แหงอิตาลี เพ่ือการผลิตเเละ

จําหนายกระเบ้ืองเซรามิกในสหรัฐอเมริกา 

 

บริษัทสยามอัลลอยดวีลอุตสาหกรรม จํากัด อยูระหวางการกอสรางโรงงาน คาดวาจะเร่ิมผลิตลอ

อลูมิเนียมรถยนตโดยใชเทคโนโลยีจากบริษัท Lemmerz ประเทศเยอรมนีไดในตนป พ.ศ.2536 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรวมทุนกับบริษัทช้ันนําของประเทศญี่ปุน กอต้ังบริษัทเหล็กสยามยามา

โตะ จํากัด เพ่ือผลิตเหล็กโครงสรางรูปพรรณดวยกรรมวิธีรีดรอนสําหรับงานกอสรางอาคารขนาดใหญ นับเปน

ผูผลิตรายเเรกของประเทศ 

 

เเละไดรวมทุนกับบริษัท Furukawa Battery ประเทศญ่ีปุน กอต้ังบริษัทสยามฟูรูกาวาเเบตเตอร่ี จํากัด 

พรอมทั้งรับโอนพนักงานเเละซ้ือทรัพยสินทั้งหมดจากบริษัทเอส.บี สยามเเบตเตอร่ี จํากัด ซ่ึงเลิกกิจการไปเม่ือ

กลางป พศ.2535 บริษัทสยามฟูรูกาวาเเบตเตอร่ีนี้จะผลิตเเบตเตอร่ีรถยนตเเละรถจักรยานยนตโดยเร่ิมผลิตใน

ป พ.ศ.2536 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2535 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรวมทุนกับบริษัทยามาโตะโคเกียว บริษัทมิตซุยแอนดคอมปานี เเละสุมิ

โตโม คอรปอเรชัน จัดต้ังบริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด ขึ้น เพ่ือผลิตเหล็กโครงสรางรูปพรรณขนาดใหญ

ดวยกรรมวิธีรีดรอนเปนรายเเรกของประเทศไทย โดยไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการลงทุน 

 

บริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด บริษัทสยามบรรจุภัณฑอุตสาหกรรม จํากัด เเละบริษัทสยามบรรจุ

ภัณฑราชบุรี (1989) จํากัด ไดมีขอตกลงเเละรวมทุนกับบริษัทเรงโกะ ประเทศญ่ีปุน โดยบริษัทจะไดรับการ

ถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิตเเผนกระดาษลูกฟูกเเละกลองกระดาษลูกฟูก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

เเละไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง 
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รายงานประจําป พ.ศ.2538 

 

บริษัทคาสากลซิเมนตไทย จํากัด ไดรับการแตงต้ังจาก Alcoa ประเทศออสเตรเลีย ใหเปนตัวแทน

จําหนายผลิตภัณฑอลูมิเนียมทั้งในประเทศและในเขตเอเชียตะวันออกเฉียงใต และไดเขารวมทุนดําเนินธุรกิจ

เดินเรือขนสงระหวางประเทศ เพ่ือสนับสนุนกิจการสงสินคาออกไปจําหนายยังภูมิภาค 

อาเซียนและอินโดจีน 

ในป พ.ศ.2538 บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จํากัด ไดขยายกําลังผลิตกระเบื้องปูพ้ืนและบุหนังอีก

ประมาณ 5 ลานตารางเมตร และรวมทุนกับบริษัท Sacmi ประเทศอิตาลี ผลิตกระเบื้องหลังคาเซรามิก คาดวา

จะสามารถออกจําหนายไดในปลายป พ.ศ.2539 

 

บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จํากัด ไดลงนามในสัญญาใหความชวยเหลือทางดานเทคโนโลยี

การผลิตกับบริษัท NGK ประเทศญี่ปุน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของสินคาใหทัดเทียมผูผลิตใน

ตางประเทศ 

 

ไดรวมทุนกับบริษัท Noritake ประเทศญ่ีปุน จัดต้ังบริษัทสยามโมลด้ิงพลาสเตอร จํากัด เพ่ือผลิตโมล

ด้ิงพลาสเตอร (Moulding Plaster) ซ่ึงเร่ิมดําเนินการไดในป พ.ศ.2539 เชนกัน 

 

ในป พ.ศ.2538 ธุรกิจเหล็กไดรับการสงเสริมการลงทุนในการผลิตเหล็กแผนรีดเย็นดวยกําลังผลิตปละ 

1 ลานตัน โดยไดรวมทุนกับบริษัทแผนเหล็กวิลาสไทย จํากัด บริษัทสยามอินดัสเตรียล คอรปอเรช่ัน จํากัด 

บริษัทกรุงเทพเม็ททัลเวอคซ จํากัด บริษัทสยามแผนเหล็กวิลาส จํากัด Nippon Steel Corporation Kawasaki 

Steel Corporation บริษัทโปฮังไอออนแอนด สตีล จํากัด บริษัทซูมิโตโม เมทัลอินดัสตรีส จํากัด บริษัทมิตซุย 

แอนดคัมปานี และ Mitsui Corporation โดยต้ังโรงงานท่ีจังหวัดระยอง คาดวาจะแลวเสร็จในป พ.ศ.2542 

 

กิจการกลองออฟเซ็ท ไดดําเนินมาตรการตามระบบของ Toppan Printing Co., Ltd. ซ่ึงเปนบริษัทรวม

ทุนกับบริษัทสยามการพิมพและบรรจุภัณฑ จํากัด เพ่ือควบคุมตนทุนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ 

 

เครือฯ ไดรวมทุนกับบริษัทมิตซุยปโตรเคมิคัล อินดัสทรีส จํากัด จัดต้ังบริษัทแกรนด สยามคอมโพสิต

จํากัด เพ่ือดําเนินการผลิตโพลิโพรไพลีน (พีพี) คอมพาวดซ่ึงใชเปนวัตถุดิบหลักในอุตสาหกรรมผลิตช้ินสวน

ยานยนตและเครื่องใชไฟฟา จะสามารถเริ่มผลิตไดในป พ.ศ.2540 และจัดต้ังบริษัท สยาม มิตซุย พีทีเอ จํากัด 
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เพ่ือผลิตสารพีทีเอซึ่งปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตโพลีเอสเตอรสําหรับอุตสาหกรรมส่ิงทอและเปนวัตถุดิบ

หลักในการผลิตขวด พีอีที (PET) โดยจะเร่ิมผลิตไดราวตนป พ.ศ.2542 รวมทั้งยังไดรวมมือกับ Michelin 

ประเทศฝรั่งเศส ผูผลิตยางรถยนตช้ันนําของโลกต้ังโรงงานผลิตเอสเอสบีอาร ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในอุสาหกรรม

รถยนต มีกําลังผลิตปละ 40,000 ตัน ณ นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง โดยจะเริ่มผลิตไดในป 

พ.ศ.2542 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2542 

การลงทุน 

โครงการที่เร่ิมผลิตในป พ.ศ.2542 ไดเเก 

• บริษัทระยองโอเลฟนส  จํากัด เร่ิมผลิตเมื่อเดือนเมษายน พ.ศ.2542 ผลิตภัณฑหลักไดเเก เอททีลีน

เเละโพรไพลีน โดยมีกําลังผลิตเอททีลีนปละ 600,000 ตัน 

• บริษัทสยามมิตซุย พีทีเอ จํากัด (รวมทุนกับบริษัท Mitsui Chemicals ประเทศญ่ีปุน) เร่ิมผลิตสารพี

ทีเอ เมื่อเดือนเมษายน พ.ศ.2543 ดวยกําลังผลิตปละ 350,000 ตัน 

• บริษัทไทยเอ็มเอ็มเอ จํากัด (รวมทุนกับบริษัทมิตซุย เรยอน ประเทศญ่ีปุน) เร่ิมผลิตเมื่อเดือน

เมษายน พ.ศ.2542 ผลิตภัณฑหลักไดเเกสารเอ็มเอ็มเอ กําลังผลิตปละ 57,000 ตัน 

• บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด (รวมทุนกับ The Dow Chemicals Company ประเทศ

สหรัฐอเมริกา) เร่ิมผลิตเมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ.2543 ผลิตภัณฑหลักไดเเก โพลิเอททีลีนชนิดความ

หนาเเนนตํ่าเชิงเสน (LLDPE: Linear Low Density Polyethylene) กําลังผลิตปละ 300,000 ตัน 

 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2543 

การปรับโครงสรางธุรกิจของเครือซิเมนตไทย ป 2543 

ธุรกิจ สถานะ 

กระดาษเเละบรรจุภัณฑ   

• บริษัทกลุมสยามบรรจุภัณฑ จํากัด 

• รวมทุนกับบริษัท Nippon Hi-Pack โดยถือหุนในบริษัท Nippon 

Hi-Pack (Thailand) รอยละ 74 เเละไดจัดต้ังบริษัทสยามบรรจุภัณฑ 

วี เเอนด เอส โดยถือหุนรอยละ 90 เพ่ือซ้ือเคร่ืองจักรพรอมอาคาร

เเละที่ดินจากบริษัทวีเเอนดเอส เปเปอรบอกซ 

 

ยานยนต • ลดสัดสวนการถือหุนลงจากเดิมรอยละ 50 เหลือรอยละ 40 โดย
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• บริษัทสยามมิชลินกรุป จํากัด   ขายหุนใหเเกผูรวมทุนปจจุบันคือ Michelin ประเทศฝรั่งเศส 

 

ผลิตภัณฑไฟฟา   

• บริษัทไทยซีอารทีจํากัด 

• รวมลงนามกับบริษัท SONY Corporation ในสัญญาความรวมมือ

โ ค ร งก า รผ ลิ ตหลอดภาพ เ เ สด งผลขนาด  1 7  นิ้ ว สํ า ห รั บ

จอคอมพิวเตอรของบริษัทซีอารทีดิสเพลยเทคโนโลยี จํากัด โดย 

SONY ไดยายสายการผลิตจากญ่ีปุนมาติดต้ัง คาดวาจะเร่ิมผลิตได

ปลายไตรมาสสอง ป พ.ศ. 2544 

• บริษัทไทยอิเล็กตรอนกัน จํากัด 

• บริษัทซีอารทีดิสเพลยเทคโนโลยี 

จํากัด 

 

• บริษัทสยามคอมเพรสเซอรอุตสาหกรรม จํากัด  • ตกลงขายหุนที่

มีอยูทั้งหมดรอยละ 49 ใหกับบริษัท Mitsubishi Electric เพ่ือลด

บทบาทในธุรกิจคอมเพรสเซอรสําหรับเคร่ืองปรับอากาศ โดยคาดวา

จะโอนขายหุนเเลวเสร็จภายในไตรมาสเเรก ป พ.ศ.2544 

 

ผลิตภัณฑโลหะ 

• บริษัทสยามไอซิน จํากัด 

• บริษัทนวโลหะบางปะกง จํากัด 

• ลดสัดสวนการถือหุนลงจากเดิมรอยละ 47 เหลือรอยละ 7 โดยขาย

หุนใหผูถือหุนปจจุบันคือบริษัทไอซิน เซกิ (ประเทศญ่ีปุน) 

• ตกลงโอนขายสินทรัพยใหกับกลุม TOYOTA เพ่ือปรับเเนวทางการ

ดําเนินธุรกิจเเละลดสัดสวนการถือหุน คาดวาจะดําเนินการเเลวเสร็จ

ภายในไตรมาสเเรก ป พ.ศ.2544 
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จุดเร่ิมตนความสัมพนัธกบัธุรกจิญีปุ่น 
 

พ.ศ.2519 เจรจารวมทุนผลิตเคร่ืองยนตดีเซลสําหรับการเกษตรกับคูโบตาแหงประเทศญี่ปุน 

 

พ.ศ.2520 การเจรจากับ HINO และ Toyota ในการใชโรงหลอผลิตช้ินสวนยานยนต ไดผลสําเร็จอยาง

ดี 

 

พ.ศ.2520 ตอมา HINO ไดเร่ิมส่ังผลิต Brake Drum จากโรงหลอเปนคร้ังแรก เปนจุดเร่ิมตนของการ

ผลิตช้ินสวนยานยนต พรอมท้ังสงพนักงานไปฝกงานที่ประเทศญี่ปุน 

 

อนุมัติส่ังซ้ือเคร่ืองจักรจาก Mitsubishi Heavy Industries(MHI) เพ่ือขยายกําลังการผลิตปูนซีเมนตที่

ทุงสง มูลคา 15 ลานเหรียญสหรัฐ (ลงนามวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2520) 

 

พ.ศ.2520 การลงนามกูเงินจาก Sunwa Bank 13.5 ลานเหรียญสหรัฐ 

 

พ.ศ.2520 กิจการเหล็กรีดตกลงในหลักการรวมมือกับ Toshin Steel แหงประเทศญี่ปุน 

 

พ.ศ.2521 การติดตอขอความชวยเหลือในการเริ่มตนธุรกิจการคาระหวางประเทศ (Trading Company) จาก 

Mitsui Bussun Kaisha รวมทั้งขอใชเครือขายทัว่โลกดวย  
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การรวมทนุกบัญีปุ่น 
 
ป พ.ศ.2530 Totoya Motors จัดต้ังบริษัทสยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด สัดสวนการลงทุนบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุน 40% ที่เหลือ บริษัทโตโยตามอเตอรส (ประเทศไทย) จํากัด IFCT เเละ Nippon 

Denso มีขอตกลงแลกหุน โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะซ้ือหุน 10% ในบริษัทโตโยตามอเตอรส (ประเทศ

ไทย) และจะขายหุนบริษัทนวโลหะไทย จํากัด 10% และบริษัทผลิตภัณฑวิศวไทย จํากัด 10% ใหกับ Toyota 

 

ป พ.ศ.2530  Mitsubishi Electric จัดต้ังบริษัทไทยซีอารที จํากัด ขอกําหนดเร่ืองสัดสวนการลงทุน 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุนไมนอยกวา 40% กลุมผูประกอบโทรทัศนสี ไมเกิน 30% และ Mitsubishi 

Electric Corporation ไมเกิน 30% 

 

ป พ.ศ.2530 TOTO จัดต้ังบริษัทสยามซานิทารีฟตติงส จํากัด สัดสวนการถือหุน บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด 33% บริษัทสยามซานิทารีแวร จํากัด 33% และ TOTO 34%  

 

ป พ.ศ.2531 Mitsubishi Electric Corporation จัดต้ังบริษัทสยามคอมเพรสเซอรอุตสาหกรรม จํากัด 

สัดสวนการถือหุน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 40% บริษัทคาสากลซิเมนตไทย จํากัด 9% Mitsubishi Electric 

40% Mitsubishi Corporation 9% และบริษัทกันยงอิเล็คทริค 2% 

 

ป พ.ศ.2532 Asahi Glass Company จัดต้ังบริษัทสยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด สัดสวนการถือหุน 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 30% Asahi Glass Company 70% 

 

 ป พ.ศ.2535 Yamato Kogyo จัดต้ังบริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด สัดสวนการถือหุน บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด 51% Yamato Kogyo Corp 33% กลุมบริษัท Mitsui 12% และกลุมบริษัท Sumitomo 4% 

 

 ป พ.ศ.2535 Furukawa Battery จัดต้ังบริษทัสยามฟูรูกาวาแบตเตอร่ี จํากัด (เพ่ือซ้ือสินทรัพยบริษทัเอส.บี. 

สยามแบตเตอร่ี จํากัด)สัดสวนการถือหุน บริษทัปูนซิเมนตไทย จํากัด 60% และ Furukawa Battery 40% 
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Toyota ในประเทศไทย 
 
Toyota เร่ิมดําเนินธุรกิจในประเทศไทยในป พ.ศ.2499 ในนามบริษัทโตโยตา มอเตอรเซลส จํากัด 

ดําเนินกิจการนําเขารถยนตนั่งเเละรถบรรทุก TOTO-ACE, STOUT, MS40, DA, Land Cruiser ถือเปน

บริษัทเเรกของ Toyota ในตางประเทศ 

 

ในป พ.ศ.2505 หลังจากไดรับบัตรสงเสริมประกอบกิจการจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 

Toyota จึงไดกอต้ังบริษัทโตโยตามอเตอรส (ประเทศไทย) จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 11.8 ลานบาท มีผูเเทน

จําหนาย 13 เเหง มีสํานักงานใหญอยูที่ถนนสุรวงศ 

 

ป พ.ศ.2507 ไดกอต้ังโรงงานประกอบรถยนตเเหงแรก ท่ีสําโรงเหนือ จังหวัดสมุทรปราการ ทําการ

ประกอบรถยนตโดยการนําเขาช้ินสวนอุปกรณสําเร็จรูป (CKD) และไดกอต้ังโรงงานประกอบรถยนตเเหงที่ 2 ที่

บริเวณสําโรงใตในป พ.ศ.2518 

 

ป พ.ศ.2525 ไดติดต้ังระบบ CATION E.D.P. (Electro Deposit Painting) พรอมดวยระบบแขนกล

อัตโนมัติ (Swing Arm Auto Loading) ในกระบวนการผลิตเปนรายแรกในประเทศไทย เเละในป พ.ศ.2531 ได

ยายสํานักงานใหญที่ถนนสุรวงศมาท่ีสําโรงคอมเพล็กซพรอมกับกอต้ังโรงงานประกอบรถยนตแหงที่ 3 ขึ้น 

นับเปนโรงงานประกอบรถยนตที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการผลิตสูง ดวยกําลังการผลิตในขณะนั้น 

100,000 คันตอป 

 

ป พ.ศ.2540 Toyota ไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

เสด็จพระราชดําเนินทรงเปดโรงงานประกอบรถยนตโตโยตาเกตเวย ซ่ึงเปนโรงงานประกอบรถยนตท่ีทันสมัย

ที่สุดแหงหนึ่งในภูมิภาคเอเชียอาคเนย โดยเร่ิมผลิตรถยนต Toyota Soluna ซึ่งเปนโครงการภายใตความ

รวมมือระหวางวิศวกรชาวไทยและญี่ปุนในการออกแบบ 

 

ตลอดระยะเวลา 40 ปของการดําเนินการ ไดกอต้ังบริษัทในเครือจํานวน 7 แหง รวมถึงสงเสริมการใช

ช้ินสวนที่ผลิตภายในประเทศ ดวยการกอต้ังบริษัทสยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด ในป พ.ศ.2530 เพ่ือผลิต

ช้ินสวนและประกอบเคร่ืองยนตเพ่ือใชภายในประเทศและสงออก ทั้งยังไดกอต้ัง "มูลนิธิโตโยตาประเทศไทย" 
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เพ่ือดําเนินกิจกรรมสงเสริมคุณภาพชีวิตและสังคมไทย โดยใหความสนับสนุนดานการสงเสริมการศึกษา

ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรมอยางสม่ําเสมอ ดวยเจตนารมณที่วา "โตโยตาภูมิใจท่ีไดเติบโตรวมกับสังคมไทย" 

 

ปจจุบัน Toyota คือหน่ึงในบริษทัรถยนตช้ันนําของประเทศไทย ดวยทุนจดทะเบียน 7,520 ลานบาท กําลังการ

ผลิตทั้งส้ิน 240,000 คันตอป พนักงานบริษทักวา 5,000 คน เครือขายผูแทนจําหนาย 112 แหง 272 โชวรูม 



Page | 27  
 

Furukawa Battery Company Limited 
 

กอต้ังในป พ.ศ.2493 ผลิตเเละจัดจําหนายเเบตเตอร่ีสําหรับรถยนต รถจักรยานยนต รถไฟเเละ

อุปกรณไฟฟาอ่ืน ๆ รวมถึงถานอัลคาไลน แหลงกําเนิดพลังงานเเละอุปกรณไฟฟา การดําเนินงานยังรวมถึง

เคร่ืองจักรกลที่เกี่ยวกับยานยนต อุปกรณทําความเย็นในรถยนต เซลพลังงานเเสงอาทิตย เเละธุรกิจเชา

อสังหาริมทรัพย 

 

บริษัท Furukawa Electric เปนบริษัทเเม สําหรับ Furukawa Battery เองมีบริษัทในเครือ 14 บริษัทอยู

ในประเทศญี่ปุน 13 บริษัทเเละในประเทศไทยอีก 1 แหงคือ บริษัทสยามฟูรูกาวา จํากัด  
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3) เขาสูอุตสาหกรรมยานยนต (1) 
 
ความสัมพันธกับ TOYOTA 
 

“ตองเรียนวาผูใหญที่เขามารวมทําดวยก็คือทั้งคุณพารณ คุณชุมพล และก็

แนนอน ผมก็เขาไปใตนั้นอีกที ก็ตอนนั้นรัฐบาลยังใหการสงเสริมเร่ืองของ

เคร่ืองยนตปคอัพ เราก็ดูแลวคงตองจับมือกับ Toyota ถาจากญี่ปุน Toyota 

เหนือกวาเพ่ือน แลวเราก็มี Relation ที่ดีกับ Toyota ท่ีจริง Nissan กับ Isuzu ก็

มาชวนเราดวย แตวาเราก็คิดวาเขามี Partner ไทยอยูแลว  Toyota ไมมี เราก็คิด

ในมุมนี้ ในที่สุดเราก็ถือหุนนิด ๆ เพ่ือรักษาความสัมพันธไว แตตอนหลังก็ขายไป 

แต Toyota นี่มารวมกันต้ังบริษัท Siam Toyota Manufacturing ทําเคร่ืองยนต 

เปนการประกอบเฉย ๆ แลวเมื่อประกอบเสร็จ เราก็ไปใสในรถปคอัพอีกที 

โรงงานสมัยน้ันก็ต้ังอยูที่ลาดกระบัง ก็ถือเทา ๆ กัน 40 : 40 ก็เจรจาหินทีเดียว  

 

ผมตองยอมรับวามี 2 โปรเจคที่เจรจาคอนขางหินคือ Michelin คือ Michelin จะ

ใชคนนอยเชนเรา แลวคนของเขาเกง สําหรับ Toyota จะแตกตางกัน ระบบญี่ปุน

มาทีนี่ ของเรา 2–3 คน ของเขามาทีเปนสิบแลวเที่ยวนี้พวก Marketing มา ก็ลุย

เร่ือง Marketing เขาจะรูจริงแตรูแคเร่ือง Marketing เด๋ียวทีม Manufacturing 

มา ทีมเร่ืองสัญญานักกฎหมายมาเปนทีมใหญ แตละคนรูจริงแตไมรูขาม Area รู 

Marketing ก็ Marketing   

 

สวน Michelin นี่จะคลาย ๆ เรา คือรูแบบเปด คือไดหมดทุกเร่ือง ก็เจริญเติบโต

มาต้ังแตตนเลยเพราะวามันเปนการ Replace อันนี้ไมเหมือนอันอ่ืนนะครับ อัน

อ่ืนตองสรางตลาดขึ้นมาใหม อันนี้นี่แทนที่จะ Import เคร่ืองยนตเขามาก็ใช

เคร่ืองยนตจากเมืองไทย เพราะฉะน้ันมันก็ไปไดดีต้ังแตตน ตอนหลังคุณก็รูดีอยู

แลว  

 

อันนี้เปนเร่ืองอุตสาหกรรมยานยนต ที่เจริญเติบโตจนกระทั่งกลายเปน Detroit 

ในไทย แตจริง ๆ แลว เร่ิมมาจากเคร่ืองยนตนะครับเพราะวาแตกอนญี่ปุนไมได
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ใหช้ินสวนสําคัญ ๆ กับเมืองไทย มีแตกระจกบาง กระจกเล็ก ๆ นอย ๆ ยาง 

พลาสติก อะไรก็ไมรู แตอยางเคร่ืองยนต เร่ือง Transmission เร่ือง Steering 

Unit พวกนี้ไมเกิด แตกอน พอเคร่ืองยนตเกิดปุบ เขาตัดสินใจ เอาละ เมื่อเปน

อยางนี้ก็ตองสรางเมืองไทยใหกลายเปนศูนยของยานยนต ก็เจริญเติบโตไป

จนถึงทุกวันนี้"  

VDO โครงการเครื่องยนตรถปคอัพ - นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ 

 

ป พ.ศ.2529 ถือเปนหัวเล้ียวหัวตอสําคัญในการรุกธุรกิจยานยนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บริษัท

สยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด ต้ังขึ้นปน้ันและไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI ในปลายปเดียวกัน เร่ิม

ผลิตเคร่ืองยนตดีเซลสําหรับรถบรรทุกขนาดเล็ก (ปคอัพ) ซ่ึงถือเปนชิ้นสวนหลัก 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุนดวย 40% ที่เหลือก็คือบริษัท Toyota เเหงประเทศญ่ีปุน เปนผูถือหุน

ขางมากโดยมีบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม (IFCT) เเละบริษัท Nippon Denso รวมดวย  เงินลงทุนเร่ิมตนที่

ประมาณ 1,200 ลานบาท 

 

การเกิดขึ้นของโรงงานเเหงน้ี ต้ังเเตบัดนั้นถือเปนขอตอสําคัญของอุตสาหกรรมไทยท่ีพยายามเขาสูการ

ผลิตรากฐานอุตสาหกรรมใหญที่สุดของโลกอยางหนึ่ง 

 

บริษัทสยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด เร่ิมตนมีทุนจดทะเบียน 150 ลานบาท ไดใชพ้ืนท่ีนิคมอุสาหกรรม

ลาดกระบังเปนที่ต้ังโรงงาน โดยศึกษาเเละส่ังซื้อเคร่ืองจักรเเละอุปกรณที่ใชในการผลิตเครื่องยนตต้ังเเตป พ.ศ.

2532 ตอมากิจการขยายไปมาก ทุนจดทะเบียนเพิ่มเปน 850 ลานบาท กอสรางโรงงานผลิตเครื่องยนตเเหง

ใหมและรุนใหมขึ้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปะกง 2 เเละเปดดําเนินการในป พ.ศ.2541 

 

การเลือกเทคโนโลยีโตโยตานั้น นอกจากจะมีความหมายเปนธุรกิจอุตสาหกรรมรายใหญที่สุดเเหงประเทศ

ญี่ปุนเเลว ตามแบบฉบับของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองเลือกรายใหญเปนหลัก ในเมืองไทยถือวา Toyota 

ไดครองตลาดรถยนตชนิดตาง ๆ เปนอันดับหนึ่งในตลาดตอเนื่องยาวนานโดยเฉพาะรถยนตนั่ง แมรถปคอัพจะ

ไมใชอันดับหน่ึง ก็เปนรองเเค Isuzu เทานั้น 
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การเลือกเทคโนโลยีสําหรับเครือซิเมนตไทยเปนการมองการณไกล สายสัมพันธระหวางเครือซิเมนตไทย

กับ Toyota ที่มีมาเเละกอเกิดผลประโยชนทางธุรกิจที่เกื้อกูลมาก ดังนั้นบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จึงเขาไป

ถือหุนในบริษัทโตโยตามอเตอร ประเทศไทย จํากัด จํานวน 10% ดวย 

 

ความคิดกวาง ๆ ที่วาดวยอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยท่ีผูผลิตรายใหญของประเทศญ่ีปุนเปนผู

ครองสวนแบงในตลาดมากที่สุด ปลายทางก็คืออุตสาหกรรมช้ินสวนรถยนต บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะ

โดยต้ังใจหรือไมก็ตาม ในทางปฏิบัตินั้นสอดคลองกับความคิดนี้ เปนความตอเนื่องชัดเจนมาเปนลําดับ

โดยเฉพาะการเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมโลหะเดิมท่ีมีอยูเเลว 

 
ป พ.ศ.2520 

 
พฤษภาคม การเจรจากับ Hino และ Toyota ในการใชโรงหลอผลิตชิ้นสวนรถยนตที่ผลิตในประเทศไทยได

ผลสําเร็จอยางดี นายสมหมาย ฮุนตระกูล เขามาปรับแผนการนี้ดวยตนเอง โดยดํารงตําแหนงกรรมการ

ผูจัดการบริษัทเหล็กสยาม จํากัด ขณะเดียวกันในทางปฏิบัติก็ให นายชุมพล ณ ลําเลียง เปนรองกรรมการ

ผูจัดการเพื่อปรับโครงสรางใหม (รายงานการประชุมคร้ังที่ 17 วันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ.2520) 

 

สิงหาคม Hino ไดเร่ิมส่ังผลิต Brake Drum จากโรงหลอเปนคร้ังแรก เปนจุดเร่ิมตนของการผลิตชิ้นสวน

ยานยนต พรอมสงพนักงานไปฝกงานที่ญี่ปุน (รายงานการประชุมคร้ังที่ 19 วันที่ 2 สิงหาคม พ.ศ.2520) อาน 

พ.ศ.2520 นวโลหะ: ความฝน อุตสาหกรรมยานยนต แผนการน้ีดําเนินไปเรื่อย ๆ มีการลงทุนมากขึ้น "ระหวาง

ป พ.ศ.2524 บริษัทนวโลหะไทย จํากัดไดทําสัญญาความรวมมือกับบริษัทตางประเทศ บริษัทคูโบตาแหง

ประเทศญ่ีปุนเพ่ือผลิตช้ินสวนสําหรับใชในเคร่ืองยนตดีเซลและบริษัททาคาโอกะอินดัสเตรียล จํากัด ซ่ึงเปน

บริษัทในเครือโตโยตามอเตอรแหงประเทศญ่ีปุน เพ่ือทําการผลิตเบรกดรัมส สําหรับรถกระบะเล็กในประเทศ

ไทย" (รายงานประจําป พ.ศ.2524) 

 

ความจริงในระหวางนั้นแนวคิดการเขาสูอุตสาหกรรมยานยนตอยางเต็มตัว เร่ิมมาต้ังแตในป พ.ศ.2520 มี

การกลาวถึงในการประชุมคณะกรรมการ โดยอางถึงความพยายามรวมทุนกับบริษัทญี่ปุนในการผลิต

เคร่ืองยนตรถบรรทุกขนาดเล็ก การผลิตเคร่ืองยนตมองวาเปนการผลิตชิ้นสวนที่สําคัญมากของอุตสาหกรรม

รถยนตเทากับเปนการเขาสูอุตสาหกรรมนี้อยางจริงจัง  
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"โครงการผลิตเคร่ืองยนตดีเซลของ Hino และของ Isuzu ที่ประชุมรับทราบความ

คืบหนาเกี่ยวกับความรวมมือในโครงการผลิตเคร่ืองยนตดีเซลของ Thai Hino 

Industry และ Tripetch - Isuzu Thailand" 

 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 18 วันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ.2520) 

 

แตเร่ืองเปนจริงขึ้นในอีกหลายปถัดมา เมื่อรัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการลงทุนในโครงการผลิตเคร่ืองยนต

ดีเซลของรถบรรทุกขนาดเล็ก บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จึงกําหนดนโยบายการลงทุนใหชัดเจนขึ้น  

 

"โครงการผลิตเคร่ืองยนตดีเซลสําหรับรถบรรทุก ฝายจัดการไดรวมกันชี้แจงใหที่

ประชุมทราบความคืบหนาวา ตามที่คณะกรรมการ BOI ไดมีมติจะใหการ

สงเสริมโครงการการผลิตเคร่ืองยนตดีเซลสําหรับรถปคอัพไมเกิน 3 ราย โดยให

ทําแตเพียง Machining และ Assembling เทานั้น และมีเง่ือนไขที่สําคัญเร่ือง

หนึ่งวาจะตองมีผูถือหุนเปนฝายไทยไมนอยกวารอยละ 60 สวนในดาน Casting 

และ Forging จะใหแกผูประกอบการท่ีมีอยูแลวเปนผูทํา บริษัทไดรับการ

ทาบทามจากบริษัทผูประกอบรถยนตญ่ีปุนชั้นนําในประเทศเพ่ือรวมลงทุนใน

โครงการนี้บางแลว ที่ประชุมไดหารือกันอยางกวางขวางและใหความเห็นชอบใน

จุดยืนของฝายจัดการ ในเร่ืองอัตราสวนการรวมลงทุนกับบริษัทตางประเทศที่ยัง

ไมมีผูถือหุนฝายไทย ใหถือนโยบาย Equal Partner สวนบริษัทตางประเทศท่ีมีผู

ถือหุนฝายไทยรวมอยูแลว ใหบริษัทเขารวมทุนในอัตราระหวาง 10-20% แลวแต

กรณี"  

 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 114 วันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ.2528) 

 

ความคืบหนาของโครงการนี้มีตามลําดับ ขอยกเหตุการณท่ีตอเนื่องส้ัน ๆ สําหรับผูสนใจจะแสวงหาขอมูล

ที่ลึกลงไป 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 116 วันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ.2528  
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การเจรจากับบริษัท Toyota ในเร่ืองโครงสรางการถือหุน จํานวนกรรมการและคณะบริหารงาน สําหรับ

กลุมผูผลิตรถ Nissan และ Isuzu ไดมีการเจรจากันบางแลว โดยบริษัทจะรวมทุนดวยในอัตรา 10-15% เปน 

Portfolio Investment แตจะไมยุงเกี่ยวในการบริหารงาน  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 117 วันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ.2528 

คณะทํางานไดรวมกันจัดทําโครงการเสร็จแลว ผูรวมทุนประกอบดวยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 40%, 

Toyota 40%, บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 10% และ Nippon Denso Thailand 10% ทางดาน

บริษัทตรีเพชรอีซูซุและ บริษัทสยามกลการก็ไดมีการเจรจากันแลว โดยบริษัทนวโลหะไทย จํากัด จะเขารวม

ลงทุน 15% ในแตละโครงการ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 132 วันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ.2529 

คณะอนุกรรมการของ BOI จะเสนอไปยังคณะกรรมการใหญที่จะประชุมกันในวันท่ี 24 ธันวาคม พ.ศ.

2529 เห็นควรใหการสงเสริมทั้ง 4 รายจากเดิมกําหนดไวจะใหการสงเสริมเพียง 3 ราย  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 134 วันที่ 27 มกราคม พ.ศ.2530 

หลังจากที่ไดรับการสงเสริมจาก BOI แลว ไดมีการหารือกับ Toyota ต้ังคณะทํางานขึ้นคณะหน่ึงเพ่ือ

ดําเนินการจัดต้ังบริษัทและพิจารณาสถานท่ีต้ัง  โรงงาน เปนที่ตกลงกันวาจะซ้ือที่ดินของบริษัท Hino ที่นิคม

อุตสาหกรรมลาดกระบัง สวนกรรมการของบริษัทจะมี 10 คน จากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ Toyota 

ฝายละ 4 คน กับจากบริษัท Nippon Denso ประเทศไทย และบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมฯ ฝายละ 1 คน  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 139 วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2530 

ลงนามสัญญารวมทุนแลวเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ.2530 ขณะนี้กําลังดําเนินการจัดต้ังบริษัทใชชื่อวา

บริษัทสยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด กรรมการฝายบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ประกอบดวย 

นายโอสถ โกศิน  

นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา  

นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ  

และนายสามารถ ธรรมวิทย 
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จากความสําเร็จในโครงการที่รวมมือกับ Toyota ขางตน นํามาซ่ึงความสัมพันธที่มากขึ้น เช่ือมโยงไปถึง

บริษัทผลิตช้ินสวนยานยนตอื่น ๆ โดยเฉพาะบริษัทนวโลหะไทย จํากัด และบริษัทวิศวไทย จํากัด 

 

"บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะซ้ือหุนรอยละ 10 ของหุนท้ังหมดของบริษัทโต

โยตามอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด แลกเปล่ียนกับการขายหุนบริษัทนวโลหะไทย 

จํากัด และบริษัทวิศวไทย  จํากัด บริษัทละ 10 % ให Toyota การซ้ือขายหุนท้ัง 3 

บริษัทนี้ จะใชราคารอยละ 70 ของมูลคาทางบัญชี ณ วันที่ซ้ือขาย ที่ประชุม

คณะกรรมการไดรับฟงคําช้ีแจงตาง ๆ เปนที่เขาใจดีแลวมีมติอนุมัติตามที่เสนอ"  

 

(รายงานการประชุม คร้ังที่ 139 วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2530) 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2529  ซ่ึงแถลงโดยรองประธานกรรมการซึ่งรักษาการประธานกรรมการ (นาย

สัญญา ธรรมศักด์ิ) ระบุส้ัน ๆ วา  

 

"มีการตกลงรวมลงทุนกับ Toyota ซ่ึงเปนผูผลิตรถยนตชั้นนํารายหน่ึงของโลกใน

โครงการผลิตเคร่ืองยนตสําหรับรถยนต"   
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4) เขาสูอุตสาหกรรมยานยนต (2) 
 
ความรวมมือกับ Michelin 
 

วันหนึ่งคุณชุมพลก็มาบอกผมวา "ไปทํายางดีกวา" เราไปซ้ือหุนมาแลว รูเร่ือง

อะไรเกี่ยวกับยางไหม ผมก็ตอบวาไมรู คุณชุมพลก็วา ไมรูก็ไปดูงานซิ ผมก็ไป ไม

มีพิธีรีตรองอะไร ตอนหลังก็รูวาประมาณป พ.ศ.2526 ตอนนั้นอเมริกาแพ

เวียดนามและมีความรูสึกวาแถวนี้คงไมมีอนาคต และอเมริกาเปนหุนใหญของ 

Firestone วันดี คืนดี เขาอยากลดหุนลง ตอนนั้นสํานักงานทรัพยสินฯ มีหุนอยู

บางแลว ทรัพยสินฯ กสิกรไทย หุนนอย เขาจะขาย แลวที่ทราบคือทางทรัพยสินฯ 

ถามคุณชุมพลมาวา เขาจะขายและมีคนที่จะซ้ือแลวคือ Siam Darby ของ

มาเลเซีย มีเวลาใหเราคิดแค 3-5 วัน วาปูนซิเมนตจะเอาไหม ก็นั่นแหละเห็นวา

นาสนใจก็ซื้อ"  

นายชลาลักษณ บุนนาค  

VDO กรณีซ้ือกิจการ Firestone - นายชลาลักษณ บุนนาค 
 
การเขาสูอุตสาหกรรมยานยนตแขนงใหญอีกแขนงหนึ่ง นั่นคืออุตสาหกรรมยางรถยนต จะเรียกวาเปน

บังเอิญก็คงไมได หรือจะเรียกวาต้ังใจจะเขาสูอุตสาหกรรมท่ีเปนภาพใหญอยางแนชัดก็ไมเชิง เพราะเร่ืองราว

ตอนนี้เกิดขึ้นระหวางที่โครงการผลิตเคร่ืองยนตกับ Toyota ยังไมไดขอสรุปที่แนชัด 

 

การเขาสูอุตสาหกรรมยางรถยนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนเร่ืองแปลกและซับซอน

พอสมควร เร่ิมตนดวยความพยายามรวมมือกับเจาของเทคโนโลยีและแบรนดจากสหรัฐอเมริกา ไปสูความ

พยายามสรางแบรนดของไทยเอง สุดทายก็คนพบวาสินคายางรถยนตท่ีตองการเทคโนโลยีระดับโลกนั้น ตองมี

แบรนดในระดับโลกดวย นํามาซ่ึงความพยายามรวมมือกับบริษัทครอบครัวในประเทศฝรั่งเศส ซ่ึงถือเปน

บทเรียนในเชิงบริหารที่ประสบความสําเร็จที่ดีทีเดียว แตในทางยุทธศาสตรทางธุรกิจ กลับเปนอีกเร่ืองหนึ่ง 
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Firestone Tire & Rubber 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กลาวถึงความพยายามเขาซ้ือหุน Firestone Tire 

& Rubber Co., Ltd ในราวตนป พ.ศ.2525 

 

"ใหสัตยาบันในเร่ืองท่ีฝายจัดการไดดําเนินการไปแลวโดยทําหนังสือลงวันที่ 3 

เมษายน พ.ศ.2525 ยืนยันความประสงคในการซื้อหุน โดยกําหนดราคาท่ีรับซ้ือ

ไวหุนละ 800 บาท ชําระเปนเงินสด และอนุมัติใหสงผูแทนไปเจรจากับ 

Firestone (U.S.A.)"  

 

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 76 วันที่ 23 เมษายน พ.ศ.2525) 

 

จากนั้นประมาณหนึ่งเดือน หลังจากนายชุมพล ณ ลําเลียง ในฐานะผูชวยผูจัดการใหญ ฝายการเงิน 

เดินทางไปเจรจาซ้ือหุนบริษัท Firestone (Thailand) ที่สหรัฐอเมริกาประสบผลสําเร็จ โดยมีการลงนามใน

สัญญาการซ้ือขายหุนเม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ.2525 เปนจํานวน 1,350,000 หุนหรือเทากับรอยละ 30 

ของจํานวนหุนท้ังหมดในราคาหุนละ 102 บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน 137.7 ลานบาท ที่ประชุมคณะกรรมการก็ให

สัตยาบันทันที (รายงานการประชุมคร้ังท่ี 77 วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ.2525) 

 

รายละเอียดโครงสรางผูถือหุน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุน 30% โดยมีธนาคารกสิกรไทย 

ธนาคารไทยพาณิชย และสหธนาคาร ถือหุนรวมกับอีก 5% โดย Firestone Rubber (U.S.A.) ถือหุนอยู 20% 

และเปล่ียนช่ือบริษัทเปน "บริษัทยางสยาม จํากัด" (Siam Tire Co., Ltd.) และมีมติใหนายจรัส ชูโต นายชุมพล 

ณ ลําเลียง และนายอมเรศ ศิลาออน เขาเปนกรรมการในบริษัทยางสยาม จํากัด ตามสิทธิ์จะมีกรรมการได 3 

นาย (อานรายละเอียดเร่ืองนี้ใน รายงานการประชุมคร้ังที่ 77 วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ.2525 และ รายงานการ

ประชุมคร้ังที่ 78 วันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ.2525) 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2525 คําแถลงของนายพูนเพ่ิม ไกรฤกษ ประธานกรรมการระบุเร่ืองนี้ไว "บริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ยังไดเขาถือหุนจํานวนรอยละ 30 ของหุนท้ังหมดในบริษัทยางไฟรสโตน (ประเทศไทย) 

จํากัด ทําใหบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทนี้ ซึ่งตอมาไดเปลี่ยนช่ือเปน "บริษัทยางสยาม จํากัด" 
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รายงานประจําป พ.ศ.2526 รายงานเร่ืองนี้ในเชิงการบริหารวา  

"บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเขาถือหุนรอยละ 30 ของหุนทั้งหมดในบริษัทยาง

ไฟรสโตน (ประเทศไทย) จํากัด ในป พ.ศ.2525 ทําใหบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญ

ของบริษัทนี้ และตอมาไดเปล่ียนช่ือเปน บริษัทยางสยาม จํากัด สําหรับในป 

พ.ศ.2526 ที่ผานมา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเร่ิมสงพนักงานบริหาร

ระดับสูงเขาไปมีสวนในการบริหารงานรวมกับผูบริหารชุดเดิมของบริษัทยางไฟร

สโตน (ประเทศไทย) จํากัด" 

 

ผูบริหารระดับสูงที่เขาไปรวมบริหารนั้น หมายถึง นายชลาลักษณ บุนนาค ในฐานะผูเช่ียวชาญดาน

การตลาด โดยเร่ิมงานในตําแหนง Marketing Division Manager (ธันวาคม พ.ศ.2526) ตอมาดูแลการขาย

ดวย จนกระทั่งปลายป  

 

พ.ศ.2529 ก็ดํารงตําแหนง รองกรรมการผูจัดการเเละผูจัดการฝายวิศวกรรม กอนจะดํารงตําแหนง

กรรมการผูจัดการ บริษัทยางสยาม จํากัด (มหาชน) ในเดือนมีนาคม พ.ศ.2530 (อาน ประวัติของนายชลา

ลักษณ บุนนาค) 

 

ในระหวางนั้นเอง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดดําเนินการสองเร่ืองในเวลาเดียวกัน คือ พยายามซ้ือ

หุนของ Firestone Rubber (U.S.A.) ซ่ึงถือหุนในบริษัทยางสยามฯ อยู 20% โดยอางไวในที่ประชุม

คณะกรรมการวาเปน "ปญหาความไมสะดวกในการรวมงานกับบริษัทไฟรสโตน (สหรัฐ)" (รายงานการประชุม

คร้ังที่ 139 วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2530) 

 

"Firestone คอย ๆ ถอนหุนไปเร่ือย ๆ" นายชลาลักษณ บุนนาค อธิบายส้ัน ๆ 

เกี่ยวกับเร่ืองนี้ ในขณะท่ีนายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ ผูชวยผูจัดการที่ดูแลสายงานนี้ 

และมีบทบาทในการเจรจาซ้ือหุนล็อตสุดทายกลาวไววา " Firestone นี่ ไปดูแลว 

Technology ก็คือคลาย ๆ จะแผวลงแลว เราก็คิดวานาจะหารายอ่ืนที่เรียกวา 

Top มาแทน แลวเขาก็จะถอนตัวดวย"  

(VDO กรณี Firestone - นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ) 
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"การซ้ือหุนบริษัทยางสยามฯ จากบริษัท Firestone, U.S.A. นายชุมพล ณ 

ลําเลียง ผูชวยผูจัดการใหญอาวุโส รายงานใหที่ประชุมทราบวา ตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการใหรวมกับนายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ ผูชวยผูจัดการ

ใหญ เดินทางไปเจรจาขอซ้ือหุนบริษัทยางสยาม จํากัด จํานวน 900,000 หุน 

(20%) จากบริษัท Firestone, U.S.A. แลวน้ัน ผลของการเจรจาสามารถตกลง

กันไดในราคาหุนละ 6.80 ดอลลารสหรัฐ หรือหุนละ 175 บาท รวมเปนเงิน 

157.5 ลานบาท (ราคาหุนบริษัทยางสยามจํากัดในตลาดหลักทรัพยฯ ณ วันที่ 2 

กันยายน พ.ศ.2530 ซ่ึงเปนวันเจรจาตกลงซื้อขายกับ Firestone, U.S.A. หุนละ 

200 บาท และในวันที่ 28 กันยายน หุนละ 296 บาท) ที่ประชุมรับทราบใน

ความสําเร็จของการเจรจา ซ่ึงเปนประโยชนแกบริษัทเปนอยางมากและเม่ือได

หารือกันแลว ท่ีประชุมไดมีมติดังน้ี 

 

- อนุมัติการซ้ือหุนบริษัทยางสยาม จํากัด จํานวน 900,000 หุนจากบริษัท 

Firestone, U.S.A. ในราคาหุนละ 6.80 ดอลลารสหรัฐ 

- อนุมัติใหนายชุมพล ณ ลําเลียง และ/หรือ นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ เปนผูมี

อํานาจลงนามในสัญญาซ้ือขายบริษัท Firestone, U.S.A. ซ่ึงกําหนดในวันที่ 6 

ตุลาคม พ.ศ.2530  

- อนุมัติการเสนอให นายเทียน อัชกุล และนายชุมพล ณ ลําเลียง เปนกรรมการ

บริษัทยางสยาม จํากัด ในตําแหนงท่ีวางลงแทนกรรมการจากบริษัท Firestone, 

U.S.A. ซ่ึงจะลาออกไป"  

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 142 วันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ.2530) 

 

ในการประชุมคร้ังเดียวกันนั้นไดมีการกลาวถึงแนวทางการรวมทุนกับ Michelin ดวย 

 
Michelin 
 

"เปนจุดหักเหของเราเพราะวาเราแขงกับ Bridgestone อยูเต็มท่ี พวกเรา

โดยเฉพาะคุณชุมพลฯ เห็นวาถาเราจะทําตอในระยะยาว นาจะหาเทคโนโลยีซ่ึง

หนักแนนมากกวาน้ี ซ่ึงในโลกก็คือ Michelin แตก็ไมรูเขาจะเอากับเราหรือเปลา 
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เพราะเรามันเล็กนิดเดียว พอดี Lafarge ซึ่งเปนของฝร่ังเศสอยูสายนี้มีปูนซีเมนต 

มีอะไรคลาย ๆ เรา และเผอิญผูถือหุนผูใหญ คนหนึ่งเปนญาติใกลชิดกับตระกูล 

Michelin เราก็ขอใหเขาชวยนัดพบให ตอนนั้นผมจําไมไดวาคุณพารณฯ หรือ 

ดร.เชาวน แตคุณชุมพลฯ นี่แนนอนท่ีไปพบกับ Mr. Michelin พอของ Edward 

คือ Froncois Michelin เขาใหเวลา 15-20 นาที คือเขาคงคิดวาเมื่อคนเกรงใจกัน

ติดตอมาก็ใหพบหนอย แตไดขาววาคุยอยูกับคุณชุมพลฯ ต้ังเปนคร่ึงคอนช่ัวโมง 

ก็เปนจุดเร่ิมตนของการทํา Study กันมา ก็ทําอยูสัก 1-2 ป ผมก็เร่ิมเกี่ยวของ

ต้ังแตนั้นมา ในที่สุดก็ตกลงเซ็นสัญญารวมทุนกัน ต้ังบริษัทใหม ที่เรามีอยู เขา

บอกวาเขาไมสนใจเพราะ Know How ไมถึง รวมทุนกันไปต้ัง Michelin Siam ที่

แหลมฉบัง หลังจากสัญญารวมทุนไมถึง 3 เดือน ก็ประกาศออกมาวา 

Bridgestone ไดซ้ือ Firestone แลว ขืนเราไมมีอันนี้ ตอนนี้เราก็คงเลิกไปนาน

แลว"  

(VDO รวมทุนกับ Michelin - นายชลาลักษณ บุนนาค) 

 

ประมาณสองเดือนภายหลังซื้อหุนจาก Firestone ท้ังหมด แผนการรวมทุนระหวางบริษัทยางสยามกับ 

Michelin ก็ลงตัว รายละเอียดของโครงการนี้นาศึกษาเปนโมเดลหน่ึงของการรวมทุน ซ่ึงเปนคร้ังแรกที่บริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด มีประสบการณกับกิจการในยุโรป เปนที่แนชัดวามีความแตกตางจากประเทศญ่ีปุน

พอสมควร รายงานการประชุมคร้ังที่ 144 วันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ.2530 ใหรายละเอียดโมเดลนี้ไวโดย

คณะกรรมการไดพิจารณาอนุมัติตามท่ีเสนอทั้งหมด 

 
การรวมทุนกับ Michelin 

 
ตามที่คณะกรรมการไดอนุมัติใหฝายจัดการเจรจารวมทุนกับ Michelin ใครขอสรุปผลการเจรจาดังน้ี 

 

1. จัดต้ัง Holding Company ระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับ Michelin เพ่ือใหมีการรวมงาน

กันโดยตรงระหวางทั้งสองบริษัท โดยมีสัดสวนการถือหุนดังนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 49% Michelin 

49.5% บุคคลท่ี 3 (ไทย, หุนบุริมสิทธิ์) 1.5% คิดเปนทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท สําหรับหุนบุริมสิทธ์ิออกเสียง

เพียง 5 หุน ตอ 1 เสียง 
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2. จัดต้ังบริษัทรวมทุนผลิตยาง Michelin ระหวางบริษัทยางสยาม Michelin และ Holding Company 

ในขอ 1 โดยมีรายละเอียดดังนี้คือ 

สัดสวนการถือหุน 

Michelin 49% 

ยางสยาม 49% 

Holding Company 2% 

คิดเปนทุนจดทะเบียน 250 ลานบาท โดยมีเงินลงทุนรวม 1,433 ลานบาท  

 

เคร่ืองจักรและการผลิต : บริษัทรวมทุนซื้อเคร่ืองจักรจากตางประเทศบางสวน และจากบริษัทยาง

สยามบางสวนเพ่ือผลิตยาง Radial สําหรับบริษัทยางสยาม จํากัด จะยังคงผลิตยาง Firestone ตอไปอีกระยะ

หนึ่ง (5 ป) ซ่ึงคาดวายาง BIAS จะหมดความสําคัญลง ตลอดจนเคร่ืองจักรลาสมัย 

 

การจําหนาย : บริษัทรวมทุนจะเปนผูจําหนายยางสําหรับตลาดทั่วไปตลอดจนสงออก สวนบริษัทยาง

สยาม จํากัด จะเปนผูจําหนายยางสําหรับตลาดทั่วประเทศจนกวาจะเลิกผลิตยาง Firestone (5 ป) 

 

ในที่สุดโครงการนี้ก็ดําเนินไป โดยใชเวลา 3 ปในการกอสรางโรงงาน  

 

"มีพิธีเปดโรงงานเมื่อวันพฤหัสบดีที่ 22 มีนาคม พ.ศ.2533 โดยความรวมมือ

ระหวางเจาหนาที่ระดับสูงของบริษัทและของบริษัทมิชลิน ประเทศฝร่ังเศส กับ

เจาหนาท่ีของทางราชการในจังหวัดชลบุรีไดมารวมงานดวย ในตอนคํ่าวัน

เดียวกันไดจัดงานเลี้ยงรับรองที่โรงแรมรีเจนท กรุงเทพฯ โดยเชิญส่ือมวลชน 

ลูกคา และ Supplier มารวมงาน คาดวาสินคาซ่ึงจะออกสูตลาดไดในปลาย

เดือนเมษายนน้ี ไดแก ยางรถยนตนั่ง และยางรถบรรทุกเล็ก"  

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 172 วันที่ 27 มีนาคม พ.ศ.2533) 

 

บริษัทยางสยาม จํากัด เกิดขึ้นจากการที่เครือซิเมนตไทยซื้อหุนมาจาก Firestone ในที่สุดเมื่อ 

Firestone ถูกเทคโอเวอรโดย Bridgestone แหงประเทศญี่ปุน สัญญาการใชเเบรนดเนมนี้ก็ตองหมดอายุไป 

บริษัทยางสยาม จํากัด ไดทดลองคนคิดเเบรนดเนมของตนเองขึ้นมาทดสอบตลาดในประเทศไทย 

ขณะเดียวกันก็รวมทุนกับ Michelin อุตสาหกรรมยางรถยนตยักษใหญเเหงประเทศฝร่ังเศส ผลิตยางรถยนต
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คุณภาพดีขึ้นมาขาย กิจการยางรถยนตขยายไปมาก มีกิจการหลายบริษัท มีโรงงานกระจายไปท้ังที่

สมุทรปราการ สระบุรี ชลบุรี รวมทั้งรวมทุนผลิตวัสดุตอเน่ืองลงลึกไปอีก อาทิเชน กะทะลอรถยนต เสนลวด

เสริมหนายาง เเละลวดขอบหนายาง เปนตน 

"สามารถเพ่ิมสวนเเบงตลาดยางรถยนต จากรอยละ 7.9 ในป พ.ศ.2538 เปน

รอยละ 19 ในป พ.ศ.2539 สงผลใหธุรกิจยางรถยนตมียอดขายสุทธิสูงกวาป 

พ.ศ.2538 มาก"  

รายงานประจําป พ.ศ.2540 ของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ระบุไว 

 

บริษัทเอสบี เเบตเตอร่ี เปนอีกกรณีหนึ่งที่เกี่ยวของกับแนวคิดอุตสาหกรรมยานยนตขางตน (ลําดับ

เหตุการณโครงการแบตเตอร่ีรถยนต และ VDO โครงการแบตเตอร่ีรถยนต - นายสบสันต์ิ เกตุสวรรณ) เกิดขึ้น

จากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ้ือกิจการที่มีปญหาการประกอบการมาฟนฟูขึ้นจนดีพอสมควร จาก

ความสามารถในการจัดการ เเละซ้ือเทคโนโลยีจาก Furukawa เเหงประเทศญี่ปุน ตอมาเปล่ียนช่ือเปนบริษัท

สยามฟูรูกาวา จํากัด โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุนประมาณ 39% กอสรางโรงงานเเหงใหมที่สระบุรี

ซ่ึงเปดดําเนินการในป พ.ศ.2540 แนวความคิดเชนน้ีเกิดขึ้นในยุคเดียวกันกับที่รัฐบาลไทยมีนโยบายกําหนดให

รถยนตท่ีประกอบภายในประเทศใชช้ินสวนภายในประเทศมากขึ้น ๆ ตามลําดับ ดวยความหวังเเละความเช่ือ

ที่วาการพัฒนาไปสูประเทศอุตสาหกรรมใหมนั้น อาจจะจําเปนตองวางรากฐานอุตสาหกรรมยานยนต ดังเชน

ประเทศที่พัฒนาเกาเเละใหม เชนจากยุโรป สหรัฐอเมริกา สูประเทศญ่ีปุน เเละเกาหลีใต ความพยายามปรับ

โครงสรางภาษียอมมีผลดีตอภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนตของเครือซิเมนตไทยไมนอย 

 

เดือนสิงหาคม ป พ.ศ.2539 นายชุมพล ณ ลําเลียง กรรมการผูจัดการใหญเครือซิเมนตไทยไดเเถลง

ขาวกับส่ือมวลชน ไดตอบคําถามเกี่ยวกับอนาคตธุรกิจของเครือซิเมนตไทยไวอยางเช่ือมั่น นายชุมพลฯ มี

ความหวังกับอุตสาหกรรมยานยนตมากทีเดียว โดยคาดการณวาใน 4–5 ปขางหนา อุตสาหกรรมปูนซีเมนตซ่ึง

เปนอุตสาหกรรมหลักของเครือฯ จะเร่ิมอ่ิมตัวเเละลดความสําคัญลง ขณะที่อุตสาหกรรมยานยนต ซ่ึงมีอัตรา

การเจริญเติบโตสูงจนทํารายไดเปนรอยละ 10 ของรายไดทั้งหมดเเลว ในอนาคตเขาคาดไววาจะเพิ่มสัดสวน

เปน 20–30% 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2539 ก็เปนจริงตามนั้น กลุมธุรกิจจักรกล ไฟฟา เเละอุปกรณยานยนตมี

ยอดขายทะลุ 50,000 ลานบาทเปนปเเรก ซ่ึงถือเปนกลุมรายไดอันดับ 2 รองจากกลุมธุรกิจปูนซีเมนตเเละวัสดุ
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กอสราง ซ่ึงมียอดขายประมาณ 70,000 ลานบาท โดยอัตราการขยายตัวของกลุมเเรกเติบโตกวาอยางเห็นได

ชัด  
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โครงการแบตเตอรี่รถยนต 
 

"บริษัทยุโรปนี่พอมาเจอเร่ืองรถญี่ปุน เขาไมได เพราะฉะนั้น บริษัทที่เกี่ยวกับ

อุปกรณที่ใชในรถญ่ีปุนอยาง Michelin ท่ีเขาบริษัทญี่ปุนที่เมืองไทยได เพราะวา

เขาตองการ Supplier 2 รายไมมีที่ญี่ปุนอีกเจาหนึ่ง มี Bridgestone ท่ีเดียว เขา

ก็กลัวเพราะ Bridgestone มีสไตรคเปนคร้ังคราวเหมือนกัน  ก็เลือก Michelin 

แทนที่จะเปน Goodyear ญ่ีปุนเขาไมทิ้ง Supplier สําหรับแบตเตอร่ี เปนกรณี

แตกตางกัน แบตเตอรีมันมีท้ัง Yuasa ญี่ปุน มีทั้ง National มีทั้ง GS เขาไม 

Need Chloride เพราะฉะนั้น Chloride ก็จะถอนตัว เราเห็นวาก็ In Line กับยาง

ของเรา แลวผมก็มีในใจวาเราเอามาขาย Channel เดียวกันเพราะวาใน

สหรัฐอเมริกาก็เปนอยางนั้น คือ ยาง แบตเตอรี่ และ Alloy Wheel จะขายที่

เดียวกัน ก็ไปซื้อโรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางชัน เดิมชื่อ ABM Associate 

Battery เราก็เปล่ียนเปนบริษัทสยามแบตเตอร่ี จํากัด เด๋ียวนี้เปลี่ยนชื่ออีกทีแลว

เปนบริษัทสยามฟูรูกาวา จํากัด"  

(VDO โครงการแบตเตอร่ีรถยนต - นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ) 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 179 วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ.2533 

 

อนุมัติโครงการรวมทุนกับบริษัท Furukawa เพ่ือผลิตแบตเตอรี่ 

โครงการรวมทุนกับ Furukawa เพ่ือผลิตแบตเตอร่ี 

 

1. ความเปนมา 

 

ตามที่ไดมีการขออนุมัติเพ่ือเจรจาขายหุนใน บริษัทเอส บี สยามแบตเตอร่ีใหกับ Furukawa ไปเมื่อ

เดือนเมษายนแลวนั้น Furukawa ไดขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ทําการแกไขสถานะทางบัญชีบริษัท

สยามแบตเตอร่ีซ่ึงมีตัวเลขขาดทุนสะสมอยูเปนจํานวนมากใหหมดไปกอนการเขามาถือหุน ขณะนี้การเจรจา

เพ่ือหาแนวทาวทางปฏิบัติในการขายหุนไดสามารถหาขอยุติอันเปนที่พอใจกับทั้งสองฝายไดแลว 

 

2. แนวทางการดําเนินการ 
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เพ่ือใหสามารถแกไขตัวเลขขาดทุนสะสมจํานวนมากของบริษัทสยามแบตเตอร่ี จึงจะตองจัดต้ังบริษัท

ใหมขึ้นมาเพ่ือซ้ือทรัพยสินของบริษัทสยามแบตเตอร่ี จํากัด โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะถือหุนท้ังหมด

ในบริษัทใหมกอน จากนั้นจึงคอยเพิ่มทุนและให Furukawa ซ้ือหุนเพ่ิมทุนเหลานั้น 

 

3. เร่ืองที่ขออนุมัติ 

 

3.1 ซ้ือหุนจากผูถือหุนเดิมสวนนอยในบริษัทสยามแบตเตอรี่ในราคาพาร (5บาท) รวมเปนเงิน 2.3 

ลานบาทเพื่อใหการดําเนินการขั้นตอไปสะดวกขึ้น 

3.2 ขายทรัพยสินของบริษัทสยามแบตเตอรี่ในราคา 251.5 ลานบาท 

3.3 จัดต้ังบริษัทใหมรวมทุนกับ Furukawa เพ่ือซ้ือทรัพยสินของบริษัทสยามแบตเตอรี่ตามขอ 2 โดยที่

บริษัทปูนซิเมนตไทยจะถือหุน 51- 60% และจะเจรจาให Furukawa ถือหุน 40 - 49% 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 188 วันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ.2534 

 

คณะกรรมการอนุมัติตามบันทึกเสนอ เร่ือง รายงานผลการเจรจาการต้ังบริษัทรวมทุน 

 

ความเปนมา 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 179 (10/2533) เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ.2533 อนุมัติใหจัดต้ัง

บริษัทรวมทุนใหมกับ Furukawa โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะลงทุนในหุนสูงสุดไมเกิน 60% วงเงิน 45 

ลานบาทเพื่อซ้ือทรัพยสินของบริษัท เอส.บี. สยามแบตเตอรร่ี จํากัด 

 

ขอเสนอเพ่ือพิจารณา 

 

1.จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ช่ือบริษัท บริษัทสยามฟูรูกาวา แบตเตอร่ี จํากัด 

SIAM FURUKAWA BATTERY CO., LTD. 

ทุนจดทะเบียน 65 ลานบาท 
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มูลคาทรัพยสิน 250 ลานบาท 

ผูถือหุน 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 60% (จํานวนเงินลงทุน 39 ลานบาท) 

Furukawa 40% (จํานวนเงินลงทุน 26 ลานบาท) 

 

สวนเกินมูลคาหุน 

 

1. จดทะเบียนกอต้ังบริษัทโดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (ทุนจดทะเบียน 39 ลานบาทชําระเต็ม

จํานวน) 

2. เพ่ิมทุนโดยขายหุนสวนเพิ่มให Furukawa จํานวนเงิน 36 ลานบาท (สวนของทุน 26 ลานบาท 

สวนเกินมูลคาหุน 10 ลานบาท) 

3. จํานวนและรายช่ือกรรมการ กรรมการมี 5 ทาน 

ฝายบริษัทปูนซิเมนตไทย 3 ทาน คือ 

1.นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา 

2.นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ 

3.นายเมธี บรรจงศิลป 

ฝาย Furukawa 2 ทาน 

4. นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ เปนผูไดรับมอบอํานาจในการลงนามในสญัญารวมทนุ  
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Michelin 
 
Michelin ถือกําเนิดขึ้นในป พ.ศ.2375 ในฐานะโรงงานผลิตอุปกรณที่ใชในฟารม กอต้ังเปนรูปบริษัทใน

ป พ.ศ.2431 และในป พ.ศ.2434 ไดเร่ิมผลิตยางสําหรับรถจักรยานและตอมาจึงไดผลิตสําหรับรถยนต 

 

Michelin ไดคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ มากมาย เชน ยางสําหรับลอเคร่ืองบิน ยางสําหรับรถไฟ หรือยาง

เสริมใยเหล็กที่ไดจดสิทธิบัตรในป พ.ศ.2489 (ซ่ึงตอมารูจักกันในนาม X-Tyre) นอกจากนี้ยังไดลงทุนในธุรกิจ

นอกเหนือจากยาง เปนผูถือหุนใหญบริษัทผูผลิตรถยนต Citroen ระหวางป 

 

พ.ศ.2477 และ 2519 ไดขยายธุรกิจอยางตอเนื่อง จนมีโรงงานผลิตยาง 74 โรงงาน ใน 19 ประเทศทั่วโลก ในป 

2004 นับเปนผูผลิตยางรายใหญเปนอันดับ 1 ของโลก ดวยยอดขาย 15,689 ลานยโูร ครองสวนแบงตลาด 

20.1% (ผูผลิตอันดับ 2 ของโลกคือ Bridgestone ยอดขาย 14,362 ลานยโูร ครองสวนแบงตลาด 18.4%) 
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Firestone 
 
Firestone Tire & Rubber Company ผูผลิตเเละจําหนายยางรถยนต Firestone จากประเทศ

สหรัฐอเมริกา กอต้ังขึ้นในป พ.ศ.2443 ที่รัฐ Ohio โดย Mr.Harvey S. Firestone ในระยะเเรกไดผลิตยาง

สําหรับลอบรรทุก ตอมาในป พ.ศ.2450 Mr.Henry Ford ไดเลือกยาง Firestone เพ่ือใชสําหรับการผลิตรถยนต

ออกสูตลาดคร้ังเเรกในประเทศสหรัฐอเมริกา 

 

Firestone ไดเขารวมการเเขงขันรถรายการ Indianapolis 500 เเละเปนผูชนะรายการเปนคร้ังเเรก 

นอกจากนี้ยังไดเขารวมรณรงคโครงการ “Good Roads” ซ่ึงเปนการสนับสนุนแก Lincoln Highway 

Association ในการกอสรางทางหลวงเเละไดขยายธุรกิจไปสูธุรกิจอ่ืน ๆ อีกมากมาย อาทิ ธุรกิจปลูกตนยาง 

ธุรกิจผลิตอุปกรณลอรถ กอนที่จะเผชิญกับวิกฤตที่เกิดจากการขายยางที่ไมไดมาตรฐานในป พ.ศ.2521 เม่ือ

ยางเสริมใยเหล็กจํานวนกวา 14.8 ลานเสนถูกเรียกกลับ เเละนํามาซึ่งการฟองรองเรียกคาเสียหายอยาง

มากมาย 

 

ในปตอมา มีการเปล่ียนผูบริหารสูงสุด เปน Mr.John Nevin อดีตผูบริหารจาก Zenith Electronics 

เพ่ือใหเขามาปรับปรุงสภาพธุรกิจ มีการขายธุรกจิที่ไมเกี่ยวของกับยางออกไป สงผลใหราคาหุนสูงขึ้น กอนที่จะ

ขายหุนทั้งหมดใหกับ Bridgestone ผูผลิตยางรถยนตจากประเทศญี่ปุนไปในที่สุด Bridgestone – Firestone 

กลายมาเปนผูผลิตยางรถยนตรายใหญท่ีสุดของโลกดวยยอดขาย 8 พันลานเหรียญสหรัฐในป พ.ศ.2546 



Page | 47  
 

5) ผลิตสินคาทดแทนการนําเขา 
 
โครงการรวมทุนกับญี่ปุน 
 

โมเดลการรวมทุนขนาดใหญขึ้น ซ่ึงมีลักษณะการรวมทุนกับบริษัทระดับโลกที่มีสินคาเปนที่รูจักใน

ตลาดโลก รวมท้ังตลาดในประเทศไทยดวย นับจากโครงการรวมทุนคร้ังแรกกับญี่ปุนของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด(อาน พ.ศ.2521 Kubota บทเรียนการรวมทุนกับธุรกิจตางชาติ) ไปจนถึงโครงการรวมทุนในการผลิต

เคร่ืองยนตที่กลาวมาแลวขางตน ในมิติหนึ่งคือการผลิตทดแทนการนําเขา โดยเฉพาะสินคาจากประเทศญ่ีปุน

ซ่ึงครองตลาดในประเทศไทย 

 

ยุทธศาสตรความรวมมือในคร้ังนั้น มุงไปที่การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตขั้นพ้ืนฐานของสังคมไทย 

โดยอาศัยเทคโนโลยีของประเทศญ่ีปุน เพ่ือผลิตสินคาทดเเทนการนําเขาเปนสวนใหญ ในระดับกวางตามเเน

วทางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมไทยเร่ิมเเนวทางพัฒนาทางดานอุตสาหกรรมโดยเนนที่อุตสาหกรรมขนาด

ใหญ ซ่ึงตอมามีการเรียกโมเดลนี้วา East Asia Economic Model (EAEM) 

 

"EAEM เปนยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ ซึ่งประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญ 

2 ประการ คือ เงินลงทุนสูงและการพ่ึงเงินลงทุนจากตางประเทศโดยตรง ในแง

ของการคารวมทั้งสายสัมพันธดานการลงทุนที่มีกับตลาดโลก โดยประเทศใน

แถบเอเชีย-แปซิฟก สวนใหญรวมทั้งประเทศไทยไดยอมรับเอา EAEM มาปฏิบัติ

ตามต้ังแตปลายทศวรรษ 2513  และตนทศวรรษ 2523  จากการวิเคราะหจึง

สรุปไดวา EAEM แตกแขนง ออกเปน 2 แนวทางดังนี้ 

 

กลุมประเทศที่ดําเนินนโยบายพัฒนาประเทศโดยใหกิจการบริษัทในประเทศเปน

หัวหอก มีรัฐบาล ธนาคาร และกลุมธุรกิจในประเทศรวมกันพัฒนาโครงสราง

เศรษฐกิจ-อุตสาหกรรมรวมในรูปแบบของคอมเพล็กซขึ้นมา เพ่ือเรงการพัฒนา

เศรษฐกิจ ตัวอยางที่เห็นไดชัดคือกลุมอุตสาหกรรมยักษใหญของประเทศเกาหลี

ใตที่เรียกวา Chaebols และบรรดากิจการเทคโนโลยีสารสนเทศที่เจริญกาวหนา

อยางรวดเร็วของประเทศไตหวัน 
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อีกกลุมประเทศหนึ่งใชวิธีพัฒนาโดยพ่ึงพากิจการบริษัทขามชาติ ดวยการพ่ึงการ

ลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ มีกิจการบริษัทขามชาติครอบงําภาคการผลิต

และสงออก หรือที่เรียกวา FDI-MNC Led Development ตัวอยางประเทศใน

กลุมนี้ไดแก สิงคโปร ฮองกง และกลุมประเทศอาเซียน"  

 

(ผลงานวิจัยของ Morgan Stanley Dean Witter ในหัวขอเร่ือง Asia/Pacific 

Economics โดย Daniel Lian เม่ือวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ.2544) 

 

"รัฐบาลตองการที่จะใหมีอุตสาหกรรมนี้เกิดขึ้นในเมืองไทย เน่ืองจากวาเรานําเขา

โทรทัศนปหนึ่งก็ประมาณเกือบ ๆ ลานเคร่ือง ก็เลยใหสงเสริมการลงทุน 2 ราย 

โดยไมกําหนดวายี่หออะไร เราก็เร่ิมไปต้ังแตหา Partner ผมเริ่มโครงการต้ังแตไป

คุยกับทาง Sony, Toshiba, Mitsubishi, Hitachi ทําเร่ืองออกแบบและหา 

Partner อยูประมาณ 1 ป แตคุณชุมพลฯ ก็ไปชวยเวลาไปเจรจาคร้ังสําคัญ ๆ 

คุณชุมพลฯ นั้นเปนนักเจรจาช้ันดี เกงมาก ๆ  ตอนที่เรา Final  ก็มี Toshiba, 

Mitsubishi Electric และก็ Phillip ในที่สุดเราก็เลือก Mitsubishi Electric 

เพราะวาใหขอเสนอดีที่สุด โดยเปนเคร่ืองจักรท่ีผลิตจากประเทศญี่ปุน

ทั้งหมด ทางดานการเงินก็ให Rate ที่ดีกวา เหมาะสมกวา"  

(VDO รวมทุนกับ Mitsubishi ผลิตหลอดภาพ - นายบันลือ กัมปนาทแสนยากร) 

 

โครงการอุตสาหกรรมเกี่ยวกับโทรทัศนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนภาพที่สะทอนชัดเจนใน

แนวคิดอุตสาหกรรมทดแทนการนําเขา ซ่ึงรัฐบาลก็สนับสนุนแนวคิดนี้อยางเต็มที่ในวงจรนี้ เร่ิมตนจากผลิต

หลอดภาพโทรทัศนซ่ึงพยายามจะเปนสินคาของผลิตภัณฑโทรทัศนที่ผลิตในประเทศไทย ซ่ึงบริษัทญ่ีปุน

ครอบครองตลาดไวอยางมั่นคง และขั้นตอมาพยายามลงลึกไปในอุตสาหกรรมน่ีคือหลอดแกว ซึ่งเปนช้ินสวน

ของอุตสาหกรรมหลอดภาพของโทรทัศน จากน้ันก็เขาสูธุรกิจประกอบและขายโทรทัศน เขาสูวงจรการแขงขันที่

ดุเดือด โดยใชแบรนดซ่ึงไมเขมแข็งในตลาดนัก  
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บทเรียนจาก Guardian 
 

"นี่คือที่มาเปนจุดที่วาเปนคร้ังแรกที่ผมไดไปทํางานในบริษัท Joint Venture 

บริษัทรวมทุนระหวางเรากับฝร่ัง คนละ 50-50 ถือวาเปนประสบการณที่ลําบาก

ยากเย็น เพราะวาผูจัดการคนเกาเขาทนไมไดกับความกดดันท่ีเกิดขึ้นเพราะวา 

50-50 นี่ ถาเกิด Dead Lock ก็ไมรูจะตกลงกันอยางไร ไมเหมือน 60-40 หรือไม 

55-45 มันเชือดเฉือนมากกวา แตผมเชื่อวา 50–50 น่ีถูกตองแลว เพราะวาฝร่ังนี่ 

เขาเองก็มีเจาของเทคโนโลยี เราเองอยูเมืองไทย ความเขมแข็งเร่ืองเครือขายเรา

ดี ฉะนั้นมันตองพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน เพราะฉะนั้นการมาทําในชวงน้ี ผมก็

ถือวาเปนโอกาสดีที่จะไดมาเร่ิมเขาใจถึงการผลิตที่แทจริง ความเขาใจถึงเร่ือง

ความตอเนื่อง ความเขาใจวาการไปทํางานใน Joint Venture เปนอยางไร"  

(VDO รวมทุนกับ Guardian - นายดุสิต นนทะนาคร) 

 

โอกาสทางธุรกิจของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กวางขวางขึ้นในโมเดลการรวมทุนในอุตสาหกรรม

ทดแทนการนําเขาที่เร่ิมตนจากบริษัทญี่ปุน ขยายไปสูบริษัทระดับโลก โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกา 

โครงการที่นาสนใจที่ควรกลาวถึงอยางมาก คือโครงการผลิตกระจกกับ Guardian Industries Corp.โครงการ

รวมทุนคร้ังนี้ เทาท่ีมีหลักฐานผูผลิตและเจาของเทคโนโลยีระดับโลกเสนอตัวเขามา ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีนาสนใจ

อยางนอย 2 ประการ ความพยายามอยางยิ่งในการเขาตลาดไทยและภูมิภาคของบริษัทยักษใหญ โดยอาศัย

ความรวมมือกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อีกประการหนึ่ง คือการบริหารบริษัทรวมทุนที่ไมใชเอเชียนดวยกัน 

 

"โครงการผลิตกระจกรวมกับบริษัท ฝายจัดการรายงานใหที่ประชุมทราบถึง

ความเปนมาของโครงการผลิตกระจก ซ่ึงมีผูเสนอขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เขารวมทุน 2 ราย คือ Guardian Industries Corp., U.S.A. และจาก 

Asahi Glass Co., Ltd. โดยมีรายละเอียดของเง่ือนไขการรวมทุนตาง ๆ เร่ืองนี้

คณะกรรมการบริหารไดพิจารณาถึงขอดีขอเสียตาง ๆ เปรียบเทียบกันแลว มี

ความเห็นเปนเอกฉันทวาบริษัทควรจะเลือกเขารวมทุนกับบริษัท Guardian 

Industries Corp."  

รายงานการประชุมคร้ังที่ 159 วันท่ี 28 กมุภาพันธ พ.ศ.2532  
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ผลิตและขายโทรทัศนสี NEC 
 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 129 วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ.2529 

 

ความเปนมาของโครงการที่บริษทั NEC Corp. จากประเทศญ่ีปุนจะรวมลงทุนกับบริษทั International 

Engineering Co., Ltd. (IEC) ในบรษิัท Home Electronics Co., Ltd. (HOME) และบริษทั Conception 

Industries Co., Ltd. (CIC) เพ่ือผลิตและขายโทรทัศนสี ปจจุบัน NEC เปนผูถือหุนใหญรายหน่ึงของบริษัททั้ง

สองอยูแลว การรวมทนุคร้ังนี้นอกจากจะเปนการกระชับความสัมพันธกับ NEC แลว ยังเปนลูทางและพ้ืนฐาน

ไปสูการทําอุตสาหกรรม Electronics ในอนาคตอีกดวย  
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โครงการผลิตกระจกกบั Guardian Industries Corp. 
 

เอกสารแนบ รายงานการประชุมคร้ังที่ 159 วันที่ 28 กุมภาพันธ พ.ศ.2532 

 

เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรประมาณ 2,640 ลานบาท 

เงินทุนหมุนเวียนเบ้ืองตน 360 ลานบาท 

รวม 3,000 ลานบาท 

 

ผูลงทุน : บริษัทรวมทุนที่จะจัดต้ังขึ้นใหม โดยมีทุนจดทะเบียน 1,200 ลานบาท และ บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ถือหุน 49% Guardian Industries 49% และผูถือหุนไทยซึ่งเห็นชอบรวมกัน 2% ของทุนจดทะเบียน 

 

มูลเหตุจูงใจ : อุตสาหกรรมผลิตกระจกมีอนาคตแจมใส โครงการมีสวนสนับสนุนกิจการวัสดุกอสรางของเครือฯ 

Guardian Industries เปนบริษัทที่มีเทคโนโลยีชั้นนํา 

 

รายละเอียดโครงการ : 

 

กําลังผลิต : ประมาณ 131,000 ตัน / ป (3 กะ / วัน 365 วัน /ป) 

กําลังพล : ประมาณ 300 คน คิดเปนคาใชจายดานกําลังพลประมาณรอยละ 2 ของตนทุนรวม 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ : ประมาณ 24 เดือนนับแตวันที่ไดรับการตอบรับการสงเสริมคาดวาจะผลิตได

ประมาณกลางป พ.ศ.2534 

เทคโนโลยี/เคร่ืองจักร : Guardian Industries, สหรัฐอเมริกา 

ชองทางจําหนาย : ขายในประเทศรอยละ 50 และสงออกรอยละ 50 ของมูลคายอดขายในชวง 3-4 ปแรก 

วัตถุดิบ : วัตถุดิบหลักคือทราย และ Soda Ash โดยมีมูลคาวัตถุดิบคิดเปนประมาณรอยละ 36 ของตนทุนผัน

แปร 

สถานที่ต้ังโรงงาน : เชาที่นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

แหลงสาธารณูปโภค : ใชรวมกับการนิคมฯ 

การเก็บสินคาและการขนสง : สถานที่กองเก็บสินคาไดรวมอยูในเงินลงทุนแลว 

ผลตอบแทนดานการเงิน : โครงการมียอดขายสุทธิประมาณ 2,000 ลานบาท เมื่อเต็มกําลังผลิตโดยมี

ผลตอบแทนดานการเงิน (IRR) ประมาณรอยละ 21 ระยะคืนทุน 4 ป 3 เดือน คิดอายุโครงการ 16 ป เทากับ 2 
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รอบการใชงานของเตา ในกรณีที่รัฐลดอัตราอากรขาเขาผลิตภัณฑจากอัตราปจจุบัน 50% เปน 30% ของมูลคา 

CIF เร่ิมจากปแรกของการดําเนินการ โครงการจะมียอดขายสุทธิประมาณ 1,800 ลานบาท เมื่อเต็มกําลังผลิต 

และมีผลตอบแทนดานการเงินประมาณรอยละ 18 ระยะคืนทุน 4 ป 9 เดือน 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 161 - 25 เมษายน พ.ศ.2532 

 

ความคืบหนาโครงการผลิตกระจก รายงานวาไดยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุนไปแลวและจะมีการลง

นามใน Memorandum of Understanding ระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ Guardian Industries ใน

วันที่ 26 เมษายนนี้  Guadian Industries ไดขอใหเอกอัครราชทูตอเมริกันไปพบเจาหนาที่ระดับสูงของรัฐบาล

ไทยเพ่ือขอใหชวยสนับสนุนโครงการ อยางไรก็ดี ปญหาประการหน่ึงที่เกิดขึ้นในขณะนี้ก็คือ ตัวเลขประมาณ

การความตองการกระจกในประเทศ ซึ่งจัดทําโดยบริษัท Bangkok Float Glass (บริษัทในกลุมกระจกไทยอา

ซาฮี ซ่ึงดําเนินการในประเทศไทยอยูแลว เสนอความเห็นคัดคานการเขามาของ Guardian Industries) ตํ่ากวา

ประมาณการของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มาก เนื่องจากใชอัตราการเจริญเติบโตของความตองการท่ี

แตกตางกัน โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใชตัวเลขเฉล่ียปละ 20% ในขณะที่บริษัท Bangkok Float Glass 

ใชตัวเลขเฉล่ียปละ 7% ซ่ึงเร่ืองน้ีจะตองมีการศึกษาอยางละเอียดตอไป 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 163 - 27 มิถุนายน พ.ศ.2532 

 

รายงานความคืบหนาวา หลังจากที่ไดรายงานในคร้ังที่แลว เครือฯ ไดลดบทบาทลงไปมาก ไมไป

ติดตามเรื่องกับทางภาครัฐบาล ปลอยใหเปนหนาที่ของ Guardian Industries ที่จะดําเนินการเอง ทาง 

Guardian Industries ไดสง Executive Vice President มาพบรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี (นายกร 

ทัพพะรังสี) โดยมี อมเรศ ศิลาออน ผูชวยผูจัดการใหญ และทูตพาณิชยของสหรัฐรวมไปดวย ผลการพบสรุปได

วารัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรีจะนํารายละเอียดเพ่ิมเติมที่ไดรับไปพิจารณาทบทวน โดยรับที่จะ

พิจารณาใหความชวยเหลือและเกิดความเปนธรรมดวยดี นอกจากนั้นยังไดแนะนําและจัดใหไปพบ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมและเลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดวย นอกจากนั้นคณะที่

ปรึกษาของนายกรัฐมนตรีที่บานพิษณุโลกไดติดตอสอบถามเร่ืองนี้มาดวย 

ในที่ประชุม นายอมเรศ ศิลาออน ไดรายงานใหที่ประชุมทราบเพ่ิมเติมถึงบรรยากาศการเขาพบรัฐมนตรีประจํา

สํานักนายกรัฐมนตรี (นายกร ทัพพะรังสี) วาดีมาก รัฐมนตรีรับที่จะดูแลอยางดีที่สุดเพ่ือใหเกิดความเปนธรรม 

ทูตพาณิชยสหรัฐอเมริกาซ่ึงในคร้ังแรกเจตนาที่จะรวมเขาพบรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรีเทานั้น 
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เนื่องจากมีความสนิทสนมกันเปนสวนตัว ไดถามวาในการเขาพบรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมและ

เลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ตนควรจะรวมไปดวยหรือไม ไดรับคําแนะนําจากรัฐมนตรีประจํา

สํานักนายกรัฐมนตรีวาควรไปดวย ดังนั้นจึงทําใหการเขาพบทั้ง 2 ทานในเวลาตอมามีบรรยากาศในตอนแรก

คอนขางจะเครียด แตหลังจากที่ไดช้ีแจงทําความเขาใจกันแลวก็ทําใหหมดปญหา 

 

สรุปผลการเขาพบ รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมไดรับคําช้ีแจงวาประกาศของกระทรวง

อุตสาหกรรมไมใชเปนกฎหมาย เปนส่ิงที่อาจจะเปล่ียนแปลงไดในภายหลัง กระทรวงอุตสาหกรรมพรอมที่จะ

พิจารณาเร่ืองนี้ ทางดานเลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนก็รับที่จะพิจารณาดวยดีและไดถามดวยวา 

ในกรณีที่จะใหการสงเสริมแก Guardian Industries โดยกําหนดเง่ือนไขสงออก 80% เชนเดียวกับผูที่ไดรับการ

สงเสริมไปแลวจะขัดของหรือไม ผูแทนของ Guardian Industries ก็ไดตอบแบงรับแบงสูไปแลว สรุปไดวา

ปญหาตาง ๆ คงจะคลี่คลายไปดวยดี รัฐบาลกําลังพิจารณาหาทางออกให แตคงตองใชเวลาพอสมควร 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 164 - 1 สิงหาคม พ.ศ.2532 

 

นายชุมพล ณ ลําเลียง รายงานความคืบหนาวาเมื่อตนเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2532 ผูแทน Guardian 

Industries ไดเดินทางจากสหรัฐอเมริกา มาพบเลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนอีกคร้ัง เพ่ือชี้แจง

รายละเอียดของโครงการเพ่ิมเติมบางประการเทาที่ไดรับฟงจากผูแทนของ Guardian Industries ทราบวา

ไดรับการตอนรับเปนอยางดี คาดวาคงจะไดรับการสงเสริมโดยมีเง่ือนไขตามแนวทางที่บริษัท Bangkok Float 

Glass ไดรับ 

 

กรรมการผูจัดการใหญรายงานวา ไดรับหนังสือจากประธานคณะกรรมาธิการการเศรษฐกิจของสภา

ผูแทนราษฎร (นายสมัคร สุนทรเวช) เชิญไปรวมประชุมเพ่ือใหขอมูลทางดานการตลาดและปญหาตาง ๆ 

เกี่ยวกับโครงการผลิตกระจก เน่ืองจากคณะกรรมาธิการไดรับหนังสือรองเรียนจากสมาชิกสภาผูแทนราษฎรซ่ึง

มีความเปนหวงวาประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีหามต้ังโรงงานผลิตหรือขยายกระจกแผน อาจจะ

กอใหเกิดการผูกขาดและกระทบกระเทือนตอภาพพจนการลงทุนในประเทศ กรรมการผูจัดการใหญไดนําเสนอ

คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาเร่ืองนี้แลว ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารไดรางหนังสือตอบปฏิเสธการไป

ใหขอมูล โดยช้ีแจงวา Guardian Industries เปนผูจัดทําขอมูลท้ังหมดสงใหคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน

แลว จึงขอใหคณะกรรมการธิการฯ ขอขอมูลจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 169 - 26 ธันวาคม พ.ศ.2532 

 

นายชุมพล ณ ลําเลียง รายงานวา รัฐมนตรีประจําสํานักนายกฯ (นายกร ทัพะรังสี) ไดเชิญไปพบเพื่อ

ขอใหชวยช้ีแจงแก Guardian Industries วารัฐบาลกําลังพยายามหาทางผอนปรนเร่ืองการหามต้ังโรงงานผลิต

กระจกภายใน 5 ป โดยไดแจงขอเสนอของรัฐบาลให Guardian Industries ทราบแลว ปรากฏวา Guardian 

Industries ไมยอมรับ และไดเดินทางมาเจรจากับรัฐมนตรีประจําสํานักนายกฯ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เอง

มีความหนักใจดวยเกรงวา ในการเจรจาคร้ังนี้จะมีการโตแยงกัน จึงไดแจงไปยังรัฐมนตรีประจําสํานักงานนายก

ฯ วาจะไมรวมไปดวย ผูแทน Guardian Industries จึงไดไปเจรจาแตฝายเดียวและกลับมารายงานใหทราบใน

ภายหลังวา รัฐมนตรีประจําสํานักนายกฯ รับจะพิจารณาหาขอยุติใหภายในเดือนมกราคม พ.ศ.2533 

 

กรรมการผูจัดการใหญรายงานเพ่ิมเติมวา ไดทราบวา Guardian Industries ไดวาจางให TDRI 

ทําการศึกษาปริมาณความตองการกระจกในประเทศ ซ่ึงคาดวาจะเกิดการขาดแคลน และไดชวนใหเครือฯ รวม

ทุนในโครงการการนําเขากระจกดวย ทั้งน้ีเพ่ือเปนการปูพ้ืนดานการตลาดใหกับโครงการรวมทุนผลิตกระจก

ระหวาง Guardian Industries และเครือฯ ไวกอน ขณะนี้ฝายจัดการกําลังศึกษาความเปนไปไดของโครงการ

นําเขากระจกอยู 

 

อน่ึง นายโอสถ โกศิน เสนอวาในกรณีที่ผลการศึกษาปรากฏวามีทางเปนไปไดในอันที่จะต้ังบริษัทรวม

ทุนเพ่ือนําเขากระจกแลว ขอใหจัดทําหนังสือบริคณหสนธิโดยมีขอความท่ีครอบคลุมถึงกิจการผลิตกระจก

เอาไวดวย ที่ประชมุเห็นชอบตามที่เสนอ 

 

รายงานการประชุมครั้งที่ 170 - 30 มกราคม พ.ศ.2533 

 

นายชุมพล ณ ลําเลียง รายงานความคืบหนาซึ่งสรุปไดวา รัฐมนตรีประจําสํานักนายกฯ (นายกร 

ทัพพะรังสี) ประสงคจะใหสถาบันอิสระจัดทําตัวเลขประมาณการความตองการกระจกภายในประเทศ เพ่ือ

นํามาประกอบการพิจารณาอีกคร้ังหน่ึง ซ่ึง Guardian Industries ไดวาจาง TDRI เปนผูจัดทําให คาดวา

ภายในเดือนกุมภาพันธหรือมีนาคมนี้ คงจะหาขอยุติได สําหรับการนําเขากระจกโดยจะรวมทุนกับ Guardian 

Industries น้ัน ขณะนี้กําลังดําเนินการอยูเนื่องจากเร่ิมจะมีการขาดแคลนภายในประเทศแลว 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 175 - 26 มิถุนายน พ.ศ.2533 
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รายงานความคืบหนาของการรวมทุนระหวาง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และGuardian Industries 

ในโครงการผลิตกระจกแผนเรียบ ซ่ึงสรุปไดดังนี้ ไดรับทราบเปนการภายในวารัฐบาลจะอนุญาตใหโครงการ

ดังกลาวดําเนินการได โดยใหยื่นคําขอไดต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ.2533 เปนตนไป ทั้งนี้มีเง่ือนไขการไดรับ

สงเสริมวาจะตองสงออก 50% เทากับบริษัท Bangkok Float Glass หลังจากนั้นคณะกรรมการสงเสริมการ

ลงทุนจะระงับใหการสงเสริมแกโครงการใหมไวช่ัวคราว ดังนั้น ในขั้นตอนตอไป เมื่อโครงการรวมทุนไดรับ

หนังสืออนุมัติใหการสงเสริมแลวจะนําไปประกอบการยื่นขอจองที่ดินท่ีแหลมฉบังตอไป  



Page | 56  
 

โครงการผลิตหลอดภาพโทรทัศนสี 
 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 121 วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ.2528 

 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการผลิตหลอดภาพโทรทัศนสีในประเทศไทย สรุปไดวามีความ

เปนไปไดหากมีผูผลิตเพียงรายเดียวและรัฐบาลหามการนําเขา ในการนี้บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับการ

ทาบทามใหเปนแกนนําในโครงการ จึงเขารวมศึกษาความเปนไปไดในการพิจารณาการลงทุนผลิตหลอดภาพ

โทรทัศนสีกับกลุมผูประกอบโทรทัศนสีในประเทศตอไป 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 123 วันที่ 25 กุมภาพันธ พ.ศ.2529 

 

BOI เห็นชอบในหลักการสงเสริมใหมีผูผลิตเพียงรายเดียว เปนเวลา 5 ป โดยมีผูประกอบโทรทัศนสี

อยางนอย 5 รายรวมในการลงทุน พรอมทั้งใหมีสูตรกําหนดราคาขายสูงสุดไวดวย และจะไมมีการหามนําเขา 

แตจะใชมาตรการภาษีขาเขาแทน เขาใจวาเมื่อมีประกาศออกมาอยางเปนทางการแลว 

ผูประกอบโทรทัศนสีประมาณ 5 ราย จะติดตอมาใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนแกนนําใน

โครงการนี้ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 124 วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2529 

 

BOI ไดออกประกาศที่ ป.2/2529 เร่ืองการสงเสริมกิจการผลิตหลอดภาพเคร่ืองรับโทรทัศนสี ลงวันที่ 

25 มีนาคม พ.ศ.2529 และกลุมบริษัทผูประกอบเคร่ืองรับโทรทัศนสีของสมาคมอุตสาหกรรมไทย 13 บริษัท ได

มีหนังสือขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนแกนกลางเพ่ือดําเนินโครงการฯ เมื่อวันท่ี 24 มีนาคม พ.ศ.2529 

เปนที่เรียบรอยแลว ดังนั้นการดําเนินงานขั้นตอไปก็คือการทํา Feasibility Study ใชเวลาประมาณ 3 เดือน และ

ยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุนรวมกับผูประกอบโทรทัศนสีในประเทศ และผูรวมทุนตางประเทศภายใน 6 เดือน 

นับจากวันประกาศใหการสงเสริมฯ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 128 วันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ.2529 

 

ผลการศึกษาในเบ้ืองตนไดเสร็จส้ิน 
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- งบโครงการเปนเงินทั้งส้ิน 2,570 ลานบาท (ส้ินทรัพยถาวร 2,130 ลานบาทและเงินทุนหมุนเวียน 

440 ลานบาท) 

- จัดต้ังบริษัทรวมทุนโดยมีทุนจดทะเบียนขั้นแรก 100 ลานบาทและเพ่ิมเปน 640 ลานบาท เมื่อ

ดําเนินการผลิตเต็มโครงการ 

- บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุนในบริษัทรวมทุนไมตํ่ากวา 40% ของทุนจดทะเบียน (ผูถือหุนอ่ืน

ไดแกกลุมผูประกอบเคร่ืองรับโทรทัศนรวมกันไมเกิน 30% และผูถือหุนตางประเทศไมเกิน 30%) 

- บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีสิทธ์ิแตงต้ังผูแทน 4 นาย เปนกรรมการในบริษัทรวมทุน 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 130 วันที่ 30 กันยายน 1 พ.ศ.2529 

 

ไดมีการจัดต้ังบริษัทไทยซีอารที จํากัด เม่ือกลางเดือนกันยายน พ.ศ.2529 มีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน 

100 ลานบาท เรียกชําระคร้ังแรก 25% บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุน 40% คณะกรรมการบริษัทชุดแรกมี

จํานวน 8 นาย เปนผูแทนจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 5 คน ไดแก 

1. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา  

2. นายชุมพล ณ ลําเลียง 

3. นายทวี บุตรสุนทร 

4. นายอมเรศ ศิลาออน 

5. นายบันลือ กัมปนาทแสนยากร (กรรมการผูจัดการ) 

สวนหน่ึงที่สงวนไวสําหรับผูถือหุนตางประเทศผูใหเทคโนโลยีซึ่งยังไมไดตกลงใจเลือกผูใดนั้น ยังไมได

จดทะเบียนจนกวาไดเลือกผูใหเทคโนโลยีแลว 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 137 วันที่ 28 เมษายน พ.ศ.2530 

 

บริษัทไทยซีอารที จํากัด นายชุมพล ณ ลําเลียง รายงานใหทราบวาต้ังแตกลางเดือนเมษายน พ.ศ.

2530 ไดเร่ิมทํา Proposal Clarification เพ่ือคัดเลือกผูรวมทุนตางประเทศที่เสนอมา 3 บริษัท สวนสถานที่ต้ัง

โรงงานในเขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง ยังรอการเสนอราคาจากนิคมอุตสาหกรรมอยางเปนทางการ บริษัท

ไทยซีอารที จํากัด ไดเรียกประชุมผูถือหุนเมื่อวันที่ 16 เมษายน พ.ศ.2530 เพ่ือแจงความคืบหนาและกําหนดจะ

เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 70 ลานบาทเปน 100 ลานบาทภายในเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2530 
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 139 วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2530 

 

บริษทัไทยซีอารที จํากัด ไดรับ Revised Final Proposal จากผูสนใจเขารวมทนุ 3 ราย คาดวาจะทราบผลการ

พิจารณาภายในตนเดือนหนา ซ่ึงคงจะเปนบริษัทญ่ีปุนบริษัทใดบริษทัหนึ่งระหวาง Toshiba หรือ Mitsubishi 

Electric  
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โครงการผลิตหลอดแกวโทรทัศนสี 
 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 156 วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2531 

 

โครงการผลิตหลอดแกวโทรทัศนสี บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดําเนินการเจรจากับ Asahi Glass Co., 

Ltd. (AGC) เพ่ือรวมลงทุนในโครงการผลิตหลอดแกวโทรทัศนสี โดยยึดถือหลักการรวมทุน 30 : 70 ในระหวาง

การเจรจารวมทุนจะมีการจัดทํา Feasibility Study 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 159 วันที่ 28 กุมภาพันธ พ.ศ.2532 

 

โครงการผลิตหลอดแกวโทรทัศนสี ท่ีประชุมไดพิจารณาโครงการรวมทุนกับบริษัท Asahi Glass Co., 

Ltd. (AGC) เพ่ือผลิตหลอดแกวโทรทัศนสี โดยการต้ังบริษัทขึ้นใหม ช่ือบริษัทสยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด 

ทุนจดทะเบียนประมาณ 2,000 ลานบาท AGC ถือหุนรอยละ 70 และบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รอยละ 30 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 165 วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ.2532 

 

เนื่องจาก Asahi Glass Co., Ltd (AGC) จากประเทศญ่ีปุน ไดยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุนโครงการ

ผลิตหลอดแกวโทรทัศนสีที่กําลังผลิต Funnel 14 ลานช้ินตอปและ Panel 7.5 ลานชิ้นตอไป ใชเงินลงทุนใน

ทรัพยสินถาวรประมาณ 7,800 ลานบาท และเงินลงทุนหมุนเวียนเบื้องตนประมาณ 1,500 ลานบาท โดย

กําหนดทุนจดทะเบียน 2,300 ลานบาท และจะสงออกผลิตภัณฑมากกวารอยละ 80 ของยอดขาย 

AGC ไดทาบทามใหเครือฯ เขารวมลงทุนในโครงการ โดยเสนอใหเครือฯ และผูถือหุนไทยรายอ่ืนถือหุน

รวมกันรอยละ 30 และ AGC ถือหุนรอยละ 70 ของทุนจดทะเบียน 

ท่ีประชุมอนุมัติการศึกษาโครงการผลิตใยแกวรวมกับ Asahi Glass หากผลการศึกษาปรากฏวา

โครงการมีความเปนไปไดแลว 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2531 

 

โครงการผลิตหลอดแกวสําหรับหลอดภาพโทรทัศนสี 
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บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรวมทุนกับบริษัทอาซาฮีกลาสประเทศญ่ีปุน เพ่ือผลิตหลอดแกวสําหรับ

หลอดภาพโทรทัศนสีที่นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

เร่ิมโครงการป พ.ศ.2532 คาดวาจะผลิตไดบางสวนในปลายป พ.ศ.2533 

บริษัทสยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด 

เงินลงทุน 8,000 ลานบาท  
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Furukawa Battery Company Limited 
 

กอต้ังในป พ.ศ.2493 ผลิตเเละจัดจําหนายเเบตเตอร่ีสําหรับรถยนต รถจักรยานยนต รถไฟเเละ

อุปกรณไฟฟาอ่ืน ๆ รวมถึงถานอัลคาไลน แหลงกําเนิดพลังงานเเละอุปกรณไฟฟา การดําเนินงานยังรวมถึง

เคร่ืองจักรกลที่เกี่ยวกับยานยนต อุปกรณทําความเย็นในรถยนต เซลพลังงานเเสงอาทิตย เเละธุรกิจเชา

อสังหาริมทรัพย 

 

บริษทั Furukawa Electric เปนบริษัทเเม สําหรับ Furukawa Battery เองมีบริษัทในเครือ 14 บริษทัอยูใน

ประเทศญี่ปุน 13 บริษทัเเละในประเทศไทยอีก 1 แหงคือ บริษัทสยามฟูรูกาวา จํากดั  
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Kubota 
 

Kubota Corporation กอต้ังขึ้นเม่ือป พ.ศ.2433 ที่เมืองโอซากา ประเทศญี่ปุน เปนผูผลิตแทรคเตอร

และเคร่ืองกลหนักที่มีการดําเนินธุรกิจในระดับนานาชาติ ปจจุบันมีสาขาและบริษัทลูกจําหนายสินคาในกวา 

130 ประเทศทั่วโลก เปนผูผลิตเคร่ืองจักรกลการเกษตรรายแรกของประเทศญ่ีปุนที่ไดรับรางวัล Deming 

Award สาขาการผลิตยอดเยี่ยม ในป พ.ศ.2535  Kubota Corporation ไดรับรางวัล Sankei Newspaper 

Award ในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของ Global Environment Award เปนผลของความพยายามปกปองรักษา

ส่ิงแวดลอมที่ไดดําเนินการอยางตอเนื่อง 

 

Kubota ผลิตสินคาหลายประเภทรวมถึงแทรคเตอรและเคร่ืองมือการเกษตร เคร่ืองยนต เคร่ืองมือ

กอสราง เคร่ืองจําหนายสินคาอัตโนมัติ ทอ วาลว โลหะหลอ ปม อุปกรณบําบัดน้ําเสียส่ิงปฏิกูล และอุปกรณ

ปรับอากาศ 

 

ปงบการเงินส้ินสุด ณ วันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ.2549 Kubota Corporation มียอดขายรวมทั้งส้ิน 5,927 

ลานเหรียญสหรัฐ มีพนักงานราว 23,000 คน 


