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1) ความพยายาม 
 

"ความสัมพันธระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับตลาดใน Federated 

Malay States และ Strait Settlements มีความแนบแนนอยางนอย 2 ระดับ" 

 

Mr.W.L. Grut ผูบริหารคนสําคัญในขณะที่เปนกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ดํารงตําแหนง

เปนผูบริหาร United Plantations กิจการเกษตรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในเปรักซึ่งอยูใน Federated Malay 

States ดวย (Profile ของ United Plantation)  Mr.W.L. Grut ไดนําเงินของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มาฝาก

ไวท่ีธนาคารในปนังซ่ึงเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจและการเงิน (อาน การบริหารการเงินธุรกิจอุตสาหกรรม) 

 

แนวคิดและความพยายามต้ังโรงงานปูนซีเมนตในกัวลาลัมเปอรของ Mr.W.L. Grut ถือเปนความคิดที่

ทันสมัยและเอ้ือประโยชนใหกลุมตาง ๆ อยางลงตัว แมวาทายที่สุดโครงการนี้จะไมประสบความสําเร็จก็ตาม 

 

การเร่ิมตนโครงการนี้เกิดขึ้นหลังสงครามโลกคร้ังท่ี 1 ในชวงที่อิทธิพลของอาณานิคมเร่ิมลดลง 

ขณะเดียวกันภาวะสงครามท่ีตอเนื่องสงผลใหประเทศในยานน้ี ซึ่งไมมีโรงงานปูนซีเมนตเปนของตนเอง เกิด

การขาดแคลนปูนซีเมนต และแมวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะไดจัดสงปูนซีเมนตเขามาขายในยานนี้บาง 

แตในที่สุดก็เล็งเห็นถึงปริมาณความตองการใชงานของตลาดภายในประเทศที่เพ่ิมมากขึ้น 

 

ในชวงน้ันผลประกอบการของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยูในเกณฑดีมาก มีเงินสะสมสําหรับการ

ลงทุนไดในระดับหนึ่ง 

 

แนวความคิดต้ังโรงงานดวยการรวมทุนระหวางทางการในกัวลาลัมเปอร บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด  และ F.L. Smidth (ตอมา F.L. Smidth ไมขอเขารวม) เกิดขึ้นดวยความพยายามประสานผลประโยชน

ทุกฝาย รวมทั้ง Mr.W.L. Grut เองที่ตองตระเวนไปในฐานะผูบริหารธุรกิจระดับภูมิภาคคนหนึ่งในชวงนั้น 

 

ความพยายามในการกอต้ังโรงงาน เดินตามรูปแบบของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ทุกขั้นตอน เร่ิม

ต้ังแตการสํารวจวัตถุดิบพ้ืนฐาน นําตัวอยางดินเขาหองทดลองในยุโรป คํานวณตนทุนและสัดสวนการถือหุน 

ดังเอกสารหลักฐานที่แสดงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความกระตือรือรนในการดําเนินธุรกิจอยางมาก 
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โดยเฉพาะในชวงที่ Mr.Erik Thune ในฐานะนักการเงินเปนผูจัดการ โดยผานเอเยนตรายหนึ่งที่ช่ือ J. A. 

Russell & Co ที่อยูในกัวลาลัมเปอร (อาน โครงการโรงงานปูนซีเมนตในกัวลาลัมเปอร) 

 

แผนการลงทุนในมาเลเซียขางตน เปนโอกาสที่เกิดขึ้นในชวงกอนสงครามโลกคร้ังที่สอง ในชวงนั้น

อิทธิพลของระบบอาณานิคมลดลงและบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการขยายกําลังการผลิต ขยายตลาดไป

ในที่ที่ไมมีโรงงานปูนซีเมนตของตนเอง แตเมื่อสงครามโลกคร้ังที่สองระเบิดขึ้น แนวความคิดนี้ก็สะดุดลง  

 

ภายหลังสงครามโลกคร้ังที่สอง สถานการณเปล่ียนโฉมหนาไปมากมาย ความสนใจของบริษัทอยูกับ

ตลาดในประเทศ ซ่ึงมีความตองการใชงานปูนซีเมนตเพ่ิมขึ้นอยางมาก มีความพยายามระดมทรัพยากรทั้งหมด

ที่มีเพ่ือการผลิตตอบสนองตลาดในประเทศ 

 

การสงออกเปนดัชนีหนึ่งของความเปนธุรกิจระดับภูมิภาค เทาที่ศึกษา ปรากฏวาบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด มีการสงออกตางประเทศคร้ังแรกในชวงเร่ิมการผลิตใหม ๆ ในชวงหลังสงครามโลกคร้ังที่หน่ึง มีการ

สงออกไปยังสิงคโปร ปนัง และสหพันธรัฐมาลายูในชวงส้ัน ๆ (พ.ศ.2460 - 2463) หลังจากนั้นอีกราว 40 ป 

ในชวงที่มีการขยายกําลังการผลิตคร้ังใหญดวยเงินกูของ Exim Bank หลังสงครมเกาหลีมีการสงออกอีก

ชวงหนึ่งที่เร่ิมตนราวป พ.ศ.2503 ในชวงแรกมีปริมาณการสงออกในสัดสวนที่มากพอควรใ หลังจากนั้น

ปริมาณเร่ิมลดลงตามลําดับตามความตองการของตลาดในประเทศที่เพ่ิมขึ้น จนในที่สุดตองมีความพยายาม

ขยายกําลังการผลิตคร้ังใหญอีกคร้ังหนึ่ง และการสงออกก็ตองหยุดไป (อาน พ.ศ.2505 การขยายตัวทางธุรกิจ

คร้ังใหญ / Financial Management - แสวงหาเงินในการขยายตัวคร้ังใหญ และ หนังสืออนุสรณงานครบรอบ 

50 ปแหงกิจการบริษัท) 

 

ขณะเดียวกัน ดานการลงทุนในตางประเทศ นอกจากแรงบันดาลใจซ่ึงอยูในแนวความคิดตลอดมานั้น 

ดูเหมือนโอกาสจะเปดเปนชวง ๆ ตามที่กลาวมาแลว ชวงหนึ่งมีความคิดในการซ้ือกิจการโรงงานปูนซีเมนตใน

สิงคโปร  

 

ในรายงานการประชุมคร้ังที่ 783 วันที่ 10 กุมภาพันธ พ.ศ.2519 มีรายงานวา Jurong Cement จะขาย

กิจการ คิดวานาสนใจ จึงใหศึกษาเร่ืองนี้โดยไมมีขอผูกมัด และในรายงานการประชุมคร้ังที่ 4 วันท่ี 23 เมษายน 

พ.ศ.2519 รายงานความคืบหนาเร่ือง Jurong Cement โดยใหนายชุมพล ณ ลําเลียง เดินทางไปเจรจา แต

จากนั้น ก็ไมมีการพูดถึงเร่ืองน้ีในที่ประชุมอีกเลย 
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Jurong Cement กอต้ังขึ้นในป พ.ศ.2516 และในอีก 2 ปถัดมา (พ.ศ.2518) โรงงานจึงเดินเคร่ืองคร้ัง

แรกดวยกําลังการผลิต 500,000 ตัน แสดงวาโรงงานแหงนี้เพ่ิงเดินเคร่ืองไดเพียงปเดียว ก็คิดจะขายกิจการ 

หลังจากเจรจาคร้ังน้ันไมสําเร็จ อีก 3 ปถัดมา (ป พ.ศ.2521) ก็สามารถจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยสิงคโปร

ไดสําเร็จ  หลังจากนั้น เมื่อกิจการพัฒนาขึ้นตามลําดับ Jurong Cement ไดขยายกิจการไปรวมทุนกับรัฐบาล

จีนแผนดินใหญ ต้ังโรงงานปูนซีเมนตในปกกิ่งและเซี่ยงไฮในราวป พ.ศ.2536 (เรียบเรียงจาก 

www.jurongcement.com) ซ่ึงเปนชวงที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กําลังใหความสนใจขยายกิจการไปสู

ธุรกิจอ่ืน ๆ ดวยการรวมทุนกับบริษัทตางประเทศในประเทศไทย โดยเฉพาะในโครงการผลิตสินคาเพ่ือทดแทน

การนําเขาโดยเฉพาะการรวมทุนกับบริษัทญ่ีปุน รวมทั้งความพยายามแกปญหาการลงทุนในตางประเทศคร้ัง

แรกในโครงการผลิตเซรามิคในประเทศสหรัฐอเมริกาดวย 

 

สถานการณในชวงป พ.ศ.2519 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดแกปญหาการระดมเงินทุนเพ่ือขยาย

กิจการคร้ังใหญไดสําเร็จและอยูในชวงการขยายกิจการสูธุรกิจใหมที่ไมเกี่ยวของกับการผลิตปูนซีเมนตเปนคร้ัง

แรก ในรายงานการประชุมคร้ังที่ 4 วันที่ 23 เมษายน พ.ศ.2519 ไดรายงานความคืบหนาเร่ือง Jurong 

Cement  ในการประชุมคราวเดียวกันนั้น คณะกรรมการก็ไดถกกันเร่ืองการแกปญหาบริษัทอุตสาหกรรม

กระดาษไทย จํากัด หรือบริษัทสยามคราฟท จํากัด นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในหลักการรวมทุน

กับ Kubota ตามโครงการผลิตเคร่ืองยนตดีเซลสําหรับการเกษตรรวมกับ Kubota แหงประเทศญ่ีปุน ซ่ึงถือเปน

การรวมทุนคร้ังแรกกับบริษัทญี่ปุน  
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2) การลงทุนตางประเทศครั้งแรก 
 

"TileCera ถือกําเนิดขึ้นในป พ.ศ.2533 เปนกิจการรวมทุนระหวางบริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด เเละ

บริษัท Stilgress ผูผลิตกระเบ้ืองเซรามิกสัญชาติอิตาเลียน ดวยสัดสวนบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถือหุน 

80% เเละ Stilgress ถือหุน 20% เขาไปลงทุนธุรกิจกระเบื้องเซรามิกในสหรัฐอเมริกา ทั้งเร่ืองการผลิตเเละจัด

จําหนาย เน่ืองจากเล็งเห็นวาประเทศสหรัฐอเมริกาเปนตลาดขนาดใหญอันดับ 5 ของโลกซ่ึงถือวามีศักยภาพ

สูง  

 

TileCera มีปญหาเร่ืองการผลิตมาโดยตลอดจนถึงยุคนายรุงโรจน รังสิโยภาส ขึ้นเปน President 

บริษัทในป พ.ศ.2541 หลังจากที่วิกฤตทางการเงินในป  

 

พ.ศ.2540 ไดเกิดขึ้น สถาบันการเงินที่ปลอยเงินกูไดตัดสินใจถอนการลงทุนจากเอเชียทั้งหมด ทําให 

TileCera ตองประสบปญหาอยางหนักเพราะไมมีเงินมาดําเนินกิจการ ซึ่งขณะนั้นบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

เองก็มีทรัพยากรทั้งเร่ืองเงินเเละคนอยูอยางจํากัด เมื่อถึงคราววิกฤตก็จําเปนตองดึงทรัพยากรที่มีอยูกลับเพ่ือ

เนนการแกปญหา เนื่องจากเห็นวาเครือซิเมนตไทย คงจะสนับสนุนตอไปไมไดในระยะยาว จึงตัดสินใจขาย

กิจการ 

 

ตอนนั้นการดําเนินกิจการประสบปญหาขาดทุน การหาคนมาซ้ือกิจการจึงไมใชเร่ืองงาย ตองใชเวลา

ปกวา ๆ ในการลดการขาดทุนเเละสามารถลดปริมาณหนี้ลงไปได สุดทายก็ไดขายกิจการใหกับบริษัท Florim 

(สหรัฐอเมริกา) บริษัทในเครือ Florim Italy ซ่ึงเปนผูผลิตกระเบื้องเซรามิกช้ันนําในอิตาลี กระบวนการขายเปน

อันเสร็จส้ินในป พ.ศ.2543 

 

บทเรียนสําคัญที่สรุปไดคือเร่ืองเเนวการบริหารงานกิจการตางประเทศ ซ่ึงภายหลังไดมีการปรับเปล่ียน

โมเดลการบริหารใหมีการ Integrate การดําเนินงานที่ตางประเทศเเละท่ีไทยใหมากขึ้นเพ่ือใหขั้นตอนการ

พัฒนาเปนไปรวดเร็วขึ้น"  

อาน พ.ศ.2543 กรณี TileCera 

VDO กรณี TileCera - นายดุสิต นนทะนาคร  

VDO กรณี TileCera - นายอวิรุทธ วงศพุทธพิทักษ 

VDO กรณี TileCera - นายรุงโรจน รังสิโยภาส 



 

Page | 6  
 

Timeline & References 
 

บทเรียนธุรกิจตางประเทศคร้ังน้ี นาสนใจและเปนจุดเร่ิมตนของการลงทุนระดับภูมิภาคในเวลาตอมา 

กรณี TileCera Inc. ถือเปนการลงทุนตางประเทศกรณีเเรกที่เกิดขึ้นในยุคที่นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา 

เปนผูจัดการใหญ เเตคนท่ีมีบทบาทก็คือ นายชุมพล ณ ลําเลียง ตอนนั้นเปนผูชวยผูจัดการใหญอาวุโส ดูเเล

กลุมวัสดุกอสราง เเตเเลวก็ตองเปนคนท่ีตัดสินใจเลิกโครงการนี้ในท่ีสุดในป  

พ.ศ.2542 

 

นายอวิรุทธ วงศพุทธพิทักษ เปนผูบริหารระดับสูงคนเเรกของเครือซิเมนตไทยที่ไปปกหลักพรอม

ครอบครัวอยูตางประเทศในฐานะกรรมการผูจัดการ (President) TileCera Inc.ในประเทศสหรัฐอเมริกา นาน

ประมาณ 4 ป 

 

"ในชวงนั้นสถานการณทางการเมืองในประเทศเพ่ือนบานไมคอยปกติ เราจึง

เลือกไปลงทุนในประเทศที่คอนขางมั่นคง" นายอวิรุทธฯ ใหเหตุผลถึงเเรงจูงใจใน

การลงทุนตางประเทศครั้งเเรกของเครือซิเมนตไทยท่ีไปไกลถึงประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

 

สถานการณของธุรกิจไทยในเวลานั้นถือเปนชวงรุงโรจนมากทีเดียว โดยเฉพาะตลาดหุนไทยขยาย

ตัวอยางมาก บริษัทที่สามารถระดมทุนในตลาดหุนไดมาก ไดขยายโอกาสทางธุรกิจที่นาสนใจ โดยเฉพาะการ

ขยายการลงทุนไปในตางประเทศ นอกจากนี้นักลงทุนไทยกลุมใหญพยายามขยายตัวไป 

 

ท่ัวอาเซียน โดยเฉพาะโครงการสัมปทานส่ือสารเเละคมนาคม มีกรณีท่ีนาสนใจหลายกรณี แมวาใน

ระยะตอมา การขยายการลงทุนในตางประเทศจะประสบความลมเหลวและตองถอนตัวออกมา หลังจาก

วิกฤติการณเศรษฐกิจในประเทศไทย เชน กรณีบริษัทยูนิคอรด ซื้อกิจการ Bumble Bee ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา (พ.ศ.2532 - 2540) และโรงแรมดุสิตธานีซ้ือเครือขายโรงแรมระดับโลก Kempinsky (พ.ศ.2534 

- 2541) 
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สําหรับโครงการลงทุนผลิตกระเบื้องเซรามิกในประเทศสหรัฐอเมริกาเปนโครงการเเรก ถือเปนโรงเรียน

การเรียนรูนอกประเทศที่หินเอาการ ซ่ึงกลายเปนบทเรียนที่สําคัญในการลงทุนในตางประเทศของเครือซิเมนต

ไทย 

 

โมเดลการรวมทุนกับเจาของ Know How ที่สูงกวาถือเปนโมเดลทั่วไปที่เครือซิเมนตไทยรวมลงทุนใน

อุตสาหกรรมใหมในประเทศไทย ซ่ึงถือวาเครือ 

 

ซิเมนตไทยมีประสบการณในการรวมทุนลักษณะนี้สมบูรณมากท่ีสุดเเหงหน่ึงในประเทศไทย ไมอาจ

ถือวาเปนส่ิงใหมในเชิงความรูท่ัวไป เพียง TileCera Inc. พัฒนาจากเดิมอยางมากในเร่ืองเทคโนโลยี ถึงขั้นที่

นายอวิรุทธฯ เรียกวา Cutting Edge ทําใหพัฒนาความสามารถของคนงานมีอุปสรรคคอนขางมาก เเมเปน

ประเทศที่พัฒนาเเลวก็ตาม ทั้งนี้ยังไมรวมปญหาการบุกเบิกภายใตส่ิงเเวดลอมใหมหมด (Greenfield) ซึ่งทํา

ใหชวงเเรกมีปญหามากทีเดียว 

 

ดังนั้นโครงการนี้ ประหนึ่งเปนการลงทุนดาน R&D สําหรับอนาคต "ถาจะลงทุนกับส่ิงที่ใหมมาก ๆ 

จะตองทําที่นี่" (จากยุทธศาสตรความใหญเครือซิเมนตไทย โดย วิรัตน แสงทองคํา) นายอวิรุทธฯ สรุปบทเรียน

ในมิติหนึ่งซ่ึงคงหมายถึงการลงทุนในประเทศซ่ึงสามารถควบคุมเง่ือนไขตาง ๆ ไดงาย  

 

"ที่สําคัญที่สุดคือเร่ืองแนวการบริหารงาน ที่ผมวาเราไดเปล่ียนโมเดลไป คือตอน

นั้น ถายอนกลับไป ถาตอนน้ัน ผมอยูที่ TCC Thai Ceramic แลวก็ทําทางโนนไป 

แทนที่จะสงมือหนึ่ง สงมือสองไป แลวทําเสมือนหน่ึงวา เราดูแลทางโนนเหมือน

โมเดลปจจุบันนี้ก็อาจจะดีขึ้น" นายอวิรุทธ วงศพุทธพิทักษ สรุปบทเรียนอีกดาน

หนึ่งที่วาดวยโครงสรางการบริหาร (VDO กรณี TileCera - นายอวิรุทธ วงศพุทธ

พิทักษ)  

 

"ถาจะถามบทเรียนวา จะทําอยางไรตอไปขางหนา ถาจําเปนตองไปขยายตลาด

ตางประเทศ คงตองมองวาเราจะเร่ิมฐานตลาดอยางไรกอน อาจจะให SCT เปน

หัวหอก ไปลองตลาดกอน ถาผิดพลาดมันเสียหายนอย การที่ไปต้ังโรงงานเลย

และผิดพลาดเกิดขึ้น ความเสียหายมันจะมีมากกวา ผมวาความจําเปนพวกนั้นก็

เปนส่ิงที่เราตองใชเปนบทเรียนในการขยายตอไปขางหนายุคใหม" นายดุสิต นน
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ทะนาคร ผูชวยผูจัดการใหญอีกคนที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการนี้ในชวงทายที่

พยายามขยายกิจการออกไป ( VDO กรณี TileCera - นายดุสิต นนทะนาคร)  
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3) ฐานการผลิตระดับภูมิภาค 
 

หากศึกษาคําแถลงของประธานกรรมการ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในรายงานประจําปที่กลาวถึง

การลงทุนในตางประเทศไว เร่ิมตนดวย 

 

"ในป พ.ศ.2533 เครือซิเมนตไทยไดขยายโรงงานออกไปในตางประเทศเปนคร้ัง

แรก โดยการกอต้ังบริษัท TileCera Inc. เพ่ือผลิตกระเบื้องเซรามิกที่ประเทศ

สหรัฐอเมริกา" (รายงานประจําป พ.ศ.2533) 

 

หลังจากนั้นในปถัดมาก็กลาวถึงความสนใจในการลงทุนในระดับภูมิภาคเปน

คร้ังแรก "เครือซิเมนตไทยกําลังใหความสนใจในการขยายกิจการไปยังกลุม

ประเทศอินโดจีน ซ่ึงคาดวาจะเปนตลาดที่มีศักยภาพที่ดีในอนาคต โดยเครือซิ

เมนตไทยมีแผนการที่จะต้ังโรงงานผลิตวัตถุกอสรางในภูมิภาคเเถบนี้ดวย"  

(รายงานประจําป พ.ศ.2534)  

 

อยางไรก็ตาม แนวความคิดในเร่ืองน้ีมีการขยายความชัดเจนดวยการวิเคราะหสถานการณและ

รายงานแนวทางการขยายธุรกิจในระดับภูมิภาคไวอยางนาสนใจ 

 

"ภาวะเศรษฐกิจของไทยในป พ.ศ.2536 เปนที่คาดวาจะกระเต้ืองขึ้นบาง โดยจะ

ยังคงขยายตัวในอัตราคอนขางสูง อันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีฟนตัวขึ้น 

อยางไรก็ตาม คาดวาการเเขงขันจะรุนเเรงมากขึ้น โดยเฉพาะสินคาปูนซีเมนต 

ซ่ึงเร่ิมมีปริมาณการผลิตสูงกวาความตองการภายในประเทศต้ังเเตไตรมาส

สุดทายของป พ.ศ.2475 ทั้งนี้เปนผลมาจากการที่กําลังผลิตภายในประเทศ

เพ่ิมขึ้น ทั้งจากผูผลิตรายเดิมเเละรายใหม อยางไรก็ตามเครือซิเมนตไทยก็ได

เตรียมมาตรการที่จะเผชิญกับสถานการณดังกลาวไวอยางพรอมสรรพเเลว เเละ

จะพยายามหาทางสงปูนซีเมนตออกไปจําหนายในตางประเทศ โดยมีประเทศ

เพ่ือนบาน คือ มาเลเซีย เวียดนาม ลาว กัมพูชา เเละพมา เปนเปาหมายหลัก 

ทั้งน้ีเปนการดําเนินตามนโยบายเปดตลาดการคา เเละการลงทุนในกลุมประเทศ
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อินโดจีน ซ่ึงโครงการนี้ เครือซิเมนตไทยจะลงทุนดานวัสดุกอสรางกอน หาก

ประสบผลสําเร็จก็จะลงทุนในโครงการอ่ืน ๆ ตอไป 

 

บริษัทคาสากลซิเมนตไทย จํากัด ไดนําเขาปูนซีเมนตในปริมาณท่ีลดลงจากปที่

ผานมา เนื่องจากภาวะการขาดเเคลนปูนซีเมนตภายในประเทศไดคล่ีคลายเเลว 

บริษัทไดดําเนินการวางรากฐานธุรกิจในตลาดอินโดจีนเเละพมาเพ่ือขยายตลาด

สงออกใหเครือซิเมนตไทยดวยการจัดต้ังสํานักงานตัวเเทนในประเทศเวียดนาม

พรอมทั้งรวมศึกษาโครงการผลิตกระเบื้องใยธรรมชาติรวมกับรัฐบาลเวียดนาม 

นอกจากนี้ยังไดจัดต้ังบริษัทสยามซิเมนตเเคมโบเดียเทรดด้ิง จํากัด ในประเทศ

กัมพูชา จัดต้ังหองเเสดงสินคาวัสดุกอสรางในประเทศลาว" (รายงานประจําป 

พ.ศ.2535) 

 

จุดเร่ิมตนในการลงทุนสรางฐานการผลิตมีอยางจริงจังในป พ.ศ.2536 เมื่อนาย

ชุมพล ณ ลําเลียง ขึ้นดํารงตําแหนงผูจัดการใหญ ขณะเดียวกันถือวาเปนปที่การ

ลงทุนในสหรัฐอเมริกามีปญหามากมาย "เครือซิเมนตไทยมีนโยบายขยายฐาน

การลงทุนในตางประเทศมากขึ้นในอุตสาหกรรม 5 ชนิด คือ ปูนซีเมนต 

ผลิตภัณฑใยธรรมชาติ กระเบื้องเซรามิก เยื่อกระดาษ และบรรจุภัณฑ โดยใน

เบ้ืองตนมุงไปที่กลุมประเทศอินโดจีน ประเทศจีนตอนใต พมา อินโดนีเซีย และ

ฟลิปปนส บริษัทไดต้ังเปาหมายในการขยายฐานการลงทุนไปยังตางประเทศ

มากขึ้น โดยมุงเนนธุรกิจในเครือซิเมนตไทยที่มีความพรอม ความชํานาญ และมี

เทคโนโลยีอยูแลว ซ่ึงในเบื้องตนจะมุงไปยังประเทศใกลเคียงที่มีอนาคตและมี

ลูทางการตลาดที่แจมใส" รายงานของประธานกรรมการในรายงานประจําปมี

แนวทางการลงทุนระดับภูมิภาคเปนรูปธรรมมากขึ้น (รายงานประจําป พ.ศ.

2536) 

 

พรอมกันน้ีไดประกาศซ้ือหุนรอยละ 39 ของ Mariwasa Manufacturing Inc. ผูผลิตกระเบื้องเซรามิ

กรายใหญที่สุดในประเทศฟลิปปนส "ตอนนั้นเรามี Partner ดี คือเขาสนิทกับคุณชุมพลฯ เขาเช่ือใจคุณชุมพลฯ 

คือเขามีโรงงานของเขาอยูแลว ใหญมาก ตอมาโรงงานเขาดูลาสมัย เขาเลยไปสรางท่ีใหม โรงใหม ทําใหม ก็

นาจะดี เราก็ไปชวนเขามา เขาก็ไปซ้ือที่ซ้ือทางลงทุนใหม ก็ถือวาสําเร็จ แตหนี้ยังเยอะ แลวภาวะฟองสบู เขาก็
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โดนผลกระทบดวย ตอนนี้เขาก็แย เขาก็ไมมีเงินใช เขาโดน Dilute ไปเร่ือย พอขาดทุนก็ตองเพ่ิมทุน พอเพิ่มทุน 

เขาก็ไมมีเงินเพ่ิม ก็โดน Dilute ไปเร่ือย แตผมดูตลาดฟลิปปนสก็มีตลาด ไฟแนนซก็พอสมควร สงออกก็มี

โอกาสเพราะการเดินเรือตาง ๆ ไปอเมริกา ไปยุโรป ก็สะดวก" นายเปรม โชติวานิช ซ่ึงภายหลังจากเกษียณอายุ

การทํางานจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดไปดูแลธุรกิจในประเทศฟลิปปนสในชวงเวลาหน่ึงกลาวถึงเร่ืองนี้

ไว VDO ธุรกิจในฟลิปปนส - นายเปรม โชติวานิช) 

 

ในระยะตอมา ความรวมมือกับ Mariwasa Manufacturing Inc. มีความตอเนื่องพอสมควร ในป พ.ศ.

2538 มีการขยายการลงทุนต้ังโรงงานใหม เพ่ือขยายกําลังผลิตกระเบ้ืองบุผนังขนาดใหญ ดวยเงินลงทุนเกือบ 

1,000 ลานบาท   โดยโรงงานแลวเสร็จในปอีก 2 ปตอมา (เร่ืองราวของการพัฒนาการบริหารโครงที่สําคัญนี้

อานไดจาก ขาว IFC has agreed to restructure its investment in Mariwasa Manufacturing, the largest 

ceramic tile maker in the Philippines Manila, August 20th, 2007.) 

 

การลงทุนที่ใหญในประเทศฟลิปปนส เปนโรงงานผลิตกระดาษคราฟท ซ่ึงมีความสัมพันธทาง

ประวัติศาสตรกับบริษัทสยามคราฟทมายาวนานพอสมควร "ตอนหลังเราไป Joint Venture กับกลุมกระดาษ

พวก Phinma พวก Phinma รูจักกับพวกผมมากอนเพราะวาตอนเราสรางบริษัทกระดาษสยามคราฟท 

ฟลิปปนสก็สรางบริษัทพอ ๆ กับเราเมื่อป พ.ศ.2509 เขาสรางหลังเรา เขาสงคนที่ฟลิปปนสมาฝกงานที่บานโปง 

ความสัมพันธกับพวกนี้เพราะฉะน้ันผูใหญของ Phinma จึงรูจักกัน กับผมก็รูจักกัน" (VDO ธุรกิจในฟลิปปนส - 

นาย เปรม โชติวานิช หากสนใจความเปนมาและพัฒนาการของโครงการนี้ อาน United Pulp and Paper Co., 

Inc)  
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4) แผนการใหญชะงัก 
 

ตองยอมรับวาหลังจากนายชุมพล ณ ลําเลียง ดํารงตําแหนงผูจัดการใหญ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

แลว แผนการขยายการลงทุนในภูมิภาค มีการดําเนินงานอยางเต็มกําลังและมีความคืบหนาอยางมาก จาก

ตารางรายละเอียดในรายงานประจําปในชวงป พ.ศ.2538 - 2540 ใหภาพนั้นอยางชัดเจน โดยเฉพาะรายงาน

ของประธานกรรมการบริษัทในรายงานประจําปในชวงนั้น ก็แสดงความเช่ือมั่นในยุทธศาสตรการลงทุนใน

ระดับภูมิภาคน้ีอยางมาก 

 

"ตามสถานการณของโลกในปจจุบัน บรรยากาศทางดานการคามีอิสระเสรีมาก

ขึ้น จากการที่สภาพการเเขงขันมีความเขมขนเเละสถานการณเปล่ียนแปลง

อยางรวดเร็วเชนนี้ เครือซิเมนตไทยมิเคยนิ่งนอนใจไดพยายามปรับตัวใหทันตอ

เหตุการณอยูเสมอ โดยเรงสรางความพรอมใหสามารถกาวเขาสูการเเขงขันใน

ระบบเศรษฐกิจของโลกไดอยางเต็มภาคภูมิ ทั้งนี้ไดมีการขยายขอบขายทาง

ธุรกิจไปยังตางประเทศ โดยเฉพาะในภาคพ้ืนเอเชีย ซ่ึงในหลาย ๆ โครงการมี

ความคืบหนาไปดวยดี" (รายงานประจําป พ.ศ.2538) 

 

"เครือซิเมนตไทยไดแสวงหาลูทางการเจริญเติบโตในธุรกิจที่เครือซิเมนตไทยถนัด

ในหลายประเทศและไดขยายการลงทุนในภูมิภาคอินโดจีน รวมทั้งกลุมประเทศ

อาเซียน ซ่ึงเปนตลาดที่มีความตองการสินคาของเครือฯ สูง และมีแหลงวัตถุดิบ

พรอม ซ่ึงคาดการณวาเครือซิเมนตไทยจะไดรับผลตอบแทนการลงทุนที่ดีจาก

ตลาดดังกลาวในอนาคตอันใกล การขยายการลงทุนสูตางประเทศน้ี เครือฯ 

จําเปนตองมีพนักงานชาวตางชาติมารวมงานเพ่ืออํานวยประโยชนในการดําเนิน

ธุรกิจ ขณะเดียวกันเครือฯ ก็ไมลืมที่จะสงเสริมและพัฒนาบุคลากร

ภายในประเทศใหมีศักยภาพเพ่ิมพูนขึ้นอยูเสมอเพื่อท่ีจะสามารถยืนหยัดอยูได

ดวยตัวเอง"  รายงานประจําป พ.ศ.2539) 

 

เมื่อเผชิญวิกฤติการณทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะประเทศอินโดนิเชียและไทย ทํา

ใหแผนการลงทุนในภูมิภาคที่สวนใหญอยูในชวงตน ๆ ตองชะงักลงทันที 
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"ยกเลิกหรือชะลอโครงการที่ไดวางแผนไวเดิม ทั้งในประเทศและตางประเทศ"  

เปนมาตรการแรกท่ีประกาศโดยผูบริหารของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด  

ซ่ึงระบุไวในรายงานประจําป ภายใตการประเมินสถานการณตามความเปนจริง  

 

"การดําเนินงานของเครือซิเมนตไทยชวงคร่ึงปแรกยังคงมีผลเปนที่นาพอใจ แมวา

สภาวะการณทางเศรษฐกิจโดยรวมเร่ิมเขาสูภาวะถดถอย แตความรุนแรงเริ่มเขา

ขั้นวิกฤติในคร่ึงปหลัง โดยเร่ิมจากการปรับอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเปนแบบ

ลอยตัว ทําใหความตองการสินคาของเครือซิเมนตไทยในประเทศลดลงมาก 

รวมทั้งหนี้ตางประเทศของเครือฯ ประมาณกวา 4,000 ลานดอลลารสหรัฐฯ เพ่ิม

สูงขึ้นมากทันที เครือฯ ตองบันทึกบัญชีรับรูผลการขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน

ทั้งหมดดวย ดังนั้นเพ่ือใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจและการเงินที่ผันผวน 

เครือฯ จึงจําเปนตองปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานและวิธีการดําเนินธุรกิจใหม" 

(รายงานประจําป พ.ศ.2540) 

 
โครงการลงทุนตางประเทศป พ.ศ.2538 

โครงการ สถานท่ี กํ า ห น ด
แลวเสร็จ 

เ งิ น ล ง ทุ น 
600 ลาน
บาทขึ้นไป 

บริษัทท่ีลงทุน 

ขยายกําลังผลิตกระเบื้องบุผนัง
ขนาดใหญ 

ฟลิปปนส พ.ศ.2541 810 Mirawasa 

Manufacturing Inc.  

ผลิตกระเบื้องเซรามิกบุผนัง จีน พ.ศ.2540 810 Beijing Cementhai 

Ceramic Co., Ltd.  

ผลิต PVC Resins และสรางทาเรือ  อินโดนีเซีย พ.ศ.2541 1,875 PT. Siam Masion 

Polymer and PT. 

Siam Maspion 

Terminal  
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โครงการลงทุนในตางประเทศป พ.ศ.2539 
 

โครงการ สถานท่ี กําหนดแลวเสร็จ เงินลงทุน 500 ลาน
บาทขึ้นไป 

บริษัทที่ลงทุน 

ผลิตแผนยิปซัม ซิบิตุง อินโดนีเซีย  พ.ศ.2540 910 PT Siam-Indo 

Gypsum Industry 

Co., Ltd. 
ผลิตแผนยิปซัม เทียนจิน จีน พ.ศ.2540 900 Tianjin Cementhai 

Gypsum Products 

Co., Ltd.  

ขยายกําลังผลิตกระเบื้อง
เซรามิกปูพื้น 

เ ท น เ น ส ซี 

สหรัฐอเมริกา  

พ.ศ.2540 1,380 TileCera, Inc.  

ขยายกําลังผลิตกระเบื้อง
เซรามิกปูพื้นและบุผนัง 

บ า ทั ง กั ส 

ฟลิปปนส  

พ.ศ.2540 630 Siam Mariwasa 

TOTO, Inc.  
ขยายกําลังผลิตกระดาษ
คราฟท เคร่ืองที่ 2  

ก ะ ลั ม ป ต 

ฟลิปปนส  

พ.ศ.2541 3,900 United Pulp & 

Paper Co., Inc  
ผลิต Polyvinyl chloride 
(PVC)  

สุ ร า บ า ย า 

อินโดนีเซีย  

พ.ศ.2541 1,900 PT Siam Maspion 

Polymers  

 

(รายงานประจําป พ.ศ.2539)  
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การปรับแผนโครงการลงทุนตางประเทศป พ.ศ.2540 
โครงการตางประเทศ เ งิ น ทุ น ข อ ง

โ ค ร ง ก า ร  ( 500 
ลานบาทขึ้นไป) 

% การถือหุน
ของเครือฯ 

เงินทุนของ
เ ค รื อ ฯ 
ลานบาท  

สถานะ 

แผนยิปซัมที่ประเทศอินโดนีเซีย 
PT Siam-Indo Gypsum Industry 

910 50 910 เปดดํา เ นินการไตร

มาสแรก 1998  

แผนยิปซัมท่ีประเทศจีน Tianjin 
Cementhai Gypsum Products  

900 71 900 เปดดํา เ นินการไตร

มาสแรก 1998  
ขยายกําลังผลิตกระเบื้องเซรา
มิกปูพื้นท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา 

1,380 100 1,380 เ ป ด ดํ า เ นิ น ก า ร

บางสวน 2540  
ขยายกําลังผลิตกระเบื้องเซรา
มิกปู พ้ืนและบุผนังที่ประเทศ
ฟ ลิ ป ป น ส  Mirawasa 
Manufacturing  

920 40 123 เปดดําเนินการแลว 

1997  

ผลิตกระเบื้องเซรามิกบุผนังที่
ประเทศจีน Beijing Cementhai 
Ceramic  

857 60 123 เปดดําเนินการแลว 

1997  

ผลิตเคร่ืองสุขภัณฑที่ประเทศ
ฟลิปปนส Siam Mirawasa 
TOTO  

630 35 74 เปดดําเนินการแลว 

1997  

ผลิต Polyvintyl Chloride (PVC) 
ที่ประเทศอินโดนีเซีย PT Siam 
Maspion Polymers  

2,733 50 2,733 เปดดําเนินการแลว 

1997  

ขยายกําลังผลิตกระดาษคราฟท 
เคร่ืองที่ 2 ประเทศฟลิปปนส 
United Pulp and Paper  

3,900 34 442 กําลังกอสรางกําหนด

เสร็จ 1997  
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โครงการตางประเทศ เ งิ น ทุ น ข อ ง

โครงการ (ลาน
ดอลลารสหรัฐ) 

% ถือหุนของ
เครือฯ 

เงินทุนของ
เ ค รื อ ฯ 
ล า น
ดอลลาร 

สถานะ 

ผลิตกระเบื้องหลังคาซิเมนตใย
หิ น ธ ร ร ม ช า ติ ที่ ป ร ะ เ ท ศ
เวียดนาม 

9 100 9 ยกเลิก 

ผลิตกระเบื้องหลังคาซิเมนตใย
หินธรรมชาติเคร่ืองที่ 2 ประเทศ
อินโดนีเซีย 

10 50 10 ชะลอ 

ผลิตสินคาพลาสติก ระยะที่ 2 
ประเทศจีน  

11 75 11 พัก 

ผลิต เยื่ อกระดาษที่ ประ เทศ
อินโดนีเซีย 

577 30 58 ยกเลิก 

รวมมูลคาโครงการตางประเทศ
ที่ยกเลิก พัก ชะลอ  

607   88   
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5) บทเรียนเฉพาะกรณี (1) ธุรกิจยิปซัมในประเทศจีน 
 

"ที่เมืองจีนน่ี ผมก็ไปสํารวจ 3–4 เมือง ตอนนั้นไปปกกิ่ง เทียนจิน เซ่ียงไฮ และก็

นานกิง แลวตอนน้ันก็คิดวายิปซัมนาจะเหมาะ ก็ไปดูวาจะไปลงที่ไหนดี ทีนี้การ

ไปลงทุน Joint Venture แบบนี้ มันตองดูคู Partner เราดวย ก็ไปดูแลว ที่พูดกันรู

เร่ือง เขาใจกัน แลวก็เห็นวาที่เทียนจินนี่กําลังดีเพราะวาเมืองก็ไมใหญมากและ

สามารถสงไปปกกิ่งก็ได" 

 (VDO การลงทุนระดับภูมิภาค - นายสบสันต  เกตุสุวรรณ)  

 

โครงการลงทุนในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีหลายโครงการ แตโครงการที่มีบทบาทท่ีนาสนใจ

จะยกขึ้นกลาวเปนกรณีเฉพาะในตอนนี้คือธุรกิจยิปซัม 

 

"บริษัทไดรวมทุนผลิตแผนยิปซัมในประเทศจีนกับ Tianjin Building Materials 

General Group Corporation จัดต้ังบริษัท Tianjin Cementhai Gypsum 

Products Co.,Ltd. ที่เมืองเทียนจิน"  

รายงานประจําป พ.ศ.2539 

 

"ธุรกิจยิปซัม Tianjin Cementhai Gypsum Products Co.,Ltd. ขายกิจการ

ยิปซัมทั้งหมดในประเทศจีนให Knauf (เยอรมนี)" สรุปสถานะการปรับโครงสราง

ธุรกิจของเครือซิเมนตไทย  

รายงานประจําป พ.ศ.2542 

 

"ตอนนั้นก็เร่ิมมานั่งคุยกันในระดับจัดการ ถึงเวลาที่เครือซิเมนตไทยตอง Go 

International หรือยัง เกงแตอยูในบาน มันก็เทาน้ันแหละ ชวงนั้นก็เปนเร่ืองของ

การลงทุนโดยเฉพาะ ก็ไปเมืองจีนมี Country Expert มีคนไปลงเมืองจีนใหเห็น

วา สักป พ.ศ.2537, 2538, 2539 3 ปกอน Crisis นี่ เราเปด Operation ไวหลาย

แหงในเมืองจีน เรามี 3-4 บริษัทในเครือ อันแรกที่ผมพอจําไดก็คือ มีโรงทําเซรามิ

กไปอยูที่ปกกิ่งกอน แลวก็ผมไปทําตอนนั้นเปนโรงที่ 2 เอายิปซัมไปลงไวที่เทียน

จิน เอาทอ PVC ไปลงไวที่เทียนจินคูกัน เปน Partner และก็มีของ KUBOTA ก็
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ไปลงท่ีเฉินตู เขาจะทํา Small Agricultural Machine สัก 3-4 อัน ก็ป พ.ศ.2540, 

2541, 2542 ก็หมด"  

นายขจรเดช แสงสุพรรณ ผูชวยผูจัดการใหญ ดูแลธุรกิจการจัดจําหนายของ

เครือซิเมนตไทย ผูมีบทบาทในการขายธุรกิจยิปซัมในจีน กลาวถึงภาพรวมการ 

ลงทุนในจีนในชวงนั้น (VDO ธุรกิจยิปซัมในจีน - นายขจรเดช แสงสุพรรณ) 

 

สําหรับโครงการยิปซัมซึ่งดําเนินการในประเทศจีนเพียงระยะส้ัน ๆ ก็ตองเลิกกิจการ นอกจากเหตุผล

วิกฤติการณทางเศรษฐกิจในประเทศไทย ซ่ึงเครือซิเมนตไทยจําตองลดการลงทุนในกิจการที่ไมมีความเขมแข็ง

เพียงพอ การลงทุนในตางประเทศเปนเปาหมายตน ๆ น้ันแลว สําหรับกรณียิปซัม ยังมีเหตุอ่ืนที่นาสนใจดวย  

 

"เร่ืองผลิตไมใชปญหาของเรา คิดวาเราทําได เรามี Know How พอสมควร แลวก็

เรามีกลุมกระดาษที่จะชวย Back up เร่ือง Raw Materials ใหเราได เรามียิปซัม

อยูทางเหนือ เรามีเหมืองยิปซัมเอง เราซ้ือคนอ่ืนเขาได เรามี Connection 

ทางดานเหมืองยิปซัมทางลาง เปน Investment ซึ่ง Size กําลังที่เรียกวาไมใหญ

เกินไป คนอาจจะไมเยอะมากนัก 100-200 คน เมืองจีนท่ีเราไปเจอปญหาเร่ือง

ยิปซัม ไมใชเร่ืองผลิต ไมไดมีปญหาเร่ืองผลิต แตวาเราทําไดของออกมาคุณภาพ

ตองเรียกวายอมรับได ในขณะที่เราไปเจอหนัก ๆ คือ เร่ืองของการตลาดมากกวา 

เราคิดวาระบบผูแทนจําหนายที่มีอยูในเมืองไทย มันนาจะเอาไปใชไดในเมืองจีน 

มีการต้ังเอเยนต ไปหา Sub Agent อะไรอยางนี้นะ ปรากฏวาระบบการกระจาย

สินคาของจีนในชวงนั้นไมใช และเมื่อป พ.ศ.2538 - 2539 จริง ๆ ตลาดจีนก็ยัง

เนนของซ่ึงเปนราคาถูก เพราะฉะนั้น เราไปแขงกับ Local Manufacturer เราก็

จะมีปญหาพอสมควร"  

(VDO ธุรกิจยปิซัมในจีน - นายขจรเดช แสงสุพรรณ) 

 

สวนบทเรียนธุรกิจยิปซัมในประเทศจีนน้ันสําคัญมาก (ศึกษาเร่ืองนี้ไดจาก VDO ออกจากธุรกิจในจีน - นาย

ขจรเดช แสงสุพรรณ)  
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6) บทเรียนเฉพาะกรณี (2) กรณีโครงการปโตรเคมีในอินโดนีเซีย 
 

โครงการลงทุนขนาดใหญที่สุดในการลงทุนระดับภูมิภาคเกิดขึ้นที่ประเทศอินโดนีเซีย นั่นคือโครงการป

โตรเคมีที่ทูบัน ซ่ึงแนวความคิดและแรงบันดาลใจในเรื่องน้ีมีมาก  

 

"ตามสถานการณของโลกในปจจุบัน บรรยากาศทางดานการคามีอิสระเสรีมาก

ขึ้น จากการที่สภาพการเเขงขันมีความเขมขนเเละสถานการณเปล่ียนแปลง

อยางรวดเร็วเชนน้ี เครือซิเมนตไทยมิเคยนิ่งนอนใจ ไดพยายามปรับตัวใหทันตอ

เหตุการณอยูเสมอ โดยเรงสรางความพรอมใหสามารถกาวเขาสูการเเขงขันใน

ระบบเศรษฐกิจของโลกไดอยางเต็มภาคภูมิ ทั้งนี้ไดมีการขยายขอบขายทาง

ธุรกิจไปยังตางประเทศ โดยเฉพาะในภาคพ้ืนเอเชีย เชน โครงการรวมทุนผลิต

พีวีซีในประเทศอินโดนีเซีย"  

(รายงานประจําป พ.ศ.2538) 

 

รายงานของประธานกรรมการกลาวถึงเร่ืองน้ีไวดูเหมือนจะใหความสําคัญเปนพิเศษ 

 

"ไดรวมทุนกับ Tirtamas ซ่ึงเปนผูผลิตปูนซีเมนตเเละผลิตภัณฑปโตรเคมี 

รายใหญรายหนึ่งของประเทศอินโดนีเซีย ในโครงการปโตรเคมีครบวงจรที่เมืองทู

บัน ประเทศอินโดนีเซีย โดยจะดําเนินโครงการปโตรเคมีขั้นตน ไดเเก 

การผลิตโอเลฟนส อโรเมติกส เเละผลิตภัณฑปโตรเลียมอ่ืนๆ ปโตรเคมีขั้นกลาง

ไดเเกการผลิตสไตรีนโมโนเมอรเเละวีซีเอ็ม รวมทั้งปโตรเคมีขั้นปลาย ไดเเก การ

ผลิตโพลิเอททีลีนเเละโพลิโพรไพลีน โดยในโครงการปโตรเคมีขั้นตนนั้น คาดวา

จะเริ่มผลิตไดประมาณกลางป พ.ศ.2542" รายละเอียดโครงการขนาดใหญมีเพ่ิม

มากขึ้นในรายงานประจําป พ.ศ.2539 

 

ความจริงแลวการลงทุนในอินโดนีเซียในธุรกิจอ่ืนเกิดขึ้นกอนหนาโครงการปโตรเคมีเล็กนอย โดยมี 2 

โครงการ ซ่ึงดําเนินไดอยางรวดเร็วมากกวาโครงการขนาดใหญเชนปโตรเคมี  
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"รวมทุนกับ Wings Group จัดต้ังบริษัท PT Siam–Indo Gypsum Industry ที่

เมืองซิบิตุง ประเทศอินโดนีเซีย นอกจากนี้ยังไดรวมทุนผลิตกระเบ้ืองซีเมนตใย

ธรรมชาติกับ Wings Group จัดต้ังบริษัท PT Siamindo Concrete Products ที่

เมืองคาราวัง ประเทศอินโดนีเซีย คาดวาท้ัง 3 โครงการนี้จะเริ่มผลิตไดประมาณ

ปลายป พ.ศ.2540" รายงานประจําป พ.ศ.2539 และ "ไดเขารวมทุนในบริษัท PT 

Surya Siam Keramik เพ่ือผลิตกระเบื้องเซรามิกปูพ้ืนในประเทศอินโดนีเซีย 

กําลังผลิตปละ 1.5 ลานตารางเมตร"  

รายงานประจําป พ.ศ.2540 

 

"Tuban มาจากนโยบายการใหขยาย ASEAN ยุครุงโรจน ยุคที่กําลังรวยไปกัน

ใหญทุกคนไปใหญเลย ออกทุกธุรกิจเลย อภิพรไปดวย ไปอินโดนีเซีย คุณชุมพล 

ไปเอง เพราะวา Wing Group จากวัสดุกอสราง เขาก็มาแนะนํา Pak Sekalo ให

คุณอภิพรเขาไปดูหนอย ก็เขาไปวาจะมีใครเขามาทํา Joint Venture ได ก็ไปคุย

สักพัก ก็ใชเวลาประมาณเดือน เราก็โอเค ตกลงรวม เปนจุดที่เอา Itochu เขามา 

ชวน Itochu ไปดวยเพราะวาเขาอยู Siam Paraffin อยูแลว" นายอภิพร ภาษวัธน 

อดีตผูจัดการใหญ ธุรกิจเคมีภัณฑเลาที่มาของโครงการ (The Untold Story of 

CCC History & Culture) 

 

การดําเนินโครงการในชวงตนเปนกระบวนการที่นาสนใจอยางมาก เนื่องจากมีขั้นตอนในทํางาน การ

เจรจาอีกมาก ผูมีบทบาทคนหน่ึง ก็คือ นายกานต ตระกูลฮุน กรรมการผูจัดการใหญเครือซิเมนตไทยรวมอยู

ดวย 

 

"ผมมาอยูระยองโอเลฟนส ต้ังแตเดือนกุมภาพันธ ถาจําไมผิด พ.ศ.2539 และ

พอประมาณสักเดือนกรกฎาคม หรือสิงหาคม ก็มีอีก 1 โครงการที่ติดตอ

ทาบทามเรามา มีพรรคพวก คือเราเร่ิมไปลงทุนที่อินโดนีเซียและก็มีพวก Wing 

Group ติดตอผานมาทางคุณชุมพล ก็ไดมอบหมายใหผมกับพ่ีอภิพรไปเจรจากับ 

Partner พวกเครือทามาสกรุป เพราะเมื่อเจรจากับเขาก็ ใหญขึ้นไปอีก 

Upstream เปนโอลิฟนส กับ Aromatics Complex มี Concentrate Splitter 

ดวยนี้ 2.5 พันลานดอลลารสหรัฐฯ ของเราเองไปตอนนั้นนะครับ เรายัง 700–
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800 ลานดอลลาร อันนี้ 2,500 ลานดอลลาร ก็คือเราจะรวมทุนโดยปูนซิเมนต

ไทยถือหุนเพียง 20% ใน Upstream คร้ังประวัติศาสตรเลย อาจจะถาเปน

โครงการเดียว Asset เรา ผมวาประมาณ 1 แสนลานบาทก็คงใกลเคียงมูลคา

โครงการนี้" 

(VDO นายกานต ตระกูลฮุน – โครงการปโตรเคมีครบวงจรในอินโดนีเซีย)  

 

นายกานต ตระกูลฮุน กลาวถึงความสําคัญของโครงการน้ี "เปน Project  Finance นะครับ เครือซิ

เมนตไทยนี้ทํามาช่ัวชีวิต ก็ไมเคยทํา Project  Finance เราเปน Supplier Credit บาง เรากูแบงก อยางกรณี

ของระยองโอเลฟนส ก็พิเศษข้ึนมาอีกระดับหนึ่ง เรากูตรงจาก J EXIM พวก Exporting Credit พวกนี้ อยาง

ของ U EXIM, J EXIM แตกรณีนั้น เร่ืองใหญสุดคือเร่ือง Finance เลยจริง ๆ ผมจะไปเปน COO คือ Chief 

Operating Officer แตมันไมได Operate ผมก็ดูแลเปนเร่ืองจะมาขายโปรเจคมากกวาจะทํา Project Finance 

คือจะหา Investor ใครเขามา ไปเดิน Road Show เร่ืองพวกนี้มากกวานะครับ" นายกานต ตระกูลฮุน กลาวอีก

ตอนหนึ่งถึงบทบาทสําคัญในการทํางานที่วาดวยการแสวงหาเงินทุนดวยวิธีการใหมสําหรับโครงการขนาดใหญ

เปนคร้ังแรกสําหรับเครือซิเมนตไทย อาน Project Finance) 

 

ในประเด็นนี้ เกี่ยวของกับกลยุทธในการรวมทุนในการลงทุนดวย สําหรับโครงการใหญ หาก

สถานการณดําเนินไปตามปกติก็คงไมมีปญหาอะไรมากมาย แตเมื่อวิกฤติการณทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค 

โครงการนี้ไมเพียงชะงักงันเทานั้น ตองมาแกปญหาทางการเงินที่สลับซับซอนในเวลาตอมา  

 

"Learning Point อีกอันหนึ่งก็คือวาเราก็ใส Equity เขาไปกอนที่จะซ้ือเคร่ืองจักร กอนที่

จะไดเงินกู หมายความวาใส Equity เขาไปกอนที่จะซ้ือเคร่ืองจักร"  

 

นายอภิพร ภาษวัธน (The Untold Story of CCC History & Culture) กลาวถึงประเด็นหน่ึงวาดวยการ

รวมทุนขนาดใหญที่เครือซิเมนตไทยลงเงินเขาถือหุน กอนที่โครงการจะดําเนินแผนการเงินที่สําเร็จเรียบรอยไม

วาจะในแง Project  Finance หรือการกูเงิน ในเวลาตอมารายการลงทุนดวยเงินกอนนี้ยังคางอยูในบัญชีของ

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในฐานะเปนตนทุนอยางหนึ่งอยูหลายปทีเดียว พัฒนาการของโครงการนี้เปนไป

อยางไร  

 

อานจากขาว Tuban Project ในวงการธุรกิจ  


