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1) วาดวยมาตรฐาน 
 

ความสําคัญของการบริหารโรงงานปูนซีเมนตของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่ควบคูไปกับการ

วางแผน การเลือกเทคโนโลยี วัตถุดิบ และบุคลากร นั่นก็คือการบริหารการเงินและจัดทําระบบขอมูลทาง

การเงินใหไดมาตรฐาน ซ่ึงเปนส่ิงที่จําเปนตองเกิดขึ้นอยางทันทวงทีดวย จากรายงานการประชุมคร้ังที่ 5 (วันที่ 

5 กันยายน พ.ศ.2456) ระบุวา Mr. H. Donaldson ยอมรับการแตงต้ังเปนผูตรวจสอบ (Auditor) นั้น เปนการ

ตัดสินใจสําคัญ ๆ ที่วาดวยการเริ่มตนของการบริหารโรงงานอุตสาหกรรมแหงแรกของเมืองไทยอยางเปนระบบ 

พรอม ๆ ไปกับการลงนามสัญญาซื้อเทคโนโลยีและเครื่องจักร สัญญาการจัดซ้ือเช้ือเพลิง ซ่ึงถือวาสําคัญมาก

เพราะจะตองทํากับตางประเทศ  

 

ในขณะที่ในเมืองไทยไดจัดซ้ือที่ดินกอสรางโรงงานอยางเปนทางการและมีความพยายามจัดการกับ

การขนสงวัตถุดิบมายังโรงงาน แสดงใหเห็นวาคณะผูบริหารของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใหความสําคัญใน

เร่ืองการบริหารการเงินใหไดมาตรฐานระดับโลกในเวลานั้น ดวยแรงบันดาลใจเชนใด ก็คงคาดกันไดแลว Mr. 

H. Donaldson เปนหุนสวนผูสอบบัญชี ที่ไดรับใบอนุญาตสอบบัญชีจากประเทศอังกฤษ ซ่ึงมีความสําคัญ

อยางมากกับธนาคารท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใช รวมทั้งระบบมาตรฐานของอังกฤษมีอิทธิพลและไดรับ

การยอมรับในยุคน้ัน  

 

ตอจากนั้นเร่ืองบุคลากรที่สําคัญในการบริหารการเงินก็ตามมาหลังจากไดขอสรุปเร่ืองวาจางผูจัดการ

โรงงาน วิศวกร ท่ีมีบทบาทสําคัญในการติดต้ังเคร่ืองจักร และเร่ิมตนบริหารโรงงานไดประมาณ 6 เดือน ก็ได

ขอสรุปในการวาจางสมุหบัญชี 12 ตุลาคม พ.ศ.2457 F.L. Smidth & Co. แจงเร่ืองไดรับจดหมายของ 

Mr.Oscar Schultz ลงวันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ.2457 เกี่ยวกับตองการใหหาพนักงานบัญชี  

 

ซ่ึงบุคคลที่บริษัท F.L. Smidth เสนอก็คือ Mr. Erik Thune 12 ตุลาคม พ.ศ.2457 เอกสารแนะนํา Mr. 

Erik Thune เปนสมุหบัญชี กลาวถึงประวัติสวนตัว ประวัติการทํางาน ความสามารถพิเศษ โดยมีความชํานาญ

ดานการบัญชีและภาษาอังกฤษเปนอยางดี พรอมช้ีแจงขอตกลงเกี่ยวกับการวาจาง โดยเสนอเงินเดือนเปนเงิน 

350 บาท พรอมกับสิทธิประโยชนตาง ๆ ท่ี Mr.Thune ควรไดรับระหวางการปฎิบัติงาน ไดแก ท่ีพักอาศัย คา

รักษาพยาบาล ตลอดจนคาใชจายในการเดินทางมายังประเทศไทยดวย  
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บทบาทของ Erik Thune ไมไดมีความสําคัญแคเพียงนักบัญชีเทานั้น ตอมาไดเปนผูจัดการบริษัทคนที่ 

2 ดวย (อาน พ.ศ.2468 Mr. Erik Thune กรรมการผูจัดการคนท่ี 2) บทบาทสําคัญในฐานะผูเช่ียวชาญการเงิน

และบัญชีในขณะน้ัน ก็คือการติดตอส่ือสารกับระบบธนาคารในยุคอาณานิคม ซ่ึงธนาคารที่มีความสัมพันธกับ

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยางมาก ไดแก Hongkong and Shanghai Banking Corporation (HSBC) 

(อาน ธนาคารยุโรปเขาประเทศไทย) โดยมีบทบาทในการอํานวยความสะดวกทางการเงินซ่ึงถือวาสําคัญในยุค

นั้น ซึ่งจะกลาวในรายละเอียดในตอนตอ ๆ ไป  

 

มาตรฐานการบริหารการเงินที่สําคัญคือการเปดเผยขอมูลอยางตรงไปตรงมาตอผูถือหุน ซ่ึงไดยึดถือ

และดําเนินตามนี้มาต้ังแตเร่ิมกิจการ จนกลายเปน "ภาพลักษณ" ที่ดีของเครือซิเมนตไทยมาตราบจนทุกวันนี้ มี

หลักฐานบันทึกไวในรายงานประชุมในยุคนั้น  รายงานการประชุมคร้ังที่ 37 อนุมัติ Preliminary Balance 

Sheet และเตรียมการประชุมใหญ (วันท่ี 15 กุมภาพันธ พ.ศ.2459) และ รายงานการประชุมคร้ังที่ 38 แสดง

สัดสวนมูลคาทรัพยสินของบริษัท (วันที่ 18 กุมภาพันธ พ.ศ.2459) 
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2) สถานะการเงิน 
 
ยุคทอง 1 (พ.ศ.2458 - 2479) 
 

"เราควรจะเช่ือแนนอนไดแลววาเคร่ืองจักรของเราคงจะเดินทําการไดในจํานวน

เงิน 650,000 บาทและควรจะบวกเงินสําหรับเปนทุน (กวาจะขายปูนซีเมนตได) 

อีก 100,000 บาท ซ่ึงเช่ือวาจะเพียงพอ เพราะฉะนั้นเงินคาหุนที่ตองออกก็จะ

เปนแคเพียง 750,000 บาท หรือหุนละ 75 บาทเทานั้น" 

 

จดหมายจาก Mr. E.G. Gollo ถึงเจาพระยายมราช  

เร่ืองรายละเอียดคาใชจายในการกอสรางโรงงานปูนซีเมนต  

วันท่ี 26 มีนาคม พ.ศ.2456 

 

จุดเร่ิมตนของอุตสาหกรรมไทยที่ไดช่ือวาเปนธุรกิจที่ตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก (Capital Intensive) 

ในเรื่องเกี่ยวกับเงินลงทุนเปนไปอยางงาย ๆ ดวยการลงทุนต้ังบริษัทและมีทุนจดทะเบียนเพียงพอในการดําเนิน

กิจการ 

 

จากขอมูลคาใชจายขางตนสอดคลองกับเงินทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท ท้ังนี้มีการทะยอยเรียกคาหุน

เพ่ิมทุนจากครั้งแรกเปนระยะ ในเวลาท่ีสอดคลองกับการใชเงิน โดยเฉพาะการจัดซ้ือเคร่ืองจักรและการกอสราง

โรงงาน 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1 ไดเร่ิมเรียกเก็บคาหุนคร้ังแรก 15% ตอหุน โดยแบงคร่ึงฝาก

เงินไวกับ Siam Commercial Bank และ Hong Kong and Shanghai Bank (วันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ.2456) 

ในกลางป พ.ศ.2456 โดยมีการทะยอยเรียกเก็บเปนระยะ หลายคร้ังในจํานวนไมมาก จนเรียกคาหุนท้ังหมด 

ปลายป พ.ศ.2460 ตามรายงานการประชุมคร้ังที่ 64 ระบุเรียกเก็บคาหุนคร้ังที่ 11 และเปนคร้ังสุดทาย (วันที่ 7 

ธันวาคม พ.ศ.2460) 
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อยางไรก็ตาม การประเมินสถานการณของ Mr. E.G. Gollo ก็ไมไดหมายความเชนนั้นเสมอ เนื่องจาก

ความผันแปรที่เกิดขึ้นอยางมากในชวงนั้น โดยเฉพาะจากสงครามโลกคร้ังที่ 1 และการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี

ของการผลิตปูนซีเมนต โดยเฉพาะในชวง 5 ปแรก กรณีสําคัญที่ควรกลาวถึง 2 เร่ือง  

 

เร่ืองแรก ความจําเปนตองช้ืออุปกรณไฟฟาเพ่ิมอีกชุดหนึ่ง เนื่องจากชุดแรกไมสามารถสงมอบได

เพราะอยูในเขตสงคราม (อาน พ.ศ.2457 อุปสรรคจากสงครามโลกคร้ังที่ 1) 

 

อีกกรณีหนึ่งคือความพยายามเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีหมอเผา จากการใชน้ํามันซ่ีงเปนเทคโนโลยีเกา

และตนทุนน้ํามันเช้ือเพลิงสูงกวามาเปนใชถานหิน ไมเพียงตองเสียเวลาในการเจรจาและดําเนินการนานถึง 3 

ปเทาน้ัน ยังหมายถึงคาใชจายที่เพ่ิมขึ้น ดังนั้นการผลิตปูนซีเมนตในชวงเร่ิมตนดําเนินการเปนไปอยางขลุกขลัก

พอประมาณกวาจะเขาท่ีเขาทาง ถือวาเปนการผลิตอยางจริงจังก็ในป พ.ศ.2460 โดยติดต้ังหมอเผาใหมเพ่ิม

กําลังการผลิตมากขึ้นดวยการลงทุนใหมเพ่ิมเติม ดังนั้นในชวงน้ันจึงมีการเพ่ิมทุนขึ้นจาก 1 ลานบาทเปน 1.5 

ลานบาท 
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ขอมูลสําคัญ 
 

ป พ.ศ. กําลังการผลิตตอป ทุนจดทะเบยีน (ลานบาท) เงินปนผล (ลานบาท) 

2456  1  

2457 หมอเผา 1 ใชนํ้ามัน   

2458 22,000   

2459 หมอเผาใหมใชถานหิน  60,000(6%) 

2460 36,000 1.5 180,000 (12%) 

2461   300,000 (20%) 

2462   405,000 (25%) 

2463   375,000 (25%) 

2464  3 336,000 (15%) 

2465   144,000 (10%) 

2466   172,500 (7%) 

2467 หมอเผา 2  393,750 (15%) 

2468 48,000  157,500 (9%) 

2469   314,000 (12%) 

2470   314,000 (12%) 

2471   314,000 (12%) 

2472 หมอเผา 3  314,000 (12%) 

2473 88,000  314,000 (12%) 

2474   314,000 (12%) 

2475   183,170 (7%) 

2476 62,000  205,000 (8%) 

2477   205,000 (8%) 

2478   205,000 (8%) 

2479  2.625 411,250 (9%) 

 

(เรียบเรียงจาก หนังสือครบรอบ 40 ป และ หนังสือครบรอบ 50 ป ของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด) 
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พิจารณาจากตารางขางตนจะพบวาหลังจากป พ.ศ.2460 แลว บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดําเนิน

ธุรกิจประสบความสําเร็จอยางดียิ่งตอเนื่องในชวงตนราว 20 ป โดยมีการจายเงินปนผลตอผูถือหุนอยางดี

ตอเน่ือง 

 

รวมเงินปนผลในชวง 20 ปแรก (พ.ศ.2459 - 2479) เปนเงิน 5,577,170 บาท ในขณะท่ีผูถือหุนลงทุน

ไปในชวง 9 ปแรกรวมกันเพียง 3 ลานบาท จากขอมูลน้ีระบุวาเงินปนผล เฉล่ียในชวง 20 ปดังกลาวอยูในระดับ 

10% ของการลงทุน ซ่ึงถือเปนผลตอบแทนที่สูงมากทีเดียว 

 

ความสําเร็จของบริษัทน้ี ยอมมีคําอรรถาธิบายท่ีนาสนใจ นอกจากจะถือวาเปนการเร่ิมตนที่ถูกจังหวะ

เวลา มีแผนการที่ดี และมีการจัดการอยางมีประสิทธิภาพแลว ปจจัยระดับกวางก็เกื้อหนุน 

 
ประการแรก  
 

ยุทธศาสตรการต้ังราคาปูนซีเมนต โดยอิงราคาปูนซีเมนตที่นําเขาจากตางประเทศ ทําใหต้ังราคาได

คอนขางสูง 

 
ประการที่ 2  
 

สภาพการแขงขัน แมวาจะมีการแขงขันอยางเสรี มีปูนซีเมนตจากตางประเทศเขามาแขงขันได ในชวง

ป พ.ศ.2457 เกิดสงครามโลกคร้ังที่ 1 และตอเน่ืองจากนั้น อิทธิพลของอาณานิคมลดลง ดังนั้นปูนซีเมนตที่มา

จากยุโรปและโรงงานผลิตปูนซีเมนตในยานเดียวกันที่เปนคูแขงสําคัญก็อยูในระบอบอาณานิคมยุโรป ยอมมี

อุปสรรคในการดําเนินการ การแขงขันจึงไมรุนแรง 

 
ประการที่ 3  
 

ความตองการในประเทศและประเทศใกลเคียงมีมากกวากําลังการผลิตของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด บวกกับยุทธศาสตรการคาที่ยืดหยุนที่มีทั้งการจําหนายในประเทศและการสงออก สงผลใหดําเนินการไป

ไดอยางดี 
  



Page | 7  
 

3) การจายเงินระหวางประเทศคร้ังแรก 
 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดทําสัญญาซ้ือเครื่องจักรจากยุโรป โดยกําหนดราคาเปนเงินปอนดของ

อังกฤษ แมวาในสัญญาจะระบุใหจายเงินไปยังธนาคารของเดนมารก แตในทางปฏิบัติไมงายเชนนั้น "F.L. 

Smidth ไดตกลงเง่ือนไขการชําระเงินดังนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จักตองจายเงิน 35% ของจํานวนเงิน 

£12,400 และในเวลาท่ีสงเคร่ืองจักรในโคเปนเฮเกนก็จายเพ่ิมอีก 55% หลังจากที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ไดรับ B/L จาก F.L.Smidth & Co. การชําระเงินภายใตขอตกลงนี้จะชําระไปยัง ธนาคาร Den Danske 

Landmandsbank ในโคเปนเฮเกน" (จดหมายจาก F.L. Smidth & Co., Copenhagen ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เร่ืองสัญญาซ้ือเคร่ืองจักรชุดแรก วันที่ 2 กันยายน พ.ศ.2456) 

 

เปนท่ีทราบกันดีวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความสัมพันธอันดีกับธนาคารไทยพาณิชย (สยามกัม

มาจล ในขณะน้ัน) ความพยายามจะใชบริการธนาคารพาณิชยแหงนี้ ปรากฏอยูในหลักฐานการจายเงิน

ระหวางประเทศกอนใหญคร้ังแรก ซ่ึงมีความสับสนตอบริษัทคูคา จนตองมีการสอบถามวิธีและธนาคารที่

เกี่ยวของกันพอสมควร 

 

6 กันยายน พ.ศ.2456 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึง Mr. G.E. Gollo เร่ืองสอบถามช่ือธนาคาร

ที่ใชในการชําระเงินคาเคร่ืองจักรงวดแรก โดยแจงวาไดรับโทรเลขจากกรุงเทพฯ ความวา "ไดใหธนาคารโอนเงิน

ทางโทรเลขจํานวน 4340 apply to their agents - Sament" บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดดําเนินการสง

เงินงวดแรกสําหรับคําส่ังซ้ือมาใหตามสัญญา แตเน่ืองจากไมรูวาธนาคารที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใชคือ

ธนาคารใด หาก Mr. G.E. Gollo ทราบช่ือธนาคาร โปรดแจงช่ือและที่อยูของตัวแทน ในขอตกลงไดมีการระบุ

ใหธนาคาร Den Danske Landmandsbank เปนธนาคารที่ใชในการชําระเงิน แตบริษัท F.L.Smidth คิดวา 

Mr.G.E. Gollo ไมสามารถส่ือสารกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึงช่ือธนาคารได น่ีเปนเหตุผลท่ีถามถึงช่ือ

ธนาคารมายัง Mr. G.E. Gollo 

 

13 กันยายน พ.ศ.2456 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึง Mr. G.E. Gollo เร่ืองการชําระเงินคา

เคร่ืองจักรงวดแรกตามสัญญา ระบุวาไดรับแจงจากบริษัท Disconto Gesellschaft จากลอนดอนวาไดรับเช็ค

บัญชีจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จํานวนเงิน £4,340 ผานธนาคารไทยพาณิชย เปนการชําระเงินงวดแรก

ตามสัญญาและไดเครดิตบัญชีแลว  
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16 ตุลาคม พ.ศ.2456 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ขอบคุณสําหรับการชําระเงินคาเคร่ืองจักร

งวดแรก จํานวน £4,340 ซ่ึงสงมาทางไปรษณียโทรเลข ไดรับเมื่อวันที่ 13 กันยายน พ.ศ.2456 จากหลักฐานได

ระบุวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดใหธนาคารไทยพาณิชยดําเนินการสงเงินทางโทรเลขไปยังสถาบันการเงิน

ที่ลอนดอนที่ช่ือวา Disconto Gesellschaft โดยนําเขาบัญชีของ F.L. Smidth & Co.  

 

ความจริงธนาคารไทยพาณิชยหรือสยามกัมมาจลในขณะนั้น ไมมีเครือขายระหวางประเทศและ

อํานาจในการโอนเงินระหวางประเทศเชนธนาคารอาณานิคมท่ัวไป อยางไรก็ตามความพยายามนี้ก็เกี่ยวกับ

ระบบธนาคารอาณานิคมดวย ขณะน้ันผูจัดการฝายตางประเทศของสยามกัมมาจลเปนคนเยอรมัน ซ่ึงมาจาก

ตัวแทน Deutsch Asiatische Bank ซ่ึงถือหุนในสยามกัมมาจล ในขณะนั้นหนึ่งในสามธนาคารเยอรมันแหงนี้มี

ความสัมพันธกับ Disconto Gesellschaft ซึ่งเปนธนาคารเยอรมันดวยกัน อาจจะเปนไปไดวา Deutsch 

Asiatische Bank ไมมีสาขาในลอนดอน 

 

ในเวลาตอมา Disconto Gesellschaft ไดรวมกิจการกับ Deutsch Bank ในป พ.ศ.2472 

(www.db.com) 

 

การใชบริการและวิธีโอนเงินระหวางประเทศ ผานเครือขายธนาคารเยอรมันคร้ังนี้ นอกจากจะเปนคร้ัง

แรกแลวยังถือวาเปนคร้ังสุดทายดวย  
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4) ธนาคารหลักของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยุคแรก 
 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เกี่ยวของกับ Hongkong and Shanghai Banking Corporation มาบาง 

จาก รายงานการประชุมคณะกรรมการคร้ังแรก (วันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2456) ที่ระบุวาใหเรียกเก็บคาหุนคร้ัง

แรก 15% โดยแบงคร่ึงฝากเงินไวกับ Siam Commercial Bank และ Hong Kong and Shanghai Bank 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 16 (วันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ.2457) ระบุวาจัดการโอนเงินคร้ัง

ที่ 2 ให F.L. Smidth ผานทาง HSBC ซ่ึงเปนเหตุการณสําคัญที่เกิดขึ้นจากการโอนเงินกอนใหญคร้ังแรกไป

ประมาณเกือบ 1 ป ซ่ึงถือเปนการเขามามีบทบาทอยางมากของธนาคารแหงนี้ ประจวบเหมาะกับการ

เปล่ียนแปลงครั้งใหญของธนาคารไทยพาณิชย 

 

ในป พ.ศ.2456 ธนาคารจีนสยาม ซึ่งเปนธนาคารที่มีบทบาทการคาในหมูพอคาไทยเช้ือสายจีนตองลม

ลง ทําใหการคาในขณะนั้นมีปญหาอยางมาก รวมทั้งพัวพันมาถึงธนาคารสยามกัมมาจล ทําใหตองประสบ

ปญหาอยางรายแรง หนี้เสียไปมากกวา 4 ลานบาท ในที่สุดในกลางป พ.ศ.2457 ตองแกปญหาดวยการลดทุน

จาก 3 ลานบาทเหลือ 3 แสนบาท และเพ่ิมทุนเขาไปใหมอีก 3 ลานบาท โดยพระคลังขางท่ีถือขางมากเปนคร้ัง

แรกลงเงินจํานวน 2 ลานบาท (หรือถือหุนประมาณรอยละ 60)" (อานรายละเอียดไดจากหนังสือ 100ป จาก

บุคคลัภยสูไทยพาณิชย 2547 หนา 36-38) เหตุการณคร้ังนี้เกิดขึ้นในระยะเดียวกันในการโอนเงินคร้ังที่ 2 เสีย

ดวย 

 

การเปล่ียนแปลงครั้งนี้ สาระสําคัญอยูที่ธนาคารตางชาติที่เคยถือหุนลดบทบาทลงไป แมวาโครงสราง

ใหมจะใชผูจัดการชาวเยอรมันคนเดียว แตก็ดําเนินการในชวงส้ัน ๆ เนื่องจากเกิดสงครามโลกคร้ังที่ 2 ชาว

เยอรมันถือเปนชนชาติศัตรู จําตองถอนตัวออกไป ในที่สุดสยามกัมมาจลไดวาจางผูจัดการคนใหมชาวอังกฤษ 

ซ่ึงเคยทํางานกับ HSBC มากอน (อานรายละเอียดไดในหนังสือที่อางแลวขางตน)นี่คงเปนเหตุการณที่พอ

อนุมานไดวา HSBC มาเกี่ยวกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อยางแนนแฟนมากขึ้นไดอยางไร 

 

จากนั้นไมนาน ก็มีการยอมรับเปนการทั่วไปวา HSBC เปนธนาคารหลักของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด แมกระท่ังธนาคารไทยพาณิชยเอง 
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"No doubt the Hongkong Bank are your principle bankers, as you pay 

your dividends etc, through them etc."  

 

จดหมายของ Mr.G.H. Ardon ผูจัดการชาวอังกฤษของสยามกัมมาจล (เคยเปน

พนักงาน HSBC) เขียนถึงผูจัดการชาวเดนมารกของบริษทัปนูซิเมนตไทย  จํากัด  

วันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ.2463 

 

เนื่องจาก HSBC เปนธนาคารอังกฤษที่มีเครือขายสาขากวางขวาง โดยเฉพาะในประเทศที่บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ทําการคาดวย ซ่ึงสวนใหญคือสาขากรุงเทพฯ สาขาลอนดอน สาขาปนัง สาขาสิงคโปร และ

สาขาไฮฟอง ถึงแมวาคูคารายใหญที่สําคัญเปนกิจการของชาวเดนมารก แตทวาธนาคารเดนมารกก็มีเครือขาย

มากพอที่จะอํานวยความสะดวกและดูเหมือนผูจัดการชาวเดนมารก และคูคาบริษัทเดนมารกก็พอใจจะใช

บริการ HSBC 

 

บริการพ้ืนฐานของธนาคารตางประเทศ ถือเปนธุรกรรมทางธุรกิจที่ทันสมัยมากทีเดียวเมื่อเปรียบเทียบ

กับปจจุบัน ที่สําคัญคือการโอนเงิน การชําระคาบริการและสินคาระหวางประเทศ ซึ่งเปนภาพสะทอนการคา

ระดับโลกที่เกี่ยวพันกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ที่กลาวถึงในตอนที่แลว รวมทั้งการรับชําระคาหุน และการ

จายเงินปนผล โดยเฉพาะกับผูถือหุนชาวตางชาติ การรับฝาก ถอน ไมวาในสาขาในเมืองไทยและตางประเทศ

หรือการโอนระหวางกัน 

 
การเบิกเงินเกินบัญชี  
 

เทาที่หลักฐานปรากฏบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดใชบริการเบิกเงินเกินบัญชีคร้ังแรกในป พ.ศ.2458 

โดยแทนที่จะใชบริการธนาคารไทยอยางธนาคารไทยพาณิชย แตกลับใชธนาคารตางประเทศอยาง HSBC 

 

บริการเบิกเงินเกินบัญชีเปนบริการพ้ืนฐานของธนาคารสําหรับลูกคาท่ีดี ท่ีไดรับความเช่ือถือจาก

ธนาคาร จําเปนตองใชเงินในระยะส้ัน ๆ เปนการช่ัวคราว อันเนื่องมาจากเงินสดหมุนเวียนของบริษัทมีไมมาก

พอ ลูกคาที่ไดรับบริการเชนนี้ คือลูกคาที่วางแผนการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพดวย ขณะเดียวกันแสดงใหเห็น

วาการบริหารการเงินของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดําเนินไปอยางยืดหยุน 
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การใชบริการเบิกเงินเกินบัญชีคร้ังแรกเปนการใชเงินระยะส้ัน ๆ ไมเกินหนึ่งเดือน กําหนดการจายคืน

แนนอน ซ่ึงใชบริการติดตอกันถึง 3 คร้ัง ในชวงเดียวกัน ถือเปนวิธีหมุนเงินระยะส้ัน ซ่ึงในชวงนั้นมีความ

จําเปนตองจัดซื้อเคร่ืองกําเนิดไฟฟา 2 ชุดในชวงสงคราม และตอมาอยูระหวางการปรับเปล่ียนเทคโนโลยีจาก

ระบบหมอเผาใชน้ํามันมาเปนใชถานหินและเพ่ิมขนาดกําลังการผลิตดวย จําเปนตองใชเงินเพ่ิมเติม ซ่ึงไมอยู

แผนการที่กําหนดไวแตแรก ซ่ึงเปนขอตอในระหวางกระบวนการขอเพ่ิมทุนจดทะเบียนขึ้นจาก 1 ลานบาทเปน 

1.5 ลานบาท  

 

การประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 19 (วันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ.2457) มีการพูดถึงเร่ืองน้ีคร้ังแรกโดยระบุวา

เคร่ืองกําเนิดไฟฟาชุดใหมพรอมสงขึ้นเรือกอนวันท่ี 15 มกราคม พ.ศ.2458 ประธานกรรมการใหสอบถาม

ธนาคารเกี่ยวกับการเบิกเงินเกินบัญชีและพบตัวแทนของ HSBC ผูเสนอชวยเหลือบริษัทไดรับรองวาไดเบิกเงิน

เกินบัญชี 

 

2 พฤษภาคม พ.ศ.2458จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation สาขากรุงเทพฯ เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีช่ัวคราว จํานวน Tcs 20,000 ยืนยันกําหนดคืน

เงินภายในวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ.2458  

 

30 มิถุนายน พ.ศ.2458 ซ่ึงสอดคลองกันในชวงเวลาตามรายงานการประชุมคร้ังที่ 28 ที่ระบุวา

คณะกรรมการรับทราบการรางจดหมายเบิกเงินเกินบัญชี HSBC  

 

ในชวงเวลาใกลเคียงกันมีการขอเบิกเงินเกินบัญชีติดๆ กันหลายคร้ัง ในเวลาที่เหล่ือมกันดวย ไมแนใจ

วาเปนการบริหารเงินในชวงขาดเงินสดชั่วคราวหรือเปนการปรับเปล่ียนจํานวนเงินใหเหมาะสม 

 

2 กรกฎาคม พ.ศ.2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีชั่วคราว จํานวน Tcs 35,000 โดยยืนยันกําหนดคืนเงินภายใน

วันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ.2458 

 

7 กรกฎาคมพ.ศ. 2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีชั่วคราว จํานวน Tcs 40,000 โดยยืนยันกําหนดคืนเงินภายใน

วันที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ.2458  
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22 กันยายน 2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีถาวรจํานวน Tcs 50,000 อยางไรก็ตามมีการเบิกเงินเกินบัญชีอีก

ลักษณะหนึ่งคือการไมกําหนดเวลาชําระคืน ทั้งนี้ HSBC ตองการใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีมติ

คณะกรรมการในเร่ืองน้ีเปนหลักฐานดวย ซ่ึงเกิดขึ้นในชวงเวลาใกลเคียงกันนั่นเอง 

 

5 ตุลาคม พ.ศ.2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองการรับประกันการเบิกเงินเกินบัญชี บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อางถึงจดหมาย

ของ HSBC วันที่ 4 ตุลาคม ขอแจงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเตรียมจดหมายรับประกันและนําเสนอใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทแลว ซ่ึงถึงแมจะมีเสียงคัดคาน แตสรุปจะมีการจายเงินใหกับ HSBC จํานวน 

10% ของเงินทุนในวันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ.2458 จากชวงนั้นมาความจําเปนของการใชบริการเบิกเงินเกินบัญชีก็

ไมมีอีก  

 

กรณีนี้ แมวาในชวงการตัดสินใจของ HSBC จะตองดําเนินการใหถูกตองมีการขอขอมูลบริษัทเพ่ือ

ประกอบการพิจารณา แตโดยรวมแลว บริษัทปูนซิเมนตไทยที่เพ่ิงกอต้ังก็ไดรับการยอมรับจากธนาคาร

ตางประเทศ ซ่ึงเขาใจกันไดวาเปนเพราะความเช่ือมั่นในโครงการและเช่ือถือในการบริหารงานที่ไดมาตรฐาน 

โดยเฉพาะการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง  

 
  



Page | 13  
 

5) กลยุทธการลงทุนอ่ืน ๆ 
 

ในรายการจายเงินปนผล (จากหนังสือครบรอบ 40 ป) มีขอมูลระบุวา "เงินปนผลบางสวนมาจากการ

ลงทุนอ่ืน ๆ เปนระยะติดตอกัน 4 ป (พ.ศ.2476 - 2481) ซ่ึงถือเปนชวงวิกฤติการณทางการเมืองในประเทศ ซ่ึง

เกิดการเปล่ียนแปลงการปกครองของคณะราษฎร" 

 

จากการตรวจสอบหลักฐานทางประวัติศาสตรพบวา ในชวงกอนหนานั้นหลังจากมีการปรับปรุง

เทคโนโลยีและเร่ิมเดินเคร่ืองผลิตอยางจริงจังในป พ.ศ.2458 เปนตนมา ผลประกอบการของบริษัทดีขึ้นอยาง

มาก (พิจารณาจากขอมูลสําคัญกอนหนาน้ี) มีการจายเงินปนผลในอัตราสูงและไมมีการเบิกเงินเกินบัญชีจาก

ธนาคาร ฯลฯ ที่สําคัญนอกจากนั้นในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทยังมีการพูดถึงการลงทุนอ่ืน ๆ อีก

หลายครั้ง โดยใชเงินสํารองที่มีอยูในชวงนั้นอยางสอดคลองกัน 

 
ปลอยเงินกู 
 

นอกจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะฝากเงินท่ีไดจากการดําเนินธุรกิจกับธนาคารไทยพาณิชยแลว 

ยังมีการฝากเงินไวที่ HSBC ทั้งที่สาขาปนังและลอนดอนเพ่ือความสะดวกทางการคา  โดยมีเงินจํานวนหน่ึง

ฝากไวเพ่ือรับดอกเบี้ย และอีกสวนเปนการปลอยกูทั่วไปทั้งกิจการในประเทศและตางประเทศ ดังหลักฐานที่

ปรากฏนี้ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 103 (วันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ.2463) อนุมัติใหบริษัท United Plantation กู

เงิน 100,000 บาท และ 30,000 Straits Dollars อัตราดอกเบี้ย 6.5% ในเวลา 1 ป บริษัทนี้ดําเนินธุรกิจ

การเกษตรอยูในเขตปกครองของอังกฤษในประเทศมาเลเซีย โดย Mr. W.L. Grut กรรมการของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ถือหุนเและเปนผูบริหารอยูดวย Profile บริษัท United Plantation  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 106 (วันท่ี 29 กรกฎาคม พ.ศ.2463) อนุมัติให United Plantation กูเงินคร้ัง

ใหม จํานวน 100,000 Straits Dollars ระยะเวลา 1 ป อัตราดอกเบี้ย 1% 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 115 (วันที่ 5 เมษายน พ.ศ.2464) ออกหนังสือเตือนเรื่องเงินกู 100,000 บาท 

ของ United Plantation ซ่ึงจะพนกําหนดในวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ.2464 
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การลงทุน 
 

เนื่องจากรัฐบาลไทยในเวลานั้นมีความสัมพันธอยางแนนแฟนกับ Federation of  Malay Straits มีการ

ลงทุนสรางทางรถไฟจากกรุงเทพไปยังปาดังเบซารโดยใชเทคโนโลยีและอุปกรณจากอังกฤษ และใชเงินกูกอน

ใหญจาก Federation of  Malay Straits ซ่ึงถือวาอยูในอาณัติของอังกฤษมาลงทุน ประกอบกับ Mr.W.L.Grut 

กรรมการคนสําคัญของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองเดินทางระหวางกรุงเทพฯ-ปนังเพ่ือบริหารกิจการทั้ง

สองแหง คือ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ United Plantation ในเวลาเดียวกัน และ Mr.W.L. Grut เองก็มี

บทบาทในการบริหารธุรกิจอยางมาก ดังนั้นในชวงเวลานั้นบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จึงดําเนินนโยบายการ

ลงทุนในตลาดปนังและ F.M.S. ในหลายรูปแบบ 

 

หนึ่งในนั้นมีความพยายามจะรวมลงทุนกอสรางโรงงานปูนซีเมนตในกัวลาลัมเปอรดวย ความ

พยายามในเร่ืองนี้ดําเนินไปประมาณ 10 ป มีการศึกษาโดยยึดถือการกอต้ังโรงงานปูนซีเมนตของบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด เปนตนแบบ (อานรายละเอียดในภาคที่ 3) ทั้งนี้มุงตลาดในอาณานิคมของอังกฤษ ซ่ึงเปน

ความพยายามเขาสูตลาดนี้อยางมั่นคง บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสงเงินเขาบัญชีโครงการน้ีในธนาคารที่

ปนังจํานวนไมนอย 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 143 (วันที่ 19 มีนาคม พ.ศ.2466) กลาวถึงลงทุน 40,000 Straits Dollar 

(เงินสกุลท่ีใชในปนังในขณะน้ัน) ในบัญชีโครงการปูนซีเมนต (Cement a/c) ที่ธนาคารในปนัง 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 156 (วันที่ 5 กุมภาพันธ พ.ศ.2467) ใหจายเงิน 70,000 Straits Dollar ผาน

บริษัท United Platations ไปยังบัญชีโครงการปูนซีเมนตในปนัง  

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 158 (วันที่ 11 มีนาคม พ.ศ.2467) ผูจัดการรายงานวามีเงินจํานวน 112,000 

Straits Dollar ในบัญชีโครงการปูนซีเมนต (Cement a/c) ในธนาคารในปนัง และใหระมัดระวังการลงทุนเพ่ือ

ทํากําไรจากเงินจํานวนนี้ 

 

นอกจากนี้ยังมีการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลใน F.M.S. ดวย ซ่ึงถือเปนการลงทุนในตลาดที่มีความ

เส่ียงนอยและไดรับการยอมรับมากกวาตลาดในเมืองไทยเนื่องจากอยูในอาณานิคมของอังกฤษ ทั้งน้ียังมีความ
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คลองตัวในการโยกยายเงินไปยังศูนยกลางการเงินซึ่งในขณะนั้นอยูที่ลอนดอน ถือวาในขณะนั้นบัญชีหลักของ

บริษัทปูนซิเมนตอยูที่ลอนดอนก็วาได 

 

ดังเชน รายงานการประชุมคร้ังที่ 143 (วันที่ 19 มีนาคม พ.ศ.2466) กลาวถึงการลงทุนใน F.M.S. ใน

พันธบัตรรัฐบาล แตในรายงานการประชุมคร้ังที่ 146 (วันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ.2466) ระบุวามีเงิน 20,000 

Straits Dollar ใน HSBC ที่ปนัง แตเปล่ียนแปลงนโยบายจะไมลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลจะฝากเงิน 6 เดือนใน

ปนัง ซ่ึงอาจเปนไปไดวาในสถานการณตอนน้ันมีความเส่ียง การประชุมคณะกรรมการคร้ังตอมา คร้ังที่ 147 

(วันท่ี 2 มิถุนายน พ.ศ.2466) ไดมีการอภิปรายถึงแผนการลงทุน โดยใหกระจายเงินของบริษัทไวกับหลาย

ธนาคาร และยังมีความเห็นท่ีแตกตางกันในเร่ืองการใหกูเงิน จากนั้นในการประชุมคร้ัง 

 

ตอมาหางกันประมาณ 1 เดือนเศษ (รายงานการประชุมคร้ังที่ 156 เมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ พ.ศ.2467) 

ก็มีการใหขายพันธบัตรรัฐบาลของ Straits Settlement ที่เรียกวา War Bonds ซ่ึงมีมูลคา 40,000 Straits 

Dollar เงินอยูในบัญชีกระแสรายวัน โดยมองหาการลงทุนอ่ืน 

 
การลงทุนพันธบัตรรัฐบาลไทย 
 

รัฐบาลไทยดําเนินนโยบายทางการเงิน ตามแนวทางของที่ปรึกษาชาวยุโรป ต้ังแตรัชสมัยรัชกาลที่ 5 

ดวยการระดมเงินจํานวนมากจากตลาดการเงินในยุโรปมาลงทุนสรางทางรถไฟและระบบสาธารณูปโภค ในยุค 

Westernization of Siam เปนระยะ ๆ  (อาน Siam Loans) หรือที่เขาใจกันวาเปนพันธบัตรรัฐบาลที่ออกที่

ตลาดการเงินลอนดอนเปนหลัก 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ในฐานะบริษัทไทยที่ถือหุนใหญโดยพระคลังขางท่ีและมีความสัมพันธกับ

ตลาดการเงินในลอนดอนอยางดี โดยลงทุนซ้ือพันธบัตรรัฐบาลไวจํานวนไมนอย คงเปนบริษัทไมกี่บริษัทใน

ขณะนั้นที่สามารถลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลที่ออกในตลาดตางประเทศไดดวยเงินสกุล 

 

ตางประเทศ โดยเฉพาะเขาไปลงทุนใน Siamese Loan: Royal Siamese Government 6% Sterling 

Loan of 1924 for £ 3,000,000 (อาน Siamese Loan: Royal Siamese Government) ซ่ึงรัฐบาลไทยไดให 

National Provincial Bank และ Chartered Bank of India, Australia and China เปนผูดําเนินการออก

พันธบัตรนี้ในลอนดอน 
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การลงทุนในชวงนั้นถือเปนชวงเดียวกันที่ผลประกอบการของบริษัทอยูในเกณฑดีมาก ซ่ึงนับเปนการใชเงินจาก

ผลกําไรไปลงทุนอ่ืน ๆ ใหมีผลตอบแทนมากขึ้น บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ลงทุนพันธบัตรน้ีผานกลไกทาง

การเงินของตนเองที่มีความสัมพันธอันดีในตลาดโลก ที่สําคัญอีกประการหน่ึง เงินลงทุนเดิมซ่ึงสวนใหญอยูใน

ตลาดการเงินของ Federation of Malay Straits และปนัง (Strait Settlement) ไดมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

ไปลงทุนพันธบัตรรัฐบาลไทยในลอนดอนแทน เปนชวงเดียวกันที่โครงการลงทุนปูนซีเมนตในกัวลาลัมเปอรไมมี

ความแนนอน 

 

6 พฤษภาคม พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr.Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong 

and Shanghai Banking Corporation เร่ืองการโอนเงิน ขอใหธนาคาร HSBC แจงไปยังสาขาปนังใหทําการ

โอนเงินจํานวน £13,000 จากบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สาขาปนังไปยังบัญชีสาขาดอนลอน โดย

ทางธนาคาร HSBC ไดสงจดหมายแสดงคําส่ังที่สงไปยังธนาคารสาขาปนังและลอนดอนดวย  

 

18 พฤษภาคม พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr.Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong 

and Shanghai Banking Corporation เร่ืองการซ้ือพันธบัตร Siamese Loan "ตามที่ธนาคาร HSBC สาขา

ลอนดอนไดทําการซ้ือพันธบัตร Siamese Loan มูลคา £18,000 ใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นั้น บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ตองการใหลงทะเบียนโดยใชช่ือบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัดยินยอมใหธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนมีสิทธ์ิในการซ้ือขาย ขอใหสงหนังสือมอบอํานาจมาใหบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ดวย" 

 

3 มิถุนายน พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr. Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and 

Shanghai Banking Corporation เร่ืองการมอบอํานาจจัดการกองทุน Siamese Loan อางถึงจดหมายฉบับ

วันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ.2468 เร่ืองพันธบัตร Siamese Loan มูลคา £ 18,000 ของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด แตไดทําหนังสือมอบอํานาจใหธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนเปนผูดูแลพันธบัตร  

 

5 มิถุนายน พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr.Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and 

Shanghai Banking Corporation เร่ืองการโอนเงิน อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ.2468 บริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดจัดสงใบส่ังจายเงินจํานวน Tcs 32.35 สําหรับคาโทรเลข พรอมกันนี้ไดสอบถาม
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เกี่ยวกับการออกคําส่ังไปยังสาขาลอนดอนเร่ืองการซ้ือพันธบัตรเงินกูจํานวน £13,000 ซึ่งจะถูกโอนจากสาขา

ปนังไปยังบัญชีที่สาขาลอนดอน 

 

11 มิถุนายน พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr. Erik Thune บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong 

and Shanghai Banking Corporation เร่ืองการมอบอํานาจจัดการกองทุน Siamese Loan Mr.Erik Thune 

แจงวาไดรับจดหมายของทางธนาคาร HSBC ฉบับวันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2468 แลว และบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ไดรับขอมูลเกี่ยวกับการซ้ือพันธบัตร Siamese Loan จากธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนแลว  

 

6 สิงหาคม พ.ศ.2468 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองหนังสือมอบอํานาจพันธบัตร Siamese Loan อางถึงจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ฉบับวันที่ 8 พฤษภาคม และ 3 มิถุนายน พ.ศ.2468 ธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนแจงวาได

ประทับตราหนังสือมอบอํานาจของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และไดจัดเก็บไวที่ตูนิรภัยเพ่ือการใชงานใน

อนาคต สวนเร่ืองพันธบัตร Siamese 7% Loan 1922 และ Siamese 6% Loan 1924 น้ีไมสามารถลงทะเบียน

ระบุช่ือผูครอบครอง(Holders)ได แตไดออกพันธบัตรในแบบฟอรมผูถือครอง(Bearer form) เทานั้น ตาม

เง่ือนไขของหนังสือช้ีชวนใหซ้ือพันธบัตร (Loan Prospectus)  

 

7 สิงหาคม พ.ศ.2468 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองพันธบัตร Siamese Loan 

 

อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ.2468 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาไดรับจดหมาย

เกี่ยวกับพันธบัตร Siamese 7% Loan 1922 และ Siamese 6% Loan 1924 และจะไดทําการตัดสินใจตอไป  

 

การบริหารเงินของบริษทัปนูซิเมนตไทย จํากัด ต้ังแตยุคกอต้ังไดดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตาม

มาตรฐานสากล นอกจากน้ียงัใชเคร่ืองมือทางการเงินอยางยืดหยุนและเกิดประโยชนในเร่ืองการลงทุนอ่ืน ๆ 

ดวย บทเรียนและความเปนมาเร่ืองนี้ จะโดยต้ังใจหรือไมก็ตาม ถือเปนโมเดลหนึ่งในการบริหารโรงงาน

อุตสาหกรรมที่ทนัสมัยแหงแรกของประเทศไทยท่ีสืบทอดมาจนถึงทกุวันนี ้  
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United Plantations 
 

ยุคของการคนพบทําใหชาวยุโรปตะวันตกไดพบกับวัฒนธรรมเกาแกของโลกเกา ผลพวงท่ีสืบทอดจาก

เหตุการณประวัติศาสตรเหลาน้ันชักนําใหคนที่มีความสามารถและความคิดริเร่ิมสูงพากันเขามาแสวงหาความ

มหัศจรรยของโลกตะวันออกดังลําดับเหตุการณตอไปน้ี..... 

 

พ.ศ.2428 หลังจบการศึกษาวิศวกรรมโยธาที่เดนมารก Mr.Svend Aage Westenholz ผูกอต้ัง United 

Plantations เดินทางมายังราชอาณาจักรสยามในฐานะนายทหารปนใหญประจํากองทัพเดนมารกเพ่ือรวมกับ

กองกําลังประเทศสยามตอสูกับการรุกรานของกองทัพเรือฝร่ังเศสจนไดรับชัยชนะ ทําให Mr. Westenholz และ

พรรคพวกไดสัมปทานในธุรกิจซัพพลายกระแสไฟฟาแกกรุงเทพฯ ดวยการต้ังบริษัท Siam Electric เปนการ

ตอบแทน 

 

เหตุการณเหลานี้ตรงกับยุคเร่ิมแรกของการกาวกระโดดทางเศรษฐกิจคร้ังใหญของโลกตะวันตก

อุตสาหกรรมยางธรรมชาติเร่ิมขยายตัวในชวงเปล่ียนศตวรรษ ทําใหธุรกิจปลูกยางพาราในคาบสมุทรมลายา

เติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว 

 

พ.ศ.2449 Mr.Westenholz รุกสูธุรกิจปลูกยางพาราในคาบสมุทรมลายา เร่ิมดวยการตั้งบริษัท 

Jendarata Rubber Estate ตามดวย Jenderata Rubber Company อีกหลายปถัดมาก็ต้ังบริษัท Corner, 

Raja Una และ Westenholz Brothers Coconut Estates จากนั้นรวมกิจการทั้งหมดเปน United Plantations 

Limited ในป พ.ศ.2460 

 

พ.ศ.2454 Mr. Westenholz เกษียณจากงานและมอบหมายใหนองชายซ่ึงเปนญาติผูนองคือนาวาโท 

William Lennart Grut เขาสืบทอดตําแหนงงานในกรุงเทพฯ แทน 

 

พ.ศ.2461 นาวาโท Grut เล็งเห็นความสําเร็จจากการปลูกปาลมน้ํามันของกิจการ Sungei Bernam 

Estate และเขากวานซ้ือที่ปลูกปาลมน้ํามันแปลงใหญแลวกอต้ังบริษัท Bernam Oil Palms หนึ่งในบริษัท

บุกเบิกอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในมาเลเซีย ชวงเวลานี้ Guthrie และ Socfin ก็กระโดดเขาสูธุรกิจนี้ดวย 
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พ.ศ.2494 Bernam Oil Palms รับ Tan Sri Dato’ Seri B. Bek – Nielsen เขาทํางานในตําแหนงผูชวย

วิศวกร 

 

พ.ศ.2509 United Plantations Ltd. และ Bernam Oil Palms Ltd. รวมกิจการเปน United 

Plantations Berhad 

 

พ.ศ.2524 Kumpulan Fima เขาซ้ือกิจการ United Plantations Berhad ภายใตนโยบายเศรษฐกิจ

ใหมและการแปลงกิจการใหเปนสัญชาติมาเลเซีย โดยหุนที่ชาวเดนมารกถือในบริษัทนี้ลดเหลือ 25% 

 

พ.ศ.2525 -2526 หลังจากซ้ือที่ดินเพ่ิมอีก 4,407 เฮคตาร United Plantations Berhad ถือครองพื้นที่

เพาะปลูกมากถึง 27,519 เฮคตาร 

 

พ.ศ.2534 กลุมบริษัท Aarhus Oliefabrik (ปจจุบันคือ AarhusKarlshamn AB) ผูนําระดับโลกใน

ธุรกิจไขมันตลาดระดับบนของเดนมารกเขาซ้ือหุนที่ Kumpulan Fima ถืออยูใน United Plantations Berhad 

(UP)กลายเปนผูถือหุนใหญของบริษัท 

 

พ.ศ.2546 UP ซ้ือที่ดินจาก United International Enterprises (M) Bhd เพ่ิมอีก 10,522 เฮคตาร ทํา

ใหมีพ้ืนที่เพาะปลูกเพ่ิมเปน 38,041 เฮคตาร 

 

พ.ศ.2547 UP เขาซ้ือกิจการ Lima Blas Estate ของ Socfin ทําใหมีพ้ืนที่เพาะปลูกเพ่ิมเปน 40,874 

เฮคตาร กลายเปนหนึ่งในยักษใหญของธุรกิจน้ํามันปาลมในมาเลเซีย 

 

25 เมษายน พ.ศ.2549 UP ซ้ือกิจการ PT. Surya Sawit Sejati และ PT. Mirza Pratama Putra ของ

อินโดนีเซีย ทําใหมีพ้ืนที่เพาะปลูกสําหรับพัฒนาในอินโดนีเซียในอีก 6 – 7 ปขางหนาทันที 30,000 เฮคตาร 

27 เมษายน พ.ศ.2550 UP ลงนามในขอตกลง Conditional Master Agreement กบัผูถือหุนของ PT. Surya 

Sawit Sejati และผูถือหุนทีย่ังเหลืออยูของ PT. Sawit Seberang Seberang ซ่ึงจะสงผลให UP มีพ้ืนที่

เพาะปลูกในอินโดนีเซียเพ่ิมขึ้นเปน 40,000 เฮคตาร  
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HSBC in Asia Pacific 
 

HSBC Group ยอมาจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited ธนาคารแหงนี้

ถือกําเนิดจากชุมชนที่ทําการคาทางชายฝงจีน ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 ซ่ึงการเงินเพ่ือการคายังไมไดพัฒนา

ไปมากและธุรกรรมสวนใหญยังคงบริหารงานโดยบริษัทการคาของชาวยุโรปเปนสวนใหญแทนที่จะเปน

ธนาคาร ในชวงป พ.ศ.2403 - 2413 นักธุรกิจทองถิ่นจําเปนตองมีระบบการเงินท่ีตอบสนองและมีขนาดใหญ

กวาเดิม ในฮองกงผูนําธุรกิจตองการการบริการดานธนาคารที่เชี่ยวชาญจากธนาคารที่เปนของตนเองและ

บริหารโดยทองถิ่น 

 

การกอต้ังธนาคารในป พ.ศ.2408 ตอบสนองความตองการนี้ ดวยแรงบันดาลใจของ Thomas 

Sutherland ซึ่งดํารงตําแหนง Hong Kong Superintendent of the Peninsular and Oriental Steam 

Navigation Company ผูกําหนดนโยบายการทําธนาคารโดยยึดหลักการธนาคารของสก็อต ซ่ึงไดรับแรง

สนับสนุนจากกลุมผูมีผลประโยชนชาวฮองกง รวมทั้งบริษัทการคาอเมริกันและอินเดีย บริษัทยุโรป เงินทุน

แรกเร่ิม 5 ลานฮองกงดอลลารใชลงทุนในฮองกง เซ่ียงไฮ และกัลกัตตา 

 

ธนาคารเปดดําเนินการคร้ังแรกในวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ.2408 ที่ฮองกง โดยมีสํานักงานใหญต้ังอยูที่ 

เลขที่ 1 ถนนควีนส ดังเชนปจจุบัน 1 เดือนตอจากน้ัน ในวันที่ 3 เมษายน เปดสาขาที่เซ่ียงไฮ ไดรับการตอบรับ

จากลูกคาเปนอยางดี ทั้งจากกลุมธุรกิจตางชาติ และจาก Compradores 

 

ความตองการใหธนาคารแหงน้ีเปนของฮองกง และบริหารโดยฮองกง ตองใชการจัดการพิเศษแทนที่จะ

อยูภายใตกฎของอังกฤษหรือของอาณานิคม ซ่ึงจําเปนตองมีสํานักงานใหญในกรุงลอนดอน ผูอํานวยการของ

ธนาคารไดหวานลอมให Treasury ในกรุงลอนดอนยอมรับการจดทะเบียนภายใตกฎของฮองกง ทําใหสามารถ

มีสํานักงานใหญในฮองกง (โดยไมเสียประโยชนเร่ืองการออกพันธบัตร และการลงทุนในกองทุนรัฐบาล ทําให

ธนาคารสามารถจดทะเบียนในช่ือ The Hongkong and Shanghai Banking Corporation ในเดือนธันวาคม 

พ.ศ.2409 ซ่ึงไดดําเนินงานภายใตกรอบเดิม จนกระทั่งป พ.ศ.2532 

 

ธุรกิจในชวงแรกและการพัฒนา 
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หลังจากต้ังธนาคารในฮองกงและเซ่ียงไฮ HSBC ไดสรางเครือขายตัวแทนและสาขาไปรอบโลก 

ถึงแมวาเครือขายจะขยายไปถึงยุโรปและอเมริกาเหนือ แตก็ไดเนนการสรางตัวแทนในจีนและเอเชียแปซิฟก ใน

สาขาหลาย ๆ แหงในเอเชีย HSBC เปนผูบุกเบิกการธนาคารสมัยใหม การธนาคารเพ่ือการคาเปนองคประกอบ

หลัก ทั้งในฮองกงและในตางประเทศ ถือเปนความชํานาญที่สืบเนื่องมาจากอดีต ธุรกิจ Bullion และ

แลกเปลี่ยนก็สําคัญในระยะแรกเร่ิม ในญี่ปุน ซ่ึงเปดสาขาที่เมืองโยโกฮามา ในป พ.ศ.2409 HSBC ไดเปนที่

ปรึกษารัฐบาลในเรื่องการธนาคาร และการแลกเปล่ียนเงินตรา ในป พ.ศ.2431 เปนธนาคารแหงแรกที่ถือ

กําเนิดขึ้นในประเทศไทย และไดพิมพธนบัตรเปนคร้ังแรกของประเทศ ภายในป พ.ศ.2443 เครือขายสาขาใน

เอเชียไดขยายไปถึงอินเดีย (พ.ศ.2410) ฟลิปปนส (พ.ศ.2418) และสิงคโปร (พ.ศ.2420) และในเมืองที่ปจจุบัน

เปนมาเลเซีย พมา ศรีลังกา และ เวียดนาม 

 

ในศตวรรษที่ 19 การธนาคารระหวางประเทศจําเปนตองมีนวัตกรรม และเผชิญกับความเส่ียงใน

ระดับสูง ในระยะแรกเร่ิม ธนาคารไดเขาไปมีสวนเกี่ยวของในอุตสาหกรรมมากเกินไป แตในชวงป พ.ศ.2418 

ธนาคารไดหันมาเนนการเงินเพ่ือการคา ( Trade Finance) Thomas Jackson ผูจัดการใหญ 3 สมัยในชวง 

พ.ศ.2419 - 2445 เปนหัวเรือใหญที่กอใหเกิดการเติบโตและนําพาไปสูการเปนสถาบันการเงินช้ันนําในเอเชีย 

การจะไดมาซ่ึงช่ือเสียงนี้ Jackson และผูดํารงตําแหนงตอจากเขาไดรับแรงสนับสนุนจากผูจัดการและพนักงาน

ระดับลาง พนักงานเหลานี้หลายคนไดเร่ิมงานกับธนาคารรวมทุนอังกฤษ-สก็อต ไดรับการฝกอบรมในกรุง

ลอนดอนกอนจะมาทํางานในเอเชีย และการจะไดรับตําแหนงผูบริหารระดับสูง พนักงานจําเปนตองมี

ประสบการณท่ีแตกตางในหลาย ๆ ดานของธุรกิจที่ธนาคารทําอยู 

 

ธนาคารใหกับรัฐบาลในแถบเอเชีย 

 

ช่ือเสียงในระดับนานาชาติของ HSBC ในชวงปลายศตวรรษที่ 19 ตอเนื่องถึงตนศตวรรษที่ 20 มาจาก

ความสําเร็จในเร่ืองการเงินของรัฐบาล (Government Finance) กอน พ.ศ.2423 HSBC เปนธนาคารใหกับ

รัฐบาลฮองกง และเปนธนาคาร เพียงแหงเดียวหรือรวมกันกับรายอ่ืนใหกับรัฐบาลอังกฤษในจีน ญี่ปุน ปนัง 

และสิงคโปร การออกธนบัตรก็เปนบริการที่สําคัญในทุกสายธุรกิจของ HSBC เอง 

 

ตัวอยางที่สําคัญของ Government Finance คือการใหเงินกูกอนใหญสําหรับจีน HSBC ออกหนี้

สาธารณะกอนแรกของจีน – หนี้ Foochow รอยละ 8 ในป พ.ศ.2417 และหลังจากนั้นก็เกือบทั้งหมดของหนี้

สาธารณะของจีน รวมถึงเงินกูเพ่ือการกอสรางทางรถไฟและสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ ภายในป 
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พ.ศ.2453 HSBC เปนผูผลักดันรายสําคัญใน China Consortium ซ่ึงเปนตัวแทนหาเงินกูใหกับจีน 

 

ธุรกิจในชวงตนศตวรรษที่ 20 

 

หลังสงครามโลกคร้ังที่ 1 ส้ินสุดลง นํามาซ่ึงความติดขัดในเร่ืองการคาระหวางประเทศ HSBC มองไป

ขางหนาและเล็งเห็นถึงการขยายตัวในตลาดเอเชีย ไดต้ังสํานักงานใหญแหงใหม บนเลขท่ี 1 ถนนควีนส ในป 

พ.ศ.2478 และอาคารสํานักงานแหงใหมในสาขาสําคัญ ๆ เชน กรุงเทพฯ ในป 

พ.ศ.2464 ที่กรุงมะนิลา ในป พ.ศ.2465 และที่เซี่ยงไฮ ในป พ.ศ.2466 สะทอนใหเห็นถึงความมั่นใจ

เปนอันมาก แตสถานการณกลับไมเปนตามที่คาดการณ การเมืองในจีนไมมั่นคง และในเอเชียตะวันออกเฉียง

ใต HSBC ตองเผชิญภาวะการแขงขันอันหนักหนวงกับธนาคารฮอลแลนดและฝร่ังเศส ในการรักษา

สัมพันธภาพที่ดีกับรัฐบาลจีน HSBC เปนผูนําในความพยายามสรางความม่ันคงใหกับเงินตราของจีน ตลอด

ชวงป พ.ศ.2473 - 2483 

 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 พนักงานชาวยุโรปของ HSBC สวนใหญถูกจับเปนเชลยสงคราม ผูที่อยูใน

แมนจูเรีย ญี่ปุน และอินโดจีน กลับประเทศ แตผูที่หนีไมไดก็ตองกลับเขาทํางาน ผูจัดการใหญ Sir Vandeleur 

Grayburn และผูสืบตอจากเขา D C Edmondston เสียชีวิตระหวางเปนนักโทษในฮองกง ขณะเดียวกัน ในป 

พ.ศ.2484 อังกฤษไดเรียกรองให Arthur Morse (ประธานคณะกรรมการ) เปนประธาน HSBC ดวย 2 ป

ตอจากน้ัน คณะกรรมการกรุงลอนดอนไดเปน Board of Directors และ Morse ไดดํารงตําแหนงท้ังประธาน

และผูจัดการใหญ 

 

ธนาคารหั่งเส็งเกิดขึ้น และเปนธนาคารขนาดใหญเปนอันดับ 2 ของฮองกง 

 

ไมเพียงแตทําธนาคารเพ่ือการพาณิชย ในป พ.ศ.2515 บริษัทที่มีช่ือวา Wardley Limited ซ่ึงเปน

บริษัทลูกไดถือกําเนิดขึ้นเพ่ือดําเนินธุรกิจ Merchant Banking บริษัทนี้ไดพัฒนาเติบโตตอเนื่องไปท่ัวเอเชีย ใน

ป พ.ศ.2524 เขาซ้ือหุนจนมีอํานาจบริหารใน Equator Holdings Limited ซ่ึงมีบริษัทลูกใหบริการดาน 

Merchant Banking, Investment Banking บริการการคาและใหคําปรึกษาในทวีปแอฟริกา ในป พ.ศ.2538 

ภายใตแผนงานเชิงกลยุทธในดาน Investment Banking และตลาดทุน Wardley ไดเขามาอยูในกลุม HSBC 

และเปล่ียนช่ือเปนInvestment Bank Asia Limited 
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HSBC ยังคงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ในตลาดที่มีการเติบโตในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก โลกา

นุวัฒนในชวงป พ.ศ.2523 -2533 ไดเปดตลาดเงิน ซ่ึงกอนหนานี้ไมยอมใหธนาคารตางชาติเขาไปดําเนินธุรกิจ 

ในป พ.ศ.2528  HSBC ไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศออสเตรเลีย และไดกอต้ัง Hongkong Bank of 

Australia Limited ในปถัดมา (ปจจุบันคือ HSBC Australia Limited) โดย HSBC Group ถือหุนเต็ม100% ใน

ป พ.ศ.2530 และไดใบอนุญาตธนาคารในประเทศนิวซีแลนด ในป พ.ศ.2537 เปนธนาคารตางชาติแหงแรกที่

จดทะเบียนเต็มรูปแบบ  ในประเทศมาเลเซีย กอต้ัง Hongkong Bank Malaysia Berhard (ปจจุบัน HSBC 

Bank Malaysia Berhard) 

 

ทิศทางใหมในเอเชียแปซิฟก 

 

HSBC Group ไดขยายบริการในจีนแผนดินใหญต้ังแตป พ.ศ.2513 ตามตอดวยการเปดระบบ

เศรษฐกิจ และมีสวนสนับสนุนการคาระหวางประเทศของจีนที่เติบโต ในป พ.ศ.2523  HSBC เปดสํานักงาน

ตัวแทนในปกกิ่ง และไดเปดสํานักงานเพ่ิมตามหัวเมืองใหญอ่ืน ๆ ในป พ.ศ.2527  เปนธนาคารตางชาติแหง

แรกที่ไดรับใบอนุญาตธนาคารต้ังแตป พ.ศ.2492  ทําใหสํานักงานเสิ่นเจ้ินกลายเปนสาขาเต็มรูปแบบในป พ.ศ.

2540 HSBC เปนธนาคารนานาชาติแหงแรก ๆ ที่รัฐบาลจีนยอมใหทําธุรกิจที่เปนเงินหยวนของจีนได กอนป 

พ.ศ.2545  HSBC เปนธนาคารที่มีเครือขายสาขามากที่สุดในจีนในบรรดาธนาคารนานาชาติดวยกัน เครือขาย

เหลานี้ขยายตัวออกไปดวยการรวมลงทุนกับ Partner รายอื่น ๆ ในป พ.ศ.2544 เขาซ้ือหุน 8% ใน Bank of 

Shanghai และในปถัดมา HSBC เขาซ้ือหุน10% ใน Ping An Insurance Company of China ซ่ึงเปนบริษัท

ประกันชีวิตอันดับ 2 ของประเทศ 

 

ในประเทศอินเดีย ธุรกิจก็เติบโตเปนอยางมาก ป พ.ศ.2544 เปดสาขาเพียงหนึ่งเดียวซ่ึงเปดดําเนินการ 

365วันตลอดป ที่เมือง Pune ทางตะวันตกของอินเดีย และในปเดียวกัน HSBC ไดเขาสูธุรกิจประกันภัยใน

อินเดียเปนคร้ังแรก รวมทั้งเปนผูนําในเร่ือง Global Resourcing Center เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน 

ศูนยเหลานี้ต้ังอยูในเมืองบังกาลอรและเมืองไฮเดราบัด ประเทศอินเดีย เมืองกวางเจาและเซี่ยงไฮ ประเทศจีน 

ในไซเบอรจายา ประเทศมาเลเซีย ศูนยเหลานี้มีสวนชวยให HSBC สามารถพัฒนาบริการดวยการทํา Back 

Office ในระดับสากล 
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นอกเหนือจากการลงทุนในตลาดเกิดใหมอยางเชนจีนและอินเดีย HSBC Group ยังคงสรางความ

แข็งแกรงใหธุรกิจของตนเองในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ในออสเตรเลีย การเขาซ้ือ NRMA Building Society ในป 

พ.ศ.2544 ไดพัฒนาธุรกิจการใหบริการสินเช่ือบุคคล ตามดวยการโอนธุรกิจ Corporate Finance และ Trade 

Finance ใหกับ HSBC Bank Australia 

 

HSBC ยังคงใหความสําคัญกับแหลงกําเนิดเปนอยางมาก เห็นไดจากการลงทุนอยางมหาศาลในการ

กอสรางอาคารสํานักงานใหญในฮองกง ออกแบบโดย Sir Norman Foster ซ่ึงเปดใชอยางเปนทางการในป 

พ.ศ2529 มีสาขามากกวา 200 สาขาในฮองกงกอนป พ.ศ.2545 เครือขายตูเอทีเอ็ม ศูนยธนาคารอัตโนมัติ 

และบริการธนาคารทางอินเตอรเน็ต 75% ของผูใหญในฮองกงมีบัญชีธนาคาร HSBC 

 

(เรียบเรียงจาก http://www.hsbc.com)  
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National Provincial Bank 
 

National Provincial Bank of England เดิมช่ือ Royal Bank กอต้ังเม่ือป พ.ศ.2376 กลุมผูกอต้ังวาง

กลยุทธต้ังแตเร่ิมแรกวา ธนาคารนี้จะเปนกิจการระดับประเทศมากกวาระดับภูมิภาคโดยมีสาขากระจายตัวอยู

ทั่วอังกฤษและเวลส บุคคลผูมีบทบาทสําคัญที่สุดในการกอต้ังกิจการคือ Thomas Joplin พอคาไมซุงแหงนิว

คาสเซิ่ล เขานําตนแบบของธนาคารในสก็อตแลนดและไอรแลนดมาใชโดยใหแตละสาขาเปนธนาคารโดย

เอกเทศ มีธนาคารแมและผูถือหุนสวนทองถิ่นเปนเจาของรวมกัน สาขาแหงแรกเปดกิจการที่ Gloucester เม่ือ

เดือนมกราคม พ.ศ.2377 แตพอถึงป พ.ศ.2378 ก็ตองลมเลิกวิธีดําเนินกิจการสาขาดังกลาวเพราะไมประสบ

ผลสําเร็จ ราวป พ.ศ.2379 National Provincial Bank มีสาขากวา 20 แหงโดยสํานักงานลอนดอนยังคงกุม

อํานาจการบริหารงานไวอยางเบ็ดเสร็จเพ่ือใหสามารถออกธนบัตรของตนเองได 

 

ภายใตการนําของผูจัดการทั่วไปคนแรกคือ Daniel Robertson นายธนาคารชาวสก็อตแลนด National 

Provincial Bank ขยายกิจการอยางรวดเร็วดวยการเปดสาขาใหมและเขาซ้ือกิจการบริษัททองถิ่นที่ทําธุรกิจ

ธนาคารจนมีสาขา 122 แหงและทุนที่ชําระแลว 1 ลานปอนดในป พ.ศ.2408 

 

ป พ.ศ.2409 มีการเปล่ียนนโยบายคร้ังสําคัญเมื่อ National Provincial Bank ไมมีสิทธิในการออก

ธนบัตรอีกตอไป นอกจากนี้ ยังตามมาดวยการตัดสินใจดําเนินธุรกิจธนาคารในลอนดอนโดยใหอาคารที่สราง

ขึ้นใหมในนครหลวงแหงนี้เปนสํานักงานใหญ แลวดําเนินนโยบายขยายสาขาอยางรวดเร็วทั้งในลอนดอนและ

เมืองอ่ืน ๆ รวมทั้งการซ้ือกิจการธนาคารทองถิ่นอีกหลายแหงมาไวในครอบครอง เมื่อถึงปลายศตวรรษจึงมี

สาขาประมาณ 250 แหงและทุนที่ชําระแลว 3 ลานปอนด 

 

ระหวางสงครามโลกคร้ังที่ 1 National Provincial Bank ประสบปญหาขาดแคลนบุคลากรและการ

ควบคุมการปลอยเงินกู 

 

ป พ.ศ.2461 National Provincial Bank รวมกิจการกับธนาคารเคลียร่ิงขนาดใหญคือ Union of 

London & Smiths Bank (เกิดจากการรวมกิจการกับ Smith Payne & Smiths ในป พ.ศ.2445 และ Prescott’s 

Bank ในป พ.ศ.2446 ) กลายเปน National Provincial & Union Bank of England ถือเปนหนึ่งในเหตุการณ

สําคัญของการรวมกิจการคร้ังใหญในอุตสาหกรรมธนาคารชวงหลังสงครามโลกครั้งที่ 1 ซ่ึงกอใหเกิดธนาคาร
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ระดับ “Big Five” ในที่สุด และ National Provincial & Union Bank of England ก็เปนหนึ่งในนั้นดวย ธนาคาร 

Big Five ดังกลาวมีบทบาทครอบงําธุรกิจธนาคารของอังกฤษในอีกคร่ึงศตวรรษตอมา 

 

ระหวางป พ.ศ.2462 และ 2467 National Provincial & Union Bank of England ซ้ือกิจการธนาคาร

ตาง ๆ มาไวในครอบครองมากมาย แตภาวะ 

บูมทางเศรษฐกิจชวงหลังสงครามโลกคร้ังที่ 1 ก็ส้ินสุดลงอยางรวดเร็วเม่ือเกิดเหตุการณตลาดหุนด่ิง

เหวในป พ.ศ.2472ตามมาดวยภาวะเศรษฐกิจ 

ถดถอยและความตองการเงินกูที่ลดนอยลงอยางมากโดยเฉพาะจากภาคธุรกิจ ทําใหธนาคารตองรวม

กิจการกันอีก 

 

ป พ.ศ.2493  - 2503 รัฐบาลเร่ิมผอนคลายความเขมงวดและการควบคุมตาง ๆ อันเปนผลมาจาก

สงครามโลกคร้ังที่ 2 แบบคอยเปนคอยไป แตสภาพการแขงขันอยางรุนแรงจากบริษัทธุรกิจเชาซ้ือบีบให 

National Provincial หันมาใหความสนใจในกิจการ Mercantile Credit ดวยการซ้ือกิจการ North Central 

Finance ในป พ.ศ.2501 และ Isle of Man Bank ป พ.ศ.2504 ตอมา National Provincial ยังเร่ิมกาวเขาทํา

ธุรกิจปลอยสินเช่ือแกลูกคารายยอย และไดช่ือวาเปนผูนําในการออกเช็คเมื่อป พ.ศ.2508 

 

ป พ.ศ.2511 National Provincial Bank และ Westminster Bank รวมกิจการกันเปน National Westminster 

Bank มีผลต้ังแตป พ.ศ.2513 เปนตนไป  
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Siamese Loan : Royal Siamese Government 
 

6% Sterling Loan of 1924 for £3,000,000 

 

เกิดขึ้นภายใตอํานาจของ Royal Siamese Decree ของกษัตริยไทย วันที่ 15 มีนาคม พ.ศ.2467 ซ่ึง 

Decree นั้นไดถูกติดตอไปยังรัฐบาลอังกฤษผานทางสถานทูตที่กรุงเทพ 

 

Subscription Price £ 85.10 per cent 

 

ภายใตอํานาจของรัฐบาลไทย (Royal Siamese Government) เงินกูนี้ออกในลอนดอนโดย National 

Provincial Bank Limited และ Chartered Bank of  India, Australia and China ในรูปของพันธบัตร (Bond) 

ไปยังผูถือ £50 £100 £500 £1000 พรอมคูปองดอกเบ้ียคร่ึงปที่ไดแนบมาส่ังจายวันที่ 15 เมษายนและ 15 

ตุลาคมในลอนดอน 

 

เงินกูจะจายคืนที่ราคาพาร ภายใน 40 ปนับจากวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ.2467 โดยการเบิกจายที่เร่ิมในป 

พ.ศ.2470 โดยรัฐบาลไทยสามารถเลือกที่จะแลกที่ราคาพาร เมื่อใดก็ไดหลังจากวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ.2467 

โดยแจงลวงหนา 3 เดือน 

 

คูปองดอกเบี้ยและพันธบัตรจะจายเงินในกรุงลอนดอนเปนเงินสเตอริง ท่ีสํานักงานของ National 

Provincial Bank Limited เลขที่ 15 Bishopsgate, London และไดแนบคูปองส่ังจายวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ.

2467 เปนคาดอกเบี้ยที่อัตรา 6 % ตอปมากับ Scrip แลว 

 

National Provincial Bank Limited และ Chartered Bank of India, Australia and China เปนผู

ไดรับอํานาจจากรัฐบาลไทย ใหออกเงินกูดังกลาว และพรอมท่ีจะรับ Subscription ส่ังจายดังนี้ 

£5 per cent เมื่อยื่น 

£15.10s per cent เมื่อไดรับการจัดสรร 

£25 per cent ในวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ.2467 

£25 per cent ในวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ.2467 

£25 per cent ในวันที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ.2467 
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สามารถชําระเงินเต็มจํานวนหลังจากวันท่ี 15 เมษายน พ.ศ.2467 โดยมีสวนลดที่อัตรา 2% ตอป 

เงินกูจะจายคืนเปนรายป ตามตาราง Amortisation ที่ไดแนบมา แตรัฐบาลไทยขอสงวนสิทธิ์ในการ 

Redeem พันธบัตรท้ังหมดหรือสวนหนึ่งสวนใดที่ราคาพารหลังจากวันท่ี 25 มีนาคม พ.ศ.2477 โดยแจง

ลวงหนาเปนเวลา 3 เดือน 

 

การเบิกถอนทําไดที่สํานักงาน National Provincial Bank Limited ,15 Bishopsgate, London 

 

เงินกูทั้งท่ีเปนเงินตนและดอกเบ้ียไดรับการยกเวนภาษีรัฐบาลไทยทั้งในเวลานี้และที่จะมีในอนาคต 

รัฐบาลไทยใหคํามั่นวา หากตอไปในอนาคตไดมีการให Security แกเงินกูตางประเทศท่ีทําสัญญาในอนาคตก็

จะตองให Security แบบเดียวกันน้ันกับเงินกูนี้ในทันที 

 

รัฐบาลไทยใหจัดหาขอมูลตอไปนี้ให 

หนี้ของประเทศไทย คิดเปน £ 9,723,933 ประกอบไปดวย 

ยอดคงเหลือของเงินกูป พ.ศ.2448 (£1,000,000)  £767,640 

ยอดคงเหลือของเงินกูป พ.ศ.2450 (£3,000,000)  £2,430,780 

ยอดคงเหลือของเงินกูป พ.ศ.2452 (£4,630,000)  £4,525,513 

ยอดคงเหลือของเงินกูป พ.ศ.2465 (£2,000,000)  £2,000,000 

รวมหนี้ £10,630,000  รวมคงเหลือ £9,723,933 

 

หมายเหตุ - ตัวเลขในวงเล็บ เปนตัวเลข ณ วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ.2467 

เงินกูน้ีกูมาเพ่ือชําระคาใชจายท่ีเกิดขึ้นแลวของ Treasury Reserve (คลังสํารอง : รายไดสะสมจากป

กอนๆ) ในการกอสรางทางรถไฟ งานชลประทาน และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับระบบสาธารณูปโภค รวมถึง

คาใชจายเหลานั้นที่จะเกิดขึ้นใน 2-3 ปขางหนา 

 

ภายในระยะเวลา 5 ปส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2465 คาใชจายจริงของรายการขางตน คิดเปนเงิน

ทั้งสิ้น TCS 40,794,605 ซ่ึงตองเพ่ิมคาใชจายจริงระหวางป พ.ศ.2465 -2466 (บัญชียังไมไดตีพิมพ) และ

ประมาณการที่ไดแกไขสําหรับป พ.ศ.2466 - 2467 ทําใหยอดรวมเปนเงินทั้งสิ้น TCS 57,986,964 
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ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2466 ทางรถไฟความยาว 2391 กิโลเมตรไดเปดใช และอีก 512 กิโลเมตร

กําลังอยูในระหวางการกอสราง 

 

ใบหุน (Scrip Certificate) จะถูกสงไปใหผูถือหุนเพ่ือแลกเปล่ียนกับจดหมายแจกจาย (Allotment 

Letters) หลังวันที่ 15 เมษายน พ.ศ.2467 

 

คูปองที่เปนดอกเบี้ยของการชําระเงินที่อัตรา 6% ตอปนับจากวันที่ Respective Date ถึงวันท่ี 15 

ตุลาคม พ.ศ.2467 จะแนบมากับ Scrip จะสงพันธบัตรเพ่ือแลกกับ Scrip Certificate ทันทีหลังจากวันที่ 15 

ตุลาคม พ.ศ.2467 และจะประกาศใหทราบทั่วกันอีกคร้ัง 

 

Draft of the Bond ที่เสนอใหสําหรับ Subscription จะตรวจสอบไดท่ีสํานักงานของ Coward & 

Hawksley, Sons & Chance, Solicitors, 30 Mincing Road, E.C. 

 

คานายหนา 5 ชิลล่ิงตอ £100 น้ันจะจายใหธนาคารและ Stockbroker เม่ือมีการแจกจาย (Allotment) 

 

การยื่นขอตองใชแบบฟอรม พรอมเงินมัดจํา £5 Percent หากไมไดรับการแจกจาย จะคืนเงินมัดจํา

เต็มจํานวน และหากไดรับจัดสรรเพียงบางสวน เงินมัดจําสวนที่เหลือก็จะจัดสรรเพ่ือชําระเงินท่ีครบกําหนด 

 

หากไมสามารถจายเงินเม่ือถึงวันครบกําหนด จะยินยอมใหคิดคาปรับจากจํานวนเงินที่จายไป 

 

ขอใหยืน่เร่ืองตอคณะกรรมการของ London Stock Exchange เพ่ือยินยอมใหดําเนินการหลังจากไดรับการ

จัดสรร และจะมีการเสนอราคาอยางเปนทางการในเร็ววัน  
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Siam Loans 
 

ประเทศสยามในชวงปลายรัชกาลท่ี 5 มีการกูยืมเพ่ือใชในการพัฒนาประเทศสูความทันสมัย ดวย

แผนการที่หลากหลาย 

 

ก. เงินกูป พ.ศ.2452 มูลคา £4,630,000 จาก Federation of Malay Straits ซ่ึงเปนประเทศเพ่ือนบาน

โดยตรงเพ่ือสรางทางรถไฟบริเวณแหลมมลายูในสวนที่เปนเขตแดนของประเทศสยาม โดยรับเงินเปนงวด ๆ 

ระหวางป พ.ศ.2454 และ 2455 เง่ือนไขเงินกูกอนนี้คืออัตราดอกเบี้ยคงที่ 4% ผอนชําระเปนรายปภายใน

ระยะเวลา 40 ป เร่ิมผอนชําระต้ังแตป พ.ศ.2467 

 

ข. การออกพันธบัตร 4 รุนขายในตลาด Open Market (ซ่ึงเปนการขายแกนักลงทุนโดยตรงไมตองผาน

นายหนา) มูลคารวม £9,000,000 ดังน้ี 

 

1. พันธบัตรป พ.ศ.2448 อัตราดอกเบี้ย 4.5% มูลคา £1,000,000 ขายในราคา 95.5 ในตลาด

ลอนดอนและปารีสอยางละคร่ึง 

2. พันธบัตรป พ.ศ.2450 อัตราดอกเบี้ย 4.5% มูลคา £3,000,000 ขายในราคา 98 ในตลาดเบอรลิน

หนึ่งในส่ี ที่เหลือทั้งหมดแบงขายในตลาดลอนดอนและปารีสอยางละคร่ึง 

3. พันธบัตรป พ.ศ.2465 อัตราดอกเบี้ย 7% มูลคา £2,000,000 ขายในราคาพารในตลาดลอนดอน

ทั้งหมด 

4. พันธบัตรป พ.ศ.2467 อัตราดอกเบี้ย 6% มูลคา £3,000,000 ขายในราคา 95.5 ในตลาดลอนดอน

ทั้งหมด 

 

พันธบัตรทุกรุนไถถอนไดภายใน 40 ป โดยทําเปนรายปเร่ิมตนหลังจากออกพันธบัตรไปแลว 5 ป แต

รัฐบาลคงเอกสิทธิ์ (Option) วาหลังจากครบกําหนด 10 ปแลวสามารถไถถอนพันธบัตรท่ียังคงคางทั้งหมดหรือ 

ล็อตหนึ่งล็อตใดไดโดยแจงใหทราบลวงหนา 3 เดือน เงินสุทธิจากเงินกูเหลานี้รัฐบาลนําไปใชเปนรายจายที่มี

ลักษณะทุน (Capital Expenditure) โดยตรงหรือชําระคืนเงินสํารองคลังท่ีทดรองจายไปกอนสําหรับงานที่

กอใหเกิดผลผลิต เชน การสรางทางรถไฟหรือระบบชลประทาน ยกเวนเฉพาะเงินจากการขายพันธบัตรป พ.ศ.

2450 ที่มีการกันไว £9,000,000 สําหรับเปนเงินสํารอง Gold Standard Reserve 
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เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2476 รัฐบาลเสนอขายพันธบัตรในประเทศรุนใหมมูลคา 10 ลานบาทเพ่ือใชเปน

เงินทุนสําหรับรายจายที่มีลักษณะทุน (สําหรับงานดานสาธารณูปโภค) ของปการคลังในอดีตและปการคลัง

ใหม 

 

โดยเหตุที่สกุลเงินของประเทศสยามผูกติดกับเงินปอนดสเตอรลิง รัฐบาลจึงยังคงทําบัญชีรายช่ือเงินกู

และจํานวนหนี้ตอหัวในรูปของสกุลเงินที่ระบุไวในสัญญาเงินกูที่อยูในรูปของพันธบัตรท่ียังคงคางจํานวน 4 รุน

จากท้ังหมด 5 รุนตอไป กับการกอหนี้สาธารณะของประเทศสยามดังกลาวขางตน รัฐบาลตองมีความสามารถ

ในการดําเนินการตามขอผูกพันทางการเงินดวย เห็นไดจากเงินกูจาก Federation of Malay Straits มี

หลักประกันเปนทางรถไฟที่สรางจากเงินสุทธิของเงินกูกอนดังกลาว สวนเงินกูสาธารณะอีก 4 กอนดังที่กลาวถึง

ในขางตนลวนมีหลักประกันเปนทรัพยากรของประเทศ และในแตละกรณีมีเง่ือนไขวา ถามีการกําหนดใหใช

หลักประกันใดในการชําระหนี้เงินกูที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ก็ตองนําหลักประกันดังกลาวมาใชกับเงินกูนั้น ๆ โดย

อัตโนมัติ จุดที่ตองใหความสําคัญคือ ระหวางป พ.ศ.2470 -2471 รัฐบาลสยามเร่ิมนํารายไดสวนเกินที่ไดจาก

การลงทุนในตางประเทศมาเก็บสะสมในรูปของกองทุน Debt Redemption Fund  

 

เมื่อถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2474 เงินสะสมกอนดังกลาวก็เพ่ิมพูนขึ้นเปนมูลคา 33.1 ลานบาท 

ขณะเดียวกันรัฐบาลยังไดจัดต้ังกองทุน “ปองกันการเปนหน้ี” มูลคา 20,510,529 บาทขึ้นอีกกองทุนหนึ่ง มี

รายงานวา เมื่อถึงไตรมาสที่สามของป พ.ศ.2475 รัฐบาลถือครองพันธบัตรรัฐบาลคิดเปนมูลคา 1 ลานปอนด 

รวมกับทรัพยสินมูลคา 37 ลานบาทซ่ึงสวนหนึ่งถือครองในรูปของทองคําแทง อีกสวนหนึ่งในรูปของเงินปอนด

สเตอรลิง และอีกสวนหนึ่งเปนธนบัตร ทั้งนี้เปนผลจากการสะสม Debt Redemption Fund เพียงอยางเดียว

เทานั้น 

 

ป พ.ศ.2474 Sir Edward Cook อดีตที่ปรึกษาทางการเงินของรัฐบาลสยามคาดการณในรายงานท่ี

เสนอตอคณะกรรมการ Committee of American Friends of Siam วา 

 

.........ภาวะตกตํ่าของราคาในตลาดโลก บวกกับการที่จีนมีอํานาจซ้ือลดลงอัน

เปนผลมาจากเงินมีราคาตกตํ่า ทําใหการคาขาวซ่ึงเปนสินคาสงออกหลักของ

ประเทศสยามไดรับผลกระทบตามไปดวย จึงมีแนวโนมวารัฐบาลอาจมีรายได

ลดลงและดุลการคาก็จะลดลงดวย แตเพราะรัฐบาลประเทศสยามดําเนิน
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นโยบายดวยความระมัดระวัง จึงมีแนวโนมที่จะสามารถเผชิญกับผลจากภาวะ

เศรษฐกิจโลกถดถอยคร้ังใหญไดดีกวาประเทศอ่ืน ๆ อีกมากมาย 

 

บทวิเคราะหสถานการณช้ินนี้สอดคลองกับรายงานเร่ืองงบประมาณป พ.ศ.2474 ของรัฐบาลประเทศ

สยามที่ประกาศวา : 

 

รัฐบาลมีเจตนารมณแนวแนที่จะไมปลอยใหทุกส่ิงทุกอยางดําเนินไปตามยถากรรมหรือดําเนินนโยบาย 

“พอสําหรับวันเดียว” แตมุงมั่นที่จะมองไป 

ขางหนาและสรางความเปนปกแผนขึ้นมา 

รายงานของ Sir Edward Cook ยังสรุปวา : 

 

.........หากพิจารณาจากฐานะทางการเงินของประเทศสยามแลวถือวามีความ

เปนปกแผนมั่นคงสามารถเผชิญกับทุกสถานการณในอนาคตไดไมวาจะเปน

เร่ืองของปญหาความแปรปรวนของฤดูกาลในประเทศหรือภาวะตลาดซบเซาใน

ตางประเทศ โดยมีหลักประกันอันสมเหตุสมผลวาประเทศสยามจะปลอดจาก

ปญหารุนแรงที่ทําใหตองกังวลและจะสามารถเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ขึ้นไปดวย 

นับจากการเสนอรายงานฉบับดังกลาวออกไปแลว ประเทศสยามก็เร่ิมเผชิญกับ

ความซับซอนของปญหาภายในประเทศ จากการที่รัฐบาลประสบความลมเหลว

ในความพยายามคงไวซ่ึงมาตราทองคํา (Gold Standard) หลังจากการเลิกพยุง

ราคาเงินปอนด สงผลใหตลาดนําเขาทรุดด่ิงลงอยางหนัก เชนเดียวกับสถาบัน

ธนาคารมากมายที่ตองประสบปญหายุงยากเชนกัน นอกจากนี้ สงครามกลาง

เมืองที่เกิดขึ้นเปนระยะ ๆ ก็สงผลกระทบตอเสถียรภาพของรัฐบาลดวยไมมากก็

นอย อยางไรก็ตาม ในระหวางไตรมาสท่ี 3 ของป พ.ศ.2475 หลังจากอังกฤษเขา

ตรวจสอบสภาวะเศรษฐกิจของประเทศสยามแลว ไดสรุปผลออกมาดังนี้ : 

 

แมวาสถานะทางการเงินของประเทศสยามอาจไมสดใสเทาท่ีควร แตก็ไมถึงกับ

เลวรายจนเกินไปนัก โดยศักยภาพแลวสยามจัดเปนประเทศม่ังค่ังมาก และมี

ฐานะทางการเงินแข็งแกรงดวย 
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........เมื่อพิจารณาจากเงื่อนไขของเสถียรภาพทางการเมืองแลว ประเทศสยาม

นาจะสามารถกาวพนจากปญหาที่กําลังเผชิญอยูในปจจุบันไดจากการที่มีฐานะ

ทางการเงินมั่นคงนั่นเอง 

 

ปลายเดือนธันวาคม พ.ศ.2476 มีประกาศจากสํานักพระราชวังวา พระบาทสมเด็จพระปกเกลา

เจาอยูหัวและสมเด็จพระนางเจารําไพพรรณีพระบรมราชินีจะเสด็จพระราชดําเนินเยือนประเทศสหรัฐอเมริกา

อีกวาระหนึ่ง ทําใหสํานักขาว AP (Associated Press) เสนอขาวดวยการวิเคราะหเพ่ิมเติมวา 

 

นับจากมีการเปล่ียนแปลงการปกครองป พ.ศ.2475 แลว สถานการณภายในประเทศสยามมีแนวโนม

ที่ดีจากการที่ รัฐบาลไดรับการสนับสนุน เห็นไดจากการท่ีรัฐสภาลงมติเปนเอกฉันทใหความไววางใจ

คณะรัฐมนตรีภายใตการนําของนายกรัฐมนตรีพระยาพหลพลพยุหเสนา รัฐบาลชุดนี้แถลงนโยบายสรางความ

รุงเรืองใหแกประเทศ ทั้งในดานการรักษาความสงบภายในประเทศ การเปนพันธมิตรกับตางประเทศ การให

สวนทองถิ่นไดปกครองตนเอง การปรับปรุงดานการสาธารณสุข และการปรับโครงสรางองคกรตํารวจและ

เรือนจํา 

 

(เรียบเรียงจาก Economic Handbook of the Pacific Area. Edited by Frederick V. Field for the Institute 

of Pacific Relations, Foreword by Newton D. Baker Doubleday, Doran & Company, Inc. Garden 

City, New York 1934)  
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Reference and Timeline 
 

พ.ศ.2456 

 

26 มีนาคม พ.ศ.2456 จดหมายจาก Mr. E. G. Gollo ถึงเจาพระยายมราช เร่ืองรายละเอียดคาใชจาย

ในการกอสรางโรงงานปูนซีเมนตและการต้ังราคาขายปูนซีเมนต 

 

5 กันยายน พ.ศ.2456 รายงานการประชุมคร้ังที่ 5 จดหมายของ Mr.H. Donaldson ยอมรับการแตงต้ัง

เปนผูตรวจสอบบัญชี (Auditor) ของบริษัท 

 

6 กันยายน พ.ศ.2456 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึง Mr. G.E. Gollo เร่ืองสอบถามช่ือธนาคาร

ที่ใชในการชําระเงินคาเครื่องจักรงวดแรก F.L. Smidth แจงวาไดรับโทรเลขจากกรุงเทพฯ ความวา "ไดให

ธนาคารโอนเงินทางโทรเลขจํานวน 4340 apply to their agents - Sament" บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ได

ดําเนินการสงเงินงวดแรกสําหรับคําส่ังซ้ือมาใหตามสัญญา แตเน่ืองจากไมรูวาธนาคารท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัดใชคือธนาคารอะไร หาก Mr. G.E. Gollo ทราบช่ือธนาคาร โปรดแจงชื่อและที่อยูของตัวแทน ในขอตกลง

ไดมีการระบุใหธนาคาร Den Danske Landmandsbank เปนธนาคารท่ีใชในการชําระเงิน แต F.L. Smidth คิด

วา Mr.G.E. Gollo ไมสามารถส่ือสารกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึงช่ือธนาคารได นี่เปนเหตุผลที่ถามถึงช่ือ

ธนาคารมายัง Mr. G.E. Gollo หวังวาคงจะไดรับขาวดี 

 

13 กันยายน พ.ศ.2456 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึง Mr. G.E. Gollo Esq เร่ืองการชําระเงิน

คาเคร่ืองจักรงวดแรกตามสัญญา อางถึงโทรเลขฉบับวันท่ี 10 กันยายน 1913 จาก Mr. G. E. Gollo ความวา 

“Slurry Pump ใตดิน ทํางานไดเปนปกติ” และไดรับแจงจากบริษัท Disconto Gesellschaft จากลอนดอนวา

ไดรับเช็คบัญชีจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จํานวนเงิน £4,340 ผานธนาคารไทยพาณิชยเปนการชําระ

เงินงวดแรกตามสัญญาและไดเครดิตบัญชีแลว 

 

16 ตุลาคม พ.ศ.2456 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองเงินคา

เคร่ืองจักรงวดแรก F.L. Smidth ไดรับจดหมายฉบับวันที่ 8 กันยายน พ.ศ.2456 แลว และขอบคุณสําหรับการ

ชําระเงินคาเคร่ืองจักรงวดแรก จํานวน £4,340.0.0 ซึ่งสงมาทางไปรษณียโทรเลข โดยไดรับเม่ือวันที่ 13 

กันยายน พ.ศ.2456 ซ่ึงในจดหมายระบุวาถึง Mr. G.E. Gollo ท่ี Genoa 
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31 ธันวาคม พ.ศ.2456 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงานยอดเงินคงเหลือของบริษัทปูนซิเมนตไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2456 

จํานวน Tcs 54,573.94  

 

พ.ศ.2457 

 

16 กรกฎาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองไดสงโทรเลขไปที่ตัวแทนที่ Hamburg เพ่ือตอรองเอกสารสําหรับการขอเครดิตท่ีใช

กับ F. L. Smidth, Copenhagen จํานวนเงิน £6,800 โดยหักเงินจากบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

จํานวน Tcs 21.50 เปนคาใชจายในการสงโทรเลข 

12 ตุลาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F. L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการสรร

หาสมุหบัญชีใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด  F. L. Smidth แจงวาไดรับจดหมายของ Mr. Oscar Schultz วันที่ 

17 กรกฎาคม พ.ศ.2457 ขอใหสรรหาสมุหบัญชีใหกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด  F. L. Smidth พบผูที่

เหมาะสมแลวคือ Mr.Erik Thune 

12 ตุลาคม พ.ศ.2457 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองแนะนํา 

Mr. Erik Thune เขาทํางานตําแหนงสมุหบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด โดยแจงรายละเอียดเกี่ยวกับ

ประวัติสวนตัว ประวัติการทํางาน ความสามารถพิเศษ โดยมีความชํานาญดานการบัญชี และภาษาอังกฤษ

เปนอยางดี พรอมช้ีแจงขอตกลงเกี่ยวกับการวาจาง เสนอเงินเดือนเปนเงิน 350 บาท พรอมกับสิทธิประโยชน

ตาง ๆ ที่ Mr. Thune ควรไดรับระหวางการปฎิบัติงานที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดแก ที่พักอาศัย คา

รักษาพยาบาล ตลอดจนคาใชจายในการเดินทางมายังประเทศไทยดวย 

12 ธันวาคม พ.ศ.2457 รายงานการประชุมคร้ังที่ 20 ฐานะการเงินของบริษัทควรเรียกเก็บคาหุนคร้ัง

ตอไป ซ่ึงคาดวามีทุนมากพอ เวนแตคาใชจายพิเศษที่เพ่ิมจากการสั่งเคร่ืองจักร 2 ชุด  

 

พ.ศ.2458 

 

16 กุมภาพันธ พ.ศ.2458 จดหมายจาก F. L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

กําหนดการชําระเงินตามขอตกลงในหนังสือสัญญาลงวันที่ 3 กันยายนพ.ศ.2456 ระบุวาตองชําระเงินงวด

สุดทาย จํานวน £1,240 ไมเกินวันท่ี 15 มีนาคม พ.ศ.2458 ทั้งนี้ F. L. Smidth ไดเตรียมเคร่ืองจักรที่ส่ังไว
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เรียบรอยแลวและพรอมที่จะสงสินคาใหทางเรือ เมื่อมีการโทรเลขมาแจง โดยใหสงโทรเลขมาตามที่อยูนี้ "Mr. 

S.G. Robinson Palace Chambers, 9 Bridge Street, S.W." 

 

23 กุมภาพันธ พ.ศ.2458 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงานยอดเงินคงเหลือของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.

2457จํานวนเงินคงเหลือ Tcs 16,087.78 

 

23 กุมภาพันธ พ.ศ.2458 รายงานการประชุมคร้ังที่ 22 สัญญากับนักบัญชีใหมใหจายเงินจาก

โคเปนเฮเกนถึงกรุงเทพฯ จํานวน £66.3.6 กับ Tcs 17 

 

4 มีนาคม พ.ศ.2458 รายงานการประชุมคร้ังที่ 23 มอบเงินแตงบาน 400 บาทสําหรับนักบัญชีและนัก

เคมี รายการเฟอรนิเจอรโดยบริษัทเปนผูทํา 

 

21 มีนาคม พ.ศ.2458 จดหมายจากธนาคารไทยพาณิชยถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงาน

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันท่ี 21 มีนาคม พ.ศ.2458 จํานวนเงินคงเหลือ Tcs4,754 

 

2 พฤษภาคม พ.ศ.2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีชั่วคราว จํานวน Tcs 20,000 โดยยืนยันกําหนดคืนเงินภายใน

วันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ.2458 

 

16 พฤษภาคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก F.L. Smidth & Co. ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง

กําหนดการชําระเงินคาเคร่ืองจักรงวดสุดทาย จํานวนเงิน £ 1,240 กําหนดชําระไมเกินวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ.

2458 ทั้งนี้ F.L. Smidth ไดเตรียมเคร่ืองจักรที่สั่งไวใหเรียบรอยแลวและพรอมที่จะจัดสงใหทางเรือ เม่ือมีการ

โทรเลขแจงยืนยันมาตามที่อยูดังนี้ "Mr. S.G. Robinson Palace Chambers, 9 Bridge Street, S.W." 

 

30 มิถุนายน พ.ศ.2458 รายงานการประชุมคร้ังที่ 28 รางจดหมายเบิกเงินเกินบัญชีธนาคาร HSBC 
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30 มิถุนายน พ.ศ.2458 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงานยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2458 จํานวนเงิน TCS 

72,922.81 

 

2 กรกฎาคม พ.ศ.2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีจํานวน Tcs 35,000 โดยยืนยันกําหนดคืนเงินภายในวันที่ 22 

กรกฎาคม พ.ศ.2458 

 

7 กรกฎาคม พ.ศ. 2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีชั่วคราวจํานวน Tcs 40,000 โดยยืนยันกําหนดคืนเงินภายใน

วันที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ.2458 

 

2 กันยายน พ.ศ.2458 รายงานการประชุมคร้ังที่ 30 ผูจัดการแจงจําเปนเบิกเงินเกินบัญชี 50,000 บาท 

ตองไปติดตอกับผูจัดการธนาคาร 

 

20 กันยายน พ.ศ.2458 จดหมายจากธนาคารไทยพาณิชยถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงาน

ยอดเงินคงเหลือ ธนาคารไทยพาณิชยรายงานยอดเงินคงเหลือของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ณ วันที่ 30 

กันยายน พ.ศ.2458 มีจํานวนเงินคงเหลือ Tcs 4,778 

 

22 กันยายน พ.ศ.2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอเบิกเงินเกินบัญชีถาวรจํานวน Tcs 50,000 

 

5 ตุลาคม พ.ศ.2458 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองการรับประกันการกูเงินเกินบัญชี บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อางถึงจดหมายของ

ธนาคาร HSBC วันท่ี 4 ตุลาคม ขอแจงวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดเตรียมจดหมายรับประกันและ

นําเสนอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแลว ซ่ึงถึงแมจะมีเสียงคัดคานกต็าม แตสรุปก็คือ จะมีการจายเงิน

ใหกับธนาคาร HSBC จํานวน 10% ของเงินทุนในวันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ.2458 
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31 ธันวาคม พ.ศ.2458 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงานยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2458 จํานวนเงินคงเหลือ Tcs 

6,331.12  

 

พ.ศ.2459 

 

15 กุมภาพันธ พ.ศ.2459 รายงานการประชุมคร้ังที่ 37 อนุมัติ Preliminary Balance Sheet และ

เตรียมการประชุมใหญ 

 

18 กุมภาพันธ พ.ศ.2459 รายงานการประชุมคร้ังที่ 38 แสดงสัดสวนมูลคาทรัพยสินของบริษัท 

 

21 มีนาคม พ.ศ.2459 จดหมายจากธนาคารไทยพาณิชยถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงาน

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันท่ี 21 มีนาคม พ.ศ.2459จํานวนเงินคงเหลือ Tcs 995.33 

 

24 สิงหาคม 2459 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด เร่ืองขอขอมูลบริษัท ธนาคาร HSBC แจงเร่ืองไดจัดทําหนังสือแสดงความคิดเห็นสําหรับสาขา

และตัวแทนของธนาคาร จึงตองการใหบริษัทปูนซิเมนตไทยแจงขอมูลตางๆ ของบริษัท เชน ทุนจดทะเบียน เงิน

ปนผล เงินทุนสํารอง เปนตน 

 

28 สิงหาคม พ.ศ.2459 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองขอมูลของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ.

2459 ตามที่ธนาคาร HSBC ไดสอบถามขอมูลของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นั้น บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ไดสงคําตอบดังน้ี ทุนจดทะเบียน (Authorised Capital) Tcs 10,000,000 เงินที่ใชจายแลว (Amount Paid up) 

TCS 900,000 เงินทุนสํารอง (Reserve Fund) สวนขอมูลเกี่ยวกับใบหุนกูและอัตราดอกเบี้ย (Debenture and 

Interest Rate) และเงินปนผล (Dividend) ป พ.ศ.2456- 2458 ไมไดใหขอมูล 

 

20 กันยายน พ.ศ.2459 จดหมายจากธนาคารไทยพาณิชยถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงาน

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันท่ี 20 กันยายน พ.ศ.2459 จํานวนเงินคงเหลือ Tcs 724.33 
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พ.ศ. 2460 

 

8 กุมภาพันธ พ.ศ.2460 เอกสารรับรองคาประกันภัยความเส่ียงจากสงคราม (War Risk) จากการ

ขนสงสินคาในชวงสงครามโลกคร้ังที่ 1 

 

20 มีนาคม พ.ศ.2460 เอกสารตอบรับจาก Charter Bank of India Austraria & China เร่ืองตอบ

รับทราบการเปลี่ยนแปลงผูลงนามในเอกสารทางการเงินของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ่ึงเปล่ียนเปน

ผูจัดการคือ Mr.Oscar Schultz และ ฝายบัญชีคือ Mr.Erik Thune 

 

31 มีนาคม พ.ศ.2460 จดหมายจากธนาคารไทยพาณิชย ถึงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายงาน

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ.2460 จํานวนเงินคงเหลือ Tcs 1,571.21 

 

3 เมษายน พ.ศ.2460 รายงานการประชุมคร้ังที่ 54 พิจารณาสัญญาใหมจางนักบัญชี 

 

1 พฤษภาคม พ.ศ.2460 รายงานการประชุมคร้ังที่ 55 เซ็นสัญญาใหมสําหรับนักบัญชี 

 

14 พฤษภาคม พ.ศ.2460 จดหมายบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองสงกรมธรรมประกันภัยจํานวน 2 ฉบับ สําหรับการขนสงซีเมนตไปที่บริษัท 

Adamson Gilfillan เมื่อวันศุกรที่ผานมา 

 

1 สิงหาคม พ.ศ.2460 รายงานการประชุมคร้ังท่ี 60 จดหมายจากกัวลาลัมเปอรใหขอมูล Batu Cave 

Portland Cement Work เสนอใหผูจัดการไปกัวลาลัมเปอร 

 

2 ตุลาคม พ.ศ.2460 รายงานการประชุมคร้ังที่ 62 ไมมีคําตอบจาก Batu cave 

 

30 เมษายน พ.ศ.2467 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการชําระเงินคืนใหธนาคาร ตามที่บริษัทปูนซิเมนตไทยขอใหธนาคาร HSBC สาขา

กรุงเทพฯ โทรเลขแจงธนาคาร HSBC สาขาลอนดอน ดําเนินการจายเงินจํานวน £1,910 สําหรับ New 

Siamese Loan ใหกับ The Nation Provincial Bank Ltd., London ธนาคาร HSBC แจงวาดําเนินการตามที่
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บริษัทปูนซิเมนตไทยตองการเรียบรอยแลว และขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงใบสั่งจายเงินจํานวน

ดังกลาวบวกคาสงโทรเลขรวมเปนเงินทั้งสิ้น Tcs 20,851.61 คืนใหธนาคาร HSBC ดวย 

 

30 เมษายน 2467 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด เร่ืองการชําระเงินใหบริษัท F.L. Smidth ตามที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอใหธนาคาร 

HSBC สาขากรุงเทพฯ โทรเลขแจงธนาคาร HSBC สาขาลอนดอน ดําเนินการจายเงินจํานวน £2,000 ใหกับ 

F.L. Smidth, Copenhagen ธนาคาร HSBC แจงวาดําเนินการตามที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการ

เรียบรอยแลว และขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงใบสั่งจายเงินจํานวนดังกลาวบวกคาสงโทรเลขรวมเปน

เงินทั้งส้ิน Tcs 21,833.43 คืนใหธนาคาร HSBC ดวย 

 

5 พฤษภาคม พ.ศ.2467 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการชําระเงิน อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ.2467 บริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ขอใหธนาคาร HSBC สาขากรุงเทพฯ โทรเลขแจงธนาคาร HSBC สาขา Penang ดําเนินการ

จายเงินจํานวน £11,000 สําหรับ New Siamese Govt. Loan ใหกับ Nation Provincial & Union Bank of 

England ธนาคาร HSBC แจงวาดําเนินการตามที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการเรียบรอยแลว และขอให

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงใบส่ังจายเงินจํานวนดังกลาวบวกคาสงโทรเลขรวมเปนเงินทั้งส้ิน $94,604.69 

คืนใหธนาคาร HSBC ดวย 

 

9 พฤษภาคม พ.ศ.2467 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการชําระเงิน ตามที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขอใหธนาคาร HSBC สาขา

กรุงเทพฯ โทรเลขแจงธนาคาร HSBC สาขา Penang ดําเนินการจายเงินจํานวน $2,190 สําหรับ New 

Siamese Govt. Loan ใหกับ Nation Provincial Bank, London ธนาคาร HSBC แจงวาดําเนินการตามที่

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการเรียบรอยแลว และขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงใบสั่งจายเงิน

จํานวนดังกลาวรวมคาสงโทรเลข คืนใหธนาคาร HSBC ดวย 

 

10 มิถุนายน พ.ศ.2467 จดหมายจาก Mr.Oscar Schultz ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองพันธบัตร Siamese Loan 1924  ธนาคารไทยพาณิชยแนะนําบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ให

ฝากพันธบัตรจํานวน 18 รายการๆ ละ £1,000 คิดเปน 6% ของ Siamese Loan 1924 กับธนาคาร HSBC 

สาขาลอนดอน 
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14 กันยายน พ.ศ.2467 จดหมายจาก Mr.Oscar Schultz ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองการจายเงินปนผล Mr.Oscar Schultz ขอใหธนาคาร HSBC โอนเงินจํานวน Tcs105,000 

จากบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ณ ปจจุบัน เพ่ือนําไปชําระเงินปนผลงวดท่ี 17 ตามรายช่ือที่แนบมา 

 

27 กันยายน พ.ศ.2467 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึง 

Mr.Oscar Schultz เร่ืองขอมูลเกี่ยวกับบัญชีงบดุลและเงินปนผล ธนาคาร HSBC ขอให Mr. Oscar Schultz 

สงบัญชีงบดุล (Company's Balance) ของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2466 

และรายงานเงินปนผลป พ.ศ. 2464 และ 2465 จดหมายจาก Mr. Oscar Schultz ถึง Hongkong and 

Shanghai Banking Corporation อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 27 กันยายน ตามท่ีธนาคาร HSBC ไดสอบถาม

ขอมูลเกี่ยวกับบัญชีงบดุลและการจายเงินปนผลนั้น Mr. Schultz ไดจัดสงมาใหแลว พรอมแจงวาป พ.ศ.2464 

จายเงินปนผล 15% และ 10% สําหรับป 2465 

 

2 พฤษภาคม พ.ศ.2468 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองการซ้ือขาย Siam Government Loan ธนาคาร HSBC แจงขอความที่ไดรับโทรเลข

จากสํานักงานลอนดอน เพ่ือยืนยันความถูกตองกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อีกคร้ังหนึ่ง และบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ไดแจงคาใชจายในการโทรเลขเปนเงิน Tcs 32.35 ดวย 

 

6 พฤษภาคม พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr.Erik Thune ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองแจงรายช่ือคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด Mr. Erik Thune แจงธนาคาร HSBC 

เกี่ยวกับคณะกรรมการบริหารประกอบดวยประธานกรรมการบริษัท Mr.W.L.Grut คณะกรรมการประกอบดวย 

พระบริบูรณราชสมบัติ, พระยาสุขุมนัยวินิต, Mr. E. G. Gollo, Mr. R. D. Graig, Mr. A. B. Spigne และ Mr. 

H. A. K. Zackariae 

 

6 พฤษภาคมพ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr.Erik Thune ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองการโอนเงิน Mr.Erik Thune ขอใหธนาคาร HSBC แจงไปยังสาขาปนังทําการโอนเงินจํานวน 

£13,000 จากบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทยสาขาปนังไปยังบัญชีสาขาดอนลอน โดยทางธนาคาร HSBC ไดสง

จดหมายแสดงคําส่ังที่สงไปยังธนาคารสาขาปนังและลอนดอนดวย 
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18 พฤษภาคม พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr.Erik Thune ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองการซ้ือพันธบัตร Siamese Loan ตามที่ธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนไดทําการซ้ือพันธบัตร 

Siamese Loan มูลคา £18,000 ใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นั้น บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการให

ลงทะเบียนโดยใชช่ือบัญชีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยินยอมใหธนาคาร 

HSBC สาขาลอนดอนมีสิทธิ์ในการซ้ือขาย ขอใหสงหนังสือมอบอํานาจมาใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ดวย 

 

3 มิถุนายน พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองการมอบอํานาจจัดการกองทุน Siamese Loan อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 18 พฤษภาคม 

พ.ศ.2468 เร่ืองพันธบัตร Siamese Loan มูลคา £18,000 ของบริษัทปูนซิเมนตไทยจํากัด แตไดทําหนังสือมอบ

อํานาจใหธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนเปนผูดูแลพันธบัตร 

 

5 มิถุนายน พ.ศ.2468 จดหมายจาก Mr. Erik Thune ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองการโอนเงิน อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ.2468 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ไดจัดสงใบส่ังจายเงินจํานวน Tcs 32.35 สําหรับคาโทรเลข พรอมกันนี้ไดสอบถามเกี่ยวกับการออกคําส่ังไปยัง

สาขาลอนดอนเกี่ยวกับการซื้อพันธบัตรเงินกูจํานวน £13,000 ซ่ึงจะถูกโอนจากสาขาปนังไปยังบัญชีที่สาขา

ลอนดอน 

 

11 มิถุนายน พ.ศ. 2468 จดหมายจาก Mr.Erik Thune ถึง Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation เร่ืองการมอบอํานาจจัดการกองทุน Siamese Loan Mr.Erik Thune แจงวาไดรับจดหมายของ

ทางธนาคาร HSBC ฉบับวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ.2468 แลว และบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดรับขอมูลเกี่ยวกับ

การซื้อพันธบัตร Siamese Loan จากธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนแลว 

 

6 สิงหาคม พ.ศ.2468 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองหนังสือมอบอํานาจพันธบัตร Siamese Loan อางถึงจดหมายของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ฉบับวันที่ 8 พฤษภาคม และ 3 มิถุนายน พ.ศ.2468 ธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนแจงมาวาสาขา

ลอนดอนไดประทับตราหนังสือมอบอํานาจของบริษัทปูนซิเมนตไทยเพ่ือไมใหถูกนําไปใชในเรื่องอ่ืนได สวน

เร่ืองพันธบัตร Siamese 7% Loan 1922(พ.ศ.2465) และ Siamese 6% Loan 1924(พ.ศ.2467) นี้ไมสามารถ

ลงทะเบียนระบุช่ือผูครอบครองได แตเปนแบบไมระบุช่ือ (Bearer) ซ่ึงเปนเง่ือนไขของหนังสือเชิญชวนใหซ้ือหุน

ของบริษัท (Loan Prospectus) 
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7 สิงหาคม พ.ศ.2468 จดหมายจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองพันธบัตร Siamese Loan อางถึงจดหมายฉบับวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ.2468 บริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด แจงวาไดรับจดหมายเกี่ยวกับพันธบัตร Siamese 7% Loan 1922(พ.ศ.2465) และ 

Siamese 6% Loan 1924(พ.ศ.2467) และจะไดทําการตัดสินใจตอไป 

 

22 มกราคม พ.ศ.2479 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองผลประโยชนจาก British Governmenr 3.5% War Loan ธนาคาร HSBC สาขา

กรุงเทพฯ แจงบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ือง British Government 3.5% War Loan กองทุนที่บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด มีอยูมูลคา £7,400 นั้น ธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนแจงมาวา ณ วันที่ 1 ธันวาคม กองทัน

นี้ไดดอกเบ้ีย £129.7.2 และขออภัยที่การสงเงินไปกรุงเทพฯ เกิดความผิดพลาด 

 

14 พฤษภาคม พ.ศ.2480 จดหมายจากบริษัท De Zoete & Gorton ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองแนะนําการลงทุนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สําหรับจํานวนเงิน £20,000 

แนะนํากองทุนพันธบัตรของรัฐบาลอังกฤษท่ีสามารถขายใหผูถือหุนชาวตางชาติได ไดแก Funding 4% Loan, 

Victory 4% Bond และ 3.5% War Loan และยกตัวอยางนโยบายการลงทุนของรัฐบาลอังกฤษในประเทศอ่ืน 

ๆ ในขณะนั้น เพ่ือนํามาพิจารณาในการลงทุนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

 

31 พฤษภาคม พ.ศ.2480 จดหมายจาก Mr.C.F. Jespersen ถึง Hongkong and Shanghai 

Banking Corporation เร่ืองการลงทุนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากดั  อางถึงจดหมายของบริษัท De Zoete & 

Gorton ที่แนะนําธนาคาร HSBC สาขาลอนดอนเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

คณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กําลังพิจารณาระหวางการฝากประจํา 6 เดือน จํานวน Tcs 

150,000 และ Tcs 100,000 สําหรับบัญชีออมทรัพย หรือฝากประจําทั้งหมด TCcs 250,000 

 

6 มกราคม พ.ศ.2482 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองรายไดจาก Siamese 4% Loan 1936 อางถึงจดหมายเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ.

2482 ธนาคาร HSBC แจงรายไดจาก Siamese 4% Loan 1936 รายไดจากกองทุนนี้เขาบัญชีวันที่ 15 ตุลาคม 

พ.ศ.2481จํานวน £800 
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27 มกราคม พ.ศ.2484 จดหมายจาก Hongkong and Shanghai Banking Corporation ถึงบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เร่ืองแจงหมายเลขสมาชิก Siamese 4% Loan 1936 (พ.ศ.2479)อางถึงจดหมายเม่ือ

วันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2483 ธนาคาร HSBC แจงรายช่ือสมาชิกกองทุน Siamese 4% Loan 1936 (พ.ศ.2479) 

เงินจํานวน £22,800 แบงออกเปนผูถือพันธบัตรรายละ £100 จํานวน 178 รายการ และรายละ £500 จํานวน 

10 รายการ 


