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1) ธุรกิจกระดาษ 
 

ธุรกิจกระดาษเเละเยื่อกระดาษในเครือซิเมนตไทย เร่ิมตนเมื่อป พ.ศ.2519 โดยการเขาซ้ือกิจการผลิต

กระดาษที่ลมละลายของบริษัทสยามคราฟท จํากัด หลังจากนั้นเครือซิเมนตไทยก็ปรับปรุงการบริหารกิจการ

เเบบครบวงจร จนกลายเปนผูผลิตรายสําคัญรายหนึ่งในธุรกิจเเขนงน้ี บริษัทเย่ือกระดาษสยาม จํากัด (Siam 

Pulp and Paper: SPP) มีบทบาททั้งการเปน Holding Company เเละรับผิดชอบการดําเนินการผลิตกระดาษ

ควบคูกันไปดวย 

 

วัตถุประสงคของธุรกิจกลุมนี้ คือ การผลิตเเละจําหนายกระดาษบรรจุภัณฑทั้งตลาดในประเทศเเละ

ตางประเทศ โดยมีสินคาหลักคือกระดาษสีน้ําตาล กระดาษลูกฟูก เยื่อกระดาษ กระดาษชนิดเคลือบมันเเละไม

เคลือบมัน กระดาษพิเศษ กระดาษเเข็งสีตาง ๆ เเละกลองกระดาษ สินคาทั้งหมดมีคุณภาพระดับมาตรฐาน

โลก 

 

ธุรกิจของกลุมเเบงเปน 3 กิจการ คือ 

 

1. กิจการกระดาษเพ่ืองานอุตสาหกรรม ประกอบดวย กระดาษสีนํ้าตาล กระดาษเเข็งสีตาง ๆ เเละ

เเผ่นกระดาษแข็ง 

2. กิจการกระดาษเพ่ืองานพิมพเเละงานเขียน ประกอบดวย เยื่อกระดาษ กระดาษชนิดเคลือบมันเเละ

ไมเคลือบมัน 

3. กิจการกระดาษบรรจุภัณฑ เนนการผลิตเเละจําหนายกลองกระดาษลูกฟูก กลองกระดาษชนิดพับที่

มีคุณภาพ รวมทั้งผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับการพิมพ

 

แปลและเรียบเรียงขอสรุปธุรกิจกระดาษจาก The Siam Cement Group, December 1998 ซ่ึงเปน

ขอมูลการปรับโครงสรางธุรกิจเพ่ือเสนอสถาบันลงทุนในตางประเทศ 

 

หากมองในมุมทางประวัติศาสตรแลว มีเร่ืองราวที่มีสันมากกวาน้ัน โดยเฉพาะการพิเคราะห แรงบีบ

ค้ันและแรงบันดาลใจ ตลอดจนการบริหารจัดการในการสรางธุรกิจนี้จึงนับวานาสนใจไมนอยเชนกัน การ

เกิดขึ้นของกลุมธุรกิจเกิดจากกระบวนการเรียนรูและการปรับตัวของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ่ึงเปนขั้นตอน

ที่นาสนใจ 
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ขั้นที่ 1 กอบกูกิจการกระดาษคราฟท 
 

"เนื่องจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีความจําเปนท่ีจะตองใชกระดาษคราฟท

เพ่ือทําถุงบรรจุปูนซีเมนต ซ่ึงผลิตโดยบริษัทสยามคราฟท จํากัด และในอดีต 

บริษัทนี้ก็มีปญหาท้ังในดานการเงินและในดานการผลิต ดังเปนที่ทราบกันอยู

แลว บริษัทไดรับเชิญจากคณะกรรมการของบริษัทสยามคราฟทใหเขาไป

ดําเนินการ โดยทําสัญญาวาจางบริหารกิจการ (Management Contract)  

 

สืบเนื่องต้ังแตบริษัทไดเขาไปบริหารกิจการตามคําเชิญของบริษัทสยามคราฟท 

การดําเนินงานก็ไดผลจนกระทั่งบริษัทสยามคราฟทไดแปลงสภาพจากการ

ขาดทุนมามีกําไร ซ่ึงจะนําไปชําระหนี้ไดในบางสวน การท่ีบริษัทไดเขาไปมี

บทบาทปรับปรุงกิจการของบริษัทสยามคราฟท มีผลดีอีกอยางหนึ่ง กลาวคือ 

บรรดาพนักงานที่บริษัทไดสงไปปรับปรุงกิจการบริษัทสยามคราฟท ก็ไดรับ

ประสบการณจากบริษัทที่ปรึกษาจากประเทศญี่ปุน นอกจากน้ันพนักงานของ

บริษัทยังไดประสบการณจากการปรับปรุงกิจการซึ่งอยูในฐานะลําบากใหกลาย

สภาพดีขึ้นไดจนเปนที่นาพอใจ" 

 

คําแถลงของประธานกรรมการ (นายเพ่ิมพูน ไกรฤกษ)  

ในรายงานประจําป พ.ศ.2521 ถือเปนสรุปแนวคิดสําคัญไวอยางเปนทางการ 

(อาน พ.ศ.2518 การกอบกูบริษทัสยามคราฟท) 

 

"บริษัทสยามคราฟท จํากัด บริษัทตัดสินใจขายทรัพยสินใหบริษัทสยามคราฟท

อุตสาหกรรม จํากัด รับไปดําเนินการต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2530 เปนตน

ไป" 

 

"บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม จํากัด การกอสรางโรงงานและติดต้ัง

เคร่ืองจักรขนาด 100,000 ตันตอป ไดดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว โดยกําหนด

จะเริ่มทดลองผลิตกระดาษคราฟทออกจําหนายในไตรมาสแรกของป พ.ศ.2530 

การรับซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณของบริษัทสยามคราฟท จํากัด มาดําเนินการทํา
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ใหบริษัทมีกําลังผลิตรวมทั้งส้ิน 200,000 ตันตอป สามารถรองรับความตองการ

ในประเทศที่เพ่ิมขึ้นในปจจุบันและอนาคต และมีปริมาณมากพอที่จะสงออกไป

จําหนายยังตางประเทศไดดวย" 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2529  เปนบทสรุปวาบริษัทสยามคราฟทด้ังเดิมไมมีแลว แตกิจการกระดาษ

คราฟทยังเปนสวนหนึ่งของธุรกิจกระดาษตอไปอยางมั่นคง 

 

บทเรียนสําคัญของการเขาสูกิจกการใหม ๆ กรณีบริษัทสยามคราฟท จํากัด เปนเร่ืองคลาสสิกของ

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ประการสําคัญ ก็คือ  

 

แมวาการเขาสูธุรกิจนี้ไมมีทางเลือกมากนัก เพราะไดรับการรองขอจากผูเกี่ยวของ อยางไรก็ตาม จาก

กระบวนการเรียนรูในการแกปญหาท่ียากลําบากในชวงเวลาหลายป ทําใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดสราง

ยุทธศาสตรเชิงรุกในธุรกิจกระดาษของตนเอง ทั้งแนวคิดการขยายตัวครบวงจร การเลือกเทคโนโลยีและ

หุนสวนจากตางประเทศไปจนถึงการบริหารจัดการ 

 

โมเดลความสําเร็จของธุรกิจนี้ชัดเจนมาก แมวาในกระบวนการน้ันจะตองใชเวลายาวนาน  

 
Reference and Timeline 

พ.ศ.2505 คณะกรรมการเห็นชอบในหลักการเขารวมทุนกับบริษัทอเมริกันที่จะเขามาจัดต้ัง

โรงงานผลิตกระดาษเหนียว (Kraft Paper)ใชสําหรับทําถุงบรรจุปูนซีเมนต 

 

พ.ศ.2507 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตัดสินใจรวมลงทุน 18 ลานบาท ในการกอต้ังโรงงานผลิต

กระดาษเหนียว โดยใชช่ือบริษัทวา บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะซื้อ

กระดาษจากบริษัทน้ีไปใชบรรจุปูนซิเมนต ลงทุนแรกเร่ิม 10 ลานบาท 

 

พ.ศ.2508 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ้ือหุนในบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด เพ่ิมเติมอีก 8 

ลานบาท สงผลใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีหุนทั้งสิ้น 18 ลานบาท ครบตามกําหนด 
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พ.ศ.2511 บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด ขอเขามาเปนบริษัทในเครือฯ แตไมผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดตกลงจะใหความชวยเหลือเปนเร่ือง ๆ ไป 

 

พ.ศ.2513 เดือนมีนาคม บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด ขอความชวยเหลือ โดยขอใหบริษัท

ปูนซิเมนตไทย จํากัด ชําระเงินคากระดาษเหนียวลวงหนาในวงเงิน 10 ลานบาท หรือคิดเปนปริมาณกระดาษ

เหนียวที่ตองใชใน 2 ½ เดือน เพ่ือเสริมสภาพคลองของบริษัทฯ 

 

พ.ศ.2513 เดือนกรกฎาคม บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด ขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ชวยเหลือในการจัดซื้อเยื่อกระดาษจากตางประเทศ แตไมผานการอนุมัติ เนื่องจากอาจขัดตอระเบียบทาง

ราชการเรื่องการยกเวนภาษีและบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จําเปนตองใชเงินเพ่ือขยายงาน 

 

พ.ศ.2513 เดือนตุลาคม บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เขาชวยเหลือบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย 

จํากัด เพ่ิมเติมอีก 10 ลานบาท โดยออกเปน 

หุนกู ดอกเบี้ยรอยละ 8 ตอป 

 

พ.ศ.2513 เดือนพฤศจิกายน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รับซื้อหุน บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย 

จํากัด จํานวน 224,520 หุน ราคาหุนละ 50 บาท คิดเปนเงิน 11.27 ลานบาท มีกําหนดชําระเงินภายใน 5 ป 

 

พ.ศ.2514 เดือนมกราคม คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนฯ ขอใหรัฐบาลใหความชวยเหลือคุมครอง 

บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด เปนกรณีพิเศษ โดยหวังวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะรวมมือกอบกู

ฐานะของบริษัทฯ สวนรัฐบาลจะลดหยอนภาษีการคาและภาษีเทศบาล และประกาศหามนําเขากระดาษ

เหนียวเปนการชวยเหลือ 

 

บริษัท Parsons & Whittemore ถอนการลงทุนในบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด โดยขายหุน

คร่ึงหนึ่งใหสํานักงานทรัพยสินฯ สวนอีกคร่ึงหน่ึงขายใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด นอกจากน้ี บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ยังไดรับซื้อหุนกูของบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด เปนจํานวน 10 ลานบาท 

 

พ.ศ.2514 เดือนสิงหาคม มีผูสนใจจะรับซื้อหุนบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด สวนที่บริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด และสํานักงานทรัพยสินฯ 
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รับซ้ือไว รวมทั้งหุนกู 10 ลานบาท แตบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตัดสินใจในภายหลังวาไมขาย 

เน่ืองจากจะกระทบกระเทือนตอผูถือหุนรายอ่ืน 

 

พ.ศ.2517 เดือนสิงหาคม บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด ขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ชวยเหลือดานการเงิน ตกลงใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คํ้าประกันเงินกูของบริษัทฯ ภายในวงเงิน 50 ลาน

บาท กําหนดระยะเวลาไมเกิน 2 ป 

 

พ.ศ.2517 เดือนธันวาคม IFC ทาบทามบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใหรวมลงทุนในโครงการ

อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ หลังจากพิจารณาบริษัท 

 

ปูนซิเมนตไทย จํากัด เห็นวาควรนําโครงการนี้รวมกับโครงการผลิตกระดาษเหนียวของ บริษัท

อุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด ซ่ึง IFC ก็เห็นดวย โดยมีขอแมวาควรแกไขดานการบริหารของบริษัท

อุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด เสียกอน ตกลงกันวาใหบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด ทําหนังสือ

ขอรองใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงพนักงานระดับสูงเขาไปชวย โดยใหเปนรองกรรมการผูจัดการ 

 

พ.ศ.2518 เดือนกุมภาพันธ EXIM Bank, OPIC และกลุมเจาหน้ีรายใหญของบริษัทอุตสาหกรรม

กระดาษไทย จํากัด มีความเห็นวาบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด ไมสามารถดําเนินกิจการตอไปได จึง

ใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนผูนําในการเสนอแผนปรับปรุงกิจการ 

 

พ.ศ.2518 เดือนมีนาคม เจาหน้ีของ บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด ขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ปลอยกระดาษเหนียวจํานวน 5,000 ตันที่ บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด นํามามอบไวเพ่ือเปน

หลักประกันในการที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด คํ้าประกันเงินกูระยะส้ัน จํานวน 50 ลานบาท เพ่ือเปนการตอบ

            แทนการกระทําดังกลาวบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะไดสิทธิ์กอนผูอ่ืนในการรับชําระหนี้จํานวน 40 ลานบาท

            แตบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด             ตองขอความเห็นชอบจาก IFC กอน              ตามเง่ือนไขสัญญากูเงินที่

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีกับ IFC นายอมเรศ ศิลาออน เดินทางไปอินเดียเพ่ือเจรจากับบริษัทผูชํานาญการ

ทําเยื่อกระดาษจากไมไผ 

 

พ.ศ.2518 เดือนพฤษภาคม นายอมเรศ ศิลาออน ช้ีแจงผลการสํารวจโครงการเยื่อกระดาษโดยใชไมไผ จัดทํา

            โดยเจาหนาท่ีบริษัท West Coast Paper Mill ที่ประชุมเห็นชอบดวยกับการปรับปรุงกิจการ แตจะเลือก
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แนวทางใดใหรอฟงผลเจรจากับ EXIM Bank พรอมสง นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา ไปชวยงานที่บริษัท

อุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด ในฐานะกรรมการผูจัดการ 

 

พ.ศ.2518 เดือนมิถุนายน นายชุมพล ณ ลําเลียง และนายอมเรศ ศิลาออน รายงานผลการเดินทางไป

เจรจาเจาหนี้ Eximbank, OPIC และ Boise Cascade Paper Group กอนนําไปพิจารณา (มีรายละเอียด

ขอตกลงเพ่ิมเติม) 

 

พ.ศ.2518 เดือนกรกฎาคม บรรดาเจาหนี้เสนอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รับเปนผูจัดการบริหาร

กิจการ ที่ประชุมไดตกลงกันวา ถาไมเปนการ 

พนขีดความสามารถของเครือซิเมนตไทยก็ควรพิจารณาชวยเหลือ 

 

พ.ศ.2518 เดือนตุลาคม ลงนามในขอตกลงเกี่ยวกับเง่ือนไขตาง ๆ ในสัญญาจัดการ บริษัท

อุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด นายอมเรศ ศิลาออน ไปปฏิบัติงานที่ บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด 

แตงต้ังคณะกรรมการจัดการ บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด ประกอบไปดวย นายบุญมา วงศสวรรค 

(ประธานฯ) นายอายุส อิศรเสนา ณ อยุธยา นายจุฬา สนิทวงศ ณ อยุธยา  นายบุญเติม อมาตยกุล  นายชุม

พล ณ ลําเลียง  นายอมเรศ ศิลาออน นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา (ที่ปรึกษา) นายสุวิทย วิโรจนดุลย 

(เลขานุการ) 

 

พ.ศ.2518 เดือนธันวาคม อนุมัติใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ชําระหนี้ใหธนาคารไทยพาณิชยแทน 

บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด 

เนื่องจากไปคํ้าประกัน บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด กูเงินจํานวน 685,000 ดอลลารสหรัฐ

จาก Bank of America และ Irving Trust Company ในป พ.ศ.2509 

 

พ.ศ.2519 เดือนมกราคม ปญหาราคากระดาษท่ีซ้ือจาก บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด มี

ราคาสูงกวาแตคุณภาพดอยกวาของ Clupek แตก็ตองตัดสินใจซ้ือจาก บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด 

ตอไป 

 

พ.ศ.2519 เดือนมีนาคม มีมติอนุมัติใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เจรจาและทําขอตกลงเกี่ยวกับการ

ปรับปรุงกิจการ บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด ตามขอเสนอในเอกสารหมายเลข 12 
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พ.ศ.2519 เดือนสิงหาคม อนุมัติการปรับปรุงบัญชีและการโอนหน้ีสินของบริษัทสยามคราฟท จํากัด 

รวมถึงผลดําเนินงาน(เอกสารหมายเลข 8) 

 

พ.ศ.2519 เดือนธันวาคม พิจารณาขอเสนอการมอบอํานาจในการจัดการบริษัทสยามคราฟท จํากัด 

และการปรับปรุงผังงาน ใหกรรมการผูจัดการ บริษัทปูนซิเมนตไทยจํากัด มีอํานาจทําการแทนบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด ทุกเร่ืองท่ีคณะกรรมการ บริษัทสยามคราฟท จํากัด ไดมอบหมายไวกับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

และกรรมการผูจัดการ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด อาจมอบหมายใหผูจัดการใหญ บริษัทสยามคราฟท จํากัด 

ทําการแทนตนได 

 

พ.ศ.2519 เดือนธันวาคม นายชุมพล ณ ลําเลียง เสนอแผนดําเนินงานของบริษัทสยามคราฟท จํากัด 

(เอกสารหมายเลข 11)เปนแผนที่คณะกรรมการบริษัทสยามคราฟท จํากัด อนุมัติแลว และไดรับความเห็นชอบ

จาก EXIM Bank แลว 

 

พ.ศ.2520 เดือนพฤษภาคม รายงานผลการดําเนินงานบริษัทสยามคราฟท จํากัด รอบเดือนมกราคม - 

มีนาคม พ.ศ.2520 (เอกสารหมายเลข 11) 

 

พ.ศ.2520 เดือนกรกฎาคม ศาลฎีกาพิพากษาให บริษัทสยามคราฟท จํากัด แพคดี ตองจายคาปรับ 

65.7 ลานบาทภายใน 15 วัน บริษัทสยามคราฟท จํากัด ขอผอนเปนรายป ๆ 6 ลานบาท กําหนด 10 ป นัดฟง

ผล 4 สิงหาคม ผลออกมาวาใหผอนคาปรับเปนงวด ๆ ภายในเวลา 6 ½ ป โจทกและจําเลยย่ืนอุทรณ ฝาย

โจทกตองการยึดทรัพยเนื่องจากถือวาไมสามารถชําระคาปรับได 

 

พ.ศ.2521 เดือนตุลาคม (เอกสารหมายเลข 1) เร่ืองคดีเย่ือกระดาษมวนและผลดําเนินงานชวง ม.ค.–

มิ.ย.พ.ศ. 2521 (เอกสารหมายเลข 9) 

 

พ.ศ.2522 เดือนกรกฎาคม ผลการดําเนินงานบริษัท (เอกสารหมายเลข 13) 
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พ.ศ.2522 เดือนสิงหาคม โครงการเยื่อฟอกบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ลงทุนในโครงการ 35% เปนเงิน 35 ลานบาท กําหนดผูแทนจากบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 4 คน ไปเปน

กรรมการ - นายสมหมาย ฮุนตระกูล นายบุญเติม อมาตยกุล  นายอมเรศ ศิลาออน  นายชุมพล ณ ลําเลียง 

 

พ.ศ.2524 เดือนมกราคม รับโอนหนี้ บริษัทสยามคราฟท จํากัด จาก EXIM Bank และ OPIC และการ

ผอนชําระหน้ี 

 

พ.ศ.2524 เดือนพฤษภาคม ใหบริษัทนวโลหะไทย จํากัด  รับชวงซ้ือหนี้ บริษัทสยามคราฟท จํากัด 

(เอกสารหมายเลข 20) 

 

พ.ศ.2525 เดือนธันวาคม โครงการผลิตกระดาษพิมพเขียนเปนโครงการตอเนื่องจาก บริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด รวมกับ บริษัทสยามคราฟท จํากัด จัดต้ังบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัดผลิตเยื่อกระดาษโดยใช

ชานออยเปนวัตถุดิบหลักสอดคลองกับแผนขยายกิจการเยื่อและกระดาษอันสมบูรณแบบ ขออนุมัติเพ่ือรวมกับ

บริษัท Yuen Foong Yu (ไตหวัน)ทํา Feasibility Study บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนผูถือหุนรายใหญ 

 

พ.ศ.2526 เดือนกุมภาพันธ เร่ืองภาษีการคาป พ.ศ.2513 เกิดวิกฤตรัฐบาลลดภาษีการคาจากรอยละ 

7 เหลือรอยละ 1.5 แตไมไดระบุนิยามของคําวา “กระดาษคราฟท” ตอมาป พ.ศ.2519 ไดประกาศมาตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมกระดาษคราฟทเปนคร้ังแรกตามมาตรฐานอุตสาหกรรม(มอก.) 170 – 2519 

กรมสรรพากรจึงตีความวากระดาษคราฟทที่ไดมาตรฐานนี้เทานั้นที่เสียภาษีรอยละ 1.5 เทากับบริษัทสยาม

คราฟท จํากัด ตองเสียภาษียอนหลังราว 200 ลานบาท ใหทําเร่ืองรองทุกข 

 

กระทรวงการคลังกําลังดําเนินการออกพระราชกฤษฎีกายกเวนภาษีการคากระดาษ ทําใหไมตองเสีย

ภาษียอนหลัง 

 

พ.ศ.2526 เดือนมิถุนายน บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รวมกับบริษัทไตหวัน ทํา Feasibility Study การ

ผลิตกระดาษพิมพเขียนใกลเสร็จ ใหต้ังบริษัท เรียก “บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด” 

 

พ.ศ.2528 เดือนมิถุนายน ลงทุนในโครงการผลิตกระดาษอารต ลงทุนสินทรัพยถาวร 465 ลานบาท 

เงินทุนหมุนเวียน 120 ลานบาท บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด จะเพ่ิมทุนจาก 100 ลานเปน 250 ลาน
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บาท โดย บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะชําระคาหุนเพ่ิมทุนตามสัดสวนคือ 45 ลานบาท ซ้ือเคร่ืองจักรจาก 

Yuen Foong Yu ไตหวัน โดยไมมีการประมูล 

 

พ.ศ.2528 เดือนกรกฎาคม ขยายกําลังผลิตกระดาษคราฟท ซ้ือเคร่ืองจักรผลิตกระดาษและ Steam 

Boiler จาก IHI ราคา 617 และ 140 ลานบาท 

 

พ.ศ.2528 เดือนตุลาคม ซ้ือหุนโรงงานกระดาษสหไทย 2.193 ลานหุน ราคาหุนละ 100 บาท และจะ

ขายใหบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด และ YFY ไมเกินรอยละ 30 และ 40 ของที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

ซ้ือไวให คุณพารณ คุณชุมพล คุณชํานาญ คุณอุเทน คุณอดุล เขาเปนกรรมการ 

บริษัท 

 

พ.ศ.2528 เดือนตุลาคม รายงานวาจะจัดสรรหุนใหบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด และ YFY จะ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทกระดาษสหไทย จํากัด เพ่ือเปล่ียนตัวกรรมการจํานวนหน่ึง โดยเลือกคนของ 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เขาไปแทน ในดานการบริหารจะเปล่ียนกรรมการผูจัดการ 

และผูจัดการฝายการเงิน โดยเปนคนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

 

พ.ศ.2528 เดือนธันวาคม ซ้ือหุนเพ่ิม 40,550 หุน ทําใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด มีหุนในโรงงาน

กระดาษสหไทยเพ่ิมเปนรอยละ 16.2 ของหุน 

ทั้งหมด หลังจัดสรรใหบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด และ YFY แลว 

 

พ.ศ.2529 เดือนกุมภาพันธ ผลประกอบการบริษัทสยามคราฟท จํากัด ป พ.ศ.2528 ขาดทุน 93 ลาน 

จึงขอใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด งดเวนคา Management Incentive Fee ป พ.ศ.2528 พิจารณาใหผอนผัน

ได แตจะเรียกเก็บตอนที่มีการ Restructure บริษัทสยามคราฟท จํากัด ใหม 

 

พ.ศ.2529 เดือนเมษายน บริษทัสยามคราฟท จํากัด ไมสามารถชําระดอกเบี้ย Management 

Incentive Fee จํานวน 6.2 ลานบาท ขอผลัด 2 ป คิดเบี้ยปรับ MLR + 1  
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กรณีสยามคราฟท 
 

ถาม กรุณาเลาตอนที่เขาไปดูแลกิจการที่มีปญหาเชนสยามคราฟท 

 

ตอบ ผมไมไดเขาไปดูแลตอนเร่ิมแรกระยะส้ัน ๆ และตอมาก็คือคุณอมเรศฯ ที่ผมมีบทบาทก็คือเนื่องจากผม

ดูแลการเงิน ทางแบงกซ่ึงตอนนั้นแบงกที่มีสวนรวมในสยามคราฟทก็คือไทยพาณิชยกับกสิกรไทยใหกู ที่ผมเขา

ไปก็คือตอนนั้นผมคอนขางสนิทกับคุณบัญชาฯ คือผมสนิทกับทั้งหมดและพวกนี้ก็มองวาปูนนาจะเขาไปรับชวง

บริหาร ถาเผ่ือปรับโครงสรางหน้ีได ก็ดึงปูนเขาไปเจรจากับ US EXIM Bank เพ่ือ Restructure หนี้ของสยาม

คราฟท ตอนนั้นก็มีผม มีทานผูวาแบงกชาติ ผูจัดการฝายการเงินและตางประเทศของกสิกรไทย (หมายเหตุ--- 

หมายถึง ม.ร.ว. ปรีดียาธร เทวกุล) และก็มีนายธารินทร นิมมานเหมินทร รองผูจัดการใหญของไทยพาณิชย

เปนทีมไปเจรจากับ EXIM Bank 

 

ถาม เจรจาไดผลหรือไม 

 

ตอบ ผลออกมาดี ผมไมแนใจวาเจรจาดีหรือไมดี แตผลออกมาดี 

 

ถาม ปูนซิเมนตไทยเขาไปเปนเจาของไดอยางไร โดยไมใชเงิน ? 

 

ตอบ ไมใชไมใชเงินนะ เราตองเขาใจวาหลังเร่ืองปรับโครงสรางหนี้ แบงกก็เกิดปญหาวาบริหารจัดการไมได 

โดยใหปูนรับคาจัดการเปนหุน ทําไปทํามากลายเปนปูนไดหุนโดยไมตองจายตังค ปูนไปรับจัดการโดยไมได

รายได แบงกก็บอกเอาหุนนี่ไปสิเพราะเขาอยากจะเอาหุนเขายึดมาฟรี เอาอันนี้ไปสิ เทากับวาไมตองเสียตังค 

เราก็บอกไมมีตังคหรือ ยังไงก็รับเพราะวาปูนก็มีสวนไดสวนเสียในแงวา ถาหวงวาสมัยนั้นปูนสวนใหญขายปูน 

ถุงกระดาษและพลาสติกเคมี อยางที่ผมบอกแตละเร่ืองนี่ มันมีหลายมุมมอง 

 

ถาม คือไมไดเปนเงินสด ไดเปนหุน 

 

ตอบ จัดการโดยไดคาตอบแทนเปนหุน 

 

ถาม เปนวิธีที่คิดขึ้นวาเปนความจําเปน เปนขอเสนอของแบงก? 
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ตอบ บริษัทไมมีตังค แบงกก็บอกเอาหุนไปสิ แลวแบงกกึ่ง ๆ เปนเจาของอยูแลวเพราะการปรับโครงสรางหนี้

เสมือนวายึดหุนไป 

 

ถาม กรณีนี้ถือวาเปนกรณีที่เขาไปจัดการกิจการที่มีผล มีบทเรียนตอปูนซิเมนตไทยตอมาอยางไรบาง? 

 

ตอบ ตอนนั้นมันก็เปนเร่ืองที่มีความจาํเปน สํานกังานทรัพยสินฯ ไทยพาณิชย กสิกรก็ถอืวาเปนพันธมิตรกนั 

เราเองก็มีความจําเปนเร่ืองกระดาษเพราะเขาเปนผูเดียวที่ผลิตไดในประเทศ ไมมีทางเลือก ไมมีตังค มีหุนเอา

ไหม ก็ดีกวาไมไดอะไร  
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ผาตัดสยามคราฟท 
 
(สรุปความและตัดตอนมาจากการบรรยายเร่ือง “ผาตัดสยามคราฟท” โดย นายอมเรศ ศิลาออน วันที่ 15 

มีนาคม พ.ศ.2522 ณ ศูนยสารนิเทศ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย) 

 

เหตุผล 

 

“เหตุผลที่สําคัญที่สุด และเปนเหตุผลที่ทําใหปูนซิเมนตไทยเขาไปรับจัดการก็คือ ทั้งคณะกรรมการและ

เจาหนี้ใหญ บอกวาหาคนอ่ืนไมไดแลว ถึงแมเหตุผลบางประการ อาจจะฟงดูทะแมง ๆ แตวาขณะน้ันบังเอิญ

สยามคราฟทโชคดี คือ กรรมการผูจัดการของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ขณะนั้น คือคุณบุญมา วงศสวรรค 

ซ่ึงเปนผูใหญในวงการราชการและธุรกิจที่มีความรูสึกรับผิดชอบตอสังคมสูง และเมื่อทานเปนปลัด

กระทรวงการคลังเมื่อป พ.ศ.2513 ทานก็มีบทบาทชวยใหสยามคราฟทไมเจง รอดพนจากวิกฤติการณมาคร้ัง

หนึ่งแลว ทานก็พิจารณาแลว ก็คงเห็นวา บริษัทปูนซิเมนตไทยมีความรับผิดชอบตอสวนรวม ก็ควรเขาไปชวย 

...... ” 

 

ความเปนมา 

 

1. ระยะเร่ิมแรก บริษัทต้ังขึ้นมาดวยความสนับสนุนของผูท่ีมีความสามารถ และผูที่มีความหวังดีตอ

สวนรวมทั้งน้ัน ....ในป พ.ศ.2505 นายเฮนร่ี เคอรน Promoter โครงการน้ีไปคุยกับสภาเศรษฐกิจแหงประเทศ

ไทยถึงเร่ืองที่วา เมืองไทยควรจะมีโรงงานซ่ึงผลิตกระดาษคราฟทเอง ในป 

พ.ศ.2506 ก็มีการทํา Feasibility Study ฉบับแรกและมีการแกไขอีกทีในป พ.ศ.2508 ในปเดียวกันนั้น 

ก็มีการจดทะเบียนบริษัทและมีการเซ็นสัญญากับ Parsons & Whitmore เปนบริษัทซ่ึงมีกิจการสรางเคร่ืองจักร

ทํากระดาษเปนสวนใหญ ซ่ึงเสนอตัวเขามาเปนผูออกแบบโรงงานและรับจัดการบริษัทดวย หลังจากสราง

โรงงานเสร็จแลวในป พ.ศ.2509 บริษัทไดรับบัตรสงเสริม และในปเดียวกันนั้น ก็ไดรับอนุมัติเงินกูระยะยาวจาก

ธนาคาร 

สงเสริมการสงออกของสหรัฐอเมริกา (Export - Import Bank of the U.S.) 

 

2. ระยะกอต้ัง ป พ.ศ.2510 เร่ิมกอสรางและเร่ิมสํารวจตลาด ตอมาในป พ.ศ.2512 กอสรางแลวเสร็จ

และเร่ิมเดินเคร่ือง 
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3. ยุคที่หนึ่ง คือตอนที่บริษัท Parsons & Whitmore เปนผูจัดการ หลังจากกอสรางโรงงานเสร็จตอน

ปลายป พ.ศ.2512 ก็เร่ิมดําเนินการ และตอนปลายป พ.ศ.2513 บริษัทก็หมดทุน ในเดือนพฤศจิกายนปนั้น 

ทางคณะกรรมการเห็นวา บริษัทไปไมรอด ก็เร่ิมเจรจาประนอมหนี้เสร็จแลวผูถือหุนฝายไทยก็บอกเลิกสัญญา

จัดการกับบริษัท Parsons & Whitmore แลวหาคนอ่ืนมาจัดการแทน 

 

4. ยุคที่สอง คณะจัดการใหมเขาเร่ิมงาน คณะน้ีประกอบไปดวยคนไทยสวนหนึ่ง 

ซ่ึงดูแลทางดานการตลาด และคนอเมริกันอีกกลุมหนึ่งซึ่งดูแลการผลิตและการเงิน 

 

สําหรับการปรับปรุงคร้ังแรก สวนใหญก็คือ ยืดเวลาชําระหนี้สินเกาที่มีอยูทั้งหมดไป เดิมหน้ีระยะยาวน้ี

กําหนดชําระ 12 ป ก็ยืดออกไป 23 ป 6 เดือน ดอกเบี้ยลดลงประมาณ 2% และทางเจาหน้ีใหกูเงินเพ่ิมเติมเพ่ือ

เปนเงินทุนหมุนเวียน 

 

ในป พ.ศ.2515 จากการที่คณะจัดการใหมเขาไปปรับปรุงกิจการ ลงทุนเพ่ิมเติมไปเพ่ือปรับปรุงแกไขใน

ดานเคร่ืองจักรเปนสวนใหญและตัดคาใชจายในดานบริหารและอื่น ๆ ดวย ก็ทําใหโรงงานสามารถผลิต

กระดาษไดประมาณ 200 ตันตอวัน และตอจากนั้นก็ขายสินคาไดจนกระทั่งถึง Break-even และในระยะ

เดียวกัน เมื่อเห็น Prospect ดี คณะจัดการก็ริเร่ิมขยายกําลังการผลิต และในป พ.ศ.2517 หลังจากไดรับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการและเจาหนี้แลววาใหขยายกิจการได ก็เร่ิมส่ังเคร่ืองจักรใหมมา 

 

ขอที่ควรพิจารณาตรงน้ี ก็คือ บริษัทสยามคราฟทมีสิทธิพิเศษจากบัตรสงเสริม และเปนบริษัทเดียวที่

ผลิตกระดาษคราฟทเปนเวลา 5 ป ซึ่งคนอ่ืนไมมีสิทธิจะผลิตและไมมีสิทธินําเขาดวย พูดงาย ๆ ก็คือ มี 

Monopoly 5 ป Monopoly อันนี้ก็หมดไปในเดือนกันยายน พ.ศ.2517 กอนที่จะหมด เฮ่ียงเซง (ปญจพลไฟ

เบอร) ก็เร่ิมผลิต ทั้งนี้ก็หมายความวา บริษัทสยามคราฟทในปนั้นตองเผชิญกับคูแขงที่นากลัวมาก เพราะคนท่ี

เคยเปนลูกคาใหญกลับมากลายเปนคูแขง ตองเสียปริมาณการขายไป 2 เทา เทาหนึ่งเสียไปในฐานะลูกคา อีก

เทาหนึ่งที่เขาจะแยงลูกคาอ่ืนไป  ในขณะเดียวกัน ปนั้นคงจะจํากันไดวามีเร่ืองวิกฤติการณน้ํามัน ตลาดก็ซบ

เซามาก การขายก็ตก บริษัทเผชิญกับปญหาหลาย ๆ อยางพรอมกันจึงขาดทุนมากจนไดตกอยูในฐานะที่หมด

ทุนอีกเปนคร้ังที่ 2 

 

5. ยุคที่สาม แบงออกเปน 2 ระยะ 
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“หนึ่ง – ระยะวิกฤติในป พ.ศ.2518 ก็คงจะเรียกไดวาเปนระยะวิกฤติของสยามคราฟท คือ จะอยูหรือ

จะไปก็ยังไมแนเพราะเจาหนี้เองก็เบื่อเต็มทีแลวจํานวนหนี้เพ่ิมขึ้น การประนอมหนี้ทําไปดวยความยากลําบาก

กวาจะสําเร็จก็กินเวลาถึง 18 เดือน ในขณะเดียวกันคณะกรรมการของบริษัทสยามคราฟท จํากัด ก็ไดขอรอง

ใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ชวย และบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ก็ใหยืมตัวนักบริหารอาวุโสผูหนึ่ง (นาย

พารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา - ผูเขียน) ไปดําเนินกิจการช่ัวคราว ซ่ึงก็นับไดวาเปนคณะจัดการชุดที่ 3 หรือ

อาจจะเรียกวา คณะจัดการชุดคํ้ายันก็ได คือทําอยางไรจึงจะไมใหบริษัทลม 

 

ในขณะเดียวกัน ก็มีการเจรจาระหวางคณะกรรมการกับกลุมเจาหน้ีและมีการตกลงในหลักการ

เกี่ยวกับ Financial Reorganization และสัญญาจัดการ 

 

สอง – ระยะจัดการโดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ่ึงเร่ิมต้ังแตปลายป พ.ศ.2518 และในตนป พ.ศ.

2519 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ่ึงเร่ิมเขาไปจัดการเฉพาะกาลของบริษัทสยามคราฟท ก็ทําสัญญาชวยเหลือ

ทางเทคนิคกับฮอนชู ทั้งนี้ มีเหตุผลพิเศษเพราะวาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รูดีวาตัวเองมีขอบกพรองที่ไหน 

ถาพูดถึงวา ใหเอาโรงปูนซีเมนตมาใหจัดการหรือโรงเหล็ก หรือโรงผลิตอิฐทนไฟอะไรอยางนี้ก็คงไมยากนัก

เพราะวาเคยทํามาแลวนับสิบ ๆ ปแตวาโรงกระดาษนี้ปูนซิเมนตไทยไมเคยทํา เพ่ือปองกันการผิดพลาดดวย

ความรูเทาไมถึงการณ เราก็ไปขอใหบริษัท Honshu Paper ซ่ึงเปนบริษัทกระดาษใหญที่ 4 ในญ่ีปุนเขามาเปน

ผูใหความชวยเหลือทางเทคนิคและในตอนกลางปนั้น ก็ไดมีการเซ็นสัญญา Financial Reorganization กับ

กลุมเจาหน้ีใหญ และการเซ็นสัญญาจัดการระยะยาว ระหวางบริษัทสยามคราฟท จํากัด กับบริษัทปูนซิเมนต

ไทย จํากัด 

 

ในระยะที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จัดการก็ไมใชวาจะเรียบรอยไปหมดทุกอยาง มีเร่ืองท่ีนาต่ืนเตน

เกิดขึ้นไมนอยเหมือนกัน คือในป พ.ศ.2520 ศาลฎีกาไดตัดสินคดีเร่ืองเย่ือกระดาษ (Pulp- in - Roll) ซ่ึงตางก็

เห็นวา ไมเปนเยื่อกระดาษ ซ่ึงทําใหบริษัทถูกปรับเปนเงิน 66 ลานบาท เยื่อรายนี้ 

ซ่ึงศาลฎีกาตัดสินวาเปนกระดาษสําเร็จรูปไดถูกนําเขามาต้ังแตสมัย บริษัท Parsons & Whitmore 

เปนผูจัดการ คือต้ังแตป พ.ศ.2513 และก็มีการ 

ขัดแยงกันระหวางหนวยงานราชการตาง ๆ วาเปนเยื่อ หรือเปนกระดาษควรจะไดรับการยกเวนภาษี

หรือไมและเร่ืองคาราคาซังมา จนในที่สุดมาฟองรองกัน และเร่ืองถึงศาลฎีกาในระยะที่บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด เขาไปจัดการคือเกือบ 10 ปหลังจากนั้นก็ในปนั้นทําเอาบริษัทสยามคราฟท จํากัด เกือบลมเปนคร้ังที่ 3 
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เพราะตองจายคาปรับ 66 ลานบาททันทีก็คงจะอยูไมรอด อยางไรก็ตาม ก็ไดมีการฎีกาเกี่ยวกับระยะเวลาการ

ชําระคาปรับ 

แลวในปตอมาคือป พ.ศ.2521 ศาลฎีกาก็ไดตัดสินใหบริษัทผอนชําระคาปรับไดเปนเวลา 9 ป 

 

ในป พ.ศ.2521 บริษัทก็สามารถใชเคร่ืองจักรไดเต็มกําลังการผลิตและเริ่มติดต้ังเคร่ืองผลิตกระดาษ

เคร่ืองที่ 2 ซ่ึงคางอยูตอจนเสร็จและในป 

พ.ศ.2522 เคร่ือง 2 ก็เร่ิมเดินได ทําใหกําลังการผลิตใหมสําหรับกระดาษเปน 300 ตัน/วัน หรือปหนึ่ง

ประมาณ 1 แสนตัน และในปนี้ก็จะเริ่มสงกระดาษออกไปขายยังประเทศใกลเคียงได” 

 

ปญหา 

 

ส่ิงแรกที่เครือซิเมนตไทยจะเขาไปบริษัทสยามคราฟท จํากัด คือสงทีมการเงินเขาไปศึกษาวิเคราะห

ฐานะการเงินที่แทจริงออกมา (ซึ่งภายหลังกลายเปนธรรมเนียมการเขาบริหารกิจการท่ีมีปญหาทุกกิจการของ

เครือซิเมนตไทย) นายอมเรศ ศิลาออน ผูจบเศรษฐศาสตร ทําการวิเคราะหฐานะทางการเงินของบริษัทสยาม

คราฟทในการบรรยายคร้ังนั้นอยางเห็นภาพ โดยช้ีใหเห็นวา Feasibility Study ของบริษัท Parsons & 

Whitmore กับการดําเนินการจริงนั้นมีขอแตกตางกันมากใน 2 จุด คือ สินคาและวัสดุคงคลังในป พ.ศ.2518 

สินคาและวัสดุคงคลังขึ้นไปสูงกวาที่คาดหมายมาก นายอมเรศฯ บอกวา “....ขายสินคาไมออก มี Inventory 

ทั้งดาน Finished Product และ Raw Material มากเกินไปและลูกหนี้การคาตํ่ามาก สําหรับการคาระดับนั้น

เพราะวาการขายไมดีลูกหนี้การคาลดลง” อีกจุดหนึ่งคือปญหาหนี้สิน “ป พ.ศ.2518 ซ่ึงเปนปที่บริษัทตกอยูใน

ฐานะวิกฤติ จะเห็นไดวามีการเบิกเงินเกินบัญชีและ TR ถึง 300 ลานบาท เพราะตองกูมาเพ่ือใหมีเงินทุน

หมุนเวียนพอที่จะดําเนินงานตอไปได และอีกประการหนึ่งก็เพราะเหตุวา บริษัทขณะนั้นไดใชเงินกูระยะส้ัน

ลงทุนขยายงาน ทางดานหนี้สินนั้น เจาหนี้การคาและคาใชจายคางจายสูงมากในป พ.ศ.2518 สําหรับหนี้สิน

ระยะยาวไมผิดกันมากนัก สวนใหญจะผิดมากคือที่ Account Payable กับ Overdrafts” นายอมเรศ ศิลาออน 

วิเคราะหอีกตอนหนึ่ง 

 

ผลงาน 

 

เมื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงานท้ังกอนและหลังจากท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รับงาน พิจารณา

กันอยางละเอียดจะพบแนวความคิดและความสามารถในการแกปญหากิจการไดอยางดี 
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“ตารางที่ 1 จะเห็นไดวามูลคาขายสุทธิสูงขึ้นคอนขางมากในขณะที่ตนทุนสินคาลดลง ซ่ึงทําใหกําไร

ขั้นตนสูงกวาในป พ.ศ.2517 เปนอันมาก การที่คาใชจายในป พ.ศ.2520 สูงกวาเดิมมากเปน Treatment การ

บัญชี เพราะวาในป พ.ศ.2517 คาใชจายบริหารบางสวนรวมอยูกับ Factory Overhead ซ่ึงเขาไปอยูในตนทุน

สินคาอยางไรก็ตามตัวที่สําคัญที่สุดคือ กําไรจากการดําเนินงาน  คือจะเปนอุตสาหกรรมอะไรก็แลวแต จุด

ตัดสิน 

จะมาอยูท่ี Operating Profit คือจากการทํางานทําใหมีกําไรหรือขาดทุนเทาไรในป พ.ศ.2517 มีการ

ขาดทุนจากการดําเนินงาน 8 ลาน 

ในป พ.ศ.2520 มีกําไรจากการดําเนินงาน 60 ลาน ดอกเบี้ยในป พ.ศ.2517 ยังเสียดอกเบี้ยในยอดหนี้

ระดับเกา ” 

 

 ตารางที่ 1 : เปรียบเทียบงบดุลกอนและหลังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รับงาน (หนวย:ลานบาท) 

 

 ป พ.ศ.2517 ป พ.ศ.2520 

มูลคาขายสุทธิ 374 442 

ตนทุนสินคา (373) (351) 

กําไรขั้นตน 1 91 

คาใชจายบริหาร (9) (31) 

กําไรจากการดําเนินงาน (8) 60 

ดอกเบ้ีย (45) (60) 

กําไรสุทธิ (53) - 

กําไรขั้นตนเปน % ของมูลคาขาย 0.3% 21% 

กําไรสุทธิเปน % ของมูลคาขาย (14%) 0% 

กําไรสุทธิเปน % ของทุนเรือนตน (27%) 0% 

มูลคาขาย ยอดสินทรัพย 0.4 : 1 0.5 : 1 

 

เมื่อมาดูงบดุลทางดานสินทรัพย (ตารางที่ 2) ลูกหนี้การคาในป พ.ศ.2517 คอนขางตํ่ามาก  เพราะวา

ขายไมดีและตอนนั้นขายเงินสดมาก เพ่ือนํามาใชเปนทุนหมุนเวียน ถาดูจากยอดการขายแลวลูกหนี้การคาป 

พ.ศ.2517 ควรจะอยูในระดับ 60 ลานบาท และป พ.ศ.2520 ควรจะเปน 70 ลานบาท ในป พ.ศ.2520 

สถานการณก็ยังไมคอยดีนักสินคาและวัตถุดิบคงคลังก็ไดลดลงมาก เพราะวาไดเอาวัตถุดิบมาใชมาก และได 
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Liquidate Inventory ไปตามพอสมควรสินทรัพยถาวร ไมไดมีการเพ่ิมสินทรัพยใหม สวนที่ลดลงคือ 

Depreciation สวนสินทรัพยอ่ืน ๆ ก็ไมผิดกันเทาไร 

 

ตารางที่ 2 : เปรียบเทียบงบดุลดานสินทรัพยและหนี้สินกอนและหลังบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รับ

งาน(หนวย : ลานบาท)  

 

สินทรัพย ป พ.ศ.2517 ป พ.ศ.2520 

ลูกหนี้การคา 28 119 

สินคาและวัตถุดิบคงคลัง 258 151 

สินทรัพยถาวร 688 566 

สินทรัพยอื่นๆ 30 58 

รวม 1004 894 

 

หนี้สิน 2517 2520 

เงินเบิกเกินบัญชีและ TR 275 13 

หน้ีสินระยะส้ันอ่ืนๆ 266 130 

หนี้สินระยะยาว 497 1165 

สวนของผูถือหุน (34) (414) 

รวม 1004 894 

 

ที่นาสนใจ คือทางดานหนี้สิน (ตารางที่ 2) จะเห็นวาในป พ.ศ.2517 นี้มีการเบิกเงินเกินบัญชีและ TR 

ถึง 275 ลานบาท ซ่ึงหลังจากที่ไดปรับปรุงกิจการแลวก็ไดโอนหนี้สินประเภทนี้ไปเขาหนี้สินระยะยาว ซ่ึงจะเห็น

ไดวาในป พ.ศ.2520 หนี้สินระยะยาวเพ่ิมขึ้นไปถึงเกือบ 1200 ลานบาท หนี้ทั้งหมดโอนมาเปนหนี้ระยะยาว

ทั้งหมด หนี้ระยะส้ันในปพ.ศ.2520 ก็อยูในระดับพอสมควรจะสังเกตเห็นวาในป พ.ศ.2520 มีเงินเบิกเกินบัญชี

เพียง 13 ลานบาท ทั้งนี้ไมใชเพราะมีเงินเหลือมากกวาแตเปนเพราะเจาหนี้ไมยอมใหกูเพ่ิมคือหลังจากป พ.ศ.

2517 เปนตนมา บริษัทก็ตกอยูภายใตอาณัติของเจาหนี้ แลวแตเจาหนี้จะส่ังใหทําอะไรก็ตองทําในเมื่อบริษัทไป

กูเงินเขาไวมาก ๆ แลวไมสามารถจายได เมื่อถึงเวลาผิดสัญญาสิทธิในทรัพยสินตาง ๆ ก็ตกเปนของเขาและเขา

หามไมใหกูที่อ่ืนอีก เพราะกลัวจะพังเปนคร้ังที่ 3 แลวเอาเงิน Overdraft ไป 13 ลานบาทเปน Limited 
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Overdraft สําหรับบริษัทสยามคราฟท จํากัด ในขณะนั้นก็จะเห็นไดวาหน้ีสินระยะยาวมีถึง 1200 ลานบาท 

สวนใหญก็ตองเอามา Balance กับขาดทุนสะสมที่มีจึงไมสูงมากนัก ในป พ.ศ.2520 จะเห็นวาดอกเบี้ยเทากับ

กําไรแตความจริงดอกเบ้ียตามบัญชีที่บริษัทจะตองจายถึงแมเด๋ียวน้ีก็สูงกวานั้น ดอกเบี้ยที่ตองจายแตละปรวม

เปนเงินถึง 144 ลานบาททุกป ทั้งนี้เพราะบริษัทมีการขาดทุนสะสมมาก Asset ตาง ๆ ที่มีอยูกับ Operation 

ตาง ๆ ที่ทําอยูก็ตองใชเงินกูไปยันเอาไวทั้งนั้น Financial Reorganization Arrangement ที่ทําไวกับเจาหนี้

ใหญก็มีอยูวาในระหวางท่ีบริษัทไมสามารถจะฟนตัวไดดีนัก ทางเจาหนี้ก็ใหคิดดอกเบ้ียบริษัทในอัตรา 

Variable Rate ตามธรรมดาการกูเงินจะตองกําหนดอัตราดอกเบี้ยลงไปและในกรณีดอกเบี้ยสําหรับเงินกูเกาซ่ึง

ตองจายคือ เงินกูดานไทยตองจาย 15% ตอป และที่กูจากสหรัฐ 10.625% ตอป แตดอกเบ้ียของเงินกูเกา

ทั้งหมดนี้เจาหนี้บอกวา ถาบริษัทไมสามารถจายไดหมดก็เอาอยางนี้ ถาบริษัทมีกําไร ก็คิดดอกเบี้ยในอัตราที่

จะทําใหยอดดอกเบ้ียเทากับกําไรที่ได เพราะฉะนั้นเมื่อบริษัทมีกําไรจากการดําเนินงาน ก็จะเสียเปนดอกเบี้ย

หมด นอกเสียจากวาปไหนมีกําไรจากการดําเนินงานสูงกวา 144 ลานบาท ซึ่งเปนไปไมได แตวาดอกเบี้ยนี้ 

ไมไดจายจริง จะถูกนําเขาบัญชีไวและไปเก็บกัน 17–18 ปหลังจากนี้ แตวาการที่ใหคางไวชั่วคราวนี้ ก็มีเวลา

จํากัดอีก เชน ดอกเบี้ยที่เกิดขึ้น 60 ลานบาท ในป พ.ศ.2520 ก็เขาบัญชีไวแตพอถึง พ.ศ.2528 คือนับจากนี้ไป

อีก 8 ป ถามีกําไรจะตองจายดอกเบี้ยเปนเงินสดท้ังหมดซ่ึงตอนนั้นทุกคนก็คิดวา บริษัทควรมีกําลังพอที่จะเริ่ม

จายดอกเบี้ยจริงไดแลวอยางไรก็ตาม  อยากจะชี้ใหเห็นวาในระยะต้ังแตบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดเขาไปรับ

จัดการมานี้ นอกเสียจากวา จะมีการปรับปรุงแกไขเร่ืองหนี้สินกันอีกทีหนึ่ง ผลงานของบริษัทนี้จะไปดูที่กําไร

สุทธิไมได แตจะตองดูท่ีระดับกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานถึง 414 ลาน ขาดทุนสะสมที่ดูมากมายนี้ 

ประมาณคร่ึงหนึ่งเปนการขาดทุนทางบัญชี คือขาดทุนเน่ืองจากที่เขาคิดดอกเบ้ียและเอาไปเขาบัญชีไว แต

ความจริงกวาจะใชหนี้ก็ราว ๆ อีก 18–19 ป ซ่ึงเปนการขาดทุนทางบัญชีเปนสวนใหญ ลองดู Trend (แผนภูมิ 

3) ของการทํางานของบริษัทสยามคราฟทต้ังแตเร่ิมไปจนถึงปจจุบัน ตัวเลขในป พ.ศ.2512 ไมใชตัวเลขจริง แต

เปนตัวเลขเปาหมายที่ทางบริษัทวางไว แตคาดวาผลงานจริงคงจะไมผิดไปจากนี้มาก 

 

ผมอยากจะใหดู Trend วาเสนแรกคือ Net Sales นั้นเดิมขึ้นไปเร่ือย ๆ และไป Peak เอาในป พ.ศ.

2517 ซ่ึงเปนปท่ีเกิด Crisis และหลังจากนั้นมี Oil Crisis อะไรตาง ๆ ก็ตกฮวบลงมา 

 

ในป พ.ศ.2518 ก็เปนปท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เขาไปรับจัดการและก็อาจจะเปนเพราะวามัน

ฟลุค จากปนั้นก็เร่ิมดีขึ้นมาเรื่อย ๆ และจะเห็นไดวาสําหรับ Operating Profit น้ัน ในป พ.ศ.2514, 2515, 2516 

มี Operating Profit อยูบาง ในป 2517, 2518 ขาดทุน 2519 Balance พอดี และก็เร่ิมดีขึ้นมาเรื่อย ๆ 

จนกระทั่งปจจุบัน 



Page | 20  
 

ในปนี้คิดวา Operating Profit ควรจะอยูในระดับใกลเคียงกับระดับมาตรฐานของอุตสาหกรรมนี้ 

สําหรับ Net Profit กับ Net Loss หลังจากที่ขาดทุนต้ัง 200 กวาลานในป พ.ศ.2518 มาแลวก็เร่ิมตนดีขึ้นเร่ือย 

ๆ และจากผลของการเซ็นสัญญาปรับปรุงกิจการ เมื่อเขาลดราคาดอกเบ้ียใหสถานะของกําไรขาดทุนสุทธิ ก็จะ

เปนไมมีกําไรไมขาดทุนตลอดไป จนกระทั่งจะมีการเปลี่ยนแปลงทางโครงสรางอีกคร้ังหนึ่ง 

ผมคิดวาเทาท่ีแสดงใหดูก็คงจะเปนขอมูลที่จะช้ีใหเห็นแนวทางไดบางวาการทํางานของบริษัทสยาม

คราฟท จํากัด ในอดีตเปนอยางไร และในปจจุบันมีอะไรเปล่ียนแปลงบาง สําหรับปญหาตาง ๆ กับเร่ืองของการ

แกไข ผมจะเก็บเอาไวเลาเปนรายละเอียดตอไป” 

 

ผาตัด 

 

นายอมเรศ ศิลาออน เกร่ินในปญหาการดําเนินงานไวสองจุด เกี่ยวกับธนาคารเจาหนี้ซ่ึงคุยกันไมรูเร่ือง

และปญหาดานการตลาด ซึ่งขาดความเขาใจอยางมาก แมรายละเอียด นายอมเรศ ศิลาออน จะไมไดแจง

อยางละเอียด แตเขาก็บรรยายใหเห็นแนวความคิดการแกไขคอนขางชัดเจน ดานการเงิน “การแกไขก็คือ 

ตองการประนอมหนี้คือขอลดอัตราดอกเบี้ยใหเปน Variable Rate ซ่ึงก็ตกลงใหจายเปนเงินเช่ือเขาบัญชีไว 

และใหจายเงินสดต้ังแตป พ.ศ.2525 สําหรับเงินตนก็ไมไดยืดออกไปอีก เงินตนผอนชําระ 17 ป จะหมดป พ.ศ.

2536” เปนมาตรการแรก 

อีกมาตรการก็คือ “การควบคุมเงินสดใหดีขึ้น เราวางโครงการเปนอาทิตยไปวาความตองการเงินสด 

หรือวากระแสเงินสดที่จะเขามา มีขาดมีเหลืออยางไรบาง...” 

 

ดานการตลาด 

 

ประการแรก เปล่ียนแนวนโยบายการตลาดใหผลิตสินคาใหตรงกับความตองการของตลาด และที่

สําคัญที่สุด พยายามปรับปรุงการประสานงานระหวางฝายผลิตและกับฝายตลาด 

 

ประการที่สอง ปรับปรุง Sales Force ท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ 

 

ประการที่สาม วางนโยบายเกี่ยวกับราคาและคุณภาพใหเหมาะสมกับ Segment ตาง ๆ พยายามลด

ตนทุนการผลิตโดยการควบคุมวัตถุดิบและการใชเชื้อเพลิงใหมีประสิทธิภาพสูงสุด “นอกจากน้ันในการผลิต
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กระดาษ ถามาตรฐานคุณภาพกระดาษที่ลูกคาตองการเทาน้ี อยาไปทําใหมันดีกวานั้น ถาทําไดดีกวานั้น

เทากับเอากําไรไปใหเขา (Quality Giveaway)" 

 

ทางดานบุคคลเปนส่ิงแรกท่ี นายอมเรศ ศิลาออน ในฐานะผูจัดการใหญดําเนินการปรับเปล่ียน งานช้ิน

สําคัญคือใหผูจัดการโรงงานชาวตางประเทศออกไป มีการปรับผังการบริหาร และหามาตรการเพ่ิมขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน 

 

บทเรียน 

 

"ความยากลําบากเกี่ยวกับ Technology Transfer ในอุตสาหกรรม เร่ืองท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของ

อุตสาหกรรมหนัก อุตสาหกรรมท่ัวไป ก็คือ ปญหาของการถายทอดเทคโนโลยีหรือ Technology Transfer วา

เปนเร่ืองการทําอุตสาหกรรมใหม การถายทอดเทคโนโลยีอาจจะไมครอบคลุมเฉพาะ Technical Know-how 

เทานั้น แตอาจจะครอบคลุมไปถึงเร่ือง Management เร่ือง Product ดวย 

 

ยกตัวอยางบริษัทสยามคราฟท จํากัด ถาเร่ืองกรรมวิธีดี ผลิตเกงแตการบริหารไมรัดกุมก็ไปไดลําบาก 

ถาบริหารดีมีความรูทางดานเทคนิคดีพอสมควร แตการสงวัตถุดิบไมดี การจัดการขนสง การจัดการ Support 

ทั่วไปไมดี ก็อาจจะมีเร่ืองขลุกขลักและอยูในฐานะที่ลําบากได 

 

ฉะนั้น ในการต้ังอุตสาหกรรมไมวาจะเปนเกาหรือใหมก็ตาม โดยเฉพาะโครงการอุตสาหกรรมท่ีจะตอง

หาTechnical Partner การเลือก Technical Partner เปนเร่ืองสําคัญมาก และควรจะเปนผูที่อยูในวงการ

อุตสาหกรรมในฐานะผูทํา (Practitioner) ไมใชผูขายเครื่องจักร (Machinery Supplier) หรือในฐานะ

ผูเช่ียวชาญดานกระดาษ 

 

ความสําคัญเกี่ยวกับ Demand Forecast และการวิเคราะหสถานการณแขงขันจากสิ่งที่เกิดขึ้นกับ

บริษัทสยามคราฟท จํากัด ในระยะ 10 ปแลวมา จะเห็นวาความสําคัญของ Cash Flow มีความสําคัญสูง และ

ถา Demand ไมเปนไปตามการคาดคะเน ก็เกิดความลําบากทางการเงิน อีกอยางก็คือ การวิเคราะห

สถานการณแขงขัน บางคร้ังผูที่อยูในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม ถามีสถานการณพิเศษ เชน ไดรับการสงเสริม

หรือการผูกขาดในระยะตน บางทีอาจจะลืมไปในเร่ืองของการแขงขันและก็ถาไมแกไขปรับปรุงใหทันทวงทีก็

อาจจะตกในฐานะลําบากได" 
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“อยากูเงินระยะส้ันมาลงทุนระยะยาว” หลักสําคัญอีกอันท่ีเราจะเรียนรูจากปญหาในดานการเงินของ

บริษัทสยามคราฟท จํากัด ก็คือหลักท่ีเปนหัวใจของ Financial Management ในการที่จะลงทุน “อยากูเงิน

ระยะส้ันมาลงทุนระยะยาว” มิฉะนั้น นั่นแหละคือหนทางแหงความหายนะ 

 

การวิเคราะหผูรวมลงทุนและความ “ไปดวยกันได” สําหรับการท่ีจะเขาลงทุนในโครงการอุตสาหกรรม

ขนาดใหญก็มักจะมีการรวมทุนระหวางหลายฝาย ไมวาจะเปนประเทศเดียวกัน หรือไทยกับตางประเทศ ส่ิงที่

เราจะเรียนรูไดจากบริษัทสยามคราฟท จํากัด ก็คือ ในการที่จะรวมทุนกับคนอ่ืน อันนี้จะตองวิเคราะหขีด

ความสามารถของ Partner แตละคน สมมติวามี Partner ทั้ง 2 คน จะนําอะไรมา Contribute ใหแกโครงการ

บาง ผูถือหุนแตละคนนี้มีกําลังทรัพย กําลังคน กําลังในการบริหารสักแคไหน ที่สําคัญที่สุดคือวัตถุประสงคของ 

Partner ทั้ง 2 คน ตรงกันหรือเปลา 

 

ถาในกรณี สยามคราฟท วัตถุประสงคของบริษัท Parsons & Whitmore คือตองการจะขายเคร่ืองจักร 

วัตถุประสงคของผูลงทุนฝายไทยคือตองการจะสรางอุตสาหกรรมผลิตกระดาษท่ีผลิตแลวมีกําไร ถา

วัตถุประสงคไมตรงกันแลว มันก็เกิดปญหาอยางที่ไดเกิดมาแลว ผูลงทุนแตละฝายควรจะตองไปดวยกันได ใน

ดาน Technology แตละฝายควรจะมี Contribution ตอโครงการนั้นวา ฝายหนึ่งอาจจะในดานการเงิน อีกฝาย

หนึ่งอาจจะในดานการจัดการ และอีกฝายหนึ่งในดานเทคโนโลยี ถาหลาย ๆ ฝายมี Contribution มาใหแก

โครงการดวยกัน ก็จะทําใหผลสําเร็จของโครงการนั้นมีความสําเร็จใกลเคียงกบัความจริงมากขึ้น 

 

นโยบายระยะยาวของรัฐตออุตสาหกรรมหนัก เร่ืองหนึ่งซ่ึงเปนเร่ืองที่จะตองมอง ซ่ึงมีผลกระทบตอ

อุตสาหกรรมเสมอ คือนโยบายระยะยาวของรัฐเกี่ยวกับอุตสาหกรรมหนัก ถานโยบายนี้ ขาดความแนนอน 

อุตสาหกรรมหนักจะเกิดความสําเร็จไดก็ดวยความยากลําบาก 

 

การผูกขาดมักนําไปสูความประมาท บทเรียนที่สําคัญคือการผูกขาด ไมวาในลักษณะใด ๆ ก็จะนําไปสู

ความประมาท นําไปสูความขาดประสิทธิภาพ และภาวะผูกขาดจะทําใหขาดเครื่องกระตุนที่จะทําใหเกิดการ

แกไขจุดออนในดานโครงสราง เชน ในอุตสาหกรรมกระดาษแบบทันสมัยในขณะนี้ การที่จะเริ่มโครงการ เปน

เร่ืองที่จะตองใชเงินเปนจํานวนมาก เปนการเส่ียงคอนขางจะมาก จะต้ังบริษัทสยามคราฟท จํากัด ใหมขณะนี้ก็

คงจะตองลงทุนเฉพาะสินคาถาวร งบประมาณ 1,800 ลานบาท ฉะนั้นเมื่อเราจะลงทุนไปขนาดนี้แลว ก็ควร

จะตองพิจารณาปจจัยตาง ๆ ที่จะนําความสําเร็จมาสูโครงการนั้นอยางคอนขางละเอียดและระมัดระวัง 

ความสําคัญของ Unity of Command จุดสําคัญอีกอันหนึ่งในเร่ืองการจัดการอุตสาหกรรมคือ Unity of 
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Command เรามีบริษัทอุตสาหกรรมซ่ึงฝายตลาดไปทาง ฝายผลิตไปทาง ฝายการเงินไปอีกทางหนึ่ง ก็แทบจะ

มองเห็นไดวา บริษัทนั้นเจริญไปไดยาก 

 

บริษัทควรหลีกเล่ียงการขัดแยงกับหนวยราชการ จุดที่สําคัญอีกอันหนึ่ง บริษัทโดยเฉพาะอยางยิ่ง

บริษัทที่มีกําลังนอย มีกําลังเงินนอย มีกําลังคนหรืออิทธิพลนอย ไมควรจะทะเลาะกับทางราชการ ควรหาทาง

อะลุมอลวย หลีกเล่ียงวิธีประจันหนาและพยายามสรางความเขาใจและสรางความสัมพันธที่ดีขึ้น 

 

ความสําคัญของดุลยภาพและการประสานงาน เทาที่ผมช้ีใหเห็นความสําคัญ หรือการเปลี่ยนแปลง

ของการจัดโครงสรางองคกร ก็จะเห็นไดวา ดุลยภาพและการประสานงานระหวางฝายผลิต ฝายการตลาด และ

ฝายการเงิน มีความสําคัญอยางย่ิงยวดในความสําเร็จของโครงการอุตสาหกรรม 

 

ความสําคัญของการกําหนดวัตถุประสงคและแนวยุทธศาสตร จุดสําคัญที่ผมอยากจะฝากไวคือ การ

กําหนดจุดประสงคและการวาง Objective ในการวางแนวยุทธศาสตร หรือ Strategy ควรจะทํากอนจัด

โครงสรางองคกร ไมใชวาเขาไปในบริษัทใหมแลวก็จะแกระบบงาน โดยแกโครงสรางองคกรกอน โดยที่ยังไมได

ต้ัง Objective ที่แนนอนวาจะแกไปเพ่ืออะไร ไมวาจะเปนการต้ังบริษัทใหมหรือเขาไปแกบริษัทเกาเรายังมี

ความเชื่ออยูอยางหนึ่งวา ควรจะกําหนดนโยบาย  กําหนดวัตถุประสงค กําหนดแนวทางยุทธศาสตรใหแนนอน

เสียกอน กอนที่จะไปแตะทางโครงสรางองคกร 

 

เร่ืองที่ผมจะเรียนเพ่ิมเติมในชวงสุดทายนี้ จะเรียกวาเปนปจฉิมลิขิตก็คงจะได ที่พูด ๆ กันมาแลว

อาจจะมีคนถามวา บริษัทปูนซิเมนตไทยไดอะไรจากการแกไขสถานการณ ในโลกนี้คนมักจะไมเช่ือวาเราจะทํา

อะไรใหใครฟรี อันนี้ก็เปนความจริงไดมีการตกลงกันกอนไปรับงานวา ถาแกไขไดแลวปูนซิเมนตไทยควรจะได

อะไร? ส่ิงเหลานี้อยูในระยะการจัดการ ซ่ึงพอจะสรุปไดวาในการที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เขาไปจัดการ 

บริษัทสยามคราฟท จํากัด ก็จะไดรับคืนคาใชจายที่แทจริง คือคาใชจายในการจัดการทั้งหมด เชน พนักงาน

บริหารที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงเขาไป คาใชจายในการทํางานตาง ๆ จริง ๆ ทางกลุมบริษัทสยาม

คราฟทและทางกลุมเจาหนี้จะใชคืนให นอกจากนั้นบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะไดรับ Incentive Fee และได

รางวัลเปนหุน โดยที่เจาหนี้จะแปรสภาพหนี้ใหเปนหุนแทน และ Incentive Fee นี่ จะไดสูงตํ่าก็แลวแตกําไร

จากการดําเนินงาน ถาไดกําไรจากการดําเนินงานพอสมควร และได Incentive Fee พอสมควร บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด ก็จะไดหุนเปนรางวัล จนกระทั่ง ภายใน 17 ป บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะมีหุนในบริษัท

สยามคราฟท จํากัด เทากับ 49.5 %  
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ขั้นที่ 2 บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด Holding Company 
 

"มองวาถาจะใหใชบริษัทสยามคราฟท จํากัด เปนบริษัทแกน ก็จะมีปญหา

เพราะวายังขาดทุนสะสมมากกวาเงินทุน ถาเราจะขยายธุรกิจออกไปใหเปนที่

นาเช่ือถือหรือขอรับการสงเสริมการลงทุน เราตองเพิ่มทุนอีกเยอะ ตองเพิ่มทุนใน

ลักษณะที่ลางขาดทุนสะสม เปล่ียน Equity ใหเปนบวก ก็เลยบอกวาต้ังบริษัท

ใหมดีกวา ซ่ึงอันนี้ก็ตองยกเครดิตใหคุณชุมพล คุณชุมพลนี่เปนเสนาธิการใน

โรงงานกระดาษ ก็ใหต้ังบริษัทเยื่อกระดาษสยามน้ี แลวในท่ีสุดใหบริษัทเยื่อ

กระดาษสยามเปนบริษัทแม การต้ังบริษัทใหมใชเงินทุนนอยกวา ถาจําไมผิดจะ

ใชเงินทุน 200 ลาน แตถาเกิดใชบริษัทสยามคราฟทตองลงทุนไมนอยกวา 1,000 

ลาน เพราะวามีขาดทุนสะสม    Net Worth ติดลบประมาณ 1,000 ลาน 

เพราะฉะนั้นถาเราออกมาต้ังบริษัทใหมก็ดีกวา" 

(VDO เกี่ยวกับบริษทัเยื่อกระดาษสยาม-นายสิงห ตังทัตสวัสด์ิ) 

 

แนวคิดเร่ืองน้ีมีสองมิติ  

 

มิติแรก กิจการเยื่อกระดาษเปนกิจการตนธารสําคัญของอุตสาหกรรมกระดาษ ดังนั้นบริษัทที่ต้ังขึ้นจึง

เปนภาพตอและฐานสําคัญในการสรางมูลคา  

 

มิติที่สอง มองเชิงบูรณาการ บริษัทนี้จะเปนบริษัทลงทุนในการกิจการตอเนื่องท่ีครบวงจร 

แรงจูงใจที่ตกผลึกเชนนี้มาจากไหน 

 

"เดือนธันวาคม IFC ทาบทามบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ใหรวมลงทุนใน

โครงการอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ หลังการพิจารณาบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

เห็นวาควรนําโครงการนี้รวมกับโครงการผลิตกระดาษเหนียวของบริษัท

อุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด ซึ่ง IFC ก็เห็นดวย โดยมีขอแมวาควรแกไขดาน

การบริหารของบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด เสียกอน ตกลงกันวาให

บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษไทย จํากัด ทําหนังสือขอรองใหบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด สงพนักงานระดับสูงเขาไปชวย โดยใหเปนรองกรรมการผูจัดการ"  
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 762 วันท่ี 26 ธนัวาคม พ.ศ.2517 

 

แนวคิดโครงการอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในตอนนั้น แมจะเปนคนละเร่ืองของบริษัทเยื่อกระดาษ

สยาม จํากัด แตก็นาจะเปนแนวคิดพ้ืนฐานจากบทเรียนของการบริหาร ซ่ึงเปนกระบวนการเรียนรูจากสภาพที่

เปนจริงของมืออาชีพ โดยมีบทสรุปที่สําคัญมาจากความพยายามจะสรางฐานลูกคาบริษัทสยามคราฟท จํากัด 

เดิมใหมั่นคงและสรางมูลคาเพ่ิมจากเย่ือกระดาษสีน้ําตาล (ซึ่งเปนสวนหนึ่งของบริษัทสยามคราฟท จํากัด) 

โดยการยายกิจการผลิตเยื่อกระดาษของบริษัทสยามคราฟท จํากัด ไปต้ังบริษัทใหมและเพ่ิมมูลคาของเยื่อ

กระดาษอีกระดับหนึ่งดวยการฟอกขาว นับเปนจุดเร่ิมตนของการเขาสูธุรกิจอุตสาหกรรมกระดาษพิมพเขียน 

ซ่ึงมีราคาดีกวากระดาษอุตสาหกรรม 

 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 45 วันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ.2522 กลาวถึงโครงการเยื่อฟอกบริษัทเยื่อ

กระดาษสยาม จํากัด โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ลงทุนในโครงการ 35% เปนเงิน 35 ลานบาทในทุนจด

ทะเบียนคร้ังแรก กําหนดผูแทน 4 คน ไปเปนกรรมการ - นายสมหมาย ฮุนตระกูล  นายบุญเติม อมาตยกุล 

นายอมเรศ ศิลาออน และนายชุมพล ณ ลําเลียง 

 

"บริษัทสยามคราฟท จํากัด ไดรวมทุนกับบริษัทและธนาคารช้ันนําต้ังบริษัทเยื่อ

กระดาษสยาม จํากัด ขึ้น เพ่ือผลิตเยื่อฟอกขาวจากชานออย คาดวาจะเร่ิม

ดําเนินการไดประมาณตนป พ.ศ.2525 โครงการนี้คงจะชวยประหยัดเงินตราใน

การส่ังซ้ือเยื่อฟอกจากตางประเทศไดมาก"  

 

รายงานประจําป พ.ศ.2523 (คําแถลงของประธานกรรมการ) 

กลาวถึงความเปนไปของบรษิทัใหมนี ้

 

ผลการดําเนินงานในเชิงการผลิตมีรายงานในตอนเร่ิมตนไวอยางนาสนใจ ในป พ.ศ.2522 บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด บริษัทสยามคราฟท จํากัด และกลุมธนาคารพาณิชยไดรวมลงทุนกอต้ังบริษัทเยื่อกระดาษ

สยาม จํากัด เพ่ือดําเนินการผลิตเยื่อฟอกขาวจากชานออย สําหรับใชในการผลิตกระดาษพิมพเขียนและ

กระดาษทิชชู โดยมีกําลังผลิตประมาณปละ 24,000 ตัน" 
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"บริษัทไดเร่ิมทําการผลิตและจําหนายเยื่อฟอกขาวต้ังแตกลางป พ.ศ.2525 ผล

การดําเนินงานในปแรกนี้ยังไมสูดีนัก เน่ืองจากภาวะตลาดของเยื่อกระดาษทั่ว

โลกยังอยูในสภาพตกตํ่ามาก ทั้งดานปริมาณความตองการและราคา โดยคาด

วาในป พ.ศ.2526 สถานการณทั่วไปคงจะดีขึ้น"  

รายงานประจําป พ.ศ.2525  

 

อยางไรก็ตาม สาระของการเกิดขึ้นของบริษัทนี้มีมากกวานั้นอีก โดยเฉพาะในมิติความเปนบริษัท

แกนกลางการลงทุนและการบริหารของกลุมธุรกิจกระดาษในเวลาตอมา 

 

ในรายงานการดําเนินงานของรายงานประจําป พ.ศ.2528 ไดระบุวาบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด 

เพ่ิมทุนอีก 200 ลานบาท โดยนําไปลงทุนเขาถือหุนในหลายกิจการ อาทิ จัดต้ังบริษัทสยามคราฟท

อุตสาหกรรม จํากัด (บริษัทนี้ซ้ือกิจการบริษัทสยามคราฟท จํากัด เดิมทั้งหมด) โดยใหเหตุผลวาเพ่ือผลิต

กระดาษคราฟทใหเพียงพอกับความตองการของตลาดท่ีคาดวาจะเพ่ิมสูงขึ้นอีก กับทั้งลงทุนเพ่ิมในบริษัท

ผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด เพ่ือผลิตกระดาษอารตคุณภาพสูง ซึ่งสามารถทดแทนการนําเขาจาก

ตางประเทศและสนองความตองการของตลาดที่เพ่ิมขึ้นและเมื่อปลายป พ.ศ.2528 ไดเขาไปรวมลงทุนในบริษัท

กระดาษสหไทย จํากัด ซ่ึงเปนผูผลิตกระดาษพิมพเขียนรายใหญที่สุดรายหนึ่งของประเทศ คาดวาจะ

ดําเนินการผลิตไดกลางป พ.ศ.2529 นี้ (รายละเอียดของเร่ืองบริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทยและโรงงาน

กระดาษสหไทยจะกลาวในตอนตอไป) และในปตอมาไดลงทุนซ้ือหุนในบริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด เปนเงิน 

32.5 ลานบาท คิดเปนรอยละ 41 ของหุนทั้งหมด ทําใหบริษัทมีสถานภาพเปนผูถือหุนในกลุมเยื่อและกระดาษ

ครบทุกบริษัท (รายงานประจําป พ.ศ.2530)  

 

รายงานการดําเนินงาน 

 

ในปเดียวกันนี้มีความเคล่ือนไหวที่สําคัญมากไมเพียงบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด หากรวมทั้งกลุม

ธุรกิจนี้ นั่นคือเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 700 ลานบาทและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับหุนสามัญของ

บริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลวเมื่อปลายป พ.ศ.2530 
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พรอมกันนี้ไดปรับโครงสรางโดยมีนายสิงห ตังทัตสวัสด์ิ เขามาเปนรองกรรมการผูจัดการ บริษัทเยื่อ

กระดาษสยาม จํากัด ต้ังแตป พ.ศ.2529 นายสิงหฯ เปนผูเช่ียวชาญดานการเงิน เขามาเพ่ือบริหารการจัดการ

นําบริษัทเยื่อกระดาสยาม จํากัด เขาตลาดหุนพรอมทั้งมีแผนการระดมทุนตาง ๆ เพ่ือใชในกิจการกระดาษที่มี

แผนลงทุนตอเนื่องใหเปนอุตสาหกรรมครบวงจร 

 

"บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด มีโครงการขยายทั้งท่ีดําเนินการแลวเสร็จ และ

อยูในระหวางดําเนินการหลายโครงการ คือ โครงการปลูกปายูคาลิปตัสในเชิง

พาณิชย โครงการติดต้ังเคร่ืองจักรผลิตเยื่อจากเศษกระดาษเพื่อใชเปนวัตถุดิบใน

การผลิตกระดาษคราฟท เร่ิมเดินเคร่ืองไดแลวในป พ.ศ.2532 โครงการผลิตเยื่อ 

CTMP จากชานออย เพ่ือเปนวัตถุดิบทดแทนเยื่อจากเศษกระดาษกลองใน

ประเทศ คาดวาจะแลวเสร็จในป พ.ศ.2533 และโครงการผลิตเย่ือจากไมยูคา

ลิปตัส และไมไผ คาดวาจะเร่ิมทําการผลิตไดในป พ.ศ.2534 ทางดานบริษัท

สยามคราฟทอุตสาหกรรม จํากัด มีโครงการขยายกําลังผลิตกระดาษคราฟท

เคร่ืองที่ 4 คาดวาจะผลิตไดในป พ.ศ.2534"  

(รายงานประจําป พ.ศ.2532)  

รายงานการดําเนินงานใหภาพการขยายตัวตามแผนการไวอยางดี  
 
Reference and Timeline 
 

โครงการกระดาษพิมพเขียน 

 

พ.ศ.2525 จัดต้ังบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด ขึ้นเพ่ือทําการผลิตเยื่อกระดาษโดยใชชานออยเปน

วัตถุดิบหลัก สอดคลองกับแผนขยายกิจการเยื่อและกระดาษอันสมบูรณแบบ (Integrated) และเปนโอกาส

เจาะเขาสูตลาดพิมพเขียนคุณภาพสูง รวมกับบริษัท Yuen Foong Yu บริษัทผลิตเยื่อกระดาษรายใหญของ

ไตหวันจัดทํา feasibility study และรวมทุนกับบริษัทดังกลาวโดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เปนผูถือหุนใหญ 

จดทะเบียนต้ังบริษัท “บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด” 
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พ.ศ.2526 รายงานความคืบหนาขอตกลงรวมทุน ทุนจดทะเบียน 100 ลานบาท บริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด ถือ 30% บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด 30% YFYP 40% YFYP จะสงคนมาดูเร่ืองเทคนิควิศวกรรม

และการตลาด บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด จะปอนเยื่อชานออย 

 

พ.ศ.2526 ลงนามสัญญาระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด และ Yeun 

Foong Yu เม่ือวันที่ 23 กันยายน 1983 คาเคร่ืองจักรและอุปกรณ 165.4 ลานบาท YFYP สงคนมา 20 คนเพ่ือ

ติดต้ังเคร่ืองจักรนาน 4 เดือน คิดคาธรรมเนียม 250,000 เหรียญสหรัฐ 

 

พ.ศ.2528 ท่ีประชุมใหสัตยาบันในการลงทุนในโครงการผลิตกระดาษอารตใชเงินลงทุน 465 ลานบาท

และเงินทุนหมุนเวียน 120 ลานบาท บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด จะเพ่ิมทุนจาก 100 ลานบาทเปน 

250 ลานบาท โดยบริษัทปูนซิเมนตไทยจะชําระคาหุนเพ่ิมทุนตามสวนเปนเงิน 45 ลานบาทและใหจัดซื้อ

เคร่ืองจักรเเละอุปกรณตางๆ จากบริษัท Yuen Foong Yu ไตหวันไดโดยไมมีการประมูล เนื่องจากเทคโนโลยีใน

การผลิตกระดาษอารตมีความสําคัญมาก จึงมีความจําเปนที่จะตองไดรับการถายทอดทางดานเทคโนโลยีจาก 

YFYP เปนอันดับเเรก 

 

พ.ศ.2528 บริษัทกระดาษสหไทย จํากัด ขายหุน 51% แกเครือซิเมนตไทย การถือหุน 51% อาจกระทํา

โดยบริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด หรือบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รวมกับ YFY ซึ่งจะไดเจรจากับ YFY 

ตอไป การเขาซ้ือหุนจะเปนการซ้ือหุนจากผูถือหุนเดิมในราคาที่ไดตกลงกันตอไป 

 

พ.ศ.2528 การเจรจาลุลวงโดยไดรางสัญญาซ้ือขายกันเเลว เสนออนุมัติทําสัญญาซ้ือขายหุนบริษัท

กระดาษสหไทย จํากัด จํานวน 2,193,000 หุน ในราคาหุนละ 100 บาท เปนเงิน 219,300,000 บาท และการ

จัดสรรขายหุนที่รับซ้ือไวใหบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด และ YFY ตอไปในจํานวนไมเกินรอยละ 30 และ 40 

ของจํานวนหุนท่ีบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซ้ือไวตามลําดับ 

 

โครงการผลิตกระดาษแข็ง ชนิดเคลือบผิวและกระดาษแผนยิปซัม 

 

พ.ศ.2532 อนุมัติเงินลงทุน 1,682 ลานบาท ในโครงการผลิตกระดาษแข็งชนิดเคลือบผิวและกระดาษ

แผนยิปซัมของกลุมเยื่อและกระดาษ โดยการจัดต้ังบริษัทใหม (บริษัทกระดาษสหไทย จํากัด ถือหุน 100%) 

และใหสัตยาบันอนุมัติการยื่นขอรับสงเสริมการลงทุน 
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พ.ศ.2533 เพ่ิมงบลงทุนจากเดิม 1,682 ลานบาท เปน 1,993 ลานบาท ใหกําลังผลิต 75,900 ตันตอป 

 

พ.ศ.2535 เพ่ิมงบลงทุน เนื่องจากอนุมัติเพ่ิมเติมอุปกรณตาง ๆ เพ่ือใหการผลิตมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

รวมทั้งเพ่ิมเงินลงทุนคากอสรางโรงงาน จึงทําใหงบท่ีอนุมัติไวเเลว เพ่ิมขึ้น 127 ลานบาท เปน 2,120 ลานบาท 

 

โครงการผลิตแผนกระดาษลูกฟูก 

 

พ.ศ.2529 ขยายกําลังการผลิตจากเคร่ืองผลิตกระดาษเคร่ืองท่ี 3 โดยจะซื้อเครื่องจักรท่ีไมไดใชงาน

ของบริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด การลงทุนซ้ือเคร่ืองจักร ซอมแซม ติดต้ังและกอสรางอาคารโรงงาน เปนเงิน

รวมทั้งส้ิน 22 ลานบาท กําลังการผลิต 12,000 ตันตอป 

 

โครงการขยายกําลังการผลิตกลองกระดาษลูกฟูก 

 

พ.ศ.2529 อนุมัติวงเงินลงทุน 31 ลานบาท (กรณีที่ไมไดรับการสงเสริม) หรือ 27 ลานบาท (กรณีไดรับ

การสงเสริม) เพ่ือเพ่ิมสวนแบงตลาดและรองรับกําลังผลิตเพ่ิมของบริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม จํากัด 

 

โครงการลงทุนโรงงานผลิตกลองกระดาษลูกฟูกแหงที่ 2 

 

พ.ศ.2530 ขยายกําลังการผลิตใหเพียงพอกับความตองการของตลาด ใชเงินลงทุน 290 ลานบาท 

(กรณีไดรับการสงเสริม) หรือ 340 ลานบาท (กรณีไมไดรับการสงเสริม) 

 

โครงการขยายกําลังการผลิตกลองกระดาษลูกฟูกแหงที่ 3 (TCL#3) 

 

พ.ศ.2532 อนุมัติเงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 470 ลานบาทและเงินทุนหมุนเวียนเบื้องตน 61 ลานบาท 

ไดรับอนุมัติสงเสริมการลงทุนเมื่อกุมภาพันธ พ.ศ.2532 และจะทําการจัดต้ังบริษัทใหม โดยมีทุนจดทะเบียน 

100 ลานบาท ถือหุนโดยบริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด 100% 

 

โครงการขยายกําลังผลิตกลองกระดาษลูกฟูก (TCI #2) 
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พ.ศ.2534 อนุมัติงบลงทุน 501 ลานบาท เเละขออนุมัติยื่นคําขอรับการสงเสริมการลงทุน เพ่ือ

พิจารณาสิทธิประโยชนที่จะไดรับ เเละขออนุมัติไมตอบรับมติใหการสงเสริม ถาสิทธิประโยชนไมเพ่ิมขึ้นจาก

หลักเกณฑในปจจุบัน 

 

การรวมทุนกับ Rengo ในบริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด( TCL) 

 

พ.ศ.2532 อนุมัติการเจรจากับ Honshu เพ่ือตกลงราคาซ้ือหุน บริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด (TCL) 

จาก Honshu ทั้งหมด (8%) และเจรจากับ Rengo เพ่ือขายหุน TCL ใหจํานวน 30% Honshu ไมตองการเพ่ิม

การลงทุนในประเทศไทยและ Rengo มีความตองการเขามาลงทุนในไทย โดย Rengo ไดเคยติดตอกับ

บริษัทปญจพลไฟเบอรแอนดคอนเทนเนอร จํากัด 

 

พ.ศ.2532 ความคืบหนามีการเจรจารายละเอียดเกี่ยวกับการรวมทุนเเละการชวยเหลือทางเทคนิค 

เครือซิเมนตไทยจะขายหุน TCL จํานวน 6,667 หุน (เดิมเปนของ Honshu) ในราคา 3,000 บาทตอหุน เเละหุน

บริษัทสยามบรรจุภัณฑอุตสาหกรรม จํากัด (TCL) จํานวน 30% ใหกับ Rengo ในราคาตามบัญชี และหลังจาก 

Rengo เขาถือหุนใน TCL เเลว เครือซิเมนตไทยจะเพ่ิมทุน TCL โดยออกหุนใหมในราคาตามบัญชีเเละ

จําหนายใหผูถือหุน TCL เพ่ือใหอัตราสวนผูถือหุนของเครือซิเมนตไทย/Rengo/ธนาคารกสิกรไทย เทากับ 

60/30/10 

 

พ.ศ.2533 รายละเอียดการรวมทุน Rengo มีสิทธิซ้ือหุนเปนจํานวน 30% ของจํานวนหุนท้ังหมดของ

ทุกบริษัทในกิจการกลองกระดาษลูกฟุกของกลุมเยื่อฯ ท้ังที่กอต้ังเเลวเเละจะกอต้ังภายใน 10 ปขางหนา การให

ความชวยเหลือทางเทคนิค ใหความชวยเหลือเปนเวลา 10 ป โดยมีสาระดังน้ี วิธีการชวยเหลือทางเทคนิคใหคํา

เเนะนําชวยเหลือและฝกอบรมพนักงานของบริษัทรวมทุน 

 

พ.ศ.2534 บริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด ออกหุนใหม จํานวน 30,000 หุน ในราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

31 ธันวาคม พ.ศ.2533 (ประมาณหุนละ 1,432 บาท) เพ่ือขายให Rengo จํานวน 26,333 หุน (37.7 ลานบาท) 

ใหธนาคารกสิกรไทย 3,000 หุน (4.3 ลานบาท) เเละใหบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด 667 หุน (1 ลานบาท) 

ภายในเดือนมีนาคม พ.ศ.2534 
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โครงการผลิตกลองกระดาษลูกฟูกลอน – อี และกลองกระดาษแข็ง (Folding Box Project) 

 

พ.ศ.2532 ขออนุมัติเจรจากับ Toppan Printing ในการรวมดําเนินงาน ตามโครงการผลิตกลอง

กระดาษลูกฟูกลอน – อี และกลองกระดาษแข็ง โดยการจัดต้ังบริษัทใหม ทุนจดทะเบียน 255 ลานบาท เงิน

ลงทุนรวม 1,014 ลานบาท 

 

พ.ศ.2532 จัดต้ังบริษัทใหม กลุมเยื่อฯ ไดชวน Toppan Printing ประเทศญ่ีปุนรวมลงทุน 30% แตไม

พรอม จึงขอเสนอความชวยเหลือดานเทคนิค ขออนุมัติเงินลงทุน 809 ลานบาท โดยจะจัดต้ังบริษัทใหม ทุนจด

ทะเบียน 200 ลานบาท 

 

พ.ศ.2533 บริษัทสยามการพิมพเเละบรรจุภัณฑ จํากัด ทําสัญญารับความชวยเหลือทางเทคนิคกับ 

Toppan เเละใหความเห็นชอบเปนกรณีพิเศษใหบริษัทสยามการพิมพเเละบรรจุภัณฑ จํากัด ทําสัญญาซ้ือ

เคร่ืองจักร/อุปกรณหลักกับบริษัท C.Itoh โดยไมตองเปดประมูลสําหรับการดําเนินการชวง 2 ปเเรก เปนมูลคา

ประมาณ 215 ลานบาท เเละทําสัญญาการควบคุมการติดต้ังเคร่ืองจักรกับบริษัท C.ltoh เปนมูลคาประมาณ 

2.6 ลานบาท 

 

พ.ศ.2533 เพ่ิมจํานวนเคร่ืองจักรพรอมจัดผังโรงงานอยางละเอียด ทําใหตองเพ่ิมพ้ืนท่ีโรงงานจากที่

ประมาณการไว ตอมาในเดือนสิงหาคมไดประกวดราคาคาออกเเบบกอสรางโดยเชิญมา 17 ราย เเตมีผูเสนอ

เพียง 3 ราย เพ่ิมงบลงทุนจากเดิม 809 ลานบาทเปน 1,051 ลานบาท เเละทําสัญญากอสรางอาคารโรงงาน

เเบบ Turn Key (รวมงานออกเเบบเเละกอสราง) กับบริษัทคริสเตียนีเเละนีลเส็น (ไทย) จํากัด มูลคา 170 ลาน

บาท 

 

โครงการปลูกสวนปายูคาลิปตัส เพ่ือผลิตเยื่อกระดาษ 

 

พ.ศ.2530 ทบทวนโครงการ บริษัทเยื่อกระดาษมีโครงการปลูกสวนปายูคาลิปตัส รวมกับกองพลที่ 9 

ในจังหวัดกาญจนบุรีเพ่ือผลิตเยื่อกระดาษ ตอมาเมื่อไมนานไดมีพระราชกระแสของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัววาไมควรสงเสริมใหมีการปลูกตนยูคาลิปตัสในพ้ืนท่ีซ่ึงสามารถปลูกพืชอยางอ่ืนได ส่ือมวลชนได

เผยแพรพระราชกระแสนี้อยางกวางขวาง จึงไดมีการทบทวนโครงการของบริษัทใหม เห็นวาโครงการของบริษัท

ไมมีผลเสียโดยสวนรวม และกรรมการทานหน่ึงจึงไดนําความกราบบังคมทูลใหทรงทราบแลว ไมทรงขัดของ 
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อยางไรก็ตาม จากการทบทวนโครงการ บริษัทจะกําหนดเปนนโยบายวาจะไมรับซ้ือไมจากเกษตรกรเปนการ

ทั่วไป แตจะลงทุนปลูกปาเองและรับซ้ือจากผูรับเหมารายใหญ ๆ ที่ปลูกตนยูคาลิปตัสในบริเวณท่ีเหมาะสม

เทานั้น 

 

โครงการปลูกปาไมโตเร็ว 

 

พ.ศ.2530 ขยายกําลังการผลิต กลุมเยื่อฯ พิจารณาเห็นวาการมีแหลงวัตถุดิบไมสวนหนึ่งเปนส่ิงสําคัญ 

ไมวาจะเปนการควบคุมตนทุน ควบคุมการผลิตอยางสม่ําเสมอ หรือปรับปรุงคุณภาพใหทัดเทียมเยื่อนําเขา 

แบงเปนแผนระยะแรกเพ่ือเตรียมแหลงวัตถุดิบสําหรับโครงการขยายโรงงานเย่ือที่บานโปง แผนระยะสอง เพ่ือ

หาแหลงวัตถุดิบที่เหมาะสมสําหรับการขยายกิจการของกลุมเยื่อฯ ตอไปในระยะยาว 

 

โครงการขยายกําลังผลิตเย่ือจากเศษกระดาษ 

 

พ.ศ.2530 ขยายการผลิตเยื่อเร็วขึ้น ใชงบลงทุนในข้ันแรกประมาณ 200 ลานบาท และในขั้นที่ 2 

ประมาณ 70 ลานบาท 

 

โครงการขยายกําลังผลิตเย่ือกระดาษ 

 

พ.ศ.2531 อนุมัติโครงการขยายกําลังผลิตเยื่อกระดาษ (Pulp Mill # 2) ของบริษัทเยื่อกระดาษสยาม 

จํากัด โดยลงทุนจํานวน 1,658 ลานบาท 

 

พ.ศ.2532 เพ่ิมงบการลงทุนจาก 1,599 ลานบาท เปน 1,902 ลานบาท เนื่องจากราคาเคร่ืองจักรรวม

คาติดต้ังและคากอสรางโรงงานไดเพ่ิมขึ้น โครงการน้ีจะดําเนินการโดยบริษัทที่จัดต้ังใหม ทุนจดทะเบียน 320 

ลานบาท โดยบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด ถือหุนเกือบท้ังหมด 

 

โครงการผลิตเยื่อ CTMP จากชานออย 

 

พ.ศ.2531 อนุมัติเงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 107 ลานบาท (กรณีไดรับการสงเสริมการลงทุน) หรือ126 

ลานบาท (กรณีไมไดรับการสงเสริมการลงทุน) เงินทุนหมุนเวียน 8 ลานบาท กําลังผลิต (สวนเพ่ิม) เยื่อ CTMP 
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จากชานออย 23,100 ตันตอป ระยะเวลาดําเนินการ 15 เดือน เร่ิมผลิตไดในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2532 

สถานที่ต้ังโครงการ โรงงานบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด บานโปง ราชบุรี 

 

พ.ศ.2531 เลือกซ้ือเคร่ืองจักร จากการพิจารณาผูผลิตเคร่ืองจักร 2 ราย คือ Hitachi Zosen และ 

Sunds Defibrator ทั้งในดานราคาและรายละเอียดอุปกรณ เห็นสมควรเลือกซื้อจาก Hitachi Zosen ซ่ึงจะทํา

ใหเงินลงทุนในสินทรัพยถาวรเทากับ 146.8 ลานบาท (สูงกวางบที่ไดรับอนุมัติแลว 39.8 ลานบาท) 

 

พ.ศ.2532 จัดต้ังบริษัทไทยซีทีเอ็มพี โดยบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด ถือหุน 100% ทุนจดทะเบียน 

30 ลานบาท มูลคาหุน 100 บาทตอหุน 

 

โครงการผลิตเยื่อกระดาษในประเทศลาว 

 

พ.ศ.2535 วาจางศึกษาความเปนไปไดจาง Jaakko Poyry ดําเนินการสํารวจขอมูลเเละศึกษาความ

เปนไปได คาใชจายประมาณ 5.5 ลานบาท ใชเวลาดําเนินการ 4 – 5 เดือน  
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ขั้นที่ 3 เขาสูธุรกิจบรรจุภัณฑ 
 

"อุตสาหกรรมกลองเปนอุตสาหกรรมที่ใหญมากใชกระดาษคราฟทประมาณ 60–

70% ของอุตสาหกรรมทั้งหมด ที่เหลือก็อุตสาหกรรมซีเมนตและก็อุตสาหกรรม

อ่ืน ๆ ท้ังหลาย ลูกคารายใหญขยายธุรกิจออกมาทํากระดาษเองและกลายเปน

คูแขงเราดวย ชวงนั้นโครงสรางลูกคาก็เร่ิมเปล่ียนไป เราก็ตองเริ่มทําตลาดจริงๆ 

วาเราตองเขาไปใกลชิดลูกคาอยางไรบาง กลองกระดาษลูกฟูก ซ่ึงมีสัดสวน ผม

เขาใจ 60-70% ของความตองการกระดาษคราฟทท้ังหมด เราก็มองเห็นความ

จําเปนวา เรานาจะเขาไปนะ มีบทบาทนิดหนอย"  

VDO ที่มาธุรกจิบรรจุภัณฑ - นายพิษณุ จงสถิตยวฒันา 

 

"บริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด บริษัทน้ีเปนบริษัทรวมลงทุนระหวางบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด บริษัทสยามคราฟท จํากัด ธนาคารกสิกรไทย บริษัท เอ.ซี.ไอ. 

ของออสเตรเลียและบริษัทฮอนชูเปเปอรของญี่ปุนเพ่ือดําเนินการผลิตกลอง

กระดาษลูกฟูก ในรอบปท่ีผานมา บริษัทไดเนนทางดานการวางแผนและเตรียม

งานเพ่ือรับกับการขยายกําลังผลิต โดยบริษัทไดเร่ิมกอสรางโรงงานแหงใหมที่นว

นคร มีกําลังผลิตปละ 35,000 ตัน และคาดวาจะเร่ิมผลิตกลองกระดาษลูกฟูกได

ในตนป พ.ศ.2526"  

รายงานประจําป พ.ศ.2525  

 

รายงานการดําเนินงานเร่ืองนี้ไว ความเปนมาของการลงทุนในสยามบรรจุภัณฑเปนกรณีท่ีนาสนใจ 

 

บริษัทนี้เดิมชื่อบริษัทสิงหทอง  จํากัด ถือหุนใหญโดยตระกูลสุรพงษชัย ถือวาเปนผูผลิตกลองกระดาษ

รายแรกของเมืองไทย ตอมาในป พ.ศ.2514 ไดขายหุนสวนใหญใหบริษัทเบอรลียุคเกอร และ Australia 

Consolidate Industries ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญบริษัทไทยกลาซ จํากัด และเปนผูใชกลองกระดาษรายใหญ 

 

จากนั้นในป พ.ศ.2522 ในชวงความพยามแกปญหาบริษัทสยามคราฟท จํากัด ดวยการขยาย

มูลคาเพ่ิมของกระดาษสีน้ําตาล โดยมิติแรกขยายไปสูตนธารดวยการต้ังบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด ผลิต

เยื่อทั้งสีน้ําตาล สีขาว อีกทางหนึ่งพยายามหาหนทางขยายตัวสูอุตสาหกรรมตอเน่ือง (รายละเอียดของแนวคิด
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นี้ สามารถดูเพ่ิมเติมนอกจากบทสัมภาษณของ นายพิษณุ จงสถิตยวัฒนา แลวยังมี นายอวิรุทธ วงศพุทธ

พิทักษ แนวคิดธุรกิจกระดาษครบวงจร 

 

"ที่เราภูมิใจมากเพราะวาทางฝายจัดการเร่ิมตนก็ไปหา Partner ที่แข็งแรง ก็ไปได 

เดิมทีเดียวสยามคราฟทคบกับ Honshu Paper แต Honshu ไมเกงทางดานผลิต

กลอง Honshu นี่เกงทางดานการผลิตกระดาษ เราก็ไปคบกับ Rengo ของ

ประเทศญ่ีปุน ทีนี้ Rengo เขามีวิสัยทัศนที่ใหบริการลูกคาคอนขางดี พอเขา

ใหบริการลูกคาที่คอนขางดี เราก็เอา Concept ในเรื่องของ Customer Service 

นี่มาใช."  

VDO วาดวยธรุกิจบรรจุภัณฑ - นายธีรชัย เหรียญทรัพยดี 

 

ซ่ึงถือวาเปนจุดเปล่ียนอีกคร้ังหนึ่งของความพยายามสรางธุรกิจบรรจุภัณฑของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด จนในที่สุดก็กาวขึ้นเปนอันดับหน่ึงของไทย 

 

โมเดลการรวมทุนกับ Rengo จึงนาสนใจ ควรขยายความพอสมควรในที่น่ี รายงานการประชุมคร้ังที่ 

163 วันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ.2532 

 
การรวมทุนกับบริษัท Rengo 
 

1. ความเปนมาดวยบริษัท Honshu ซ่ึงถือหุนจํานวน 8% ในบริษัทสยามบรรจุภัณฑ  จํากัด (TCL) ไมมี

ความประสงคจะเพ่ิมการลงทุนในประเทศไทยอีก ขณะเดียวกันบริษัท Rengo ซ่ึงเปนบริษัทผูผลิต

กลองกระดาษลูกฟูกที่มีช่ือเสียงอันดับหนึ่งของประเทศญ่ีปุนมีความสนใจที่จะเขามาลงทุนในประเทศ

โดยไดเคยติดตอกับบริษัทปญจพลไฟเบอรแอนดคอนเทนเนอร ซ่ึงเปนคูแขงรายสําคัญของ TCL 

นอกจากนี้ ยังมีอีกหลายบริษัทท่ีมีความสนใจจะลงทุนผลิตกลองกระดาษลูกฟูก เพ่ือรองรับความ

ตองการท่ีเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว 

เนื่องจากการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมโดยเฉพาะอุตสาหกรรมเพ่ือการสงออกซ่ึงจะมีความ

ตองการบรรจุภัณฑที่มีคุณภาพสูง เมื่อพิจารณาถึงความจําเปนที่จะตองขยายกิจการและพัฒนา

เทคโนโลยีการผลิตใหสูงย่ิงขึ้นเพ่ือเตรียมรับสถานการณในอนาคต TCL จึงไดเจรจาชักชวน Rengo 

มารวมทุนและ 
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ถายทอดเทคโนโลยี 

2. ผลการเจรจาเบื้องตน เน่ืองจาก Honshu เปนคูแขงขัน Rengo ในประเทศญี่ปุน Rengo จึงกําหนด

เง่ือนไขให Honshu ตองถอนตัวจากการถือหุนใน TCL กอนที่ Rengo จะเขามารวมทุน โดย Rengo 

ตองการถือหุนจํานวน 30% ใน TCL สําหรับการเจรจาซ้ือหุน TCL จาก Honshu นั้น Honshu ตองการ

ขายในราคาตลาดที่สูงกวาราคาตามบัญชี 

 
สัดสวนการถือหุนใน TCL 

บริษัท ปจจุบัน (%) อนาคต (%) 

เครือซิเมนตไทย 82 60 

ธนาคารกสิกรไทย 10 10 

Honshu 8 0 

Rengo 0 30 

รวม 100 100 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 167 วันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ.2532 

 
ความคืบหนาการเจรจารวมทุนกับบริษัท Rengo 
 

กลุมเยื่อและกระดาษไดรับอนุมัติจากคณะจัดการและคณะกรรมการบริหารในเดือนกันยายน 1989 

ใหลงนามในบันทึกความเขาใจระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับบริษัท Rengo เกี่ยวกับการรวมทุนและ

การใหความชวยเหลือทางงเทคนิคกับกิจการผลิตกลองกระดาษลูกฟูกของกลุมเยื่อและกระดาษ ในวันท่ี 21 

กันยายน 1989 ไดดําเนินการลงนามในบันทึกความเขาใจกับบริษัท Rengo แลว โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 

 

1. ทั้ง 2 ฝาย จะเจรจาในรายละเอียดเก่ียวกับการรวมทุนและการชวยเหลือทางเทคนิคตอไปโดยเร็ว 

โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะเปนผูรางสัญญาการรวมทุน (J/V Agreement) และ Rengo จะเปนผูราง

สัญญาการชวยเหลือทางเทคนิค (T/A Agreement) 

 

2. เมื่อทั้ง 2 ฝายพอใจและตกลงในรายละเอียดเก่ียวกับการรวมทุนและการชวยเหลือทางเทคนิคแลว 

ณ วันเซ็นสัญญา จะจัดการขายหุนบริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด (TCL) จํานวน 6,667 หุน ซ่ึงเดิมเปนหุนของ
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บริษัท Honshu และหุนของบริษัทสยามบรรจุภัณฑอุตสาหกรรม จํากัด (TCI) จํานวน 30% ใหกับ Rengo ใน

ราคา 3,000 บาทตอหุน และราคาตามบัญชี (Book Value) ตามลําดับ 

 

3. หลังจาก Rengo เขาเปนผูถือหุนใน TCL แลว จะจัดการเพ่ิมทุนของ TCL โดยออกหุนใหมในราคา

ตามบัญชีและจําหนายใหกับผูถือหุน TCL เพ่ือใหอัตราสวนการถือหุนของ เครือซิเมนตไทย/Rengo/ธนาคาร

กสิกรไทย เทากับ 60/30/10 

 

4. ทุกคร้ังที่จัดต้ังบริษัทใหมเพ่ือดําเนินธุรกิจผลิตกลองกระดาษลูกฟูก จะตองให Rengo ถือหุนดวย

เปนจํานวนไมนอยกวา 30%รายงานการประชุมคร้ังที่ 179 วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ.2533 

 
การรวมทุนและการใหความชวยเหลือทางเทคนิคจากบริษัท Rengo 
 

รายงานความคืบหนาของการเจรจากับบริษัท Rengo เร่ืองการรวมทุนและการใหความชวยเหลือทาง

เทคนิคสําหรับกิจการกลองกระดาษลูกฟูก ตอคณะจัดการในเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2533 และไดรับอนุมัติให

เจรจาขั้นสุดทาย ตามรายละเอียดท่ีเสนอการเจรจากับบริษัท Rengo เม่ือวันที่ 15 ตุลาคม ศกน้ี และสามารถ

ตกลงในรายละเอียดได รายละเอียดของการรวมทุนและการใหความชวยเหลือทางเทคนิค มีดังนี้ 

 

1. การรวมทุนและเง่ือนไข Rengo มีสิทธิจะซ้ือหุนไดเปนจํานวน 30% ของจํานวนหุนทั้งหมดของทุก

บริษัทในกิจการกลองกระดาษลูกฟูก ทั้งท่ีกอต้ังขึ้นแลวและที่จะกอต้ังขึ้นใหมภายในระยะเวลา 10 ปขางหนา

ในราคาหุนดังนี้  

 

หุนสยามบรรจุภัณฑ (TCL) จํานวน 6,667 หุน (เดิมเปนของ Honshu แตปจจุบันเปนของเยื่อกระดาษ

สยาม) ราคาหุนละ 3,000 บาท และหุนที่จะออกใหมอีก 26,333 หุน ในราคาตามบัญชี ณ วันส้ินไตรมาสกอน

เดือนที่จะมีการออกหุนเพ่ิม (หลังจากที่ Rengo ซ้ือหุน 6,667 หุนแลว สยามบรรจุภัณฑจะออกหุนใหมอีก 

30,000 หุนโดยขายใหกับ Rengo 26,333 หุน กสิกรไทย 3,000 หุน และเยื่อกระดาษสยาม 667 หุน เพ่ือให

สัดสวนการถือหุนของบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด : Rengo:กสิกรไทย เทากับ 60:30:10) 

หุนบริษัทสยามบรรจุภัณฑอุตสาหกรรม (TCT) หุนบริษัทสยามบรรจุภัณฑราชบุรี (TCR) และหุนของ

บริษัทใหมที่จะกอต้ังขึ้นในระยะเวลา 10 ปขางหนาในราคาตามบัญชี ณ วันส้ินไตรมาสกอนเดือนที่จะมีการซ้ือ

ขายหุน หากในอนาคต Rengo มีความประสงคจะขายหุนดังกลาว Rengo จะตองเสนอขายคืนใหกับบริษัท
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เยื่อกระดาษสยาม จํากัด กอนในราคาตามบัญชี ทั้งหมด ยกเวนหุนสยามบรรจุภัณฑ (TCL) จํานวน 6,667 หุน

จะตองเสนอขายคืนในราคา 2.5 เทาของราคาตามบัญชีขณะน้ัน 

 

2. การใหความชวยเหลือทางเทคนิค Rengo จะใหความชวยเหลือทางเทคนิคแกบริษัทรวมทุนทุกบริษัท

เปนเวลา 10 ป โดยมีสาระสําคัญดังนี้ ขอบเขตการชวยเหลือทางเทคนิค ไดแก การปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ 

การเพ่ิมผลผลิตการลดการสูญเสียกระดาษ การพัฒนาผลิตภัณฑ และการพัฒนากระบวนการผลิต โดยมี

เปาหมายเพ่ิมผลผลิตขึ้น 20% และลดการสูญเสียกระดาษลง 2% ของปริมาณกระดาษที่ใชภายในระยะเวลา 

2 ป สําหรับ TCL และ TCI และภายในระยะเวลา 3 ป สําหรับ TCR และบริษัทอ่ืน ๆ 

 

วิธีการชวยเหลือทางเทคนิคใหคําแนะนําชวยเหลือและฝกอบรมพนักงานของบริษัทรวมทุน โดยการ

จัดสงวิศวกรเขามาปฏิบัติงานประจําจํานวน 3 คน ในชวง 2 ปแรก และจัดสงวิศวกรเขามาเปนคร้ังคราวตาม

ความตองการของบริษัทรวมทุน 

- คาตอบแทนการชวยเหลือทางเทคนิค 

- คาถายทอดเทคโนโลยี 10 ลานบาท เม่ือเซ็นสัญญาคร้ังแรก 

- คาตอบแทนการจัดสงวิศวกรมาประจํา 3 คน ในชวง 2 ปแรก ปละ 3 ลานบาท โดย Rengo จาย 

- คาที่พักและคาอาหารออกเอง 

- คาตอบแทนการจัดสงวิศวกรเขามาเปนคร้ังคราว ไดแก คาท่ีพัก คาอาหาร ตามความเหมาะสมและ

เบี้ยเล้ียงอีกวันละ US$ 60-80 ตอคน (1,500-2,000 บาท) 
 
การดําเนินการขั้นตอไป 
 

1.ทําสัญญารวมทุนในบริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด (TCL) และบริษัทสยามบรรจุภัณฑอุตสาหกรรม 

จํากัด (TCI) ระหวางบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด และ Rengo ในเดือนธันวาคม ศกนี้ 

 

2.ทําสัญญาการใหความชวยเหลือทางเทคนิคแกกิจการกลองกระดาษลูกฟูก ระหวางบริษัทสยาม

บรรจุภัณฑ จํากัด และ Rengo ในเดือนธันวาคม ศกนี้ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 182 วันที่ 29 มกราคม พ.ศ.2534 
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การใหความชวยเหลือทางเทคนิคและการรวมทุนกับบริษัท Rengo ความคืบหนา 

 

1. ในวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ.2533 ไดดําเนินการดังตอไปนี้เรียบรอยแลว 

- เยื่อกระดาษสยามไดเซ็นสัญญารวมทุน (Shareholders Agreement) กับ Rengo ในกิจการของ

บรรจุภัณฑ 

- เยื่อกระดาษสยามไดขายหุนบรรจุภัณฑ จํานวน 6,667 หุน (8.33% ของจํานวนหุนทั้งหมด) ใหกับ 

Rengo ในราคาหุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 20,001,000 บาท 

- เยื่อกระดาษสยามไดเซ็นสัญญารวมทุนกับ Rengo ในกิจการของบรรจุภัณฑอุตสาหกรรม 

- เย่ือกระดาษสยามไดขายหุนบรรจุภัณฑอุตสาหกรรม จํานวน 24,000 หุน (30% ของจํานวนหุน

ท้ังหมด) ใหกับ Rengo ในราคาหุนละ 1,164 บาท รวมเปนเงิน 27,936,000 บาท 

- สยามบรรจุภัณฑไดเซ็นสัญญาการใหความชวยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance 

Agreement) กับ Rengo 

- สยามบรรจุภัณฑไดเซ็นสัญญาการจัดสงพนักงาน (Memorandum on Long-Term Delegation) กับ 

Rengo 

 

2. สยามบรรจุภัณฑกําลังดําเนินการขออนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน เพ่ือให

วิศวกรและผูชํานาญการของ Rengo จํานวน 3 คน เขามาปฏิบัติงานใหความชวยเหลือทางเทคนิคที่บริษัท

สยามบรรจุภัณฑ จํากัด เปนเวลา 2 ป 

 

3. ในเดือนตุลาคม พ.ศ.2533 คณะกรรมการบริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด ไดอนุมัติใหบริษัทออกหุน

ใหมจํานวน 30,000 หุน ในราคาหุนละ 1,286 บาท (ราคาตามบัญชี ณ 30 กันยายน 2533) ภายในเดือน

ธันวาคม พ.ศ.2533 เพ่ือจําหนายใหกับ Rengo กสิกรไทยและเยื่อกระดาษสยาม จํานวน 26,333 หุน (33.86 

ลานบาท) 3,000 หุน (3.86 ลานบาท) และ 667 หุน (0.86 ลานบาท) ตามลําดับ หลังจากที่ Rengo ไดซ้ือหุน

บริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด จํานวน 6,667 หุน ในวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ.2533 แต Rengo ไดขอใหบริษัท

สยามบรรจุภัณฑ จํากัด เล่ือนการออกหุนใหมมาดําเนินการในไตรมาสแรกของป พ.ศ.2534 โดยใชราคาตาม

บัญชีที่ตรวจสอบแลว (Audited Book Value) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2533 การดําเนินการตอไป ในวันที่ 1 

กุมภาพันธ พ.ศ.2534 จะเสนอคณะกรรมการบริษัทของบริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด และบริษัทสยามบรรจุ

ภัณฑอุตสาหกรรม จํากัด ดังตอไปนี้ 
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1. แตงต้ังตัวแทนจาก Rengo เปนกรรมการบริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด 1 ตําแหนง คือ Mr. Hiroshi 

Kawano 

 

2. แตงต้ังตัวแทนจาก Rengo เปนกรรมการบริษัทสยามบรรจุภัณฑอุตสาหกรรม จํากัด 3 ตําแหนง คือ  

- Mr. Yasuaki Ikeda 

- Mr. Hiroshi Kawano 

- Mr. Hiroshi Yamazaki 

 

3. ขออนุมัติใหบริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด ออกหุนใหม จํานวน 30,000 หุนในราคาตามบัญชีที่

ตรวจสอบแลว (Audited Book Value Per Share) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2533 (ราคาโดยประมาณเทากับ 

1,432 บาทตอหุน) เพ่ือจําหนายใหกับ Rengo กสิกรไทย และบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด  จํานวน 26,333 

หุน (37.7 ลานบาท) 3,000 หุน (4.3 ลานบาท) และ 667 หุน (1 ลานบาท) ตามลําดับภายในเดือนมีนาคม 

พ.ศ.2534 
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ขั้นที่ 4 เขาสูธุรกิจกระดาษพิมพเขียน 
 

ต้ังบริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด 

 

"จากเยื่อกระดาษสีน้ําตาล เราทําเยื่อขาว เราก็ต้ังโรงฟอก ก็ฟอกออกมาเปนเยื่อ

ขาว แลวก็ขายเยื่อขาวใหคนอ่ืน ขายให 5 เสือ และก็สงให Export บาง ขายไป

ขายมา เราก็รูสึกวา เราถูกกดราคา เพราะวาเราไมมีทางเลือก เพราะเรามีคนซ้ือ

จํากัด เราก็ทํากระดาษขาวเองเสียไมดีกวาหรือ คุณชุมพลฯ เปนคนตนคิดตอน

นั้น ก็บังเอิญเขารูจักกับคนในแบงกกรุงเทพ ซ่ึงรูจักกับคนที่ไตหวัน เขาก็แนะนํา

ใหเราไปพบกับคนที่ไตหวัน ผมเปนคนไปคุยกับ Mr. Ho S C Ho ซ่ึงเขาเปน

บริษัทกระดาษท่ีใหญที่สุดในไตหวันตอนนั้น"  

VDO ซ้ือกิจการกระดาษสหไทย - นายอมเรศ ศิลาออน 

 

หากยอนกลับไปศึกษาขอมูลตอนต้ังบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด เร่ืองที่นาสนใจ คือ  

 

"บริษัทไดเร่ิมทําการผลิตและจําหนายเยื่อฟอกขาวต้ังแตกลางป พ.ศ.2525 ผล

การดําเนินงานในปแรกนี้ยังไมสูดีนัก เน่ืองจากภาวะตลาดของเยื่อกระดาษทั่ว

โลกยังอยูในสภาพตกตํ่ามาก ทั้งดานปริมาณความตองการและราคา โดยคาด

วาในป พ.ศ.2526 สถานการณทั่วไปคงจะดีขึ้น" รายงานประจําป พ.ศ.2525   

 

กลาวไวสอดคลองกับคํากลาวของนายอมเรศ ศิลาออน ท่ีวา  

 

"ขายไปขายมา เราก็รูสึกวา เราถูกกดราคา เพราะวาเราไมมีทางเลือก เพราะเรา

มีคนซ้ือจํากัด" 

 

 ดังนั้นในปลายปนั้นเอง ที่ประชุมคณะกรรมการก็ไดรับขอเสนอจากฝายจัดการในโครงการผลิต

กระดาษพิมพเขียน โดยนายชุมพล ณ ลําเลียง ขณะนั้นดํารงตําแหนงผูชวยผูจัดการใหญ ฝายการตลาด เสนอ

แทนนายอมเรศ ศิลาออน ผูชวยผูจัดการใหญ ฝายการเงิน ซ่ึงอยูระหวางการลาพักผอน 
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"โครงการนี้เปนโครงการตอเนื่องจากการที่บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รวมกับ

บริษัทสยามคราฟท จํากัด จัดต้ังบริษัทเยื่อกระดาษไทย จํากัด ขึ้น เพ่ือทําการ

ผลิตเยื่อกระดาษโดยใชชานออยเปนวัตถุดิบหลัก ซ่ึงจะสอดคลองกับแผนการ

ขยายกิจการเยื่อและกระดาษอันสมบูรณแบบ (Integrated) ในอนาคต และเปน

โอกาสที่จะเจาะเขาสูตลาดกระดาษพิมพเขียนคุณภาพสูงไดดวย ดังน้ันในชวงนี้

จึงเสนอขออนุมัติในหลักการเพ่ือรวมกับบริษัท Yuen Foong Yu ซ่ึงเปนบริษัท

เยื่อและกระดาษรายใหญของไตหวันจัดทํา Feasibility Study และขออนุมัติใน

หลักการรวมทุนกับบริษัทดังกลาวโดยเครือซิเมนตไทยจะเปนผูถือหุนรายใหญ 

หากผลการศึกษาโครงการเหมาะสมที่จะลงทุนตอไป"  

รายงานการประชุมคร้ังที่ 84 วันท่ี 28 ธันวาคม พ.ศ.2525 

 

การดําเนินการเรื่องนี้ดําเนินไปอยางรวดเร็ว เพียงคร่ึงปจากนั้น บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด ก็

เกิดขึ้น  

 

"บริษัทน้ีกอต้ังขึ้นเมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ.2526 โดยการรวมทุนระหวางบริษัทปูน

ซิเมนตไทย จํากัด บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด และบริษัท Yuen Foong Yu 

Paper Manufacturing Company Limited ของไตหวัน เพ่ือผลิตกระดาษพิมพ

เขียนคุณภาพสูงออกสูตลาด โรงงานของบริษัทนี้จะกอสรางในบริเวณเดียวกับ

โรงงานของบริษัทสยามคราฟท จํากัด และบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด ที่

บานโปง โดยมีกําลังผลิตในระยะแรกประมาณปละ 16,500 ตัน" 

รายงานประจําป พ.ศ.2526  ระบุไว 

 

หากจะศึกษาจากรายงานประชุมของคณะกรรมการไดมีการหารือเร่ืองนี้เปนขั้นเปนตอนอยางนาสนใจ 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 90 วันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ.2526 

ตามท่ีคณะกรรมการไดอนุมัติในหลักการใหบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รวมกับบริษัทผลิตเยื่อและ

กระดาษในไตหวัน จัดทํา Feasibility Study การผลิตกระดาษพิมพเขียน หากผลการศึกษานี้เหมาะสมจะได

ลงทุนรวมกันตอไปนั้น บัดน้ีการศึกษาโครงการใกลจะเสร็จแลว และมีความจําเปนตองต้ังช่ือบริษัทขึ้นไวกอน 

ดังนั้นฝายจัดการไดดําเนินการจดทะเบียนต้ังบริษัทเพ่ือเตรียมไวกอนโดยเรียกช่ือวา"บริษัทผลิตภัณฑกระดาษ

ไทย จํากัด" 
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 91 วันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ.2526 

 

โครงการผลิตกระดาษพิมพเขียน ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติดังนี้ 

การอนุมัติการรวมลงทุนกับบริษัท Yuen Foong Yu Paper Manufacturing โดยจัดต้ังบริษัท

ผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด (Thai Paper Co., Ltd.) ใหความเห็นชอบในการกําหนดตัวแทน 4 นาย เขารวม

เปนกรรมการในบริษัทดังกลาวดังนี้ นายจรัส ชูโต  นายอมเรศ ศิลาออน  นายชุมพล ณ ลําเลียง และ 

นายชํานาญ สุนทรวัฒน 
 
ซ้ือกิจการโรงงานกระดาษสหไทย 
 

"บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด ไดเร่ิมผลิตและจําหนายกระดาษพิมพ

เขียนคุณภาพสูงมาไดเพียงปเศษ แตมีสามารถสรางความเชื่อมั่นในดาน

คุณภาพใหกับผูใชไดเปนอยางดี จนเปนผูนําดานคุณภาพอยูในตลาดขณะนี้ ใน

รอบปที่ผานมา บริษัทมีผลการดําเนินงานเปนที่นาพอใจ" 

รายงานประจําป พ.ศ.2528   

 

สรุปผลการดําเนินของธุรกิจกระดาษพิมพเขียนไว ซึ่งตามคําอรรถาธิบายที่สอดคลองกันนี้ เปนท่ีมา

ของการเขาซ้ือกิจการโรงงานกระดาษสหไทยซ่ึงเปนคูแขงรายสําคัญของธุรกิจในประเทศไทย 

 

"เราก็ทํากระดาษพิมพเขียนออกมาเองหมด ทํามาได 1 ป ปรากฏวา 5 เสือตกใจ

เพราะวาเขามาดูปบ เขารูวาเขาไมมีทางสูเรา ทั้งดาน Cost ท้ังดานคุณภาพ 

เพราะ Acid Process มันสูไมได แลวก็เร่ืองของ Quality Control เขาไมแข็ง

เหมือนเรา เขาก็เร่ิมถอดใจ แลว 5 เสือมีหลาย Partner ถาจะสูเรา เขาตองลงทุน 

ลงทุนอีกเปนพันลาน ซ่ึง Partner 5 คนก็ไมคอยอยากลงเทาไร ลงไปแลวจะได

เงินคืนหรือเปลา เพราะมาสูโรงปูน มันไมใชของงาย ๆ นะ เขาก็เลยมาคุยกับเรา 

คุยไปคุยมา เราก็รวมมือกับเขา ในที่สุดเราก็ซ้ือเขาเลย"  

ตอนหนึ่งของบทสัมภาษณ นายอมเรศ ศิลาออน  

 (VDO ซื้อกิจการกระดาษสหไทย - นายอมเรศ ศิลาออน) 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 117 (วันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ.2528) ไดหารือการซ้ือหุนบริษัทกระดาษ

สหไทย จํากัด โดยมีการช้ีแจงรายละเอียดตาง ๆ เกี่ยวกับการทาบทามจากบริษัทกระดาษสหไทย จํากัด   เสนอ

ขายหุน 51% ใหแกเครือซิเมนตไทย จึงเสนอขออนุมัติในหลักการเพ่ือดําเนินการตามแนวทางดังน้ี 

- การถือหุน 51% น้ัน อาจกระทําโดยบริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด หรือบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด รวมกับ YFY (Yuen Foong Yu, Taiwan) ซ่ึงจะไดเจรจากับ YFY ตอไป 

- การเขาถือหุนจะเปนการซ้ือหุนจากผูถือหุนเดิมในราคาที่จะไดตกลงกันตอไป 

- คณะกรรมการชุดใหม กลุมของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รวมกับ YFY  จะมากกวาฝายผูถือหุน

เดิม 1 คน 

- กลุมบริษัทปูนซิเมนตไทยจํากัด จะเขาบริหารงานทั้งหมด ผูบริหารงานเดิมจะพิจารณาตามความ

เหมาะสม 

ตอมาใน การประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 118 (วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2528) รายงานความคืบหนาเร่ือง

น้ีไววาไดเจรจาในเงื่อนไขตาง ๆ สําเร็จลุลวง โดยไดรางสัญญาซ้ือขายกันแลว มีสาระสําคัญเกี่ยวกับ

จํานวนหุนและราคาที่เสนอขาย การชําระเงินคาหุนซ่ึงแบงเปนสองงวด การแตงต้ังคณะกรรมการ

บริษัท การบริหารงาน การปลดภาระคํ้าประกันและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ ท้ังนี้ไดช้ีแจงใหที่

ประชุมทราบถึงผลตอบแทนจากการซ้ือหุนบริษัทกระดาษสหไทย จํากัด ดวย 

เมื่อที่ประชุมไดพิจารณาและรับฟงคําช้ีแจงตาง ๆ เปนท่ีพอใจแลว ไดอนุมัติใหดําเนินการตอไปได

ตามที่เสนอ และใหความเห็นชอบในการใหมีผูมีนามตอไปนี้ เปนตัวแทนของบริษัทในการเขารวมเปนกรรมการ

ในบริษัทกระดาษสหไทย จํากัด คือ 

1. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา 

2. นายชุมพล ณ ลําเลียง 

3. นายชํานาญ สุนทรวัฒน 

4. นายอุเทน พิสุทธิพร 

5. นายอดุล อุดล 

 

"ประมาณป พ.ศ.2528 เราเร่ิมเขาในอุตสาหกรรมกระดาษสีขาว กระดาษพิมพ

เขียน ก็ไปชนกับของ 5 เสือ หลังจากรบกันอยูสักปเห็นจะได ตองชมวาเขา Keen 

มากตรงที่วา เขาขายหุนใหญเลย พอเขาขายหุนใหญปุบ เราเขาไปบริหาร บริษัท

ก็ไป Turn  around พอ Turn around เสร็จ หุนมันขึ้นจาก 70 เปน 700 

เพราะฉะนั้นเจาของเดิมก็ขายอีก การที่เขาขายหุนใหญไป เขาปลดภาระคํ้า
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ประกันสวนตัวหมดเลย ทางเขาก็ถอนภาระการเปนผูคํ้าประกันเงินกูทั้งหมด

เพราะฉะนั้นผูถือหุนเดิมน่ี หนึ่ง ขายหุนไดเงิน สอง ตอนที่ตลาดหุนมันดี ขายได

เงินอีก อันที่สาม ภาระคํ้าประกันถูกปลดหมด เขาก็มีไปเงินลงทุนเพ่ิมเติมอยาง

อ่ืน" 

นายสมบูรณ ชัชวาลย ซ่ึงมีบทบาทในการฟนฟูกิจการกระดาษสหไทยกลาวไววา 

ในบทเรียนนั้นมีบทเรียนการเขาซ้ือกิจการที่วาดวยการแกปญหาสภาพแรงงาน

ดวย  
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Reference and Timeline 
 
รายงานประจําป พ.ศ.2532 

 

สําหรับบริษัทสยามบรรจุภัณฑ จํากัด ก็มีโครงการขยายการผลิตหลายโครงการ อาทิ โครงการขยาย

กําลังผลิตกลองกระดาษลูกฟูกของบริษัทสยามบรรจุภัณฑอุตสาหกรรมจํากัด ไดเร่ิมการผลิตในป พ.ศ.2532 

คาดวาจะสามารถผลิตไดเต็มกําลังผลิตในป พ.ศ.2534 และโครงการขยายกําลังผลิตกลองกระดาษลูกฟูกของ

บริษัทสยามบรรจุภัณฑราชบุรี (1989) จํากัด คาดวาจะสามารถเปดดําเนินการไดในป พ.ศ.2534 

 

บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด ไดดําเนินการติดต้ังเคร่ืองจักรผลิตกระดาษเคร่ืองที่ 3 คาดวาจะ

แลวเสร็จในป พ.ศ.2533 สวนบริษัทกระดาษสหไทย จํากัด มีโครงการขยายกําลังผลิตกลองขาวเคลือบ โดยจะ

เร่ิมผลิตไดในป พ.ศ.2534 นอกจากนั้นยังมีโครงการเพ่ิมผลผลิตกระดาษอารตอีกดวย 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2533 

 

โครงการขยายใหม ๆ ที่เร่ิมผลิตไดในป พ.ศ.2533 ไดแกโครงการขยายกําลังผลิตกระดาษพิมพเขียน

เคร่ืองที่ 3 ของบริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด 

 

สําหรับโครงการที่คาดวาจะสามารถผลิตไดในป พ.ศ.2534 มี 4 โครงการ คือ 

1. โครงการผลิตเยื่อกึ่งเคมีของบริษัทไทยซีทีเอ็มพี จํากัด 

2. โครงการขยายกําลังผลิตกระดาษคราฟทของบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด 

3. โครงการขยายกําลังผลิตกลองกระดาษลูกฟูกของบริษัทสยามบรรจุภัณฑราชบุรี (1989) จํากัด 

4. โครงการผลิตกลองกระดาษแข็งของบริษัทสยามการพิมพและบรรจุภัณฑ จํากัด 

 

นอกจากนี้ ยังมีโครงการขยายที่คาดวาจะเร่ิมผลิตไดในป พ.ศ.2535 อีก 3 โครงการ คือ โครงการผลิต

เยื่อจากไมยูคาลิปตัสและไมไผของบริษัทสยามเซลลูโลส จํากัด โครงการขยายกําลังผลิตกระดาษคราฟทของ

บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด และโครงการผลิตกระดาษกลองชนิดเคลือบผิวและกระดาษ

สําหรับแผนยิปซัมของบริษัทกระดาษสหไทยอุตสาหกรรม จํากัด 
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รายงานประจําป พ.ศ.2534 

 

ในรอบป พ.ศ.2534 โครงการของกลุมเยื่อและกระดาษที่เร่ิมดําเนินการผลิตไดแลวประกอบดวย 

โครงการผลิตเยื่อกึ่งเคมีของบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด โครงการขยายกําลังการผลิตกระดาษคราฟทของ

บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด สําหรับบริษัทสยามบรรจุภัณฑราชบุรี (1989) จํากัด ซ่ึงเปน

กิจการใหมของกลุม ก็เร่ิมผลิตไดในป พ.ศ.2534 เชนกัน 

 

สวนโครงการขยายกําลังการผลิตที่อยูในระหวางการดําเนินงาน ประกอบดวยโครงการสนับสนุนการ

ปลูกสรางสวนปาเพ่ือใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเยื่อกระดาษ โครงการขยายกําลังการผลิตกระดาษคราฟทและ

กระดาษพิมพเขียน และโครงการติดต้ังเคร่ืองจักรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของบริษัทสยามบรรจุภัณฑ 

จํากัด ซึ่งโครงการทั้งหมดนี้ จะแลวเสร็จและเริ่มผลิตไดระหวางป พ.ศ.2535 - 2537 

 

สําหรับความคืบหนาของบริษัทใหมในกลุมเยื่อและกระดาษ ไดแกโครงการผลิตเยื่อฟอกจากไมยูคา

ลิปตัสและไมไผของบริษัทสยามเซลลูโลส จํากัด ไดติดต้ังเคร่ืองจักรแลวเสร็จและจะเร่ิมผลิตไดในป พ.ศ.2535 

และบริษัทกระดาษสหไทยอุตสาหกรรม จํากัด ก็จะเร่ิมผลิตกระดาษกลองขาวเคลือบ (MC Duplex Board) 

และกระดาษแผนยิปซัม (Gypsum Liner Board) ไดในป พ.ศ.2535 เชนกัน 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2535 

 

กลุมเยื่อเเละกระดาษไดลงทุนเปล่ียนเคร่ืองกําเนิดไอน้ําเเละกระเเสไฟฟาใหมใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

เเละเเกปญหามลภาวะ ทดเเทนเคร่ืองกําเนิดไอน้ําเดิม ขณะนี้อยูระหวางการติดต้ังเคร่ืองจักร คาดวาจะเเลว

เสร็จเเละดําเนินการไดในป พ.ศ.2536 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2536 

 

บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม จํากัด และบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด มีปริมาณ

การผลิตกระดาษคราฟทเพ่ิมขึ้นจากปกอน ทั้งยังไดมีการปรับปรุงกระบวนการผลิต ทําใหตนทุนการผลิตลดลง 

บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม จํากัด ยังไดติดต้ังเครื่องกําเนิดไอน้ําและกระแสไฟฟา (Power Boiler) 
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ทดแทนเครื่องเดิม แลวเสร็จต้ังแตกลางป พ.ศ.2536 โดยไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 

 

ทางดานบริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด กําลังดําเนินโครงการขยายกําลังผลิตกระดาษพิมพเขียน

อีกปละ 96,000 ตัน มีกําหนดแลวเสร็จในป พ.ศ.2537 สําหรับบริษัทกระดาษสหไทยอุตสาหกรรม จํากัด ไดเร่ิม

ผลิตกระดาษทําแผนยิปซัมและกระดาษทํากลองแข็งชนิดเคลือบผิวเมื่อกลางป พ.ศ.2536 สวนบริษัทสยาม

บรรจุภัณฑอุตสาหกรรม จํากัด ไดขยายกําลังการผลิตกลองกระดาษลูกฟูกอีกปละ 60,000 ตัน ซ่ึงแลวเสร็จ

ในชวงปลายป พ.ศ.2536 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2538 

 

กิจการสวนปา บริษัทสยามฟอเรสทรี จํากัด ไดดําเนินการขยายศูนยเพาะพันธุกลาไมและพัฒนาสาย

พันธุเพ่ิมขึ้นอีก 1 แหง ท่ีอําเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ในเนื้อที่ประมาณ 400 ไร คาดวาจะสามารถผลิต

กลาไมเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเทาภายในป พ.ศ.2539 

 

กิจการเยื่อกระดาษ บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด (มหาชน) กําลังดําเนินโครงการขยายกําลังผลิต

เยื่อกระดาษกึ่งเคมีเปนปละ 50,000 ตัน พรอมท้ังติดต้ังเคร่ืองปอกเปลือกไมและเคร่ืองผลิตภัณฑช้ินไมสับ เพ่ือ

เพ่ิมผลผลิตและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

 

กิจการกระดาษคราฟท บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด ไดดําเนินการติดต้ังเคร่ืองผลิต

กระดาษคราฟทเคร่ืองที่ 6 และ 7 คาดวาจะมีผลผลิตออกสูตลาดไดในปลายป พ.ศ.2539 และตนป พ.ศ.2540 

ตามลําดับ 

 

กิจกรรมกระดาษพิมพเขียน บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด ไดลงนามในสัญญาส่ังซื้อเครื่องจักร

และอุปกรณผลิตกระดาษพิมพเขียนเคร่ืองที่ 5 จากผูผลิตช้ันนําในยุโรปและอเมริกา เม่ือเดือนพฤศจิกายน 

พ.ศ.2538 เพ่ือเพ่ิมกําลังผลิตกระดาษพิมพเขียนอีกปละประมาณ 100,000 ตัน คาดวาจะเร่ิมผลิตไดกลางป 

พ.ศ.2540 
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กิจการกระดาษแข็งชนิดเคลือบผิวและกระดาษยิปซัม ไดเรงผลิตกระดาษแข็งชนิดเคลือบผิวในชวงไตร

มาสที่ 2 ของป พ.ศ.2538 เน่ืองจากมีความตองการเพ่ือการสงออกเปนจํานวนมาก 

 

กิจการบรรจุภัณฑ บริษัทสยามบรรจุภัณฑชลบุรี จํากัดซ่ึงจัดต้ังขึ้นเมื่อกลางป พ.ศ.2538 ไดเร่ิม

ดําเนินการกอสรางโรงงานผลิตแผนลูกฟูกและกลองลูกฟูก ขนาดกําลังผลิตปละ 45,000 ตัน เพ่ือรองรับการ

ขยายตัวของตลาดกลองลูกฟูกในภาคตะวันออก คาดวาจะสามารถเร่ิมผลิตไดประมาณตนป พ.ศ.2540 

ในขณะที่ บริษัทสยามบรรจุภัณฑสงขลา (1994) จํากัด จะสามารถเปดดําเนินการไดในตนป พ.ศ.2539 

กิจการกลองออฟเซ็ต ไดดําเนินมาตรการตามระบบของ Toppan Printing Co., Ltd. ซ่ึงเปนบริษัทรวมทุนกับ

บริษัทสยามการพิมพและบรรจุภัณฑ จํากัด เพ่ือควบคุมตนทุนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ พรอมกับไดติดต้ัง

เคร่ืองไดคัทเคร่ืองที่ 5 ขนาดกําลังผลิตปละ 3,000 ตัน สําหรับผลิตกลองไดคัท และติดต้ังเครื่องขึ้นรูปกลอง

เพ่ือพัฒนากลองติดกาวใหสามารถทําไดหลายรูปแบบ เชน กลองแฮมเบอรเกอร และถาดกระดาษ เปนตน 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2539 

 

กิจการสวนปา ไดสงเสริมเกษตรกรปลูกไมยูคาลิปตัสไดประมาณ 28,000 ไร รวมทั้งจัดทําแปลงสาธิต 

เเละต้ังสํานักงานสงเสริมการปลูกไมยูคาลิปตัสเพ่ิมขึ้น  

 

กิจการบรรจุภัณฑ กอสรางโรงงานแหงใหมท่ีจังหวัดชลบุรี พรอมท้ังมีโครงการต้ังโรงงานแหงท่ี 6 ที่

อําเภอหนองเเค จังหวัดสระบุรี คาดวาจะเร่ิมดําเนินการไดตนป พ.ศ.2541 

 

กิจการกลองออฟเซ็ท ไดติดต้ังเคร่ืองพิมพ 5 สี พรอมเคร่ืองเคลือบเเละเคร่ืองตัดไดคัทใหม 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2540 

 

กิจการพัฒนาและผลิตกลาไม ไดพัฒนาพันธุไมยูคาลิปตัสใหไดผลผลิตสูงเฉล่ียถึง 18 – 20 ตันตอไร

และมีพ้ืนที่สงเสริมรวมทั้งส้ินประมาณ 150,000 ไร 
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กิจการกระดาษคราฟท เคร่ืองจักรผลิตกระดาษคราฟทใหม 2 เคร่ืองไดเร่ิมผลิตออกสูตลาด ทําใหมี

กําลังผลิตเปนปละ 820,000 ตัน ดานการสงออก ไดสงกระดาษคราฟทประมาณ 90,000 ตันไปจําหนายยัง

ประเทศตาง ๆ ไดแก ฟลิปปนส จีน เวียดนาม มาเลเซีย สิงคโปร อองกง และบางประเทศในยุโรป 

 

สําหรับโครงการรวมทุนกับ United Pulp & Paper Co.,Inc. ผูผลิตกระดาษคราฟทรายใหญของ

ฟลิปปนสเพ่ือขยายกําลังผลิตอีก 150,000 ตันตอป อยูระหวางกอสรางโรงงานและติดต้ังเคร่ืองจักร 

 

กิจการกระดาษพิมพเขียน ยอดจําหนายกระดาษพิมพเขียนตํ่ากวาเปาหมาย แตสูงกวาปกอน

ประมาณรอยละ 20 การแขงขันดานราคารุนแรงจากสภาวะตลาดท่ีชะลอตัวในประเทศ กิจการฯ จึงเนนการ

สงออก โดยมีเปาหมายคือประเทศลูกคารายเดิมในกลุมอาเซียน ญี่ปุน ฮองกง และเรงหาตลาดใหม เชน 

สหรัฐอเมริกา และยุโรป ซึ่งประสบความสําเร็จพอสมควร 

 

โครงการขยายกําลังผลิตกระดาษพิพมเขียนเคร่ืองที่ 5 ซ่ึงมีกําลังผลิตปละ 92,000 ตันของบริษัท

ผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด ไดติดต้ังเสร็จและทดลองเดินเคร่ืองแลว สําหรับโครงการปรับปรุงระบบบําบัดน้ํา

ทิ้ง ชวงท่ี 2 และโครงการนําน้ําที่ใชแลวกลับมาใชใหม ก็เสร็จแลวเชนกัน 

 

กิจการไดขยายกําลังผลิตกลองกระดาษลูกฟูกเพ่ิมขึ้นอีกปละ 60,000 ตัน โดยกอสรางบริษัทสยาม

บรรจุภัณฑชลบุรี (1995) จํากัด ขึ้นเปนโรงงานแหงที่ 5 ในจังหวัดชลบุรี ทําใหมีกําลังผลิตกลองกระดาษลูกฟูก

รวมทั้งส้ินปละ 300,000 ตัน 

 
การปรับโครงสรางธุรกิจ 
 

รายงานประจําป พ.ศ.2541 

 

การปรับโครงสรางธุรกิจ 

 

ธุรกิจกระดาษเปนอีกหนึ่งในสามธุรกิจหลักของเครือซิเมนตไทย อยูภายใตการบริหารงานของบริษัท

เยื่อกระดาษสยาม จํากัด (มหาชน) ผลิตภัณฑหลัก ไดเเก กระดาษคราฟท กระดาษยิปซัม กระดาษลูกฟูกเเละ

กลองกระดาษลูกฟูก 
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ภาพรวมของธุรกิจ 

 

ป พ.ศ.2541 ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจยังคงเปนไปอยางตอเนื่องจากป พ.ศ.2540 สงผลกระทบตอ

อุตสาหกรรมกระดาษ ทําใหความตองการกระดาษลดลงมาก อยางไรก็ตาม ธุรกิจฯ ไดพยายามขยายตลาด

ตางประเทศเพื่อสงออกมากขึ้น โดยสามารถสงออกกระดาษพิมพเขียนเเละกระดาษอุตสาหกรรมไปจําหนาย

ยังประเทศตาง ๆ มากกวา 40 ประเทศ ในปริมาณที่นาพอใจ เเละสามารถใชกําลังผลิตเคร่ืองจักรไดอยางเต็มที่ 

ทําใหมีผลดําเนินงานกอนรวมผลกระทบจากอัตราเเลกเปล่ียนอยูในระดับใกลเคียงกับในป พ.ศ.2540 

 

กระดาษอุตสาหกรรม 

 

ความตองการกระดาษคราฟทในป พ.ศ.2541 ลดลงจากปกอนรอยละ 17 อยางไรก็ตาม กิจการฯ 

สามารถใชกําลังผลิตของเครื่องจักรปละ 820,000 ตันไดอยางเต็มที่ โดยเพ่ิมการสงออกไปตางประเทศเปน

จํานวนมาก ทั้งดานมูลคาเเละปริมาณ 

โครงการรวมทุนกับ United Pulp and paper Co.,Inc. ผูผลิตกระดาษคราฟทรายใหญของประเทศ

ฟลิปปนส เพ่ือขยายกําลังผลิตอีกปละ 150,000 ตันน้ัน โรงงานสามารถเริ่มทดลองเดินเคร่ืองจักรผลิตกระดาษ

คราฟทไดเมื่อเดือนกันยายน พ.ศ.2541 

สําหรับความตองการกระดาษเเข็งชนิดเคลือบผิวเเละกระดาษยิปซัมในป พ.ศ.2541 ลดลงจากปกอน

รอยละ 10 เเละรอยละ 32 ตามลําดับ 

 

กลองกระดาษลูกฟูก 

 

ปริมาณความตองการของตลาดลดลงจากป พ.ศ.2540 รอยละ 17 โรงงานผลิตกลองกระดาษลูกฟูก 

ซ่ึงปจจุบันมีอยูท้ังหมด 5 แหง ตามภูมิภาคตาง ๆ ในประเทศ ไดเนนการใหบริการเเกลูกคาอยางดีเยี่ยม ทั้ง

ดานการออกแบบเเละการพิมพดวยระบบ Halftone Printing ซ่ึงทําใหไดภาพพิมพบนบรรจุภัณฑท่ีสวยงาม 

ดวยตนทุนที่เเขงขันไดในตลาด สามารถบรรจุสินคาเพ่ือสงออก สรางความโดดเดนใหสินคาที่บรรจุอยูภายใน 

 

กิจการอ่ืน ๆ 
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ป พ.ศ.2541 กิจการเยื่อกระดาษสามารถเร่ิมการผลิตเยื่อซีทีเอ็มพีสวนเพ่ิม ซ่ึงมีกําลังผลิตปละ 

55,000 ตัน เปนวัตถุดิบทดเเทนการนําเขากระดาษที่ใชเเลวเพ่ือนํามาผลิตกระดาษคราฟท นอกจากนี้ บริษัท

เยื่อกระดาษสยาม จํากัด เเละบริษัทสยามเซลลูโลส จํากัด ผลิตเยื่อใยส้ันเพ่ิมขึ้น ทําใหสามารถลดการนําเขา

เย่ือกระดาษไดสวนหนึ่ง สําหรับกิจการพัฒนาเเละผลิตกลาไม บริษัทสยามฟอเรสทรี จํากัด ยังคงสงเสริมให

เกษตรกรปลูกพันธุไมยูคาลิปตัส รวมพ้ืนที่ที่ไดรับการสงเสริมจนถึงปจจุบันกวา 160,000 ไร สวนกิจการ

กระดาษพิมพเขียนภายใตบริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด เเละบริษัทกระดาษสหไทย จํากัด ไดเนนการ

สงออก ทําใหโรงงานสามารถใชกําลังผลิตไดในอัตราที่เกือบเต็มที่ สําหรับกิจการกลองออฟเซ็ต ความตองการ

ของตลาดลดลงจากปกอนรอยละ 10 กิจการฯ จึงไดเนนการเพ่ิมผลผลิต ลดการสูญเสียในการผลิต รวมทั้งลด

ตนทุนการเเปรรูปในกระบวนการผลิต 
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2) ธุรกิจเคมีภัณฑ 
 

1 แนวความคิดหลักและความเปนมา 
 

แนวความคิดหลัก 

 

"เมื่อพิจารณาถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5 ซึ่งไดเร่ิมนํา

ออกใชต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ.2524 รัฐบาลไดลดการลงทุนในโครงการ

สาธารณูปโภคลง โดยหันมาสงเสริมการผลิตเพ่ือการสงออกและมุงความสนใจ

ไปที่การพัฒนาแหลงพลังงานในประเทศเพ่ือทดแทนน้ํามันในอดีต จึงคาดวาจะ

มีโครงการขนาดใหญ เชน การพัฒนาชายฝงทะเลดานตะวันออกของอาวไทย 

การพัฒนาเก่ียวกับกาซธรรมชาติ การกอสรางทาอากาศยานแหงใหมและทาเรือ

น้ําลึก ซ่ึงจะมีผลใหความตองการวัสดุกอสรางเพ่ิมขึ้น สําหรับการลงทุนทาง

ภาคเอกชนยังมีแนวโนมวาจะเจริญเติบโตตอไปในระยะยาว ดังนั้นในฐานะที่

เปนกลุมอุตสาหกรรมของคนไทยที่ใหญที่สุดในประเทศและถือเปนหนาที่สําคัญ

ที่จะตองใหการสนับสนุนตอความเจริญเติบโตนี้ บริษัทจึงไดมีนโยบายที่จะขยาย

แนวทางการลงทุนเพ่ือใหสอดคลองกับสภาวการณ โดยจะพิจารณาโครงการที่

ใหผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสมและเปนผลดีตอประเทศ เชน โครงการ

เหมืองโปแตชเพ่ือใชในการทําปุย โครงการเอททีลีนและโครงการผลิตไฮ-เดนซิต้ี

โพลีเอททีลีน เพ่ือเปนวัตถุดิบสําหรับผลิตภัณฑพลาสติกตาง ๆ ซึ่งมีความ

ตองการภายในประเทศอยูมาก" 

(นายพูนเพ่ิม ไกรฤกษ ประธานกรรมการ กรุงเทพมหานคร  

1 เมษายน พ.ศ.2525) 

 

"บริษัทไดรับการทาบทามจากทางราชการในโครงการรวมทุนระหวางภาครัฐบาล

และภาคเอกชนเพ่ือผลิต Ethylene และฝายจัดการไดพิจารณาเห็นวา Ethylene 

เปนผลิตภัณฑพ้ืนฐานที่พวก Down Stream Industry จะนําไปผลิตส่ิงตาง ๆ 

เชน เสนใยสังเคราะห พลาสติก และอ่ืน ๆ ซ่ึงหากบริษัทเขารวมทุนดําเนินการ

แลวมีทางท่ีจะหากําไรไดมาก บริษัทจึงไดมีหนังสือแสดงความสนใจไป"  
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(นายชุมพล ณ ลําเลียง) ผูชวยผูจัดการใหญ ฝายการเงิน ขณะนั้นรายงานใหที่

ประชุมรับทราบ 

"เนื่องจากในปจจุบันการประกอบธุรกิจอยูในภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจาก

เดิมมาก ดังนั้นนโยบายของบริษัทที่เคยยึดมั่นอยูกับธุรกิจประเภทวัสดุกอสราง

แตเพียงอยางเดียว คงไมสามารถจะชวยใหบริษัทอยูรอดไปได ควรจะเปดทางให

มีการ Diversification ไดดวย" บันทึกที่ประชุมมีความเห็นซ่ึงถือเปนการแสดง

แนวความคิดหลักในการริเร่ิมธุรกิจเคมีภัณฑ  

(รายงานการประชุมคร้ังที่ 67 วันท่ี 4 สิงหาคม พ.ศ.2524) 

 

ความเปนมา 

 

หนังสือ The Siam Cement 1998 ซ่ึงจัดทําเพ่ือเสนอแผนการปรับโครงสรางธุรกิจคร้ังสําคัญตอนัก

ลงทุนตางประเทศนั้น ไดสรุปความเปนมาของธุรกิจไวส้ัน ๆ อยางไดใจความ (แปลและเรียบเรียงมาจาก

ตนฉบับภาษาอังกฤษ) 

 

"หลังจากที่การปโตรเลียมเเหงประเทศไทยไดพบเเละพัฒนาเเหลงกาซธรรมชาติ

ในอาวไทย เมื่อป พ.ศ.2523 ก็ไดต้ังโรงงานเเยกกาซเพ่ือผลิตกาซปโตรเลียม

เหลวเเละเปนโอกาสใหไทยเร่ิมการผลิตอีเธนเเละโพรเพน ซ่ึงเปนอุตสาหกรรม

ปลายทาง (Downstream) เเละนําไปใชในโรงงานโอเลฟนสได ตอมาในป พ.ศ.

2529 การปโตรเลียมเเหงประเทศไทยไดต้ังบริษัทปโตรเคมีเเหงชาติ จํากัด 

(NPC) ซ่ึงเปนโรงงานโอเลฟนสเเหงเเรกของประเทศไทย ทั้งนี้เครือซิเมนตไทย

ไดรับเชิญใหเปนหนึ่งในผูถือหุนต้ังตน เเละนับเปนจุดเร่ิมตนของการเขาสูธุรกิจ

ดานปโตรเคมี ซ่ึงกลายมาเปนธุรกิจหลักเเขนงหนึ่งของเครือซิเมนตไทยใน

ปจจุบัน 

เครือซิเมนตไทยเขาสูอุตสาหกรรมปลายทางเมื่อมีการจัดต้ังบริษัทไทยโพลีเอท

ทิลีน จํากัด (Thai Polyethylene TPE) เเละเร่ิมผลิตโพลีเอททิลีนชนิด HDPE ใน

ป พ.ศ.2532 เเละปถัดมาก็ต้ังโรงงานผลิตโพลีเอททิลีนชนิด LLDPE ตามมาดวย

โรงงานอีก 2 เเหง ซึ่งผลิตโพลีโพรพิลีน (PP) เเละโพลีเอททิลีนชนิด LDPE เมื่อ

ตลาดในภูมิภาคน้ีมีปริมาณความตองการใชโพลีเอททิลีนเเละโพลีโพรพิลีน
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เพ่ิมขึ้น เครือซิเมนตไทยจึงเพ่ิมกําลังผลิต โดยต้ังโรงงานเพ่ิมอีก 2 เเหงคือ 

HDPE–2 เเละ PP โรงงานปโตรเคมีทั้งหมดต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

จังหวัดระยอง" 

 

"เมื่อ 20 ปกอนสมัยปาเปรม ตอนไปเจอใหม ๆ ก็มีการพูดถึงวา โอโห โชติชวง

ชัชวาลย รัฐบาลเองก็มีการตั้งคณะขึ้นมาดูแล บริษัทปูนซิเมนตไทยเองก็มีความ

สนใจและมีความจําเปนจริง ๆ เราสนใจเร่ืองกาซ ตอนแรกรัฐบาลก็บอกวามี

โครงการใหเอกชนใชกาซ เพราะนึกวาจะมีมากมาย เมื่อเขามีโครงการที่จะเดิน

ทอ แตไมพรอมที่จะลงทุนตอทอ ปูนซิเมนตไทยบอกไมเปนไร ตอให ก็ตอทอจาก

มาบตาพุดถึงสระบุรี หลังจากตอเสร็จก็มีเหตุการณเกิดขึ้น คือ ราคากาซก็ขึ้นไป

เยอะ รัฐบาลก็บอกวาลดใหไมได เนื่องจากกาซไมไดผลิตเองตองซ้ือจาก Unocal 

เราบอก อาว เลยหันไปใชถานหินแทนเพราะถูกกวากาซและสุดทายก็ขายทอ

ออกไป" 

 

นายชุมพล ณ ลําเลียง ในฐานะผูมีบทบาทอยางมากในการริเร่ิมธุรกิจ กลาวถึงจุดเร่ิมตนที่บริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด เก่ียวของกับกาซธรรมชาติ และหลังจากนั้นจึงมีโอกาสเขารวมในอุตสาหกรรมนี้อยางเต็มตัว 

โดยใชคําวา "คิดดวย ชวนดวย" 

(อาน บทสัมภาษณ นายชุมพล ณ ลําเลียง เกี่ยวกับธุรกิจเคมีภัณฑ) 

 

นอกจากนี้ไดมีเร่ืองราวบทสรุปส้ัน ๆ เกี่ยวกับเร่ิมตนธุรกิจน้ีไวใน พ.ศ.2526  ธุรกิจเคมีภัณฑ 

 

"การเกิดขึ้นของธุรกิจปโตรเคมีของเครือซิเมนตไทยสอดรับกับแผนแมบท

โครงการปโตรเคมีของรัฐ ซ่ึงสถาปนาบริษัทปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด (National 

Petrochemical Corporation Ltd.- NPC) เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ.2526 โดย

มีเปาหมายสราง Petrochemical Complex ขั้นตนของอุตสาหกรรมปโตรเคมี

ไทย เพ่ือผลิต Feed Stock ที่ใชในการผลิต HDPE และ Downstream อื่น ๆ โดย

นํากาซธรรมชาติที่เพ่ิงถูกขุดขึ้นจากอาวไทยมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในยุค

รัฐบาลพลเอกเปรม ติณสูลานนท 
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โครงการปโตรเคมีแหงชาตินี้มี ดร.จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา รัฐมนตรีชวยวา

การกระทรวงอุตสาหกรรม ขณะนั้นเปนประธานคณะอนุกรรมการอุตสาห 

กรรมปโตรเคมีผลักดันอยางแข็งขัน โดยคณะอนุกรรมการฯ ขณะนั้นไดคัดเลือก

ผูรวมทุนฝายเอกชนที่บุกเบิกทางการคาและการผลิตในอุตสาหกรรมนี้ขึ้นมา 4 

ราย ไดแก บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ จํากัด ของตระกูลเอ้ือชูเกียรติ กลุม

ศรีกรุงวัฒนาในฐานะผูนําเขาเม็ดพลาสติกโดยมีธนาคารกรุงเทพสนับสนุน กลุม

ทีพีไอ และบริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด ในเครือซิเมนตไทยเขารวมโครงการป

โตรเคมีแหงชาติตามขอผูกพันที่รวมถือหุนเบ้ืองตน 13.8572% โดยนายอมเรศ 

ศิลาออน ในฐานะกรรมการบริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด เปนผูลงนามและเขา

รวมเปนกรรมการบริษัทปโตรเคมีแหงชาติขณะนั้น" 

 

"พิมพเขียวใหญของชาติที่วาถูกรางขึ้นเกือบ 20 ปมาแลว ดร.จิรายุ อิศรางกูร ณ 

อยุธยา เปนหัวเร่ียวหัวแรงสําคัญ ในขณะน้ันเปนรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวง

อุตสาหกรรม และเปนประธานคณะอนุกรรมการอุตสาหกรรมปโตรเคมีผลักดัน

อยางแข็งขัน แตขณะนี้ ดร.จิรายุฯ คือผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวน

พระมหากษัตริย และเปนประธานกรรมการ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด

(มหาชน) ยุคใหมที่ประธานและกรรมการผูจัดการมีความคิดเปนอันหนึ่งอันเดียว

มากที่สุด มีวัยใกลเคียงกันมากที่สุด" 

 

เดือนมิถุนายน พ.ศ.2526 คณะอนุกรรมการนี้เสนอรายงานถึงความพรอมของประเทศไทยในการ

ดําเนินโครงการ และผลตอบแทนที่คุมคาพรอมเสนอรูปแบบการลงทุน ที่ตองอาศัยความรวมมือระหวางรัฐกับ

เอกชนในการลงทุนผลิตภัณฑขั้นตน (Upstream) และใหเอกชนลงทุนในอุตสาหกรรมตอเนื่อง

คณะอนุกรรมการฯ ชุดเดียวกันนั้นก็ไดคัดเลือกผูรวมทุนฝายเอกชนขึ้นมา 4 ราย บริษัทปโตรเคมีแหงชาติ ถูก

สถาปนาขึ้นเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ.2526 อยางเปนรูปเปนราง ดวยการลงนามรวมทุนฝายรัฐและเอกชน 

และอีกประมาณ 2 เดือนตอมา ซ่ึงเขามาป พ.ศ.2527 แลวบริษัทดังกลาวถึงจดทะเบียนเบื้องตน 70 ลานบาท 

 

"ในบรรดาผูรวมทุนฝายเอกชนน้ันลวนทรงอิทธิพลในทางธุรกิจอยางมาก อยาง

นอย 3 ราย ที่คลุกคลีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมนี้มาในฐานะผูบุกเบิกทางการคา

และการผลิตงาย ๆ (บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ จํากัด ของตระกูลเอ้ือชู



Page | 57  
 

เกียรติ กลุมศรีวัฒนา ในฐานะผูนําเขาเม็ดพลาสติกโดยมีธนาคารกรุงเทพ

สนับสนุน และกลุมทีพีไอ) มีเพียงรายเดียวเทาน้ันที่เกิดใหมในระยะเดียวกับ

บริษัทปโตรเคมีแหงชาติ ไมใชใครที่ไหน บริษัทไทยโพลิเอททิลีน จํากัด ในเครือซิ

เมนตไทย"  

 

ประวัติศาสตรเวอรชั่นของผูคนนอกวงการโดยเฉพาะสื่อมวลชนไดเขียนเร่ืองนี้ไว เมื่อ

พิจารณาจากรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัดในชวงนี้ มีการ

หารือเร่ืองนี้กันอยางตอเน่ือง ศึกษาเพ่ิมเติม (Reference and Timeline - ความเปนมาของ

ธุรกิจเคมีภัณฑ) 
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ธุรกิจเคมภีณัฑ 
 

ถาม อยากใหเลาเร่ืองการเขาสูธุรกิจใหม จริงๆ ก็เลาไปแลวสวนหนึ่ง อยากใหเลาเร่ืองปโตรเคมี 

 

ตอบ ปโตรเคมี เมื่อ 20 ปกอนสมัยปาเปรม ตอนไปเจอใหม ๆ ก็มีการพูดถึงวา โอโห โชติชวงชัชวาลย รัฐบาล

เองก็มีการต้ังคณะขึ้นมาดูแล บริษัทปูนซิเมนตไทยเองก็มีความสนใจและมีความจําเปนจริง ๆ เราสนใจเร่ือง

กาซ ตอนแรกรัฐบาลก็บอกวา มีโครงการใหเอกชนใชกาซ เพราะนึกวาจะมีมากมาย เมื่อเขามีโครงการที่จะเดิน

ทอ แตไมพรอมที่จะลงทุนตอทอ ปูนซิเมนตไทยบอกไมเปนไร ตอให ก็ตอทอจากมาบตาพุดถึงสระบุรี หลังจาก

ตอเสร็จก็มีเหตุการณเกิดขึ้น คือ ราคากาซก็ขึ้นไปเยอะ รัฐบาลก็บอกวาลดใหไมไดเนื่องจากกาซไมไดผลิตเอง

ตองซ้ือจาก Unocal เราเลยหันไปใชถานหินแทนเพราะถูกกวากาซและสุดทายก็ขายทอออกไป 

 

ถาม แผนการที่จะต้ัง Downstream มีท่ีมาอยางไร 

 

ตอบ มีโครงการตั้ง Condensate Cracker เกิดขึ้นไลเล่ียกันกับกาซ แตกาซมากอนไมนานเปนเฟส 2 เขาก็มี

การประกาศใหสงเสริมโดยแบงโครงการ Downstream ......โดยรัฐบาลจะทําเร่ืองCracking 

 

ถาม ถูกชวนหรือคิดวาธุรกิจน้ีจะเปนอนาคต 

 

ตอบ คิดดวย ชวนดวย โดยทั่วไป ทุก ๆ คนก็คิดวาเรามีวัตถุดิบเราเอง แลวก็จริงตอนนั้นก็คิดวา คงจะเจออีกต้ัง

เยอะแยะ แตสรุปแลวเจออีกนิดเดียว เจอแรกนี่ใหญที่สุดแลว กลุมเอราวัณ 

 

ถาม แสดงวาที่ผานมาหลวมตัว ก็เลยทํามาตอเนื่อง เลยขยายตัว? 

 

ตอบ ไมไดหลวมตัว ตอมาดูแลวเปนธุรกจิใหญ ธุรกิจดี เปนชองทางลงทุนที่นาจะมีผลตอบแทนดีกเ็ลยทําไป 
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Reference and Timeline 
 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 68 วันที่ 1 กันยายน พ.ศ.2524 

 

โครงการรวมลงทุนผลิต Ethylene และ High Density Polyethylene บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด จะ

เขารวมในโครงการทั้งสองนี้โดยถือหุนประมาณ 10-20% เปนเงิน 115-230 ลานบาท และ 30% เปนเงิน

ประมาณ 140-170 ลานบาท ตามลําดับ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 71 วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ.2524 

 

โครงการ High Density Polyethylene ท่ีประชุมใหดําเนินการตอไปได กลาวคือรวมกันกับภาครัฐบาล

ทําการศึกษารายละเอียด การยื่นขอสงเสริมการลงทุนไวกอนและการติดตอผูที่จะรวมลงทุนตางประเทศ 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 85 วันที่ 1 กุมภาพันธ พ.ศ.2526 

 

โครงการผลิต High Density Polyethylene (HDPE) ช้ีแจงความคืบหนาของโครงการทั้งในดานของ

รัฐบาลและการดําเนินงานของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ซึ่งเสนอมาเพ่ือขออนุมัติเสนอโครงการ HDPE ตาม

หนังสือช้ีชวนของคณะอนุกรรมการอุตสาหกรรมปโตรเคมี 

 

นอกจากนี้ ที่ประชุมไดหารือกันอยางกวางขวางเก่ียวกับปริมาณกาซท้ังที่จะมีใหกับโครงการน้ีและที่ 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ตองการใชที่โรงงานทาหลวงและแกงคอยเมื่อเปรียบเทียบกับความตองการของ

การไฟฟาฝายผลิตในการผลิตกระแสไฟฟาซ่ึงอาจจะเปนปญหายุงยากเกิดขึ้น เพราะการปโตรเลียมแหง

ประเทศไทยไมสามารถจายกาซใหไดตามปริมาณที่ตองการ ดังนั้นที่ประชุมจึงขอใหฝายจัดการ ติดตามเร่ืองนี้

อยางใกลชิด 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 87 วันที่ 30 มีนาคม พ.ศ.2526 

 

โครงการผลิต HDPE ท่ีประชุมรับทราบ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รวมกับสํานักงานทรัพยสินสวน

พระมหากษัตริยและผูรวมลงทุนอ่ืน ๆ เสนอขอรับการสงเสริมตอคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
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รายงานการประชุมคร้ังที่ 92 วันที่ 2 สิงหาคม พ.ศ.2526 

 

การลงทุนโครงการผลิต High Density Polyethylene(HDPE) ไดเสนอเงื่อนไขการลงทุน และขั้นตอน

การดําเนินงาน ซ่ึงในขั้นแรกเร่ิมนี้ขออนุมัติจัดต้ัง บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด (Siam Polyethylene Co., 

Ltd.) มีทุนจดทะเบียน 50 ลานบาท เรียกชําระ 25% โดยเปนสวนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 6.9 ลานบาท 

 

ท่ีประชุมพิจารณาแลวใหความเห็นชอบตามที่เสนอพรอมทั้งแตงต้ังนายจรัส ชูโต  นายชุมพล ณ 

ลําเลียง และนายอมเรศ ศิลาออน เปนผูแทนของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด รวมเปนกรรมการในบริษัทที่จะ

จัดต้ังขึ้น สวนการแตงต้ังกรรมการผูจัดการตามสิทธิของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

อีกตําแหนงจะไดพิจารณาในโอกาสตอไป 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 95 วันที่ 25 ตุลาคม พ.ศ.2526 

 

ความคืบหนาโครงการ HDPE รายงานถึงการจัดต้ังบริษัทไทยโพลิเอทีลิน จํากัด และการลงนามใน

บันทึกความเขาใจรวมเกี่ยวกับเง่ือนไขการลงทุนกับคณะอนุกรรมการปโตรเคมีเมื่อวันท่ี 9 กันยายน พ.ศ.2526 

รวมทั้งการดําเนินการเพ่ือจัดต้ังบริษัทปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 97 วันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ.2526 

 

บริษทัไทยโพลิเอททิลีน จํากัด รวมลงนามใน Shareholder Agreement จัดต้ังบริษทัปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด 

(National Petrochemical Corporation Limited) ไดตามรายละเอียดท่ีไดรายงานใหทราบแลว โดยมีนาย

อมเรศ ศิลาออน ในฐานะกรรมการของบริษทัเปนผูลงนามและเขารวมเปนกรรมการในบริษทัปโตรเคมีแหงชาติ 

จํากัด ในการนี้จะมีภาระผกูพันเงินลงทุนในโครงการระยะแรก 9.7 ลานบาท (13.81% ของทุนจดทะเบียน 70 

ลานบาท) สําหรับการทํา Final Feasibility Study ของโครงการและการออกแบบขัน้ตน ซึ่งจะทะยอยชําระตาม

ความจําเปน  
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2 โมเดลธุรกิจเคมีภัณฑ 
 

กรณีธุรกิจเคมีภัณฑถือเปนการตกผลึกสําคัญของการลงทุนธุรกิจอุตสาหกรรมขนานใหญที่ตอเนื่อง

จากยุคคลาสสิก (ปูนซีเมนต) เม่ือราวศตวรรษที่ผานมาไปสูอุตสาหกรรมยุคใหม ยุทธศาสตรที่วานี้ไดศึกษา

บทเรียนในอดีตมาดวย จะโดยต้ังใจหรือไมก็ตาม และจากนั้นก็พัฒนาแนวทางใหมเพ่ิมดวย การเริ่มตนธุรกิจ

ใหม ดวยความพรอมเชนนี้ถือเปนโมเดลเฉพาะของเครือซิเมนตไทยที่นาศึกษาอยางมาก 

 

ประการแรก มีหลักประกันในเร่ืองวัตถุดิบอยางแนนอน นั่นคือโครงการรวมทุนในบริษัทปโตรเคมี

แหงชาติในการผลิตวัตถุดิบพ้ืนฐานในโครงการตอเนื่องท่ีเครือซิเมนตไทยเปนเจาของและบริหารโดยตรง 

 

ประการที่สอง การคัดเลือกเทคโนโลยีในการผลิตของอุตสาหกรรมนี้เปนเทคโนโลยีระดับโลกที่มา

พรอมกับเคร่ืองจักร ที่ปรึกษา เชนกรณีด่ังเดิมของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับ F.L. Smidth แตไดรับการ

พัฒนาดวยความพรอมดานบุคลากรที่บริหารโดยคนของเครือซิเมนตไทยเอง ท่ีสําคัญเทคโนโลยีเหลานี้เปน

เทคโนโลยีพ้ืนฐาน ผลิตสินคาขั้นตนและกลาง ไมมีความสัมพันธโดยตรงกับแบรนดสินคา 

 

กรณีเคมีภัณฑไดรับการพัฒนาโมเดลมาอยางนอยสองรุน 

 

รุนแรก กรณีการต้ังโรงงานซีเมนตแหงแรกในประเทศไทย (อาน อุตสาหกรรมไทยเร่ิมตนขึ้น) 

 

รุนที่สอง การเรียนรูจากปญหาอยางเขมขน กรณีธุรกิจกระดาษท่ีพัฒนาโมเดลตอเนื่องมาจากบริษัท

ปูนซิเมนตไทย ซ่ึงกลาวมาแลวขางตน ไมวาการ 

บริหาร การแสวงหาเทคโนโลยี และความพยายามขยายกิจการครบวงจร 

 

ขั้นที่หนึ่ง ลงทุนตนธาร 

 

ตามที่กลาวขางตนในระยะแรกของโครงการปลายน้ํานั้น มาจากการรวมทุนท่ีจัดการและจัดสรร

ภายใตการควบคุม โดยรัฐบาลใหเอกชนที่กลาวในตอนความเปนมา โดยเฉพาะในชวงตน (โปรดพิจารณา

ตารางขางลางน้ีในชวง พ.ศ.2533 - 2539) การลงทุนทั้งสามโครงการนี้ เพ่ือมีสวนรวมและหลักประกันในเร่ือง

วัตถุดิบพ้ืนฐาน ซ่ึงผูผลิตปลายทางถือหุนหลายราย ดังนั้นในยุทธศาสตรขอนี้ ยอมมีผลดีสองประการในเรื่อง
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หลักประกันวัตถุดิบในการดําเนินธุรกิจเคมีภัณฑสําคัญของเครือซิเมนตไทย อีกประการหนึ่งเปนการลงทุนที่

คาดหมายวาจะไดผลตอบแทนที่ดี 
 

Status Company Plant Technology Equity Start up Year  

Investment           

  Natinal Petrochemical  Ethylene ABB Lumina  17 1990 

    Propylene       

  Thai Olefins  Ethylene Stone & Webster  17 1994 

    Propylene       

  Thai Aromatic Benzene   15 1996 

    Toluene       

 
Status Company Plant Technology Equity Start up Year  

Managed by SCC            

  Rayong Olefins  Ethylene ABB Lumina  51 1999 

    Propylene       

    Mixed C4        

 

 

เมื่อสถานการณเร่ิมเปล่ียนแปลง "จากการลงนามเห็นชอบในการจัดต้ังเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) 

โดยรัฐบาลไทยกับประเทศในกลุมอาเซียนอีก 5 ประเทศในเดือนมกราคม พ.ศ.2535 เพ่ือสงเสริมการคาภายใน

เขตอาเซียนและดึงดูดการลงทุนจากภูมิภาคอ่ืน โดยการปรับลดอัตราภาษีศุลกากรภายในกลุมลงนั้น ประเทศ

ไทยไดจัดกลุมผลิตภัณฑปโตรเคมีเปนกลุมสินคาที่ตองลดภาษีเหลือรอยละ 0-5 ในป พ.ศ.2543 และ พ.ศ.

2546 สําหรับผลิตภัณฑปโตรเคมีขั้นปลายและขั้นตนตามลําดับ ซึ่งทําใหความคุมครองทางภาษีแก

ผูประกอบการอุตสาหกรรมปโตรเคมีในประเทศที่เคยมีอยูคอย ๆ หมดไป และผูประกอบการตองเผชิญกับการ

แขงขันจากผูผลิตในตางประเทศที่มีความพรอมมากกวา" รายงานประจําป พ.ศ.2542 บริษัทปโตรเคมีคัลไทย 

(ทีพีไอ) จํากัด ระบุไว 

 

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดโอกาสเชนนี้จึงเขาสูการผลิตวัตถุดิบพ้ืนฐานดวย ตามโครงการของ

บริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด (ตามตารางป พ.ศ.2542) 

 

 

ขั้นที่สอง ควบคุมการผลิตสินคาพ้ืนฐาน 
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จากตารางขางลางนี้แสดงใหเห็นพัฒนาการของธุรกิจเคมีภัณฑของเครือซิเมนตไทย เร่ิมจากการ

บริหารกิจการหลักที่ผลิตสินคาขั้นตนและขั้นกลาง 

เพ่ือตอบสนองการผลิตสินคามูลคาเพ่ิมในขั้นตอไปในวงจรอุตสาหกรรมที่มีลักษณะบูรณาการ 

 
Status Company Plant Technology Equity Start up Year  

Managed by 

SCC 

          

  Thai Polyethylene  HDPE-1 Mitsui Chemicals  100 1989 

    LLDPE-1 BP   1990 

  Thai Polypropylene  PP-1 Mitsui Chemicals  100 1993 

  Thai Polyethylene  LDPE(1993) ICI 100 1995 

    HDPE-2 Mitsui Chemicals    1997 

  Thai Polypropylene PP-2 Mitsui Chemicals  100 1997 

  Rayong Olefins  Ethylene ABB Lumina  51 1999 

      Propylene     

      Mixed C4      
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ขั้นที่สาม รวมมือพันธมิตรระดับโลกพัฒนาสินคา 

 
 

Status Company Plant Technology Equity Start up Year  

Joint Venture with Dow 

Chemical  

          

  Pacific Plastics (Thai)  Polyol Dow Chemicals  48 1993 

  Siam Synthetic Latex  Latex   50   

  Siam Polystyrene  Polystyrene   50 1995 

  Siam Styrene 

Monomer  

Styrene Monomer    50 1997 

  Siam Polyethylene  LLDPE-2   50 1999 

Joint Venture with 

Mitsui Chemicals  

          

  Grand Siam 

Composite 

PP Compound 

Composite  

Mitsui / UBE  46 1997 

  Siam Mitsui PTA  Purified Terepthalic 

Acid  

Mitsui / AMOCO  50 1999 

 

บทเรียนที่นาสนใจในเร่ือง ซ่ึงจะขอยกขึ้นมาคือความรวมมือกับ Dow Chemical เร่ิมตนจากรายงาน

ประจําป พ.ศ.2530 ไดรายงานวา "ไดเขาซ้ือหุน 48% ในบริษัทแปซิฟคพลาสติคส (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปน

ผูผลิตโพลิสไตรีนรายใหญที่สุดในประเทศไทย" ซ่ึงเปนท่ีทราบกันวา บริษัทถือหุนใหญโดย Dow Chemical 

U.S.A ท้ังนี้โดยเง่ือนไขของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนของไทยกําหนดหุนตางชาติมีจํานวนนอยลง

ตามลําดับ พัฒนาการความสัมพันธนี้ใชเวลาระยะหนึ่งก็เร่ิมเปนระบบมากขึ้น Reference and Timeline - 

ความรวมมือกับ Dow Chemical 

 

ขั้นที่ส่ี แสวงหาพันธมิตรในการสรางสินคามูลคาเพ่ิม  

(ศึกษาเพ่ิมเติมจาก Reference and Timeline - แสวงหาพันธมิตรในการสรางสินคามูลคาเพ่ิม) 

  



Page | 65  
 

Reference and Timeline 
แสวงหาพันธมิตรในการสรางสินคามูลคาเพ่ิม 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2530  

 

ไดเขาซ้ือหุน 48% ในบริษัทแปซิฟคพลาสติคส (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนผูผลิตโพลิสไตรีน รายใหญ

ที่สุดในประเทศไทย 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2532  

 

บริษัทไทยโพลิเอททีลีนจํากัดไ ดเร่ิมผลิตเม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีนต้ังแตปลายป พ.ศ.2532 เครือซิ

เมนตไทยไดขยายขอบขายการดําเนินธุรกิจไปสูอุตสาหกรรมใหมที่เปนประโยชนตอสวนรวม นับเปนการเขาไป

มีสวนรวมในการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศในอีกรูปแบบหนึ่งโดยไดกอต้ังบริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด 

ขึ้นและไดสรางโรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง เพ่ือผลิตเม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีนดวย

การนํากาซธรรมชาติมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด แทนการนําไปเผาผลาญเปนเช้ือเพลิง ธุรกิจใหมนี้คาดวาจะ

ชวยประหยัดเงินตราตางประเทศไดเกือบปละ 3,000 ลานบาท และยังกอใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยี

ระดับสูงจากตางประเทศท้ังเปนการเสริมสรางความมั่นคงแกอุตสาหกรรมตอเนื่องอีกดวย 

 

ป พ.ศ.2532 ยังคงอยูในชวงการกอสราง การเตรียมตลาด และการฝกอบรมพนักงาน อยางไรก็ตาม 

สวนของโรงงานไฮเดนซิต้ีโพลิเอททีลีน (HDPE) ไดติดต้ังเคร่ืองจักรเรียบรอยและเร่ิมผลิตต้ังแตปลายป พ.ศ.

2532 ขณะเดียวกัน ไดแตงต้ังผูแทนจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศเรียบรอยแลว 

 

สําหรับโรงงานลีเนียร โลวเดนซิต้ีโพลิเอททีลีน (LLDPE) อยูระหวางการกอสรางและติดต้ังเคร่ืองจักร 

คาดวาจะสามารถผลิตและจัดจําหนายไดต้ังแตตนป พ.ศ.2533 เปนตนไป 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2533 

 

ในป พ.ศ.2533 บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด ไดเร่ิมผลิตและจําหนายไฮเดนซิตี โพลิเอททีลีนต้ังแต

ตนป และไดเร่ิมผลิตลิเนียร โลวเดนซิตี โพลิเอททีลีน เมื่อตอนปลายป จากการท่ีไดใหความสําคัญตอคุณภาพ
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ของผลิตภัณฑเปนอยางมาก ทําใหเม็ดพลาสติกไฮเดนซิตี โพลิเอททีลีนที่ผลิตไดรับเคร่ืองหมายมาตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมในปแรกที่เร่ิมผลิต นอกจากนี้ บริษัทยัง

ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนใหขยายกําลังผลิตจากปละ 

137,500 ตัน เปนปละ 160,000 ตัน โดยจะเร่ิมดําเนินการ ต้ังแตกลางป พ.ศ.2534 และจะแลวเสร็จประมาณ

กลางป พ.ศ.2535 

 

สําหรับบริษัทแปซิฟคพลาสติคส (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนการรวมทุนระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย 

จํากัด กับ Dow Chemical ประเทศสหรัฐอเมริกานั้น สามารถผลิตโพลิสไตรีนไดเกือบเต็มกําลังผลิตในป พ.ศ.

2533 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2534 

 

บริษัทไทยโพลิเอททีลีนจํากัด ไดขยายกําลังผลิตเม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีนชนิดความหนาแนนสูง 

(HDPE) คาดวาจะแลวเสร็จและเริ่มผลิตไดประมาณกลางป พ.ศ.2535 และพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ที่

เหมาะสมกับความตองการของตลาด เชน HDPE เกรดทอ รวมถึงการพัฒนาการใชงาน 

เม็ดพลาสติกในรูปแบบใหม ๆ เชนแผนพลาสติกปูบอน้ํา เปนตน 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2535 

 

บริษัทไทยโพลิเอททีลีนจํากัด สามารถผลิตเม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีนไดเต็มกําลังผลิต เเละดําเนินการ

ขยายกําลังผลิตเม็ดพลาสติก HDPE เเลวเสร็จ เเละจะผลิตไดเต็มกําลังผลิตในป พ.ศ.2536 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2536 

 

การตลาด - ธุรกิจปโตรเคมี 

 

ความตองการของตลาดในป พ.ศ.2536 เพ่ิมขึ้นจากป พ.ศ.2535 ประมาณรอยละ 11 บริษัทไทยโพลิ

เอททีลีน จํากัด มีปริมาณขาย มูลคาขายและสวนแบงตลาดสูงกวาป พ.ศ.2535 แตมีราคาขายเฉล่ียตํ่าลง 

เน่ืองจากปริมาณการผลิตท่ัวโลกมีเกินความตองการ อันเนื่องมาจากการขยายกําลังผลิตของประเทศเกาหลีใต 
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และยังมีผูผลิตเกิดใหมในยานอาเซียน ไดแกประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย ประกอบกับการส่ังซ้ือของ

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนยังไมกระเต้ืองขึ้น ทําใหราคาในตลาดเอเซียและอาเซียนตํ่าลงมาก สงผลให

ราคาตลาดในประเทศตํ่าลงเชนเดียวกัน 

 

การผลิต - ธุรกิจปโตรเคมี 

 

บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด มีปริมาณการผลิตสูงกวาปกอน เนื่องจากไดขยายกําลังผลิตเพ่ิมขึ้น 

พรอมทั้งมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตที่สําคัญและการที่ราคาโดยเฉล่ียของเอททีลีนซึ่งเปนวัตถุดิบหลัก

ลดลง ทําใหตนทุนการผลิตลดลงดวย บริษัทกําลังดําเนินโครงการลงทุนตาง ๆ เพ่ิมเติม คือ โครงการผลิตเม็ด

พลาสติกโพลิเอททีลีนชนิดความหนาแนนตํ่า (LDPE) โครงการขยายกําลังผลิต LLDPE และโครงการผลิตผงเม

ลามีน 

 

นอกจากนี้ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ยังไดเขาไปซ้ือหุนจํานวนรอยละ 10 ของบริษัทไทยพลาสติก

และเคมีภัณฑ จํากัด ผูผลิตเม็ดพลาสติกพีวีซีรายแรกและรายใหญที่สุดในประเทศไทย เพ่ือเปนการขยายฐาน

ธุรกิจดานปโตรเคมีใหกวางขึ้น 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2538 

 

ปริมาณความตองการเม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีน (PE) และโพลิโพรไพลีน (PP) เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง

ในชวงตนป พ.ศ.2538 ราคาสินคาจึงอยูในระดับสูง สวนคร่ึงปหลัง กิจการน้ีประสบกับปญหาในเร่ืองราคามาก 

เน่ืองจากประเทศจีนไดจํากัดการนําเขา ทําใหผูผลิตเม็ดพลาสติกที่เคยสงขายใหจีนตางพากันทุมตลาดมายัง

ประเทศอ่ืนในเอเชียแทน ขณะเดียวกันอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาและในทวีปยุโรป

ชะลอตัว จึงสงผลใหราคาเม็ดพลาสติกปรับตัวลงอยางรุนแรง ประกอบกับเกิดปญหานํ้าทวมในชวงปลายป ทํา

ใหความตองการภายในประเทศลดนอยลงตามไปดวย ในป พ.ศ.2538 ไดเร่ิมวางตลาดเม็ดพลาสติกโพลิเอทที

ลีนชนิดความหนาแนนตํ่า (LDPE) ขณะเดียวกันไดขยายฐานการคาไปยังประเทศในภูมิภาคเอเชียและอินโด

จีนเพ่ือรองรับกําลังผลิตซ่ึงจะเพ่ิมมากขึ้นในป พ.ศ.2540 
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บริษัทไทยเอ็มเอ็ฟซี จํากัด ไดเร่ิมผลิตและวางตลาดผลิตภัณฑผงเมลามีน ในชวงไตรมาสที่ 3 ของป 

พ.ศ.2538 ซ่ึงไดรับการยอมรับจากลูกคาเปนอยางดีในดานคุณภาพของผลิตภัณฑ สงผลใหชวยลดการนําเขา

สินคาชนิดนี้จากตางประเทศไดสวนหนึ่ง และไดเร่ิมผลิตสินคาเพ่ิมอีก 3 ประเภทในป 

พ.ศ.2538 คือ ผลิตเม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีนชนิดความหนาแนนตํ่า (LDPE) ดวยกําลังผลิตปละ 70,000 ตัน 

ผลิตผงเมลามีนดวยกําลังผลิตปละ 10,000 ตัน และผลิตเม็ดพลาสติกโพลิสไตรีน (PS) ดวยกําลังผลิตปละ 

100,000 ตัน 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2539 

 

ป พ.ศ.2539 ผลการดําเนินงานโดยรวมของธุรกิจปโตรเคมีอยูในระดับที่นาพอใจ ถึงเเมวาจะไดรับ

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัว รวมทั้งประสบปญหาดานราคาซ่ึงตองอิงกับตลาดโลก 

อยางไรก็ตาม ทุกกิจการในธุรกิจน้ีสามารถจําหนายสินคาเกือบทุกชนิดไดเต็มกําลังผลิต นอกจากนี้การขยาย

ฐานการตลาดเเละการผลิตในภูมิภาคเอเชียก็คืบหนาไปดวยดี 

 

ทางดานการกอสรางโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลิโพรไพลีน (PP) แหงท่ี 2 กําลังผลิตปละ 140,000 

ตัน ไดดําเนินการเเลวเสร็จ เร่ิมผลิตไดชวงตนป พ.ศ.2540 สวนโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีนชนิด

ความหนาเเนนสูง (HDPE) เเหงที่ 2 กําลังผลิตปละ 200,000 ตัน อยูระหวางการกอสราง คาดวาจะเเลวเสร็จ

เเละเริ่มผลิตไดประมาณกลางป พ.ศ.2540 เเละเพ่ือเตรียมรองรับการขยายกําลังการผลิตเเละขยายฐานการคา

ไปทั่วภูมิภาค 

 

บริษัทคาเคมีภัณฑสยาม จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่บริหารงานดานการตลาดของเม็ดพลาสติกโพลิเอทที

ลีนเเละโพลิโพรไพลีน จึงไดเขาไปต้ังสํานักงานตัวเเทนในภูมิภาคเอเชีย เชน จีน ฟลิปปนส เเละอินโดนีเซีย 

กิจการเมลามีน ไดผลิตเต็มกําลังผลิตเเละจําหนายผงเมลามีนใหกับผูผลิตผลิตภัณฑเมลามีนในประเทศเเลว 

นอกจากนี้ยังไดสงออกสินคาบางสวนไปจําหนายที่ประเทศอินโดนีเซียเเละฮองกง 

 

ดานการลงทุน ธุรกิจปโตรเคมีไดรวมทุนกับบริษัทมิตซูบิชิ เรยอน Mitsubishi Corporation บริษัทไทย-

เอ็มซี จํากัด  เเละบริษัทกรุงเทพซินธิติกส จํากัด ในโครงการผลิตเอ็ม เอ็ม เอ (Methyl Methacrylate) ซ่ึงเปน

วัตถุดิบในการผลิตกระจกเทียม กําลังผลิตปละ 70,000 ตัน เพ่ือปอนอุตสาหกรรมวัสดุกอสราง อุตสาหกรรม
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ช้ินสวนรถยนต อุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟา อุตสาหกรรมสี เเละอุตสาหกรรมกระดาษ โครงการดังกลาวจะเร่ิม

ผลิตไดในชวงตนป พ.ศ.2542 

 

นอกจากนี้ยังไดรวมทุนกับ Dow Chemical ประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือผลิตเม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีน

ชนิดความหนาเเนนตํ่าเชิงเสน (LLDPE) ดวยกําลังผลิตปละ 300,000 ตัน ซ่ึงจะเร่ิมผลิตไดประมาณตนป พ.ศ.

2542 เชนกัน 

 

สําหรับการลงทุนในตางประเทศ ไดรวมทุนกับ Tirtamas ซ่ึงเปนผูผลิตปูนซีเมนตเเละผลิตภัณฑปโตร

เคมีรายใหญรายหนึ่งของประเทศอินโดนีเซีย ในโครงการปโตรเคมีครบวงจรที่เมืองทูบัน ประเทศอินโดนีเซีย 

โดยจะดําเนินโครงการปโตรเคมีขั้นตน ไดเเกการผลิตโอเลฟนส อะโรเมติกส เเละผลิตภัณฑปโตรเลียมอ่ืน ๆ 

ปโตรเคมีขั้นกลาง ไดเเก การผลิตสไตรีนโมโนเมอร เเละวีซีเอ็ม รวมทั้งปโตรเคมีขั้นปลาย ไดเเก การผลิตโพลิ

เอททีลีนเเละโพลิโพรไพลีน โดยในโครงการปโตรเคมีขั้นตนนั้น คาดวาจะเร่ิมผลิตไดประมาณกลางป พ.ศ.

2542 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2540 

 

ในป พ.ศ.2540 ธุรกิจปโตรเคมีมียอดขายรวมสูงขึ้น แตผลกําไรลดลง เนื่องจากตลาดเม็ดพลาสติกใน

ประเทศชะลอตัวและการขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน อยางไรก็ตาม การสงออกเพ่ิมขึ้นมาก เนื่องจากไดขยาย

กําลังผลิตเม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีน โพลิโพรไพลีน โพลิสไตรีน และสไตรีนโมโนเมอร ทําใหมีกําลังผลิตเหลือ

พอที่จะสงออก 

 

ดานการลงทุนใหม มี 2 โครงการ คือ โครงการใหบริการทาเทียบเรือและคลังเก็บวัตถุดิบสําหรับ

ผลิตภัณฑปโตรเคมี โดยสามารถรองรับงานทางอุตสาหกรรมปโตรเคมีของเครือซิเมนตไทยทั้งในปจจุบันและที่

จะขยายในอนาคต อีกโครงการหนึ่งคือโครงการใหบริการเพ่ือการขนสงทางทอ (Pipe Rack) ซ่ึงจะเช่ือมโยง

โครงการปโตรเคมีของเครือซิเมนตไทยที่อยูบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง เขาดวยกัน 

 

นอกจากนี้ ยังไดลงทุนในโครงการผลิตสารโอเลฟนส โดยการรวมทุนกับบริษัทที่มีชื่อเสียงในประเทศ 4 

ราย คือ บริษัท เอ็ชเอ็มซีโปลีเมอส จํากัด ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ 

จํากัด (มหาชน) และบริษัทกรุงเทพซินธิติกส จํากัด ซึ่งจะเริ่มผลิตไดในราวตนป พ.ศ.2542 ดวยกําลังผลิตเอทที
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ลีนปละ 600,000 ตัน โพรไพลีน 300,000 ตัน มิกซ-ซี4 180,000 ตัน เบนซีน 100,000 ตัน และแกสโซลีน เบ

ลนด 230,000 ตัน 

 

เครือซิเมนตไทยไดรวมทุนกับ Mitsui Petrochemical Industries จัดต้ังบริษัทแกรนด สยามคอมโพสิต 

จํากัด เพ่ือดําเนินการผลิตโพลิโพรไพลีน(พีพี) คอมพาวด ซ่ึงใชเปนวัตถุดิบหลักในอุตสาหกรรมผลิตช้ินสวน

ยานยนตและเคร่ืองใชไฟฟา จะสามารถเริ่มผลิตไดในป พ.ศ.2540 และจัดต้ังบริษัท สยาม มิตซุย พีทีเอ จํากัด 

เพ่ือผลิตสารพีทีเอ ซึ่งปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตโพลีเอสเตอรสําหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอและเปนวัตถุดิบ

หลักในการผลิตขวด พีอีที (PET) โดยจะเร่ิมผลิตไดราวตนป พ.ศ.2542 รวมทั้งยังไดรวมมือกับ Michelin 

ประเทศฝรั่งเศส ผูผลิตยางรถยนตช้ันนําของโลกต้ังโรงงานผลิตเอสเอสบีอาร ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในอุสาหกรรม

รถยนต มีกําลังผลิตปละ 40,000 ตัน ณ นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง โดยจะเร่ิมผลิตไดในป 

พ.ศ.2542 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2541 

 

การปรับโครงสรางธุรกิจ 

ธุรกิจปโตรเคมีเปนอีกหนึ่งในสามธุรกิจหลักของเครือซิเมนตไทย บริษัทตาง ๆ ที่ดําเนินธุรกิจดานปโตร

เคมีอยูภายใตการบริหารงานอยางเปนเอกเทศของบริษัทเคมีภัณฑซิเมนตไทย จํากัด ผลิตภัณฑหลัก ไดเเก โอ

เลฟนส โพลิโอเลฟนส สวนสไตรีนโมโนเมอรเเละโพลิสไตรีน เปนผลิตภัณฑในกิจการรวมทุนกับบริษัทดาว เคมิ

คอล สหรัฐอเมริกา 

 

การลงทุน 

ป พ.ศ.2541 ธุรกิจปโตรเคมีไดเร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยในโครงการลงทุนดังนี้ 

 

การลงทุน - ในประเทศ 

บริษัทมาบตาพุด เเทงค เทอรมินัล จํากัด ใหบริการทาเทียบเรือเเละคลังเก็บวัตถุดิบสําหรับ

ผลิตภัณฑปโตรเคมี 

 

การลงทุน - ประเทศอินโดนีเซีย 

- บริษัทสยามมาสเปยนโพลิเมอร จํากัด ผลิตไวนิลคลอไรด หรือพีวีซี (PVC: Polyvinyl Chloride) 
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- บริษัทสยามมาสเปยนเทอรมินัล จํากัด ใหบริการทาเทียบเรือ 

 

โครงการท่ีเร่ิมผลิตในชวงตนป 2542 ไดเเก 

- บริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด ผลิตโอเลฟนส 

- บริษัทสยามมิตซุย พีทีเอ จํากัด (โดยรวมทุนกับมิตซูบิชิ เรยอน ประเทศญ่ีปุน) ผลิตเอ็มเอ็มเอ (MMA 

: Methyl Methacrylate) 

- บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด (โดยรวมทุนกับ Dow Chemical สหรัฐอเมริกา) ผลิตโพลิเอททีลีน

ชนิดความหนาเเนนตํ่าเชิงเสน (LLDPE: Linear Low Density Polyethylene) 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2542 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ป พ.ศ.2542 ธุรกิจปโตรเคมีมียอดขายรวมเเละกําไรจากการดําเนินงานกอนผลกระทบจากอัตราเเลก

เปล่ียนสูงกวาป พ.ศ.2541 จากผลการดําเนินงานของธุรกิจใหม ไดเเก บริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด เเละ

บริษัทสยามมิตซุย พีทีเอ จํากัด ประกอบกับสภาพตลาดปโตรเคมีในประเทศขยายตัวตามสภาวะเศรษฐกิจ 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง เม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีน (PE) เเละโพลิโพรไพลีน (PP) 

 

การลงทุน 

 

โครงการที่เร่ิมผลิตในป พ.ศ.2542 

- บริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด เร่ิมผลิตเมื่อเดือนเมษายน พ.ศ.2542 ผลิตภัณฑหลัก ไดเเก เอททีลีน

เเละโพรไพลีน โดยมีกําลังผลิตเอททีลีนปละ 600,000 ตัน 

- บริษัทสยามมิตซุย พีทีเอ จํากัด (รวมทุนกับ Mitsui Chemicals ประเทศญี่ปุน) เร่ิมผลิตสารพีทีเอเม่ือ

เดือนเมษายน พ.ศ.22542 ดวยกําลังผลิตปละ 350,000 ตัน 

- บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด (รวมทุนกับบริษัทมิตซุย เรยอน ประเทศญ่ีปุน) เร่ิมผลิตเมื่อเดือน

เมษายน พ.ศ.2542 ผลิตภัณฑหลัก ไดเเก สารเอ็มเอ็มเอ กําลังผลิตปละ 57,000 ตัน 
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- บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด (รวมทุนกับ The Dow Chemical Company ประเทศสหรัฐอเมริกา) 

เร่ิมผลิตเมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ.2542 ผลิตภัณฑหลัก ไดเเก โพลิเอททีลีนชนิดความหนาเเนนตํ่าเชิง

เสน (LLDPE: Linear Low Density Polyethylene) กําลังผลิตปละ 300,000 ตัน 

 

รายงานประจําป พ.ศ.2542 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ธุรกิจปโตรเคมีมียอดขายรวมเเละกําไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษีเเละคาเส่ือม (EBITDA) ในป 2000 สูง

กวาป พ.ศ.2542 เนื่องจากบริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด เร่ิมดําเนินการผลิตเอททีลีนไดเต็มที่ตลอดทั้งป 

ประกอบกับราคาขายของเอททีลีนโพรไพลีน เเละเม็ดพลาสติกปรับตัวสูงขึ้นตามราคาน้ํามันท่ีสูงขึ้น อยางไรก็

ตาม การเพ่ิมขึ้นของตนทุนวัตถุดิบตามราคาน้ํามันสงผลใหกําไรตอหนวยลดลงจากป พ.ศ.2542 

 

โอเลฟนส 

 

ความตองการใชเอททีลีนเเละโพรไพลีนในประเทศต่ํากวาป พ.ศ.2542 สาเหตุเพราะผูผลิตเม็ด

พลาสติกลดกําลังผลิตลงเนื่องจากราคาวัตถุดิบท่ีสูงขึ้นมาก อยางไรก็ตาม กิจการสามารถผลิตไดเต็มที่โดย

สงออกเอททีลีนเเละโพรไพลีนไปยังประเทศในเเถบเอเชียเเละยุโรป 

 

โพลิโอเลฟนส 

 

ปริมาณขายในประเทศเพ่ิมสูงกวาปกอนรอยละ 10 ตามการขยายตัวของตลาด โดยสัดสวนการขายในประเทศ

คิดเปนรอยละ 60 ของปริมาณการขายรวม สวนปริมาณสงออกเพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 13 โดยมีตลาดหลกั 

คือ ญ่ีปุน จีน ประเทศในเเถบอินโดจีน เเละเอเชียตะวันออกเฉียงใต  
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Dow Chemical 
 

Dow Chemical ผูผลิตเคมีภัณฑอันดับ 2 ของโลกรองจาก BASF เปนบริษัทผูผลิตเเละจําหนาย

ผลิตภัณฑและใหบริการเกี่ยวกับพลาสติก  เคมีภัณฑ และผลิตภัณฑทางการเกษตร 

 

กอต้ังขึ้นเมื่อป พ.ศ.2440 โดยนักเคมีชาวแคนาดา Herbert Henry Dow ผูคิดคนกรรมวิธีการสกัด โบร

ไมนจาก brine ที่เมือง Midland มลรัฐมิชิแกน แรกเร่ิมขายเฉพาะสารฟอกสีและโปตัสเซียมโบรไมด ซ่ึงตอง

เผชิญกับการตัดราคาจากคูแขง จึงคิดขยายไปสูธุรกิจอ่ืนและไดเร่ิมแผนกเคมีภัณฑเพ่ือการเกษตรในป พ.ศ.

2449 

 

บริษัท Dow Chemical เขาสูธุรกิจพลาสติกดวยการผลิต Ethocel Ethylcellulose Resin ในป พ.ศ.

2478 และ Polystyrene ในป พ.ศ.2480 ธุรกิจของ Dow มีความสําคัญอยางมากระหวางสงครามโลกคร้ังที่ 2 

เมื่อแมกนีเซียมเปนวัสดุสําคัญในการกอสรางเคร่ืองบินและในชวงสงครามดังกลาว Dow ไดรวมทุนกับ 

Corning จัดต้ังบริษัท Dow Corning เพ่ือผลิตซิลิโคนเพ่ือใชในกองทัพกอนที่จะผลิตเพ่ือการคาในเวลาตอมา 

 

ในป พ.ศ.2494 บริษัท Dow Chemical ไดจัดต้ัง Dow Chemical Internationals เพ่ือดําเนินธุรกิจ

นอกทวีปอเมริกา ปจจุบัน Dow Chemical มี 

 

7 ธุรกิจอัน ไดแก Performance Plastics, Performance Chemicals, Agricultural Sciences, Basic 

Plastics, Basic Chemicals, Hydrocarbon and Energy และ Unallocated and Others ดําเนินธุรกิจใน 

175 ประเทศทั่วโลก มีพนักงานกวา 43,000 คน เปนบริษทัระดับโลกอันดับตน ๆ ทีทุ่มเทงบประมาณใหกับการ

พัฒนาและการวิจัยดวยงบประมาณมากกวา 1,000 ลานดอลลาร มียอดขายในป พ.ศ.2549 คิดเปน 49 

พันลานดอลลาร  
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Reference and Timeline 
ความรวมมือกับ Dow Chemical 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 170 วันที่ 30 มกราคม พ.ศ.2533 

 

การบันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding) ระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับ 

Dow Chemical U.S.A ที่ประชุมอนุมัติการลงนามในบันทึกความเขาใจระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับ 

Dow Chemical เพ่ือกําหนดหลักการในการรวมทุนในอนาคต โดยแตงต้ังใหนายชุมพล ณ ลําเลียง เปนผูแทน

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด เขารวมเปนกรรมการใน Partners Committee ของบริษัทรวมทุน 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 171 วันที่ 27 กุมภาพันธ พ.ศ.2533 

 

ความคืบหนาโครงการรวมทุน Dow Chemical ที่ประชุมใหความเห็นชอบในหลักการเกี่ยวกับ

โครงสรางในการจัดต้ังบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ Dow Chemical ไดมีมติดังนี้ 

 

1. อนุมัติการจัดต้ังบริษัทใหม โดยมีทุนจดทะเบียนขั้นตน 65 ลานบาทเพ่ือทําหนาที่เปน Holding 

Company และเปนผูลงทุนในที่ดินและสาธารณูปโภคที่จําเปนแกโครงการรวมทุนระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย 

และ Dow Chemical ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

 

2. อนุมัติการจัดต้ังบริษัทสยามลาเท็กซสังเคราะห จํากัด (Siam Synthetic Latex Co.,Ltd.) ทุนจด

ทะเบียนขั้นตน 1 ลานบาท เพ่ือดําเนินโครงการ SB Latex และท่ีประชุมไดอนุมัติการแตงต้ังผูแทนบริษัทปูนซิ

เมนตไทย จํากัด เขารวมเปนกรรมการในบริษัทรวมทุนขางตน โดยฝายจัดการจะเสนอใหพิจารณากําหนด

บุคคลในโอกาสตอไป 

 

รายงานการประชุมคร้ังที่ 176 วันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ.2533 

 

โครงสรางกิจการรวมทุนและบันทึกความเขาใจระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ Dow 

Chemical อนุมัติโครงสรางการรวมทุนตามที่เสนอและใหดําเนินการไดตามรายละเอียด 

"โครงสรางกิจการรวมทุนและบันทึกความเขาใจระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด กับดาวเคมิคอล" 
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1.ความเปนมา 

 

ตามที่คณะกรรมการ บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด ไดอนุมัติการรวมทุนกับ Dow Chemical 

(สหรัฐอเมริกา) ในโครงการผลิตสไตรีนโมโนเมอรลาเท็กซสังเคราะห และโพลิออล และตอมาไดอนุมัติการ

จัดต้ังบริษัทรวมทุน ไดแก บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร บริษัทสยามลาเท็กซสังเคราะห จํากัด และ บริษัทเอ

สดีกรุป เซอรวิส จํากัด ไปแลวนั้น บัดนี้ การเจรจาในเรื่องโครงสรางกิจการรวมทุนและบันทึกความเขาใจ

ระหวางท้ังสองฝายไดเสร็จส้ินเรียบรอยแลว 

 

2. โครงสรางกิจการรวมทุน 

 

2.1 ใหบริษัทรวมทุนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนทําหนาท่ีเปนบริษัทผูผลิต 

 

2.2 จัดต้ังบริษัทรวมหุนขึ้นใหม (ช่ือบริษัท เอสซีซี-ดาวเคมิคอล จํากัด) เพ่ือทําหนาท่ีเปนศูนยกลาง

บริหารงานดานการตลาด การขาย การกระจายสินคา การบริหารท่ัวไป และการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑใหแก

บริษัทผูผลิตทั้งหมด และเปนผูลงทุนในเร่ืองการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 

 

2.3 ใหบริษัทเอสดีกรุป เซอรวิส จํากัด เปนผูรับผิดชอบบริหารงานดานการผลิตใหแกบริษัทผูผลิต

ทั้งหมดที่มีโรงงานอยูที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด สําหรับโรงงานผลิตโพลิสไตรีนของบริษัทแปซิฟคพลาส

ติคส (ประเทศไทย) ที่อําเภอพระประแดง ใหบริษัทแปซิฟคฯ เปนผูบริหารงานดานการผลิตตอไป 

 

3. อัตราสวนการถือหุนของ บริษัทเอสซีซี-ดาวเคมิคอล จํากัด 

 

บริษัทเอสซีซี-ดาวเคมิคอล จํากัด จะมีอัตราสวนการถือหุนเชนเดียวกับบริษัทสยามไตรีนโมโนเมอร 

จํากัดและ บริษัทสยามลาเท็กซสังเคราะห จํากัด ดังน้ี 
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บริษัท รอยละของทนุจด
ทะเบยีน 

บริษทัปูนซิเมนตไทย 49 

บริษทัเอสดีกรุปเซอรวิส 2 

รวมหุนไทยทีแ่ทจริง 51 

Dow Chemical 49 

รวม 100 

 

 

4. คณะกรรมการ 

 

คณะกรรมการของบริษัทรวมทุนทุกบริษัท (รวมทั้ง บริษัทแปซิฟคพลาสติคส (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึง

ดําเนินกิจการโพลิสไตรีนอยูแลว) จะประกอบดวยผูแทนแตละฝายๆ ละ 5 นาย รวม 10 นาย ดังนี้ 

 
ฝายบริษทัปนูซิเมนตไทย ฝาย Dow Chemical  

1. กจญ.  President 

2. ชจส. ผูดูแลกิจการ  Vice President (ดานการผลิต)  

3. กจก. ไทยพีอี  Vice President (ดานธุรกิจ)  

4. ผูอํานวยการฝายการเงิน  ผูอํานวยการฝายการเงิน 

5. นายไพบูลย ไวความด ี Country Manager  
 

 

 

การแตงต้ังกรรมการผูจัดการ ตองไดรับความเห็นชอบจากทั้งสองฝาย 

 

5. บันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding) 
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บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด และ Dow Chemical ไดกําหนดหลักการของการรวมมือและการรวมทุนไว

ในบันทึกความเขาใจ ซึ่งทั้งสองฝายจะยึดถือหลักการของการรวมทุนนี้ในการทําขอตกลงระหวางผูถือหุน 

(Shareholder Agreement) ของบริษัทรวมทุนแตละบริษัท เอกสารแนบแสดงบท 

คัดลอกจากบันทึกความเขาใจในสวนที่มีสาระสําคัญ 

 

6. เร่ืองที่ขออนุมัติ 

 

6.1 บริษัทปูนซิเมนตไทยโดยนายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา หรือนายชุมพล ณ ลําเลียง ลงนามใน

บันทึกความเขาใจและขอตกลงระหวางผูถือหุนในการจัดต้ังบริษัทรวมทุนกับ Dow Chemical (สหรัฐอเมริกา) 

 

6.2 จัดต้ังบริษัทรวมทุน (เอสซีซี-ดาวเคมิคอล) โดยใชอัตราสวนการถือหุนในขอ 3.และทุนจดทะเบียน

ขั้นตน 1 ลานบาท 

 

6.3 บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด สงผูแทน 5 นายตามรายนามในขอ 4.เขาเปนกรรมการในบริษัทรวม

ทุนทั้งหมด 




