
18 เดือนแห่งการเปล่ียนแปลง 

 

2 กรกฎาคม พ.ศ.2540  

รัฐบาลไทยประกาศปรับระบบแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศเป็นระบบลอยตวั  

 

10 กรกฎาคม พ.ศ.2540  

เครือซิเมนต์ไทยชีแ้จงผลกระทบ เป็นกิจการแรก ๆ ที่ให้ข้อมลูอยา่งตรงไปตรงมาวา่หนีส้นิได้เพิ่มขึน้ถึง 2 แสนล้านบาท  

 

30 กรกฎาคม พ.ศ.2540 

นายศิววงศ์ จงัคศิริ อดีตปลดักระทรวงอตุสาหกรรม มาเป็นกรรมการแทนนายจรัส ชโูต ซึง่ขอลาออก 

 

28 มกราคม พ.ศ.2541  

นายสญัญา ธรรมศกัดิ์ ลาออกจากประธานกรรมการและกรรมการ โดยนายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา มาด ารงต าแหนง่

ประธานกรรมการแทน และนายสเุมธ ตนัติเวชกลุ มาเป็นกรรมการท่ีวา่งลง 

 

9 กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2541  

บริษัทท าการประเมินสนิทรัพย์ใหม ่(ที่ดิน อาคารเคร่ืองจกัร และอปุกรณ์) โดยบริษัท American Appraisal (Thailand) โดย

ที่ดินนัน้ใช้ราคาประเมินของกรมที่ดิน มีมลูคา่เพิ่มขึน้ 13,662 ล้านบาท สว่นอาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ มลูคา่เพิ่มขึน้ 

4,975 ล้านบาท และ 72,056 ล้านบาท รวมมลูคา่ที่เพิ่มขึน้ 77,031 ล้านบาท 

 

25 กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2541 



คณะกรรมการมีมติไมจ่่ายเงินปันผล เนื่องจากบริษัทประสบการขาดทนุสะสมมากกวา่ 20,000 ล้านบาท 

 

29 กรกฎาคม พ.ศ.2541  

คณะกรรมการมีมติให้จดัโครงสร้างส าหรับธุรกิจปนูซีเมนต์ขึน้ใหม ่โดยแยกหนว่ยงานการผลติและธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัสนิค้า

ปนูซีเมนต์ออกจากบริษัทแมไ่ปให้บริษัทใหมท่ี่จะจดัตัง้ขึน้ดงันี ้

 

1. จดัตัง้บริษัทปนูซิเมนต์ไทย(ทา่หลวง) จ ากดั เพื่อรับโอนทรัพย์สนิโรงงานปนูซีเมนต์ทา่หลวง และโรงงานปนูซีเมนต์เขาวง  

จดัตัง้บริษัทปนูซิเมนต์ไทย(แก่งคอย) จ ากดั เพื่อรับโอนทรัพย์สนิโรงงานปนูซีเมนต์แก่งคอย  

และจดัตัง้บริษัทปนูซิเมนต์ไทย(ทุง่สง) จ ากดั เพื่อรับโอนทรัพย์สนิโรงงานปนูซีเมนต์ทุง่สง 

2. จดัตัง้บริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม จ ากดั โดยบริษัทแมถื่อหุ้น 100% เพื่อเข้าถือหุ้นในบริษัทตา่ง ๆ ซึง่ด าเนินธุรกิจ

ปนูซีเมนต์ของเครือซิเมนต์ไทย ซึง่ได้แก่ บริษัทปนูซิเมนต์ไทย(ทา่หลวง) จ ากดั บริษัทปนูซิเมนต์ไทย(แก่งคอย) จ ากดั บริษัทปนู

ซิเมนต์ไทย(ทุง่สง) จ ากดั บริษัทปนูซิเมนต์ไทย(ล าปาง) จ ากดั และบริษัทผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จ ากดั เป็นต้น 

 

26 สงิหาคม พ.ศ.2541  

นายชมุพล ณ ล าเลยีง แถลงวา่ได้เเตง่ตัง้บริษัท McKinsey & Company เป็นท่ีปรึกษาปรับโครงสร้างธุรกิจ คาดสรุปผล

การศกึษาในเดือนตลุาคม เพื่อสอดรับทิศทางด าเนินธุรกิจและขยายธุรกิจในระดบัภมูิภาค  

ขณะเดียวกนั คณะกรรมการมีมติให้จดัโครงสร้างส าหรับธุรกิจจดัจ าหนา่ยสนิค้าวสัดกุ่อสร้างขึน้ใหม ่โดยแยกกระบวนการจดั

จ าหนา่ยสนิค้าวสัดกุ่อสร้าง ซึง่รับผิดชอบการขายและกระจายสนิค้าของเครือซิเมนต์ไทยออกจากบริษัทแม ่ไปให้บริษัทใหมท่ี่

จะจดัตัง้ขึน้โดยบริษัทแมถื่อหุ้น 100% เพื่อให้บริษัทนีเ้ข้าถือหุ้นในบริษัทหนึง่หรือหลายบริษัทท่ีจะจดัตัง้ขึน้เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้

ด าเนินกิจการตอ่ไป 

 

30 กนัยายน พ.ศ.2541 



คณะกรรมการมีมติให้จดัโครงสร้างธุรกิจตา่ง ๆ ของบริษัทฯ ดงันี ้ 

 

1. จดัโครงสร้างธุรกิจผลติภณัฑ์หลงัคาและคอนกรีตขึน้ใหม ่โดยจดัตัง้บริษัทผลติภณัฑ์หลงัคาและคอนกรีตซิเมนต์ไทย จ ากดั 

ซึง่บริษัทแมถื่อหุ้น 100% เพื่อให้บริษัทใหมน่ี ้เข้าถือหุ้นในบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจผลติภณัฑ์หลงัคา และ คอนกรีตของเครือ

ซิเมนต์ไทยตอ่ไป 

 

2. จดัโครงสร้างธุรกิจของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ ซึง่เป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดเลก็ รวมทัง้บริษัทอื่น ๆ ที่

บริษัทแมไ่ด้ลงทนุเฉพาะในหุ้นไว้ ซึง่ขณะนีบ้ริษัทเหลา่นีไ้มม่ีความเก่ียวข้องซึง่กนัและกนั หรือไมส่ามารถจดัเป็นกลุม่ธุรกิจได้ 

โดยจะจดัตัง้บริษัทใหมข่ึน้ 3 บริษัท โดยบริษัทแมเ่ข้าถือหุ้น 100% และบริษัทใหมน่ีจ้ะเข้าถือหุ้นในบริษัทท่ีมีธุรกิจในลกัษณะ

ดงักลา่วข้างต้นดงันี ้ 

 

2.1 บริษัทแรกจะเข้าถือหุ้นในบริษัทร่วมทนุ (Joint Venture) ที่ไมอ่ยูใ่นกลุม่ธุรกิจที่ได้จดัไว้ 

 

2.2 บริษัทท่ีสองถือหุ้นในบริษัทท่ีเครือซิเมนต์ไทยเป็นผู้ลงทนุหลกั หรือบริษัทท่ีเครือซิเมนต์ไทยมีสว่นในการบริหาร ซึง่ไมไ่ด้

เป็นบริษัทร่วมทนุ และไมอ่ยูใ่นกลุม่ธุรกิจอื่นที่จดัไว้  

 

2.3 บริษัทท่ีสามถือหุ้นในบริษัทท่ีเครือซิเมนต์ไทยเข้าไปถือหุ้น โดยไมม่ีสว่นในการบริหาร 

 

1 ตลุาคม พ.ศ.2541 

นายยศ เอือ้ชเูกียรติ มาเป็นกรรมการแทนนายเทียน อชักลุ ขณะเดียวกนันายโอสถ โกสนิก็มาเป็นกรรมการอิสระแทนนาย

เทียน อชักลุ  

 



13 ตลุาคม พ.ศ.2541 

บริษัทแถลงวา่ไดตัดัสนิใจเลอืก Deutsche Bank และ Chase Manhattan Bank เป็นท่ีปรึกษาทางการเงินส าหรับแผนงานปรับ

โครงสร้างบริษัทท่ีตอ่เนื่องจาก McKinsey  

 

28 ตลุาคม พ.ศ.2541  

คณะกรรมการมีมติให้จดัโครงสร้างธุรกิจผลติภณัฑ์กระเบือ้งขึน้ใหม ่โดยจดัตัง้บริษัทผลติภณัฑ์กระเบือ้ง (ทุง่สง) จ ากดั ซึง่

บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั บริษัทยอ่ยของบริษัทแมจ่ะถือหุ้น 100% เพื่อให้บริษัทใหมน่ีรั้บโอนทรัพย์สนิโรงงานผลติ

ผลติภณัฑ์กระเบือ้งที่อ าเภอทุง่สง จงัหวดันครศรีธรรมราช จากบริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั ตอ่ไป 

 

25 พฤศจิกายน พ.ศ.2541 

คณะกรรมการมีมติให้จดัผงัการบริหารงานเพื่อให้สอดคล้องกบัการจดัโครงสร้างธุรกิจใหม ่ดงันี ้ 

 

1. อนมุตัิผงัการบริหารงานของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ขึน้ใหม ่ตามการปรับโครงสร้างใหม ่(โปรดพิจารณาจาก

ไดอะแกรม วา่ด้วยโครงสร้างใหม่)  

 

2. มอบหมายให้พนกังานจดัการระดบัสงูของบริษัทฯ ดแูลบริษัทตา่ง ๆ ดงันี ้

1) นายสบสนัติ์ เกตสุวุรรณ เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม จ ากดั 

2) นายดสุติ นนทะนาคร เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทค้าวสัดซุิเมนต์ไทย จ ากดั 

3) นายอภิพร ภาษวธัน์ เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทเคมีภณัฑ์ซิเมนต์ไทย จ ากดั 

4) นายปราโมทย์ เตชะสพุฒัน์กลุ เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทผลติภณัฑ์หลงัคาซิเมนต์ไทย จ ากดั  

5) นายกานต์ ตระกลูฮนุ เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จ ากดั 



6) นายขจรเดช แสงสพุรรณ เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทยิปซมัซิเมนต์ไทย จ ากดั 

ทัง้นีต้ัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม พ.ศ.2542 เป็นต้นไป 

 

30 พฤศจิกายน-15 ธนัวาคม พ.ศ.2541  

ทีมบริหารน าโดยนายชมุพล ณ ล าเลยีง เดินทางไปท า Road Show เพื่อให้นกัลงทนุเข้าใจแผนการปรับโครงสร้างกิจการใหม่

ในหลายประเทศ ได้แก่ ฮ่องกง สงิคโปร์ สหราชอาณาจกัร และสหรัฐอเมริกา 

 

27 มกราคม พ.ศ.2542  

คณะกรรมการได้พิจารณาและมีมติให้เสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (31 มีนาคม พ.ศ.2542) ให้บริษัทออกและเสนอ

ขายหุ้นกู้ ในรูปแบบตา่ง ๆ กนัได้ครัง้เดียวเต็มจ านวนวงเงินหรือเป็นคราว ๆ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัดลุยพินิจและเง่ือนไขของ

คณะกรรมการหรือกรรมการท่ีได้รับมอบหมาย โดยจะออกเป็นเงินบาท และ/หรือเงินสกลุตา่งประเทศก็ได้ตามที่จะเห็นสมควร

ภายในวงเงินรวมไมเ่กิน 50,000 ล้านบาทหรือเงินสกลุตา่งประเทศอื่นในจ านวนที่เทา่กนั  

 

24 กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2542  

คณะกรรมการมีมติไมเ่สนอให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี พ.ศ.2541 โดยให้เหตผุลวา่ แม้วา่ผลการด าเนินงานของบริษัทปนูซิเมนต์

ไทย จ ากดั (มหาชน) ในปี พ.ศ.2541 มีผลก าไร แตเ่มื่อรวมผลการด าเนินงานกบัปีก่อน ๆ แล้วยงัมีผลขาดทนุสะสมเป็นจ านวน

ทัง้สิน้ 15,347 ล้านบาท นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัมีความต้องการกระแสเงินสดเพื่อช าระหนีต้า่งประเทศอีกจ านวนมาก 

 

31 มีนาคม พ.ศ.2542  

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นมีมติเลอืกนายปรีชา อรรถวิภชัน์ เป็นกรรมการแทนนายประจิตร ยศสนุทร ซึง่ขอถอนตวัไมข่อรับ

เลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

 



(จาก นิตยสารผู้จดัการ กรกฎาคม พ.ศ.2542) 


