
Reference and Timeline 

 

มกราคม พ.ศ.2523 ประชมุร่วมคณะกรรมการเครือซิเมนต์ไทย มีมติแตง่ตัง้นายจรัส ชโูต เป็นรองผู้จดัการใหญ่ 

 

19 กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2523 ประชมุร่วมคณะกรรมการเครือซิเมนต์ไทย ท่ีประชมุรับทราบการลาออกของนายสมหมาย ฮนุตระกลู 

ซึง่ไปด ารงต าแหนง่รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงั เมื่อวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ ท่ีประชมุพิจารณาเลอืกนายจรัส ชโูต เป็น

ผู้จดัการใหญ่ 

 

26 กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2523 ประชมุร่วมคณะกรรมการเครือซิเมนต์ไทย ฝ่ายจดัการเสนอให้คงคณะอนกุรรมการปรับโครงสร้างไว้

เป็นการถาวร เนื่องจากสถานการณ์เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว จ าเป็นต้องพิจาณาตดัสนิใจเร่ืองตา่ง ๆ โดยเปลีย่นช่ือเป็น

คณะกรรมการประสานงานเครือซิเมนต์ไทย 

 

25 มีนาคม พ.ศ.2523 จดัตัง้คณะกรรมการประสานงานเครือซิเมนต์ไทยประกอบด้วย นายบญุมา วงศ์สวรรค์ เป็นประธาน 

กรรมการประกอบด้วย นายโอสถ โกสนิ นายเสนาะ นิลก าแหง นายเทียน อชักลุ และ นายจรัส ชโูต เห็นชอบจดัตัง้ส านกังาน

ใหญ่แหง่ใหมท่ี่บางซื่อ 

 

25 มิถนุายน พ.ศ.2523 รับทราบโครงการพฒันาพนกังานระดบัสงู เกิดขึน้ครัง้แรกที่เชียงใหม ่ระวา่งวนัท่ี 4 - 22 สงิหาคม 

 

29 กรกฎาคม พ.ศ.2523 ปรับโครงสร้างการบริหารงานใหม ่โดยแตง่ตัง้ให้นายพารณ อิศรเสนา ณ อยธุยา ด ารงต าแหนง่ 

ผู้ช่วยผู้จดัการ - การบริหารกลาง 

 

2 กนัยายน พ.ศ.2523 พิจารณาน าระบบ PC มาให้ในการบริหารงานบคุคล 



 

6 มกราคม พ.ศ.2524 ใช้ช่ือต าแหนง่ภาษาองักฤษอยา่งเป็นทางการ ผู้จดัการใหญ่ President ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ Vice 

President 

 

30 มีนาคม พ.ศ.2525 พนกังานบริหารในระดบัสงูได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการสถาบนัตา่ง ๆ นายชมุพล ณ ล าเลยีง เป็น

กรรมการในบริษัท TISCO - นายพารณ อิศรเสนา ณ อยธุยา เป็นกรรมการในคณะกรรมการปรับโครงสร้างอตุสาหกรรม ซึง่

ตัง้ขึน้โดยคณะรัฐมนตรีเมื่อ 16 กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2525 

 

6 พฤษภาคม พ.ศ.2526 การปรับผงัการบริหารงาน กจก.บปซ. แจ้งวา่การปรับปรุงผงัการบริหารงานของสายการตลาดเป็นไป

ตามนโยบายที่จะเตรียมตวัให้กิจการตา่ง ๆ ที่ไมจ่ าเป็นต้องขายสนิค้าผา่นผู้แทนจ าหนา่ยของ บปซ.รับงานด้านการขายไป

ด าเนินการเอง ตอ่อายงุาน นายจรัส ชโูต ผู้จดัการใหญ่เป็นกรณีพิเศษ เนื่องจากท างานได้ดีมาตลอด ตอ่อายงุานอีก 1 ปี สิน้สดุ 

31 ธนัวาคม พ.ศ.2527 

 

7 มิถนุายน พ.ศ.2526 กฎระเบียบ ก าหนดนโยบายของคณะกรรมการเร่ืองการเข้าไปเป็นกรรมการให้สถาบนัอื่น ยอมให้เป็น

กรรมการในองค์การของภาครัฐบาล องค์กรเอกชนที่ไมเ่เสวงหาผลก าไรหรือองค์กรเอกชนที่หาผลก าไร ต้องไมข่ดักบั

ผลประโยชน์ของเครือฯ แตต้่องไมเ่กิน 2 แหง่ 

 

ตลุาคม พ.ศ.2526  ผงัการบริหารงานใหม ่เสนอผงัการบริหารงานฝ่ายการบคุคลกลาง โดยรวมสว่นการบคุคล-การตลาด และ

สว่นปฏิบตัิงานบคุคลเข้าด้วยกนั ตัง้ช่ือใหมว่า่สว่นการบคุคลส านกังานใหญ่ เพื่อความเหมาะสมในการบริหารงานเนื่องจาก

สายการตลาดจะย้ายมาอยูอ่าคารส านกังานใหม ่ปลายปี พ.ศ.2526 

 

28 กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2527 เลกิกิจการผลติปนูซีเมนต์ที่โรงงานบางซื่อ ขอยกเลกิผงัการบริหารงานโรงงานบางซื่อ ตัง้แต ่1 

มีนาคม พ.ศ.2527 พนกังานท่ีเหลอื 60 คนจะโอนไปสงักดัฝ่ายวิศวกรรมของสายซีเมนต์ ผงัการบริหารงานของสายการตลาด 

ตัง้สว่นสนิค้าคอนกรีตเพิ่มขึน้ในฝ่ายการตลาด โอนงานขายสนิค้าคอนกรีตจากสว่นโครงการมาสงักดัสว่นสนิค้าคอนกรีต ผงั



การบริหารงาน บริษัทผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง เนื่องจากเลกิผลติเสาเข็มคอนกรีตอดัแรง ยกเลกิโรงงานผลติภณัฑ์คอนกรีต

อดัแรง คงเหลอืหนว่ยงานสว่นบริการก่อสร้าง เปลีย่นช่ือเป็นสว่นผลติ III ประกอบด้วยแผนก Pre-tension (เปลีย่นช่ือจาก

แผนกผลติ I) และแผนก Post - tension โอนไปสงักดัโรงงานผลติภณัฑ์คอนกรีต เปลีย่นช่ือ โรงงานผลติภณัฑ์คอนกรีต

ส าเร็จรูปเป็นโรงงานผลติภณัฑ์คอนกรีต 

 

29 พฤษภาคม พ.ศ.2527 ปรับโครงสร้าง บคส. มุง่เป็น Specialized Trader โดยลดจ านวนและประเภทของสนิค้ากลุม่จาก 12 

เหลอื 8 กลุม่ เป็นสนิค้าที่มีความช านาญและรากฐานเปลีย่นแนวจากเป็น Exporter มาเป็น Broker หรือ Indentor เพื่อลด

ภาระความรับผิดชอบและคา่ใช้จ่ายเร่ืองการจดัท าเอกสาร ยบุสาขาในเยอรมนัตะวนัตกและญ่ีปุ่ น จดัตัง้บริการกลางกลุม่

การค้าลดพนกังาน 14 คน โดยย้ายไปบริษัทอื่นที่ บปซ.เก่ียวข้อง คาดวา่สามารถประหยดัคา่ใช้จ่าย 12 ล้านบาท สามารถ

เลีย้งตวัเองได้ในระหวา่งรอดนูโยบายรัฐบาลที่จะสง่เสริมการค้าระหวา่งประเทศ ผงัการบริหารงานของสว่นจดัสง่ สาย

การตลาด แบง่เป็น 2 สว่น คือสว่นจดัสง่นครหลวงและสว่นจดัสง่ภมูิภาคมีผล กรกฎาคม พ.ศ.2527 ก าหนดช่ือบริษัทในเครือ 

Affiliated Company of Siam Cement Company Limited บริษัทเครือซิเมนต์ไทย หมายถึงบริษัทปนูซิเมนต์ไทยและบริษัทใน

เครือเรียก Siam Cement Group Companies เครือซิเมนต์ไทยประกอบไปด้วยบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั และบริษัทในเครือ 

เรียก Siam Cement Group 

 

24 กรกฎาคม พ.ศ.2527 บริษัทในเครือฯ 6 บริษัทขอเข้าเป็นบริษัทในเครือฯ ได้แก่ บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จ ากดั 

บริษัทสยามคโูบต้าดีเซล จ ากดั บริษัทสยามคราฟท์ จ ากดั บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั 

บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย จ ากดั - MSP ก าหนดเงินพิเศษเทา่กบั 95% ของเงินเดือนสดุท้ายที่ท างานคณูด้วยจ านวนปีที่

ท างาน แตไ่มเ่กินเงินเดือนเดือนสดุท้ายคณูด้วยจ านวนเดือนที่เหลอือยูก่่อนครบเกษียณอายปุกติ - โครงสร้างเครือฯ เป็นบริษัท

แมแ่ตผู่้ เดียว บริษัทอื่นเป็น Operating Company โดยแยกออกตามกิจการตา่ง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัภาวะอตุสาหกรรมของ

กิจการนัน้ ๆ การจดัการแบง่เป็น 3 ระดบัคือ ระดบั บปซ./เครือ ระดบักลุม่ ระดบับริษัท / กิจการ  

 

21 สงิหาคม พ.ศ.2527 ผงัการบริหารงาน ปรับปรุงผงับริหารงานใหมข่องเครือฯ ประกอบด้วยผงัการบริหารงานของ Staff  

Function ผงัการปฏิบตัิงานของเครือฯ (Operation Chart) และหนว่ยงานท่ีมีการเปลีย่นแปลงในระดบัสว่น 

 



27 พฤศจิกายน พ.ศ.2527 ผงัการบริหารงาน ปรับปรุงผงับริหารของฝ่ายผู้แทนจ าหนา่ย สายการบริหารกลางตามที่เสนอ โดย

แบง่งานสว่นภาคกลางออกเป็นสว่นภาคตะวนัออกและสว่นภาคตะวนัตก มีผล 1 ธนัวาคม พ.ศ.2527 นายจรัส ชโูต พ้นจาก

ต าแหนง่ผู้จดัการใหญ่ ในวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ.2528 มีมติแตง่ตัง้ นายพารณ อิศรเสนา ณ อยธุยา รองผู้จดัการใหญ่เป็น

ผู้จดัการใหญ่มีผล 1 มกราคม พ.ศ.2528 แนวทางและหลกัเกณฑ์การลงทนุ การลงทนุแบง่เป็น 2 ประเภท คือ การลงทนุเพื่อ

แก้ปัญหาและการลงทนุเพื่อหาผลตอบแทน 


